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Manual Programatico para el Ejercicio Fiscal 2025 _
TIJUANA

2024 — 2027

1. INTRODUCCION

El presente manual encuentra su fundamento juridico en las diversas leyes
federales, estatales y municipales que determinan la obligacién de contar con un
proceso estructurado para la elaboracion de apertura programatica y modificaciones
de indicadores a la MIR, ambos procesos necesarios para dotar a la ciudadania de
los bienes y servicios que demandan con la maxima eficiencia y eficacia en la
aplicacion de recursos asignados.

Con lafinalidad de sistematizar procesos administrativos, en el presente documento
encontraran las herramientas para realizar una modificacion de indicadores en base
a la Metodologia del Marco Logico (MML) emitida por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

El PbR es el desarrollo sistematico, en las decisiones correspondientes,
consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los Programas
Presupuestarios (Pp) y de la aplicacion de los recursos asignados, por medio de
esta herramienta se busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y servicios
publicos, cuidando la asignacion de recursos particularmente a los que sean
prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados, por ello, el
Ayuntamiento de Tijuana a través de la Tesoreria Municipal proporciona este
instrumento para la correcta formulacién de indicadores y en su caso modificacion
durante el ejercicio fiscal en curso.
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2. MARCO JURIDICO
LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

o ARTICULO 11.- Las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal y municipal, deberan planear y conducir sus actividades con sujecion a
los objetivos, estrategias y prioridades de la planeacion estatal del desarrollo y
las que fijen el gobernador y los presidentes municipales respectivamente,
observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de la
incorporacion de la perspectiva de género desde su planeacion.

o ARTICULO 12.- La planeacion estatal del desarrollo sera democratica y
deliberativa y se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
administracién publica Estatal y Municipal con la participacion de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, los Ayuntamientos y los ciudadanos, en los
términos de esta Ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacion.

o ARTICULO 24.- Corresponde al Presidente Municipal en materia de planeacién
las siguientes atribuciones:

V.- Vigilar que las dependencias municipales elaboren sus
presupuestos de acuerdo con los programas emanados del plan municipal y
qgue hayan incorporado la perspectiva de equidad de género y que la reflejen
en sus indicadores desagregada por sexo.

o ARTICULO 26.- Corresponde a las Entidades de la Administracién Publica
Municipal en materia de planeacion las siguientes atribuciones:

|.- Participar en la elaboracién de los programas municipales presentando las
propuestas que proceden en relacion con sus funciones y objetivos

.- Elaborar su Programa Operativo Institucional

lIl.- Proponer al ayuntamiento los presupuestos anuales para la ejecucién de
sus programas, incorporando en los mismos la perspectiva de equidad de
género.
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LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO PARA EL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

o ARTICULO 4.- - Con el propésito de optimizar los recursos
presupuestales que les sean asignados, los sujetos de esta Ley deberan
planear, programar, presupuestar, controlar, evaluar y vigilar sus
actividades con apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
perspectiva de equidad de género, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

o ARTICULO 27.- Los proyectos de Presupuestos de Egresos de la
Administracion Publica Centralizada, se integraran de conformidad con la
documentacion, normas y lineamientos de programacion vy
presupuestacion que para el efecto establezcan la Secretaria de
Planeacion y Finanzas y las Tesorerias Municipales, en sus respectivos
ambitos de competencia. Tratandose de los Poderes Legislativo y
Judicial, asi como de los Organos Auténomos, la integracién del proyecto
de Presupuesto de Egresos se realizara conforme lo que establezcan las
Unidades Administrativas equivalentes.

o ARTICULO 30.- La Secretaria de Planeacién y Finanzas sera la
encargada de formular, considerando las propuestas que le presenten las
Dependencias y Entidades Paraestatales, los Poderes Legislativo y
Judicial, asi como los Organos Auténomos, el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Administracion Publica Centralizada del Poder Ejecutivo;
y las Tesorerias Municipales, la de formular, considerando las propuestas
de las Dependencias y Entidades Paramunicipales, el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de los Municipios.

o ARTICULO 34.- Los Proyectos de Presupuestos de Egresos deberan ser
presentados oportunamente:

Il. A los Ayuntamientos, por conducto de las Tesorerias Municipales, los
Proyectos de Presupuestos de Egresos correspondientes a la Administracion
Publica Centralizada del Municipio y a las Entidades Paramunicipales, para
su revision y aprobacion, en su caso, a mas tardar el dia 10. de noviembre
del afno inmediato anterior al que correspondan.
I —
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o ARTICULO 42.- Los Presupuestos de Egresos tendran una base programatica
y se le dara una sustentacion, lo suficientemente amplia, que abarque todas las
responsabilidades de los sujetos de esta Ley.

La Secretaria de Planeacién y Finanzas, las Tesorerias Municipales y las Unidades
Administrativas equivalentes de los Poderes Legislativo y Judicial, asi como de los
Organos Auténomos, definiran, en sus respectivos ambitos de competencia, la
estructura programatica del Presupuesto de Egresos.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

o ARTICULO 84.- Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a los
preceptos establecidos en la presente Ley y demas disposiciones aplicables en
la materia, seran sancionados de conformidad con lo previsto en la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos; las leyes
equivalentes de las entidades federativas, y las demas disposiciones aplicables
en términos del Titulo Cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y de las constituciones de las entidades federativas.

o ARTICULO 85.- Se sancionara administrativamente a los servidores publicos en

los términos de la legislacion en materia de responsabilidades administrativas
aplicables en cualquiera de los siguientes supuestos:

l. Cuando omitan realizar los registros de la contabilidad de los entes
publicos, asi como la difusidn de la informacion financiera en los
términos a que se refiere la presente Ley;

Il. Cuando de manera dolosa:
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a) Omitan o alteren los documentos o registros que integran la
contabilidad con la finalidad de desvirtuar la veracidad de la
informacion financiera, o

b) Incumplan con la obligacion de difundir la informacién financiera en
los términos a que se refiere la presente Ley;

lll. No realizar los registros presupuestarios y contables en la forma y
términos que establece esta Ley y demas disposiciones aplicables, con
informacion confiable y veraz;

IV. Cuando por razéon de la naturaleza de sus funciones tengan
conocimiento de la alteracién o falsedad de la documentacion o de la
informacion que tenga como consecuencia dafos a la hacienda publica o
al patrimonio de cualquier ente publico y, estando dentro de sus
atribuciones, no lo eviten o no lo hagan del conocimiento a su superior
jerarquico o autoridad competente.

o ARTICULO 86.- Se impondra una pena de dos a siete afos de prision, y
multa de mil a quinientos mil dias de salario minimo general vigente en el
Distrito Federal, a quien causando un dafio a la hacienda publica o al
patrimonio del ente publico correspondiente, incurra en las conductas
previstas en las fracciones Il y IV del articulo 85 de esta Ley.

En el articulado anterior se muestra la obligacion que tiene la Tesoreria Municipal
de emitir un proyecto de Presupuesto de Egresos que contenga las erogaciones de
las Dependencias que lo conforman, con la consecuente autorizacion del
Ayuntamiento, para ello es necesario que los diferentes sujetos obligados a
contribuir con informacion para su conformacién cuenten con las herramientas
técnicas que les permitan seguir una misma direccidon; una de éstas herramientas
la constituye el presente Manual Programatico. Por lo tanto, fundamentado en las
citadas leyes y reglamentos aplicables y con las atribuciones que en ellos se
especifican, se emite el siguiente “Manual de Programatico aplicable para el
ejercicio fiscal 2025”

1
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3. OBJETIVO

El presente Manual Programatico tiene como objetivo proporcionar a los sujetos
obligados a formular de manera general a todos los Pp bajo un marco normativo y
metodologico sustentado en la Metodologia del Marco Logico, que oriente de
manera estructurada el proceso de planeacion, disefio y conformacion de las
estructuras programaticas. Asimismo, establece los lineamientos, criterios técnicos
y disposiciones legales que regulan su integracion, a fin de garantizar la coherencia
entre el diagnostico del problema publico, la definicién de objetivos, la construccién
de indicadores y la asignacién de recursos, con un enfoque de Presupuesto Basado
en Resultados y gestidn orientada al logro de resultados.

Por lo anterior, una vez iniciados los trabajos de elaboracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos, se debera realizar su difusién a través de la pagina oficial
del Ayuntamiento de Tijuana, con el fin de garantizar la transparencia, el acceso a
la informacién y la rendicion de cuentas en el proceso presupuestario.

4. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Actualmente la administracion publica tiene la necesidad de cumplir con los cambios
en las Leyes que cada vez requieren mayor claridad y certeza en la Rendicion de
Cuentas a los ciudadanos. Y ahora no sélo se trata de rendir cuentas, sino que éstas
deben evidenciar el correcto uso de los recursos que les fueron entregados en
administracién. Aqui es donde surge como prioridad apegarnos a la doctrina de la
Gestidn para Resultados ya que, con este modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempefio institucional que pone mas énfasis en los resultados que
en los procedimientos, es posible cumplir lo solicitado.

Es importante dentro la Gestion Para Resultados aprender de los resultados
obtenidos en cada periodo de gobierno y que esto sirva para mejorar
progresivamente los bienes y servicios que son entregados a la ciudadania. El
Presupuesto Basado en Resultados es un “proceso que integra de forma
sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los
resultados y el impacto de la ejecucién de los Programas presupuestarios y de la
aplicacién de los recursos asignados a éstos”.

1
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Posterior a la ejecucion, con un Presupuesto Basado en Resultados, el proceso
integral (PBR) propone la valoracion y evaluacion de los resultados obtenidos
conforme a los programados en la proyeccion del presupuesto del ejercicio
inmediato, fortaleciendo los objetivos y presupuesto asignado con las experiencias
obtenidas en gestiones anteriores; una herramienta importante en este nuevo
proceso de programacion y presupuestacion es la aplicacion de la Metodologia del
Marco Logico, que utilizaremos como ancla en la conformacion de nuestro Proyecto
de Presupuesto de Egresos.

Alineacién de los
Programas
presupuestarios

Seguimiento a
Programas
presupuestarios

Evaluacion del

desempefio

Acceso a la
informacién

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico

Se contemplara la utilizacion y apego a la Metodologia del Marco Légico (MML),
debiendo apoyarse en la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos, Guia para
el disefio de la Matriz de Indicadores y Glosario de Métodos de Calculo para
Indicadores, que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La Metodologia del Marco Logico (MML) es una herramienta estructurada para
planificar, gestionar y evaluar proyectos se basa en el anadlisis de problemas y
actores para asegurar soluciones efectivas y medibles.

1
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Etapas Clave en la Experiencia de Atencion:

e Analisis de Involucrados:

El analisis de involucrados permite identificar a las personas y grupos
relacionados con el problema que el programa busca atender, conocer los
intereses de quienes se ven afectados por dicha situacion y determinar a los
actores clave que influyen en su resolucion.

Este tipo de analisis permite obtener un panorama de todas las personas, grupos
y organizaciones, que, de alguna manera, estan relacionadas con el problema e
incorporar los intereses y expectativas de personas y grupos que pueden ser
importantes e incluso determinantes para el éxito del programa.

De este modo, con base en el problema publico que atiende cada Programa
Presupuestario en proceso de disefo, resulta necesario identificar a los actores
involucrados. El objetivo es definir estrategias de coordinacién y vinculacién con
cada uno de ellos, como un elemento fundamental para fortalecer la coherencia
del disefio programatico y favorecer una implementacion eficaz de las acciones.

« Arbol de Problemas: Diagnosticar causas/efectos de la mala atencion.

Es una técnica de mapeo que permite desglosar un problema complejo en una
relacion visual de causa y efecto. Se utiliza para asegurar que no estés atacando
solo los "sintomas", sino las raices reales de una mala experiencia de atencion.

Baja inversién extranjera en sectores que
desarrollan o usan nuevas tecnologias para la
generacion de empleo calificado y exportaciones

Limitada integracion Bajo desarrollo de Desincentivos a la
de cadenas productivas inteligencia de mercado inversion productiva
CAUSAS
Limitada
8 b . B o ‘; | Limitada id
3|d dDSOrCion vinculiacion de ia . ot calidad
qu p I 2 : s informacion Baja calida Competencia
el desarrollo investigacion o de servicios
o 9 ey y analisis de 2 desleal
tecnoldgico las necesidades de asesoria
x mercados
productivas

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito
|

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA 8



Manual Programatico para el Ejercicio Fiscal 2025 _
TIJUANA

2024 — 2027

« Arbol de Objetivos: Convertir problemas en soluciones.

Es un diagrama analitico que traduce la relacion "causa-efecto” del diagnostico
en una ruta de "medios-fines" para la solucién. El arbol de objetivos te da
la estrategia de solucion estructurada para que cada esfuerzo del equipo de
servicio tenga una razon de ser.

o Estructura Analitica (EAP): Organizar las actividades y componentes
necesarios.

Es el paso intermedio y crucial que conecta el Arbol de Objetivos con la Matriz

de Marco Logico final. Su funcion es "limpiar" y organizar la estrategia para que

sea ejecutable. Se define como un esquema vertical que organiza los niveles

jerarquicos de la solucion, asegurando que existe una coherencia légica entre lo

que vamos a hacer y lo que queremos lograr.

Responsables
de la programacion
presupuestacion

Responsables
de la planeacion
institucional

Consideraralos

beneficiarios de ’

los programas
(sociedad)

Responsables
de la ejecucion
de los programas

Responsablesde la
evaluacion

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito

Para una mejora en la experiencia de atencidn, la estructura se organiza de arriba
hacia abajo:

1. Fin (Impacto): Es el objetivo de nivel superior. Responde a: ;Como
contribuye este proyecto a la empresa a largo plazo?
2. Propésito (Resultado Central): Es el cambio directo que se logra al finalizar

el proyecto. Solo debe haber un propdsito.
|
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3. Componentes (Entregables): Son los productos o servicios concretos que
el proyecto entrega.
4. Actividades: Son las tareas necesarias para producir cada componente. Se

agrupan por producto.

Seleccion de alternativas

En la Metodologia del Marco Logico (MML), el analisis y seleccidn de alternativas
constituye una etapa fundamental del proceso de formulacion de programas y
proyectos publicos, ya que permite examinar de manera sistematica las distintas
opciones de intervencién disponibles para atender el problema identificado en el
diagnostico. Esta fase tiene como propdsito valorar comparativamente cada
alternativa a partir de su capacidad para incidir en las causas del problema, asi
como de su coherencia con los objetivos planteados y con los instrumentos de
planeacion vigentes.

En este sentido, el analisis implica la identificacion de diversos cursos de accion
para resolver o mitigar el problema publico, asi como la evaluacion de cada uno con
base en criterios técnicos, financieros, institucionales y sociales, tales como la
factibilidad operativa, la disponibilidad de recursos, la relacion costo—beneficio, el
impacto esperado, la capacidad de ejecucion de las instancias responsables y el
grado de aceptacion por parte de la poblacion objetivo. Con base en esta valoraciéon
integral, se selecciona la alternativa que presenta mayores probabilidades de
generar los resultados esperados y de contribuir de manera eficiente y sostenible al
logro de los objetivos del programa, sirviendo como fundamento para la definicion
de la estrategia de intervencién, la estructura del programa presupuestario y la
construccion de los indicadores y metas correspondientes.

Asi mismo, tomando en cuenta los medios propuestos para alcanzar el objetivo, se
consideran aquéllos que estan en el ambito de competencia de la unidad
responsable del programa. La seleccion de la alternativa se realiza aplicando la
siguiente secuencia sobre el arbol de objetivos:

1
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e |dentificar la cadena de medios-objetivo—fines que puede tener mayor
incidencia sobre las causas-> problema->efecto, que se pretende superar;

e |dentificar la cadena de medios->objetivo>fines que tiene mayor aceptacion
social y consenso entre los involucrados;

¢ |dentificar la cadena de medios->objetivo>fines que esta dentro del ambito
de competencia de la Unidad Responsable del programa.

Reducchi de la
potweza
Incremenitno en Disminucion de
mivel de ingress ks niveles de
tamdliar delincuencla
3 [ Fings
Emplens major
caltficados y
rEmuneraios

Las jowenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos
condwyen la educacitn media
superior
Tnckenca oe I [ Ey
niC| nca NoOFporac i Os
embarazs en T::;:t':':: Jwenes en ecad
trermes s badiant s pscwela temprana al mercads
disminuida laboral dsminuica
Iedios p—
ks ymajor Ceniros de estudio de Apoyns a kos Rvenes con Apoyos a famillas con ingresos por
educaciin media ingrescs por debajo de los tres debajo de los tres silarios minimes con
"“"’I:‘m‘::':;'"" supericr cercans alas | | salarios minimos para e pags hijes estudiantes de sducacién media
comunidacies de bramports entregacos supesior ertregados
T 'y '3
Actealizackin del Adminbktrackde de acuerdos Adminktrackde del padrde de
plan de estudics con los transportistas beneficiario:

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito

Estructura Analitica

La Estructura Analitica del Programa Presupuestario constituye el instrumento
metodolégico que sistematiza la relacidon causal entre el problema publico,
necesidad u oportunidad identificada (incluidas sus causas y efectos) y los objetivos,
componentes y actividades definidos para su atencién, garantizando la congruencia
y la légica vertical de la intervencién publica.

La EAPp se elabora con base en el arbol del problema y el arbol de objetivos. Una
vez concluidos los arboles del problema y del objetivo, y seleccionada una
alternativa viable que puede constituirse en un programa, se conforma la EAPp, la
cual compara la cadena de medios->objetivo-> fines seleccionada, con la cadena de

causas-> problema-> efectos que le corresponde.
|
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A partir de la EAPp, se perfilan los niveles del resumen narrativo de la MIR.

Becas a estudiantes de Educacidn Media Superior

Problematica (proviene del arbol del problema)
EFECTOS

Reproduccion del circulo de la pobreza

Bajo nivel de ingreso familiar

Empleos poco calificados y mal remunerados
PROBLEMA

Poblacidn:

Jovenes de familias con ingresos por debajo de 3
salarios minimos

Descripcion del problema:

Desertan en la educacion media superior

Magnitud (Linea base)

Tasa de desercion del 60% de esta poblacion inscrita
en la educacion media superior

CAUSAS

1. Insuficientes recursos familiares

2. Insuficiente educacion sexual

3. Alto costo del transporte

1.1 Inexistencia de padrdon de beneficiarios

2.1 Los planes de estudios sobre la educacidn sexual
estdn incompletos o desactualizados

3.1 No existen acuerdos con los contratistas de

transporte

Solucion (proviene del arbol de objetivos)

FINES

Reduccidn de la pobreza

Mejor nivel de ingreso familiar

Empleos mejor calificados y remunerados

OBJETIVOD

Poblacidn:

lavenes de familias con ingresos por debajo de tres
salarios minimos

Descripcion del resultado esperado:

Concluyen la educacion media superior

Magnitud (resultado esperado)

Tasa de desercion de 30% de esta poblacidn inscrita
en la educacidn media superior

MEDIOS

1. Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3
salarios minimos con estudiantes de educacion media
superior entregados

2. Mas y mejor educacion sexual impartida

3. Apoyos a los jovenes estudiantes con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos para el pago de
transporte entregados

1.1 Administracidn del padran de beneficiarios

2.1 Actualizacidn del plan de estudios

3.1 Administrocion de acuerdos con los transportistas

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito

La estrategia de cobertura establece los criterios mediante los cuales el programa
presupuestario define el alcance de su intervencion en términos poblacionales y
territoriales, determinando a quiénes se atendera, en qué zonas geograficas y en
qué proporcion, con base en la priorizacion de necesidades, la gradualidad en la
implementacion y la disponibilidad de recursos. Esta estrategia sirve para orientar
la planeacion operativa del programa, justificar la asignacion presupuestaria,
establecer metas realistas e indicadores de desempefio, y asegurar la congruencia
entre los recursos publicos ejercidos y los resultados esperados, conforme al
enfoque del Presupuesto Basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico.
Mediante este mecanismo se pueden determinar los siguientes elementos:

o La poblacion objetivo que sera atendida.

o La distribucién territorial de la intervencion.
e La gradualidad o fases de implementacion.
e La priorizacién de grupos o zonas.

1
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1. La integracion de la Apertura Programatica que sustente el Programa
presupuestario (Pp) se conformara de los siguientes elementos:

I. Diagnéstico. Estudio del entorno actual, ordenado y sistematico para
la planificaciéon del Programa Presupuestario (Pp) con el principio de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

[.1 Marco Juridico.
Conjunto de leyes, reglamentos y/o normas aplicables en el marco de
planeacion considerados en el objetivo del Pp.

.2 Acta Circunstanciada.
Documento en el cual se debera asentar los acuerdos realizados por
las personas involucradas en la planeacion del Pp.

.3 Descripcion del Problema.

Documento en el cual se desarrolla la problematica, contextualizando
las causas que han derivado la situacion actual, es importante
mencionar que durante el analisis e investigacion realizada se
plasmara la metodologia y/o mecanismos que identifiquen o
cuestionen la igualdad de oportunidades en mujeres y hombres en la
problematica a atender.

En la Metodologia del Marco Légico (MML), la definicion del problema
es uno de los pasos mas importantes porque determina todo el disefio
del programa publico. Se trata de la descripcion clara, objetiva y
sustentada de la situacion negativa que afecta a una poblacion
especifica y que el programa publico busca atender.

Elementos para la definicion del problema

Estudiantes de familias con ingresos por debajo de tres

éCudl es la poblacion o ) bl
salarios minimos

area de enfoque?

az Desercidn escolar en educacion media superior
Problematica central

Desercion del 60 % de los estudiantes en educacion

Magnitud del probl
R R media superior

Ejemplo de definicion del problema

Los javenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos tienen un
alto indice de desercion en la educacion media superior

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1
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ANALISIS DEL PROBLEMA

Anilisis de

EFECTOS

IDENTIFICACION
DEL PROBLEMA

Da origen y justifica la intervencian al )
ario

CONSTRUCCION
DEL ARBOL
DEL PROELEM
LG PROBLEMA
deuntp PRINCIPAL
Esquema grifico que permite
analiz. sas y efec
del pre
PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

CAUSAS

Se recomienda no definir
mas de 3 niveles de causas.

EDE@) PRET7, T en cotanoraisn onta LNAM. 38 permite coplay, et repeoauc y comumicar bajo la eandicién o ¥
o L o Hiracio o ificos delaL Derecho de Autor y demés leyes aplicables.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

.4 Determinacion de la Poblacién.
Documento en el cual se exponen los mecanismos por los cuales se
determina la poblacion potencial y objetivo con perspectiva de género.

a) ldentificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la

poblacion potencial:
Proceso mediante el cual se identifica, describe y delimita la
poblacién potencial y su ubicacion geografica, con base en
evidencia diagndstica, a fin de definir con precision el ambito de
intervencidon del programa presupuestario, orientar la
formulacion de objetivos, y establecer estrategias y metas
coherentes con los resultados esperados.

b) Cuantificacion de la poblacién potencial, segregada por género:
Estimacion del numero de personas que integran la poblacion
potencial, desagregada por género, con base en informacion
estadistica y fuentes oficiales, a fin de dimensionar el problema
publico, sustentar la planeacién del programa presupuestario.

c) ldentificacion, caracterizacién y ubicacion geografica de la
poblacion objetivo:

Precisar la poblacion objetivo, sus caracteristicas sociales,

demograficas vy territoriales, asi como su localizacion
|
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geografica, con el propdsito de delimitar a los beneficiarios
directos del programa presupuestario.

d) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género:
Estimacion del numero de personas que conforman la
poblacién objetivo, desagregada por género, a partir de
informacion estadistica y diagndsticos especificos, con el fin de
dimensionar el alcance del programa presupuestario, sustentar
la definicidn de metas e indicadores.

POBLACION POTENCIAL
(SUJETOS AFECTADOS POR EL PROBLEMA)

POBLACION
OBJETIVO

AREAS F\’ﬁ Nifios de
DE ENFOQUE, . B 7al0%®

ok

POBLACION
DE REFERENCIA

Mujeres
indigenas

POBLACION
SIN PROBLEMA

Industria
quimica

POSTERGADA
No cumple con las
caracteristicas para ser
atendida

&8

Infraestructura
portuaria de
Veracruz

Sector ganadero
del estado de
Chihuahua

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1.5 Relacion del Programa presupuestario con Otros Programas.

En base a analisis e investigacion realizada en la descripcion del
problema se debera vincular el objetivo a abordar en el Pp con su

entorno municipal, estatal y nacional.

Mediante el Analisis de similitudes se identifican y evaluan las
relaciones entre un programa presupuestario y otros existentes en
distintos 6rdenes de gobierno, a fin de detectar coincidencias,

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA 15



Manual Programatico para el Ejercicio Fiscal 2025 _
TIJUANA

2024 — 2027

oportunidades de coordinacion y posibles traslapes, y asi mejorar la
eficiencia y efectividad de la intervencion publica.

.6 Matriz de Objetivos de Desarrollo del Milenio y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Documento en el cual se plasma la vinculacion del Pp a nivel
“Propdsito con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en funcién de dar
cumplimiento como gobierno municipal con la agenda internacional.

Los Objetivos de desarrollo sostenible son el plan maestro para
conseguir un futuro sostenible para todos. Se interrelacionan entre si
e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a
dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion
ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a nadie
atras, es importante que logremos cumplir con cada uno de estos
objetivos para 2030, en funcion de lo anterior podran consultar los
siguientes enlaces:

e https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-
de-desarrollo-sostenible/

e https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/
24/S1801141 es.pdf

e https://www.gob.mx/agenda2030

1
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA 16


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://www.gob.mx/agenda2030

Erradicar la pobreza
extrema y el hambre

Mejorar la
salud materna
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Lograr la ensefanza
primaria universal

6

Combatir el VIH/SIDA,
malaria y otras
enfermedades

Promover la igualdad
entre géneros y la
autonomia de la mujer

Reducir la mortalidad
infantil

i

Fomentar una alianza
global para el
desarrollo

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

FINDE LA
POBREZA

vihit

ENERGIA
7AS£QUIBLE YNO
CONTAMINANTE
AL 2

~
- -
- ~

N\

13 ACCION POR ‘|

ELCLIMA

4

SALUDY
BIENESTAR

L 4

HAMBRE
CERO

(({
w

TRABAIO Y 9|NDUSTRIA,

CRECIMIENTO
ECONOMICO INNOVACION

VIDA
SUBMARINA

r e

EDUCACION DE
CALIDAD

10 REDUCCION DE
LAS DESIGUAL-

15 VIDA DE
ECOSISTEMAS

TERR[ST‘EES
~
1

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

|.7 Matriz de Planeacion de Estrateqias.

AGUA LIMPIA Y

IGUALDAD
G SANEAMIENTO

DE GENERO

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLE

LOGRAR
OBIETIVOS

Documento en el cual se plasma la vinculacién de los planes de
desarrollo en referencia con los objetivos disefiados a atender. La
vinculacién del Pp con el Plan Municipal de Desarrollo consiste en el
proceso mediante el cual se asegura la congruencia entre los
objetivos, estrategias y lineas de accidén del programa con los ejes,
objetivos prioritarios y metas establecidos en dicho instrumento de
planeaciéon. Este ejercicio permite demostrar que la intervencion
publica responde a las prioridades del gobierno municipal y contribuye
directamente al cumplimiento de los compromisos de politica publica
definidos para el periodo de administracion.

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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Marco Objetivos Nacionales

legal Ejes de palitica pablica

Dbjetives
PND .
Estrategias

Objetives de los programas

Programas P
a
del PND
Estrategias
Lineas de accidn
Dbjetivos estratégicos Categorias y elementos programitioos
Programacion y de la dependencia Gruga Funcional
Presupuestacion l, Funcidn
Programas Subfuncidn
Presupuestarios [Pp) Actividad Institucional
Pp — Objetivos — Indicadores - Metas
Matriz de indicadores para Resultados (MIR)
FIN
- =
=
PROPOSITE _ﬂg E i z
2]
COMPOMENTE 8 ] -
8 -3
ACTIVIDAD

|.8 Matriz de Responsabilidad y Competencia.

Documento en cual se vincula el objetivo del Pp con al Plan Municipal
de Desarrollo, plasmando al responsable del cumplimiento y ejecucion
de la apertura programatica.

.9 Arbol de Problemas
Esquema gréfico en el cual se permite analizar las causas y efectos
de la problematica central.

.10 Arbol de Objetivos

Esquema grafico que representa la situacion esperada en caso de que
la problematica se resolviera. Esto implica convertir causas a medios
y efecto a fines.
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Efecto superlor Fin superlor

B 20t

Efecto Efecto
indirecto | indirecto
112

Fin indirecto 2.1 ', !

Je

Y T

. - %
@ -

Fin Directo 2 )

— . [ Solucién al problema

-/

Medio Directo 1 " Medio Directo 2

= w ]
s
m".‘ ll? i
Medio | Medio r Medio Medio
indirecto | indirecto
2.1 22

Causa Directal ~ Causa Directa 2

(2N “ 4N

Causa
indirecta

Causa Causa Causa

indirecta | indirecta | indirecta

indirecto | indirecto
11 1.2 2.1 2.2 11 1.2

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Il. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Disefio esquematico que busca establecer las actividades y productos
que generen un impacto en beneficio de la poblacion objetivo. La
construccién de la MIR responde a las relaciones causales entre
distintos niveles: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades,
incluyendo un analisis de logica vertical y horizontal. Su finalidad es
organizar y presentar de manera estructurada la l6gica de intervencion
de un programa presupuestario, estableciendo con claridad qué se
busca lograr, como se lograra y de qué manera se medira su
desempenio.

La MIR vincula el problema publico identificado con los objetivos del
programa, estructurandolos en distintos niveles jerarquicos: fin,
propésito, componentes y actividades. En cada uno de estos niveles se
definen indicadores que permiten medir el avance y los resultados
alcanzados, asi como los medios de verificacion que sustentan la
informacion reportada y los supuestos que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos.

1
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Este instrumento no solo facilita el disefio coherente del programa, sino
que también fortalece el seguimiento, la evaluacion y la rendicion de
cuentas, al proporcionar parametros claros para medir la eficacia,
eficiencia y calidad de la intervencion publica. De esta manera, la Matriz
de Indicadores para Resultados contribuye a asegurar que los recursos
publicos se orienten al logro de resultados concretos y verificables, en
congruencia con los objetivos establecidos en los instrumentos de
planeacion.

LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

La MIR es un producto del proceso de planeacién conformada por cuatro filas y cuatro columnas.

Medios de
verificacion

Resumen

5 Indicadores
Narrativo

Supuestos

Fin

Propésito Denotan
los niveles de
objetivos del
Componentes programa.

Actividades

P_;-rwlbnags

Establecen como se mediran los resultados del programa.
(OMPONEN,
-

.
QOPOSs,.

Esta estructura, permite establecer un diseno coherente de » o
objetivos, lo que implica actividades conducentes a la generacion
de bienes y servicios (Componentes) que se encuentran
alineados con un Propésito y un Fin.

FIN

Astrinur,

(ClOSOh==- =

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

La construccion de la MIR atendera las siguientes disposiciones:

a) La dependencia debera realizar una clasificacion funcional y
programatica en funcidn a las asignaciones de recursos del
programa y ésta sera de acuerdo con los clasificadores emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), mismos
que podran ser consultados en los siguientes enlaces:

1
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e https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/N
OR 01 02 003.pdf

e https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/N
OR 01 02 004.pdf

b) Para la frecuencia de medicion de cada nivel de indicador se estara
a lo plasmado de la siguiente tabla:

NIVEL MEDICION

Fin Anual
Propésito Semestral
Componente| Trimestral
Actividad Trimestral

c) Los objetivos (resumen narrativo) deberan contar con una visién
clara de la perspectiva de género, promoviendo la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como, evitar cualquier forma de
discriminacion o violencia de género.

La incorporacion de indicadores con perspectiva de género en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) implica integrar el
enfoque de igualdad sustantiva en el disefio, medicion y evaluacién
del programa presupuestario, asegurando que sus resultados
consideren las brechas y desigualdades existentes entre mujeres y
hombres.

En primer lugar, desde el diagnostico del problema, se deben
identificar diferencias en como afecta la situacidn a mujeres y
hombres, asi como las posibles barreras de acceso, participacion o
beneficio. Esto permite que, al formular el propdésito y los
componentes del programa, se establezcan objetivos que
contribuyan a reducir dichas brechas.

1
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Posteriormente, en la construccion de los indicadores, se deben
incorporar variables desagregadas por sexo y, cuando sea
pertinente, por otros factores como edad, condicion socioecondmica
o pertenencia a grupos vulnerables. La desagregacion permite medir
con precision si los bienes o servicios entregados benefician de
manera equitativa a mujeres y hombres, y si el programa esta
contribuyendo a cerrar desigualdades.

Ademas, cuando el programa tenga incidencia directa en la igualdad
de género, pueden disefarse indicadores especificos de resultado,
por ejemplo: reduccion de brecha salarial, incremento en la
participacion de mujeres en determinado sector, acceso equitativo a
apoyos productivos, entre otros.

Finalmente, la incorporacion de la perspectiva de género en la MIR
fortalece la toma de decisiones, la rendicibn de cuentas y la
orientacion de los recursos publicos, al permitir evaluar no solo la
cobertura y eficiencia del programa, sino también su contribucién a
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, en congruencia con
el enfoque del Presupuesto Basado en Resultados y el marco
normativo en materia de igualdad.

Para el desarrollo e incorporacién de indicadores con perspectiva de
equidad de género, los cuales permitiran medir la brecha de
desigualdad en la region mediante el Pp, podra apoyarse en la
siguiente herramienta:

e http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos download/100973.pdf

A fin de utilizar lenguaje incluyente y no sexista en el desarrollo de los
objetivos, podra apoyarse en la siguiente herramienta:

e https://micrositios.inai.org.mx/derechoshumanos/?p=4034

1
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lll. Comparativo de Metas

Comparativo de las metas de los programas del ejercicio al que corresponda el
proyecto de presupuesto de egresos con el cierre proyectado del ejercicio en curso,
es decir comparativo de metas del programa autorizado para el ejercicio fiscal 2024
con prondstico de cierre comparado contra proyectado para el ejercicio fiscal 2025
unicamente a nivel actividad.

IV. Programa Operativo Anual (POA)

Debera realizar asignacion a nivel actividad del recurso presupuestal, considerando
todos los grupos de gasto del programa presupuestario.

5. DIRECTRICES PROGRAMATICAS

PROYECTO DE APERTURA PROGRAMATICA

Con el objeto de coordinar el proceso de elaboracion de las Aperturas
Programaticas que sustentaran el presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025,
se realizara de conformidad y en apego al Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y el Sistema de Evaluacion al Desempeiio (SED).

El responsable del Programa Presupuestario (Pp) de la Dependencia del Sector
Central, Delegacion, Fondo, Fideicomiso y/o Entidad Paramunicipal debera tener
claras las atribuciones y obligaciones, asi como, sus limitantes y sus alcances para
la correcta planeacion y programacion de la Apertura Programatica.

En la elaboracion del Proyecto de Presupuesto, tomaran en cuenta toda la
informacion de desempefo generada a través de las Evaluaciones Internas y
Externas (Aspectos Susceptibles de Mejora) realizadas en el ejercicio fiscal
corriente, asi como en ejercicios anteriores.

Continuacion aseguran la elaboracion congruente y ordenada del Programa
Operativo de una Dependencia o Entidad, para ello es necesario contar previamente
con los insumos (formatos) que en éste mismo manual se detallan, siendo algunos
de ellos los que a continuacion se describen:

1
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO: Elaboracion de la Integraciéon de Apertura Programatica
SECUENCIA DE
ETAPA ETAPAS ACTIVIDAD RESPONSABLE
Elaborar Marco Elaborar un extracto detectando las obligacignes contenidas en la CPEB_C; Area responsable del
1 Juridi LPEGPBC, RAPM y demas reglamentos aplicables, segun la Dependencia
uridico . h 2 programa
correspondiente, que deben ser considerados en los objetivos del Programa
Analisis del Marco Juridico aplicable
> Valida’r Marco Programacién y Presupuesto valida y da VoBo a la presentacion del Marco Departamento Juridico
Juridico Juridico elaborado
Marco Juridico Validado
Alineacion de Seleccionar los posibles temas a incorporar en los programas, a través de la Area responsable del
3 PND. PED v PMD vinculacion de los Planes de Desarrollo de los 3 Niveles de Gobierno a efecto
, y f - . . o programa
de lograr la alineacioén a nivel de ejes y/o objetivos de cada Plan, acordes.
Matriz de Responsabilidad y Competencia; Matriz de Planeacion de
Estrategias.
Con el apoyo de los analisis obtenidos anteriormente, evalle la problematica
4 Definicion del que actualmente es atendida por la Entidad, la que por Legalidad debe Area responsable del
Problema atenderse y la derivada de las obligaciones comunitarias contraidas con la programa
ciudadania.
Andlisis del Definir de manera cla_ra y objetiva las causas del proplema, directas e Area responsable y
5 Programa indirectas. Elabore el diagrama (Arbol de problemas) obteniendo el problema ejecutora del programa
principal como definicion.
Arbol de Problemas
Definicién del Adecuar todos los enunciados de manera que ahora expresen las posibles .
6 Obieti soluciones al problema y causas sefialadas. Obtendremos una estructura que Area responsable
jetivo ) o ; .
ahora define objetivos y diversos medios para lograrlo
7 Seleccién de Decidira cuales variables son directamente relacionadas y contribuyen a Area responsable y
Alternativas lograr el objetivo ejecutora del Programa
Arbol de Objetivos
Definicion de Comparar la infor.m.a(.:'ién obtenida. del Analisis dell Programa ( Arbol de .
8 Estructura Problemas) y Definicion del Objetivo (Arbol de Objetivos) en el formato, Area responsable del
Analiti verificando la correspondencia entre cada elemento, en los casos que esto no programa
nalitica S )
suceda, se debe reiniciar el proceso fallido
9 Elaboracién de la | Elabore la Matriz de Indicadores para resultados (MIR), asegurandose que Area responsable y
MIR cumpla con los lineamientos establecidos la guia emitida por la SHCP. ejecutora del Programa
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DE LAS MODIFICACIONES PROGRAMATICAS DURANTE EL EJERCICIO
FISCAL

Las modificaciones a las estructuras programaticas pueden realizarse bajo ciertos
supuestos técnicos, normativos y presupuestarios, siempre que estén debidamente
justificadas y no contravengan el marco legal aplicable. En el contexto del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y la gestidn por resultados.

Supuestos para modificaciones programaticas:

e Cambios en los instrumentos de planeacion, como la actualizacion o aprobacion
de un nuevo Plan Municipal, Estatal o Nacional de Desarrollo, que obligue a
alinear los programas presupuestarios a nuevos objetivos, estrategias o
prioridades gubernamentales.

¢ Al se identifiquen cambios en el diagndstico del problema publico, tales como
variaciones en la poblacién objetivo, nuevas necesidades detectadas,
ampliacion o reduccion de cobertura, o evidencia derivada de evaluaciones que
recomienden redisefiar componentes, actividades o metas.

e Se identifiquen cambios en el diagndstico del problema publico, tales como
variaciones en la poblacion objetivo, nuevas necesidades detectadas,
ampliacion o reduccion de cobertura, o evidencia derivada de evaluaciones que
recomienden redisefiar componentes, actividades o metas.

e En la existencia de adecuaciones presupuestarias, derivadas de ampliaciones,
reducciones, reasignaciones o medidas de racionalidad del gasto, que impacten
la estructura del programa y requieran modificar metas para garantizar la
viabilidad financiera.

El contenido técnico de la Apertura Programatica es responsabilidad de quien lo
emite y ejecuta, asi como su correcta fundamentacién y aplicabilidad normativa
conforme a las leyes especificas que motiven su actuar, asi como, modificaciones
a los indicadores, cada vez que la normatividad aplicable o las tareas al interior del
reglamento y/o unidades ejecutoras que la conforman lo permitan. Las
modificaciones en su estructura programatica seran a efecto de que siga siendo un

instrumento actualizado y eficaz.
I —
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Tras elaborar el diagndstico y previo a determinar el problema de manera definitiva,
es importante que el problema o la situacion no deseada quede completamente
definida, uno de los ejercicios que la MML recomienda llevar a cabo es la lluvia de
ideas, tanto con la poblacion afectada, como con expertos y los responsables de la
elaboracién del programa, para esto se debera plantear una pregunta analitica que
tiene como funcidn principal, conducir a una respuesta especifica que
correspondera con el problema central a atender.

Una vez realizado el diagnostico, se determinara si es viable realizar una
modificacion de indicadores en la MIR. A continuacion, se mencionan supuestos
para realizar modificaciones programaticas:

a) Derivada de Ampliacion Automatica por Recurso Federal: Las dependencias
que ejerzan recurso federal o que durante el ejercicio fiscal reciban
participaciones federales, elaboraran un programa presupuestario de
acuerdo con este tipo de fuente de financiamiento, asi mismo, derivado del
disefio del programa presupuestario (Pp) se encontrara en supuesto de crear
una nueva actividad que refleje la accion del gasto determinado.

Para dicho modificacion debera utilizar cedula de modificacion presupuestal
de ampliacién automatica (anexo 1) y cedula de modificacidon de indicadores
(anexo 2) los cuales se encuentran disponibles en la pagina de intranet en la
seccion de tesoreria en ejercicio fiscal 2025.

b) Las unidades ejecutoras cuentan con un presupuesto autorizado por medio
de cabildo, sin embargo pueden sufrir cambios en base a las necesidades
de las dependencias, por lo tanto, se cuentan con procedimiento mediante la
tesoreria municipal para solicitar a cabildo las nuevas modificaciones, por lo
tanto se realiza un analisis de los componentes o actividades que se veran
afectadas o beneficiadas, en la cedula de modificacion presupuestal se
encuentra el campo de “Afecta Metas™ (anexo 4) , en el supuesto de afectar
metas se adjunta cedulas de modificacién programatica (anexo 2 y 3).

c) Eldisefio del programa presupuestario no cuenta con logica horizontal de la
matriz, de derecha a izquierda, para lo cual se debera identificar los
supuestos de cada nivel, permitiendo el correcto seguimiento y logros de los
objetivos.
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

d) En base al analisis de resultados de los Programas del Sector Central y
Paramunicipal, se determina el porcentaje de cumplimiento de los proyectos
a través del sistema de semaforizaciéon SIPRO (aceptable, con riesgo o
critico de cada uno de los indicadores), por lo tanto, las unidades ejecutoras
llevaran a cabo medidas correctivas y como herramientas utilizaran las
cedulas de modificacion de indicadores (anexo 2) y cedulas de modificacion
de arbol de problemas y objetivos (anexo 3).
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6. GLOSARIO

Presupuesto Basado En Resultados: El modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos
federales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico federal y
favorecer la rendicién de cuentas.

Metodologia del Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada
en la estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad;
identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los
mismos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas
(Guia para el disefio de indicadores estratégicos).

Presupuesto de Egresos: El presupuesto de egresos es el documento que
comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, gasto de capital,
amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos realizan los sujetos de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto publico.

Estructura Programatica: el conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectuan los
ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las
politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas y
presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de
gasto para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento
esperado de la utilizacion de los recursos publico.

Matriz de Indicadores para Resultados: es un instrumento para el diseno,
organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de
Marco Légico (Guia para el disefio de indicadores estratégicos).
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Objetivo: Expresion del resultado esperado por la ejecucion de los programas
presupuestarios. Con base en la construccion de la MIR, se consideran objetivos
en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Bien o Servicio otorgado: Es el producto del cual se beneficia el ciudadano,
que deriva del ejercicio del presupuesto autorizado, una vez logrados los
objetivos programados.

Dependencia: Cada una de las unidades administrativas que conforman las
estructuras de organizacion de la Administracion Publica Centralizada del Poder
Ejecutivo del Estado y de los Municipios, respectivamente.

Entidades paramunicipales: Los Organismos Descentralizados, las Empresas
de Participacion Municipal y Fideicomisos constituidos de conformidad con la
Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California

Presupuesto 204

Fin: Es la contribucién del programa, en el mediano o largo plazo, al logro de un
objetivo del desarrollo nacional (a la consecucién de objetivos del PMD).
Propdésito: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de
enfoque como consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes y/o
servicios) producidos o entregados por el programa.

Componente: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa
para cumplir con su propdsito; deben establecerse como productos terminados
0 servicios proporcionados. .

Actividad: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa.

Meta: Resultado cuantitativo hacia el cual se prevé que contribuya una
intervencion. Las metas que se definen para los indicadores corresponden al
nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, las cuales deben ser
factibles, realistas y alcanzables.

Nombre del Programa: Es el enunciado que de forma breve define al programa.
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Proyecto de presupuesto: Es una estimacion cuantitativa de los recursos que
se pretende utilizar para lograr los objetivos previstos en los programas
operativos del Ayuntamiento.

Planes de Desarrollo (Federal, Estatal y Municipal): Son la guia que mediante
Ejes Rectores, Estrategias y Objetivos Especificos, conceptualizados en
programas de trabajo y los presupuestos que dan vida a actividades especificas;
dirigen el trabajo gubernamental hacia escenarios que logren el bienestar de la
ciudadania y el fortalecimiento de acciones reales y de beneficio directo para la
ciudadania.

Matriz de Planeacion de Estrategias: Es el documento en el que cada Entidad
y Dependencia hace evidente la vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo,
con los correspondientes Planes de Desarrollo Estatal y Federal. En referencia
a los objetivos que le corresponde atender.

Matriz de Responsabilidad y Competencia: Es el documento en el que cada
Entidad y Dependencia deja establecidos cuales son los Ejes, Obijetivos,
Estrategias y Lineas de accion que le competen y atendera mediante sus
programas autorizados.

1
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Anexo 1
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il H. AYUNTAMIENTODETIIUAMA

Ampliacion Automatica
Para el Presupuesto de Ezresos del Ejerod o Fiscal 2024

TESORERIA MUNICIPAL

DEPEMDEMCLA, PARSMURNICIPAL YO FONDO

PROGRAMA

En cumplimiento a ko dispuesto en el articule 50 Fracdion & de la Ley de Presupuesto y Ejercicio de Gasto Plblico del Estado de Baja caiifomnia y e
articulo 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tiuana, Baja California, soficito se considere presentar el aviso comespondients a

a amgliacién automatica del presupuesto de esresos que acontinuacion se describe:

NUMERDY DESCRIPCION D E RANMD,
Mo.DE MUMERD ¥ DESCRIPCION DE UMIDAD EIE:LITIIHJ'-\.I DE GASTD PRESLPLESTO! AMPLIACION PRESIPLESTO
PARTIDA > . ' AUTOREADC MO IFICADC
AS{ COMO DESCRIPCION DEPARTIDA
Ejempla:
01 Presidenda Munidpa
D01 PM- Presid enda Munigpal (1.1.1.1.1.1)
25301  |Medicinas y productos farmaceuticos - 3,250,000.00 3,250,000.00
TOTALES - 3,250,000,00 3,250,000,00

JUSTIFICACION DE L& AMPLIACION ALTOMATICA

AFECTA METAS:

JUSTIFICACION PROGRAMATICA -

KO AFECTA METAS & NIVEL DE INDICADCRES

**NOMERE ¥ FIRMA DEL TITUTLAR**

SELLD DE LA TESORERIA MUNICIPAL
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Anexo 2

Mo. DE MOMERE DEL
PROGRAMA: PROGRAMA:
$IGLAS TIPO DE MODIFICACION: M (MODIFICACION) € [CREACION) § [SUPRESION)

SIGLASTIPD DE ESTRUCTURA: EF [EFECTO SUPERIOR] PG [PROBLEMACENTRAL] €D [CAUSADIRECTA] €1 [CAUSA IMDIRECT 4]

Con fundamento en los Articulos 43, 45, 48, 53 y 84 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Piblice del Estado de Baja California, a continuacién se presentan modificaciones al arbol de problemas autorizado para el Ejercicio
Fiscal 2024, siendo ésfas las
AUTORIZADO MODIFICADO
SIGLA TIPO DE | ID DEL - . .
WoDInICACtS | sistem | SGLATIPO DE | DESCRIPCION DEL ET;E;?ASgPCT‘Uﬁ R%?s;'ér: CENTRAL, CAUSA DESCRIPCION DEL EFECTO SUPERIOR, PROBLEMA CENTRAL, CAUSA DIRECTA O CAUSA INDIRECTA.
N A .

~menber ¥ ena ey T
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Anexo 3

Ho. DE HOMBRE DEL

TIPOS DE MODIFICACIONES: M (MODIFICACION DE INDICADOR] © [CREACION DE INDICADOR]

S [SUPRESION DE INDICADOR]
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Con fundamento an loz Articulos 43, 45, 46, 55y 54 de la Ly de Pracupuscto y Ejercicio del Gacto Pilblice 4l Estado de Baia Califarnis, o+ prezentan Madificacionas 3 loc Indicadorsr sprobades pars ol Ejercici Fizeal 2024, sisnde sotac e siquisntes:
1544 15-44
0-14 AfDS 0-14 AROS
MUJERES | HOMBRES afos ""'”SE“E HOMBRES 5 Afios
DESAGREGACION DESAGREGACION POR DESAGREGACIGON POR D:ﬁa'i:::fl:]célE"
POR GENERD: GRUPO DE EDAD: a 55 o GENERD: EDAD: 1564 %
45-64 aflos| ot 3 Afins | 55 = MAs
THOMERECELINDIGADOR, 2 METODGTE | URIDA | Lo o | SUPUEST THOMERECEL INDIGADOR, 2 METODGDE | UNIDA [ e | o by e
HIYE RESUMEN CALEUL, 3- LINER BASE, d- METAS, E- DDOE | reiFicact |, 290 RESUMEN NARRATIVD CALEUL, 3- LINER BASE, d-METAS, 5- DOE | rpiFicacl| oo
L NARRATIVO MEDID o HIPOTESI mEDID & AT
INTERFRETAGION, 5-FRECUENCIADEMEDIGION, | 4 N s INTERFRETAGION, 6+ FRECUENGCIA DEMEDICION, | - N HIPOTESIS
I-LIFG 3 SENTID - TIFQ, - SENTID
1 1
2 2
abemaze | aLe | aLen
’ | ’ |
TOUMETTRAL TOUMECTR AL
4 [ ter [2do. [ ger. [ are. ter [ 2do. [ ger. [ dre.
5 5
& &
7 7
& &
) )
1 1
2 2
eeae | vmes O T
: | : [
a1 "
1 4 ter. | Bdo. | Zer. | dta. ter. | 2do. | Ser. | dto
5 5
& &
7 7
5 5
F) F)
TeLcTARTE: TELLS BE LA TESSRERIA RERICIFAL
E L TivEiae e s
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Anexo 4

H. AYUNTAMIENTD DE TULANA
TESORERIA MUNICIPAL
Transferenda por Cabildo
Para &l Presupuesto de Egresos del Gerdcio Fisal 2024

DEPENDENCIA, PARAMUNICIPAL ¥/0 FONDO o NO.
RAKD PROG RAMA
En curmpdirmien o a by dispuesio en o articuls 50 Fraccion I de La Ley de Presupues i y Eerddio del Gasto Pibliom del Estado de Baja Califernia y el artioulo

Reglameants Interns y de Cabildo del Syuntamisno de Tijuana, Baja California, saficito considera La trans fane

da delpresupuests de sgrasos que a axtinuadan sa

NLIWIERD ¥ OES CRIPCIGN OE RAMD, TRANSFERENCLA
P':;ﬁn; MUIMERC ¥ DESCRIPCION BE UNIDAD EIECUTORA DE GASTO, lﬁ:;m’m :EJSDUI:‘II-ZIED.E
AS| COMD DESCRIPOION DE PARTIDA ZADO REDUCCION | AMPLIACIGN
Ejempia:

01 Presidenda Municipal
D01 PM- Presidencia Munidpal (1.1.1.1.11}
21102 Equipos menanes de afcina 140,000,000 -40, 00000

01 Presidenda Municipal
001 PM- Presidencia Munidpal (1.1.1.1.11]

33905 Ot Servicias Pr 300,000.00 40,000.00 340,000,040
Cientificos y
TOTALLS A40,000.00 -40,000.00 40.000.00 440,000,040
JUSTIFICACION DE LA TRANSFERE NCLA
REDLCCION:
AMPLUACION:
AFECTAMETAS JUSTIFICACION PROGRA MATICA:
NO
1 x mipgha: Se adjunta madificac rog ramatica

SELLO DE LA TESORERIA MUNCIPAL

**NOMERE Y FIRMA DELTITULA R *
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