Del 1

Ente Consolidador: MUNICIPIO DE TIJUANA BC.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado

de enero al 31 diciembre 2025
{Cifras en Pesos)

Consolidado del Sector Paramunicipal

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 52,063,012.00 15,673,293.00
Activo Circulante 42,787,386.00 2,865,237.00
Efectivo y Equivalentes 42,787,386.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 2,330,292.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 122,751.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 412,194.00
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 9,275,626.00 12,808,056.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 1,447.813.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 1,832,713.00
Bienes Muebles 0.00 9,527,530.00
Activos Intangibles 36,400.00 0.00
Depreciacién, Delerioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 9,239,226.00 0.00
Actlivos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulanles 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 17,344,129.00 238,061.00
Pasivo Circulante 13,477,955.00 235,947.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13,457,884.00 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 20,071.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 63,770.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 172,177.00
Pasivo No Circulante 3,866,174.00 2,114.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 49,191.00 0.00
Dacumentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 2,114.00
Deuda Plblica a Largo Plazo 3,816,983.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 101,725,843.00 155,221,630.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 101,725,843.00 155,221,630.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 151,262,144.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 100,440,668.00 0.00
Revallos 1,285,175.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 3,959,486.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién deFA\Hacienda Publica/Patrim| 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria \ ‘ 0.00 0.00
Resul!adop(‘lﬁﬁ@da de Activos no Monetarios \ G e 0.00
7 \ \

Bajo protesla de decir vegdad declaramos que los Estado:

inancieros y sus notas son rasonablemente correctos y responsabilidad del emisior
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MTRONV/CTOR ALFONSO RAMOS [GOMEZ C.P. JU/CS\MRREZ MEZA

TESORERO MUNICIPAL

DIRECT
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