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De conformidad al Articulo 46, fraccion I, inciso g) y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se presentan las notas a los Estados Financieros correspondientes al cuenta
publica del ejercicio fiscal 2024, con los siguientes apartados:

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdomicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de estos y sus
particularidades.

2. - PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

La economia del Municipio de Tijuana continuard beneficidndose del comercio bilateral entre México y Estados Unidos gracias a la atraccion de
nuevas inversiones en el marco de la deslocalizacion (nearshoring). El dinamismo econémico de Tijuana se ha traducido en un mayor niumero de
inversiones y un producto interno bruto (PIB) per capita por encima del promedio nacional

El Municipio se ha beneficiado de las mayores las participaciones federales al ser el Municipio mas poblado del pais de acuerdo con el tltimo
censo poblacional del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Nuestro escenario base para 2024-2026 contempla superavits operativos en
torno al 20% de sus ingresos operativos.

Tijuana continuara afrontando fuertes presiones de infraestructura para satisfacer las necesidades de una poblacion que crece rapidamente, y para
poder mantener al Municipio como un destino atractivo para la inversion en la coyuntura de la deslocalizacion.

Tijuana cuenta con el cruce mas transitado de la zona fronteriza, lo cual ha facilitado la integracion y dinamismo econdémico con Estados Unidos.
En los ultimos tres afios hemos observado nuevas inversiones de empresas logisticas como Amazon, asi como maquiladoras enfocadas en la
industria de la salud. Asimismo, el flujo de remesas ha beneficiado el consumo y facilitado que el Municipio mantenga tasas de crecimiento
economico en linea con el promedio nacional. Durante 2022, su PIB per céapita fue de US$16,332, el cual se ubica por encima del promedio nacional
de US$11,496. En adelante, podriamos esperar que el fendmeno de deslocalizacion impulse adicionalmente el crecimiento econdmico de Tijuana,
pero este impacto estara estrechamente vinculado a la dindmica econdmica estadounidense.
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3.- AUTORIZACION E HISTORIA

El 1ro. De mayo de 1954, se form¢ el primer Ayuntamiento de Tijuana. El Municipio como orden de gobierno local, tiene la finalidad de organizar
a la comunidad asentada en su territorio, en la gestion de sus intereses, ejercer las funciones y prestar los servicios que éste requiera, de conformidad
con lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California.

Los Municipios de Baja California gozan de autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.

Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados para aprobar y expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno,
disposiciones administrativas y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial.

El H. Ayuntamiento de Tijuana BC, es el 6rgano de gobierno del Municipio, se integra por un presidente Municipal, un Sindico Procurador y el
numero de regidores que establezca la Ley Electoral, de conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California.

Los principales ordenamientos legales que rigen y norman las funciones administrativas del H. Ayuntamiento de Tijuana son:
Constitucion Politica del Estado de Baja California, Ley Organica de la Administracion Publica Estatal, Presupuesto de Egresos del Estado de Baja
California, Ley de Hacienda del Estado de Baja California, Ley de Ingresos del Estado, Codigo Fiscal, Ley de Adquisiciones, Ley de Obra Publica,
Ley de Coordinacion Fiscal, Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico, Ley de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos para el
Estado de Baja California y sus Municipios, Ley General de Bienes del Estado de Baja California, Ley de Deuda Publica y demas ordenamientos
legales que en su conjunto norman sus objetivos y actuacién como Entidad Federativa.

PRINCIPALES SERVIDORES PUBLICOS

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracion del avance de gestion financiera de Cuenta Publica, por el periodo
comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024, son los siguientes:

Presidente Municipal de Tijuana
Dr. Ismael Burguefio Ruiz

Sindica Procuradora
Psic. Teresita de Jesus Balderas Beltran

Tesorero Municipal de Tijuana
Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez
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4. - ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

El H. Ayuntamiento de Tijuana BC, es el 6rgano de gobierno municipal facultado para acordar y resolver en todos los asuntos relativos de la
administracion publica del municipio.

Ejercicio fiscal: 2024

El H. Ayuntamiento de Tijuana es una persona moral con fines no lucrativos por lo que no es contribuyente de impuestos federales directos,
sin embargo, estd obligado a retener el Impuesto Sobre la Renta a personas fisicas por sueldos y salarios asimilables a salarios, servicios
profesionales, del régimen simplificado de confianza y arrendamiento, asi mismo en contribuciones de seguridad social.

Estructura organizacional basica:
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5.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La informacion financiera del H. Ayuntamiento de Tijuana BC, se elabord apegandose a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCC),
asi como a lo establecido en las Normas Contables y lineamientos emitidos por el drgano de coordinacion para la Armonizacion de la Contabilidad
Gubernamental en este caso el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Asi como utilizando las demas disposiciones legales
aplicables.

Lanormatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion para el registro de los bienes muebles e inmuebles son a costo de adquisicion,
los bienes inmuebles se actualizan a valor catastral, y las donaciones de bienes se registran a valor de historico o de avalto.

Asi mismo, en la preparacion de la informacion financiera se observo la aplicacion de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

6. - POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Respecto al método utilizado para la actualizacion del valor de los bienes inmuebles, se realiza sobre la base de valores catastrales.

Politica que establece el proceso de las operaciones del egreso contable:
1. Los documentos comprobatorios del gasto que llegan a la Direccion de Egresos con las pdlizas correspondientes de Comprometido y
Devengado.
2. Esta documentacion es revisada y autorizada para proceder con el respectivo pago, en esta etapa se genera la poliza de Ejercido.
3. Una vez ya revisado y autorizado el tramite se procede a realizar el pago, accion que genera la poliza de Pagado, todos los documentos
originales incluyendo el comprobante bancario o cheque, se concentran en un solo paquete el cual es enviado a la Direccion de Contabilidad
para su glosa y resguardo en el archivo gubernamental.

Cabe mencionar que se realizan revisiones a las distintas cuentas contables de la contabilidad para en su caso, proceder a efectuar las reclasificaciones,
depuraciones, ajustes y cancelaciones de saldos correspondientes, las cuales se revelan en la contabilidad y estados financieros.
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7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Respecto a los Activos en moneda extranjera, se enlistan a continuacion los saldos contables de disponibilidad bancaria, valuados al tipo de cambio
de $20.2683 publicado en el Diario Oficial de la Federacion, aplicable al 31/12/2024:

BBVA Bancomer Moneda Extranjera

1112321 BBVA BANCOMER M.E. $ 49,168.31
1112421 BBVA BANCOMER Cta.Comp.M.E. $ 949,843.25
11.1.23.31 BANAMEX M.E. $ 145,571.04
11.1.24.31 BANAMEX Cta.Compl.M.E. $ 2,812,170.46
1112341 HSBC M.E. $ 5,366.76
11.1.2.4.41 HSBC Cta.Compl.M..E. $ 103,676.14
1.1.1.2.351 SCOTIABANK INVERLAT M.E. $ 15,855.84
1.1.1.2.451 SCOTIABANK INVERLAT Cta.Comp $ 306,306.29
11.1.23.71 BANORTE M.E. $ 1,102.02
11.1.24.71 BANORTE Cta.Compl.M.E. $ 21,289.04
1.1.1.2.3.91 MONEX M.E. $ 2.32
11.1.2.4.91 MONEX Cta.Compl.M.E. $ 44.82

1.1.1.2.3.22 BBVA BANCOMER M.E. $ 896.52
1.1.1.24.22 BBVA BANCOMER Cta.Comp.M.E. $ 17,319.15
BANAMEX Moneda Extranjera
11.1.2.3.32 BANAMEX M.E. $ 1,729.99
11.1.2.4.32 BANAMEX Cta.Compl.M.E. $ 33,420.29
11.1.2.3.11 SANTANDER M.E. $ 21.43
1.11.24.11 SANTANDER Cta.Compl.M.E. $ 413.99
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8. - FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Respecto a los Fideicomisos publicos sin estructura organica que son aportados de recursos por el Poder Ejecutivo del Estado, y en cumplimiento a las disposiciones
contenidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, es que a partir del ejercicio 2015 se incorporaron en los registros de Gobierno los saldos contables
iniciales y a partir de 2016, los registros correspondientes a los ingresos y gastos de los recursos aportados.

» Fideicomiso Irrevocable de Administracion e Inversion, denominado Fideicomiso para Personal Operativo: F/405089-4, con BBVA Bancomer, S. A.
Fideicomiso para crear un mecanismo que permita dar cumplimiento a la Norma Técnica No. NTE-01, que regula el pago de indemnizacidon por fallecimiento del
personal operativo de la Direccién de Seguridad Publica.

» Fideicomiso de Inversion y Administraciéon nimero 1300339023, denominado Fondos Tijuana
Fideicomiso para ofertar programas de apoyo a emprendedores, empresas micros y pequefias y proyectos empresariales destinados a impulsar el Desarrollo
Econdémico del Municipio de Tijuana BC., cuya estructura juridica también permita sumar esfuerzos y recursos con fondos y/o programas de caracter federal, estatal,
empresarial y académico, que se destinen para apoyar, fomentar y financiar proyectos empresariales o de cualquier otra indole que impacten positivamente el
desarrollo de Tijuana.

» Fideicomisos de Garantia de pago de Créditos Bancarios (Fideicomisos irrevocables de Administracion y Fuente de pago nimeros F/7505 y F/872)
Fideicomiso para constituir mecanismos de fuente de pago de los financiamientos que contrate el H. Ayuntamiento de Tijuana BC., asi como la Administracion de
Recursos para su utilizacién como fuente de pago de las obligaciones por refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda publica directa del
Ayuntamiento, y demas conceptos adicionales autorizados.

» Fideicomiso Irrevocable nimero 140887-7 con Banamex
Programa Integral de Repavimentacion (PIRE), consistente en el proyecto integral para la conservacion mantenimiento de infraestructura vial, mediante obras de
reconstruccidn parcial o total con concreto hidraulico de las vialidades principales de la ciudad de Tijuana, Baja California y su financiamiento.
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9. - REPORTE DE LA RECAUDACION
Fuentes del Ingreso Recaudado

Ingresos Derivados de Financiamiento S -
Impuestos S 2,714,789,980.00
Contribuciones de Mejoras S -
Derechos S 1,634,032,741.00
Productos S 59,588,932.00
Aprovechamientos S 194,102,570.00
Ingresos Financieros S 7,238,679.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios S 10,966,074.00
Subtotal S 4,620,718,976.00
Participaciones y Aportaciones,

transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas S 7,037,858,801.00
Participaciones S 4,779,923,795.00
Aportaciones S 2,033,995,944.00
Convenios S 138,011,850.00
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal S 85,927,212.00
Total al 31/12/2024 S 11,658,577,777.00

Se muestra el estado analitico de los ingresos de forma separada, de los ingresos locales de las Participaciones, aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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10.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA PUBLICA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA PUBLICA

No.INSCRIPCIO FECHADE  FECHADE No.CUENT INSTITUCIO
ACREEDOR IMPORTE ORIGINAL SALDO A PAGAR OBJETO O DESTINO N O DEACTA TASA DEINTERES FIRMADE VENCIMIENT A % DE PART. No. DE N
EN PESOS CONTRATADA FIDEICOMISO

DELAS.H.C.P. CONTRATO 0 CONTABLE FIDUCIARIA
2.233.1.14
/2.13.1.2.1

BANOBRAS BRT S 262,173,242.00 $ - CREDITO PARA BRT P02-1114171  TIIE FLAT 29/10/2014 31DIC2029 8 0.063 F/872-1 BANCO MON
2232215
REFINANCIAMIENTO DE DEUDA TIE A 28 DIAS MAS /213121

BBVA BANCOMER 1000-MDP  $  100,000,000.00 $ - PUBLICA DEL MUNICIPIO P02-0520049  SOBRETASA0.35%  16/04/2020 10ABR2040 9 0.2512 F/7205 BANCO MON
2.23.3.1.16
REFINANCIAMIENTO DE DEUDA TIE A 28 DIAS MAS /213121

BBVA BANCOMER620-MDP  $  620,195,278.26 $ - PUBLICA DEL MUNICIPIO P02-0620065  SOBRETASA 0.39%  16/04/2020 24 FEB 2040 10 0.1707 F/7205 BANCO MON
2233117
REFINANCIAMIENTO DE DEUDA TIEA 28 DIAS MAS /213121

BANORTE 750-MDP $  750,000,000.00 $ - PUBLICA DEL MUNICIPIO P02-0520048  SOBRETASA 0.45%  16/04/2020 10ABR 2040 11 0.1898 F/7205 BANCO MON

SALDO TOTAL $ 1,732,368,520.26 $

11. - CALIFICACIONES OTORGADAS

Calificaciones a las que ha sido objeto, el H. Ayuntamiento de Tijuana a la fecha de corte trimestral; las cuales se detallan a continuacion
tal como se publican en su sitio web:

e S&P Global Ratings reviso a positiva de estable la perspectiva del Municipio de Tijuana, Baja California Norte; confirmo su calificacion de
“mxAA-”

e HR RATINGS Reviso al alza la calificacion de HR AA a HR AA+ y mantuvo la perspectiva estable para el municipio de Tijuana.

e FITCH sube la calificacion de Tijuana a AA+(meXx); Perspectiva estable.
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12. - PROCESO DE MEJORA

Como parte del proceso de instrumentacion e implementacion de las disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), es que ya se cuenta con un manual de contabilidad gubernamental que permite llevar a cabo los registros de manera

armonizada, asi mismo, dar debido cumplimiento a las disposiciones aplicables en materia contable.

14. - EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En coordinacion con las diferentes areas del H. Ayuntamiento de Tijuana BC, se continlia con la implementacion de controles internos que
permitan la prevencion, deteccion, correccion y depuracion de los correspondientes saldos contables en los libros del Ayuntamiento.
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NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION $ 4.602.514.223.00

1.1) Ingresos por Impuestos asciende a $ 2,714,789,980.00 M.N., son
las contribuciones establecidas en Ley de ingresos, que deben pagar las
personas fisicas y morales, y que son distintas de las aportaciones de
seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos. (Impuesto
Predial, Impuesto sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones,
Impuesto Apoyo a Organizaciones y Otros Impuestos como
Mantenimiento Vias Puablicas).

1.2) Los Ingresos por Derechos corresponden a $ 1,634,032,741.00
M.N., son las contribuciones establecidas en Ley de Ingresos por el uso
o0 aprovechamiento de los bienes del dominio publico, asi como, por
recibir servicios que presta el H. Ayuntamiento de Tijuana BC, en sus
funciones de derecho publico (Registro Civil, Secretaria de Seguridad
Publica, Direcciéon de Administracion Urbana, Direccion de Catastro,
Direccion de Proteccion al ambiente, de Inspeccion y Factibilidad de
Bomberos, Expedicion, Revalidacién de Permisos de Alcoholes, de
Salud, Transporte Publico, Derechos de Cobro en Recaudacion por
Certificados de no adeudo, Policia Comercial, Panteones, Ocupacion de
Via Puablica por Comercio Ambulante y Otros como el programa
“Cruce Agil” por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico).

1.3) Los Ingresos por Productos de Tipo Corriente
por $ 59,588,932.00 M.N., los cuales son por concepto de productos
derivados del uso y aprovechamiento de bienes no sujetos a régimen de
dominio publico, asi como a los ingresos financieros por intereses
ganados.

1.4) Los Ingresos por Aprovechamientos de Tipo Corriente por
$194,102,570.00 M.N., este saldo se encuentra integrado por las siguientes
multas: proteccion civil, zona maritimo terrestre, transporte pablico, tesoreria,
transito y bomberos, asi mismos donativos para apoyos al H. Ayuntamiento
de Tijuana BC.

Cuenta Saldos

IMPUESTOS S 2,714,789,980.00
DERECHOS S 1,634,032,741.00
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE S 59,588,932.00
APROVECHAMIENTOS DETIPO CORRIENTE $  194,102,570.00
INGRESOS DE LA GESTION $ 4,602,514,223.00 ,
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

$ 7,037,858,801.00
2.1)_ I_EI s_aldo de la cuenta representa_ Ios_ recursos recibidos por
Participaciones Federales (Fon_dc_) de_ Fiscalizacion, Fondo General, PARTICIPACIONES $ 4,779,923,795.00
Participaciones del 3-B, Participaciones del IEPS y del FEIF), APORTACIONES S > 033.995.944.00
Participaciones Estatales ( Impuesto Sobre Tenencia Estatal, Impuesto T
Sobre Hospedaje y del Fondo Compensatorio), asi como las CONVENIOS > oo D0l Gotd
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
la Aportacion del Fondo para la Infraestructura Social (FAIS), COLABORACION FISCAL $ 85,927,212.00
Aportaciones, Convenios e Incentivos Derivados de la Colaboracion PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
Fiscal. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS S 7,037,858,801.00 ,

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 18,204,753.00

3.1) El saldo de la cuenta de Ingresos Financieros por $ 7,238,679.00 Cuenta Saldos

M.N., representa el importe (_j_e los otros ingresos por intereses generados INGRESOS EINANCIEROS $ 7238 679.00
en el Fideicomiso Fondos Tijuana.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS S 10,996,074.00
3.2) El saldo de Otros Ingresos y Beneficios Varios asciende a OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 18,234,753.00,

$10,966,074.00 M.N., representa las diferencias por tipo de cambio a
favor y la recuperacion del Fideicomiso Fondos Tijuana.
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EGRESOS
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 9,475,198,089.00

4.1) Servicios Personales por $5,727,514,580.00 M.N., corresponde al
importe del gasto por remuneraciones al personal de caracter
permanente y eventual, y las obligaciones que de ello se deriven
(sueldos base al personal permanente, eventual, primas de vacaciones,
gratificaciones fin de afio, compensaciones, aportaciones de seguridad
social, de fondo de vivienda, pago de indemnizaciones, prestaciones
contractuales y estimulos al personal).

4.2) Materiales y Suministros por $1,133,818,677.00 M.N.,
corresponde al importe del gasto por toda clase de insumos y
suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios para el
desempefio de las actividades administrativas (material de
administracion, emisién de documentos, articulos oficiales, alimentos y
utensilios para personas, materiales y articulos de construccion y de
reparacién, productos quimicos, farmacéuticos y/o de laboratorio,
combustible, lubricantes, materiales para seguridad, herramientas,
refacciones y accesorios menores).

4.3) Servicios Generales por $2,613,864,832.00 M.N., corresponde al
importe del gasto por todo tipo de servicios contratados con particulares
o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales
requeridos para el desempefio de actividades (servicios basicos,
servicios profesionales, técnicos, servicios financieros, servicios de
instalacion, reparacién y mantenimiento, servicios de comunicacion
social y publicidad, servicios de traslados y viaticos, gastos de orden
social y cultural, otros servicios generales).

Cuenta Saldos

SERVICIOS PERSONALES $5,727,514,580.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,133,818,677.00
SERVICIOS GENERALES $2,613,864,832.00

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $9,475,198,089.00

12

TIJUANA

- 2027



TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS $ 1,283,074,497.00

5.1) Asignaciones destinadas al sector publico por $ 296,347,073.00
M.N., corresponde a las entidades paramunicipales.

5.2) Ayudas sociales por $ 369,565,191.00 M.N., corresponde al
importe de las asignaciones por ayudas sociales a personas, traslados,
instituciones puablicas, desastres naturales y otros siniestros.

5.3) Pensiones y jubilaciones por $ 151,961.00 M.N.

5.4) Transferencias a la seguridad social por $ 616,410,272.00 M.N.
correspondiente al convenio de coordinacién para el pago y resolucion
de controversias de ISSSTECALI.

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA
DEUDA PUBLICA $ 23,889,369.00

6.1) Intereses de la Deuda Publica asciende a $ 22,705,391.00 M.N.,
corresponde al importe para cubrir el pago de intereses derivados de
los diversos créditos o financiamientos contratados a largo plazo con
Instituciones Financieras, pagaderos en el pais.

6.2) Gastos de la Deuda Publica por $ 1,183,978.00 M.N.,
corresponde al pago de honorarios fiduciarios y calificadoras
crediticias de los diferentes créditos o financiamientos contratados a
largo plazo con Instituciones Financieras, en moneda nacional.

5.5) Donativos por $ 600,000.00 M.N. corresponde al importe de apoyo
de orden social para sufragar gastos de material de construccion; a las
instituciones sin fines de lucro y también a organismos internacionales.

Cuenta Saldos

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR

PUBLICO $296,347,073.00
AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

$369,565,191.00
$151,961.00

$616,410,272.00
$600,000.00
$1,283,074,497.00

Nombre de la Cuenta Saldos

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA

INTERESES , COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

$22,705,391.00
$1,183,978.00

$23,889,369.00
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OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

$47,325.00
7.1) Otros Gastos por $ 47,325.00 M.N., corresponde al importe por Cuenta Saldos
diferencias actualizadas en el tipo de cambio negativas en efectivo o OTROS GASTOS $47.325.00

equivalentes, asi como otros gastos que se realizan para su operacion,
que no estan contabilizadas en los rubros anteriores.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS $47,325.00
EXTRAORDINARIAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
$412,096.00
8.1) La cuenta se compone de Convenios de Reasignacion, los cuales SLETA Saldos
corresponden a cuotas de conservacién y mantenimiento de inmuebles
federales compartidos con el Comité de Apoyo Administrativo. CONVENIOS DE REASIGNACION $ 412,096.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $ 412,096.00
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE §$ 1,876,825,427.00

9.1) En la cuenta contable de Efectivo al 31 de diciembre de 2024, se Cuenta Saldos

tiene unsaldo de $ 1,18_6,437.00 M.N., correspondientes a los montos que EEECTIVO S 1,186,437.00
se encuentran en las cajas recaudadoras del H. Ayuntamiento de Tijuana .

BC, integrados dentro de los cortes de la caja 23 (Estancia Municipal), BANCOS/TESORERIA 5> 1,775324,093.00
caja 25 y 26 correspondiente a rezagos y caja general de la tesoreria INVERSIONESTEMPORALES ) S 85,453,750.00
respectivamente, éstas correspondientes al comportamiento de FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA S 14,861,147.00
recaudacion del Ayuntamiento. EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 1,876,825,427.00

9.2) El saldo de Bancos/Tesoreria de $ 1,775,324,093.00 M.N., esta
integrado por las instituciones bancarias por cuentas en moneda nacional
y extranjera (dolar estadounidense), valuados al tipo de cambio de
$20.2683 publicado en el Diario Oficial de la Federacion aplicable al dia
Gltimo del cierre del periodo contable que se informa, el 31 de diciembre
de 2024.

9.3) El saldo de Inversiones Temporales de $ 85,453,750.00 M.N.,
corresponde al monto al cierre del periodo que se informa en las cuentas
bancarias de inversiones.

9.4) Los Fondos con Afectacion Especifica por la cantidad de $
14,861,147.00 M.N., representan los montos provenientes de los recursos
en efectivo dispersados a las diferentes dependencias del H.
Ayuntamiento de Tijuana BC, solicitantes tales como Presidencia,
Regidores, Secretaria de Gobierno, Oficialia Mayor, entre otros, Recursos
Financieros en calidad de fondos de operacion revolventes.
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

$1,029,716,193.00

10.1) El saldo de la cuenta Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo de $417,525,060.00 M.N., se encuentra integrado principalmente DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO

por Otros Deudores (convenios, gastos por comprobar, funcionarios y o 5 417,525,060.00
empleados, faltantes en corte de caja, cheques devueltos y otros deudores INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $ 612,156,645.00
diversos); la cuenta de Convenios registra todos aquellos suscritos con OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O

diferentes personas morales y fisicas, dentro de la cuenta contable 1-1-2- EQUIVALENTES A CORTO PLAZO > S il
3-12.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $ 1,029,716,193.00

10.2) El saldo de la cuenta de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo de
$612,156,645.00 M.N., se integra principalmente de las participaciones
federales por cobrar al cierre del ejercicio fiscal 2024, en proceso de su
registro correspondiente a través del sistema ingreso (caja).

10.3) El saldo de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a

Corto Plazo por $ 34,488.00 M.N., se integra principalmente por el saldo
de Subsidio al Empleo.

ALMACEN $8,768,932.00

. . Cuenta Saldos
$8,768,932.00 M.N., y se compone de los valores existentes de materiales

principalmente en el rubro de refacciones de obras publicas y de EMIAEIEN) IR [FPERER A W ARTICEIOS (012

refacciones para la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, ESCRITORIO S 45,886.00

bienes para el uso en el accionar ordinario, los cuales son consumidos en ALMACEN DE REFACCIONES DE OBRAS

la operacion normal del H. Ayuntamiento de Tijuana BC. PUBLICAS MUNICIPALES S 7,109,399.00
ALMACEN DE REFACCIONES DE SEGURIDAD

El inventario en Almacén constituye las partidas del activo corriente que PUBLICA S 1,574,644.00

se encuentran listas para un eventual consumo, es decir, toda aquella ALMACEN DE ARTICULOS DE ASEO Y

mercancia que se encuentra en almacén valorada al costo de adquisicion

. . LIMPIEZA
Y que en su mayoria corresponde a bienes de alto consumo.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

39,003.00
8,768,932.00 ,

v n
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ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

$179,685,909.00

12.1) El saldo de la cuenta Inversiones Financieras a Largo Plazo _
por $ 179,685,909.00 M.N., se integra por el Fideicomiso Fondos CLBIE Saldos
Tijuanay el Fideicomiso de Deuda Monex (872 y 7205), este Gltimo FIDEICOMISOS FONDOS TIHUANA S 179,685,909.00
estan en cero, derivado de no contar con deuda al cierre del ejercicio; FIDEICOMISOS MONEX 872 S -
estos saldos son los registros de movimientos de los ingresos y FIDEICOMISOS MONEX 7205 $ -

egresos operados a través de los Fideicomisos de Administracion, lo
mismo que los registros realizados a través de los Fideicomisos sin FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS

estructura organica que se han incorporado en cumplimiento a las ANALOGOS DE MUNICIPIOS $ 179,685,909.00,
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $ 10,748,586.00

13.1) El saldo de la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o _
Equivalentes a Largo Plazo por $ 10,748,586.00 M.N., se encuentra Uz Siliclots

Ld
integrado por los montos de deudores diversos a largo plazo, ADEUDOS EN PROCESOS
derivado de procesos juridicos los cuales se encuentran en tramite o JURIDICOS S 10,748,586.00
proceso de sentencia y/o de su resolucion definitiva, tales como; DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
b jas, dif i jas, fondos revolventes pendientes
(rj(; fﬁtreer;;fjas’ HETENCIas en cajes P EQUIVALENTES A LARGO PLAZO S 10,748,586.00
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BIENES MUEBLES $ 2,934,888,868.00

14.1) El saldo de la cuenta Mobiliario y Equipo de 14.7) La cuenta de Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos con un monto
Administracién por $321,989,146 M.N., se encuentra integrado de $ 340,837.00 M.N., representa el monto de bienes artisticos, obras de arte,
por los bienes muebles de oficina y estanteria, equipos de computo objetos valiosos y otros elementos coleccionables.

y tecnoldgicos de la informacion, equipos de ingenieria y dibujo.

14.8) Saldo en cuenta contable de Otros Bienes Muebles por $109,112.00 M.N.,
14.2) La cuenta de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo corresponde a equipo menor mismo que no registro movimientos durante el 2024.
con un monto de $88,420,315.00 M.N., se integra por equipos y
aparatos audiovisuales, aparatos deportivos, camaras fotograficas y

de video, ARAS fotogréfico y de video. Cuenta Saldos
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S 321,989,146.00

14.3) El saldo de la cuenta Equipo e Instrumental Médico y de
Laboratorio asciende a $6,044,740 M.N., se integrado por equipo
médico e instrumental médico y de laboratorio.

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONALY RECREATIVO S  88,420,315.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO  $ 6,044,740.00

EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,808,784,002.00
14.4) Equipo de Transporte por $1,808,784,002.00 M.N., este EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $ 198,163,694.00
saldo se representa todo el equipo de transporte terrestre, patrullas, MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 511,037,022.00
remolques y embarcaciones. COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS S 340,837.00

OTROS BIENES MUEBLES S 109,112.00
145) La cuenta de Equipo de Defensa y Seguridad por TOTAL DE BIENES MUEBLES $ 2,934,888,868.00 |

$198,163,694.00 M.N., corresponde a los equipos de defensa y
seguridad, asignadas a la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana Municipal.

14.6) El saldo de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas por
$511,037,022.00 M.N., se integra por maquinaria y equipo
industrial, de construccion, sistemas de aire acondicionado y
calefaccidn, equipos generadores de electricidad, de comunicacion,
telecomunicacién y las herramientas.
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BIENES INMUEBLES $ 35,508,780,446.00

15.1) El saldo de la cuenta Terrenos asciende a $29,166,438,024.00 15.6) La cuenta de Otros Bienes Inmuebles asciende a $ 5,518,798.00 M.N.,
M.N., se integra por terrenos edificados (con construcciones), asi corresponde a otros bienes inmuebles del programa techo firme y se encuentran
como lo correspondiente al concepto de lotes baldios que se en proceso de capitalizacion.

encuentran con saldos dentro de los registros contables, asi como
los saldos correspondientes a taludes, via publica, callejones y pasos

de servicio, derechos de vias, areas verdes e imagen urbana.
’ ’ 9 Cuenta Saldos

15.2) La cuenta de Edificios por un monto de $7,021,724.00 M.N., TERRENOS S 29,166,438,024.00
se integra por los conceptos de registros historicos por altas de EDIFICIOS ) 7,021,724.00
bienes como (edificios publicos). EDIFICIOS NO HABITACIONALES $  2,289,456,915.00
15.3) El saldo de la cuenta contable de Edificios no Habitacionales CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN
por $2,289,456,915.00 M.N., se integra por areas deportivas, BIENES DE DOMINIO PUBLICO S 3,647,690,191.00
g:enttrlos_ comur;titarilos, igstaltgciont_as t :Jle_ segléridacli | pgl;:!ca, CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN
instalaciones culturales y educativas, instalaciones de salud pablica,
infraestructura pluvial, imagen urbana, equipamiento y oficinas BIENES PROPIOS S 392,654,794.00
pUblicas. OTROS BIENES INMUEBLES S 5,518,798.00
BIENES INMUEBLES Y
15.4) La cuenta contable Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico por $3,647,690,191.00 M.N., corresponde a SO ENIEROCES $ 35,508,780,446.00,,
edificaciones no habitacionales en bienes del dominio publico,
construccidn de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones, construccion de obras de
urbanizacion, construccion de vias de comunicacion, instalaciones
y equipamientos y otros trabajos de acabado en las edificaciones.
15.5) La cuenta de Construcciones en Proceso en Bienes Propios
por $392,654,794.00 M.N., se integra por la edificacion no
habitacional en proceso, construccion de obras para el
abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad vy
telecomunicaciones, construccion de obras de urbanizacion,
construccion de vias de comunicacién, instalaciones 'y
equipamientos y otros trabajos de acabado en las edificaciones.
19
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ACTIVOS INTANGIBLES $ 219,284,644.00

16.1) El saldo de la cuenta Software por $ 168,932,086.00 M.N., Cuenta Saldos
corresponde al conjunto de programas informaticos y representa

el monto de paquetes y programas de informatica, para ser SOFTWARE S 168,932,086.00
aplicados en los sistemas administrativos y operativos LICENCIAS S 50.352.558.00
computarizados del H. Ayuntamiento de Tijuana BC, que S
permiten ejecutar diversas tareas y acciones. ACTIVOS INTANGIBLES S 219,284,644.00 ,
16.2) El saldo de la cuenta Licencias por $ 50,352,558.00 M.N.,
se encuentra integrado por las licencias informaticas y se
representa por el monto de permisos informaticos e intelectuales
adquirido por el H. Ayuntamiento de Tijuana BC.
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
$ 2,958,641,722.00

17.1) El saldo de la cuenta Servicios Personales por Pagar a Corto
Plazo por $ 657,249,135.00 M.N., se integra por las remuneraciones por
pagar al personal de caracter permanente (Burocracia, Magisterio,
Pension Humanitaria), Sueldos y Salarios, Honorarios Asimilables a
Salarios, Seguridad social y Seguros por Pagar a Corto Plazo
(ISSSTECALI), y por Cuotas y Aportaciones al IMSS.

17.2) La cuenta de Proveedores por Pagar a Corto Plazo por
$857,443,407.00 M.N., se integra por proveedores por adquisicion de
bienes y contratacion de servicios, saldo que representa los adeudos con
proveedores derivados de operaciones del H. Ayuntamiento de Tijuana
BC, con vencimiento menor o igual a doce meses.

17.3) El saldo de la cuenta Contratistas por Obras Publicas por
Pagar a Corto Plazo por $500,388,088.00 M.N., se integra por los
conceptos de contratistas por obras publicas en bienes de dominio
publico y dominio propio por pagar a corto plazo.

17.4) El saldo de la cuenta Transferencias Otorgadas por Pagar a
Corto Plazo por $440,436,262.00 M.N., corresponde a las
transferencias internas asignadas al sector publico como las
transferencias a fideicomisos y transferencias por subsidios a diferentes
organismos paramunicipales y ayudas sociales.

17.5) El saldo de la cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar
a Corto Plazo por $196,042,834.00 M.N., se integra por las retenciones
de impuestos por pagar (arrendamientos, honorarios, asimilables a
salarios), a las retenciones del impuesto sobre néminas por relacién
laboral (ISR), a las retenciones por cuotas ISSSTECALI, retenciones y
contribuciones cuotas sindicales, retenciones Infonavit y retenciones en
diferentes formas aplicables al millar.

17.6) El saldo de la cuenta de Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar
a Corto Plazo por $212,484.00 M.N., se integra por concepto de
devoluciones por motivos de duplicidad en pagos realizados por
contribuyentes.

17.7) El saldo de Otras Cuentas por Pagar a corto plazo asciende a
$306,869,512.00 M.N., corresponde a diferentes importes por pagar, entre los
cuales se indican los siguientes; Fondo de Garantia Bacheo, Pagos
Anticipados, Fideicomiso Actinver de Bancomer Convenio 82859,
Credifom, S.A.P.I de C.V., Sofom E.N.R., Gastos de ejecucién Impuesto
Predial corriente, Gastos de ejecucién Impuesto Predial Rezago y CDT
Desarrollo SAPI.

Cuenta Saldos

657,249,135.00
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO S 857,443,407.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A

S 500,388,088.00
CORTO PLAZO
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO

S 440,436,262.00
PLAZO
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A

S 196,042,834.00
CORTO PLAZO
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A

S 212,484.00
CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO S 306,869,512.00
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 2,958,641,722.00
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OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $13,677,194.00

18.1) El saldo de la cuenta Redondeo en Pagos Efectuados asciende a Cuenta Saldos
$14,738.00 M.N.

REDONDEO EN PAGOS EFECTUADOS S 14,738.00
18.2) El saldo de la cuenta de Recaudacién por Participar es un por RECAUDACION POR PARTICIPAR s 13,662,456.00
un monto de $13,662,456.00 M.N. y se integra por el registro de OTROS PASIVOS CIRCULANTES S -
recargos de participaciones federales y recargos de participaciones OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $ 13,677,194.00
Estatales.

18.3) El saldo de la cuenta Otros Pasivos Circulantes asciende a $ 0.00
M.N.
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PASIVO NO CIRCULANTE

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
19.1) El saldo de cuenta Deuda Publica a Largo Plazo es por $0.00 19.2). - El saldo de las cuentas a corto plazo de la deuda publica
M.N., la deuda se integraba de 4 créditos con diversas instituciones asciende a $ 0.00 el cual se encuentra liquidado.

bancarias los cuales fueron liquidados totalmente en fechas 22 de enero
2024 (BBVA 1000 MDP, BBVA 620 MDP y Banorte 750 MDP) y 29
de febrero 2024 (Banobras 2202 BRT).

Deuda Publica a largo Porcion acorto Deuda Publica a largo plazo

Nombre de la Cuenta

plazo plazo + Porcion a corto plazo
CREDITO BANOBRAS 2202 BRT S - S - S -
CREDITO LARGO PLAZO BBVA BANCOMER 1000-MDP S - S - S -
CREDITO LARGO PLAZO BBVA BANCOMER 620-MDP S = S - S -
CREDITO LARGO PLAZO BANORTE 750-MDP S - S - S -
Saldos S - S - S 5
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PROVISIONES A LARGO PLAZO $ 2,250,074.00

20.1) El saldo de la cuenta de Provisiones a Largo Plazo corresponde Cuenta saldos

a provisiones para contingencias a largo plazo de CESPT- Bacheo con
CESPT-BACHEO 2,136,629.00

un saldo de $2,136,629.00 M.N. y Convenio de Demanda Base por S
$113,445.00 M.N. CONVENIO DEMANDA BASE S 113,445.00
S

PROVISIONES A LARGO PLAZO 2,250,074.00 ,
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Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
$ 12,987,795,298.00

21.1) El saldo de la cuenta Aportaciones asciende $ 37,515,285 M.N.,
representa los recursos aportados en efectivo o en especie, con fines
permanentes de incrementar la Hacienda Pudblica/Patrimonio del H.
Ayuntamiento de Tijuana BC.

21.2) El saldo de la cuenta Donaciones de Capital por $
12,855,854,764.00 M.N. representa el monto de las donaciones de
Bienes Inmuebles y Bienes Muebles recibidas de unidades
gubernamentales u otras Instituciones, con el fin de reforzar al H.
Ayuntamiento de Tijuana BC, de activos necesarios para su
funcionamiento.

21.3) El saldo de la cuenta de Actualizaciones de la Hacienda Publica
Patrimonio por $ 94,425,249.00 M.N., representa el monto de
actualizacion de representa los activos Bienes Inmuebles, las bajas de
Bienes Muebles y la Actualizacion del Patrimonio constituido para H.
Ayuntamiento de Tijuana BC.

Cuenta Saldos
APORTACIONES $37,515,285.00
DONACIONES DE CAPITAL $12,855,854,764.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO/DESAHORRO)
PATRIMONIO CONTRIBUIDO $12,987,795,298.00

$94,425,249.00
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Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

PATRIMONIO GENERADO
$ 25,806,337,253.00
22.1) El saldo de la cuenta Resultado del Ejercicio

(Ahorro/Desahorro) por $ 875,956,403.00 M.N., representan el monto
del resultado de la gestion del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos
corrientes.

22.2) El saldo de la cuenta Resultado de Ejercicios Anteriores por $
17,399,324,915.00 M.N., representa el monto correspondiente de
resultados de la gestion acumulados provenientes de ejercicios
anteriores.

22.3) El saldo de la cuenta Revaludé de Bienes Inmuebles por $
12,647,566,848.00 M.N., representa el importe de la actualizacion
acumulada de los bienes inmuebles.

22.4) El saldo de la cuenta Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores por ($5,116,510,913.00) M.N., representa la afectacion por
las partidas materiales de acuerdo con los lineamientos que emita el
CONAC. Por Cambios en Politicas Contables que representan ajustes en
el importe de un activo o de un pasivo, devoluciones de ejercicios
anteriores, y cambios por errores contables que corresponden a la
correccion de las omisiones, inexactitudes e imprecisiones de registros
en los estados financieros de los entes publicos, o bien por los registros
contables extemporaneos y en la aplicacion de politicas contables.

Cuenta Saldos
RESULTADO DEL EJERCICIO
(AHORRO/DESAHORRO) TS EEATE0D
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES $17,399,324,915.00
REVALUOS $12,647,566,848.00

RECTIFICACION DE RESULTADOS
DE BEJERCICIOS ANTERIORES
PATRIMONIO GENERADO

-$5,116,510,913.00
$25,806,337,253.00
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Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

Yy ——

SALDOS SALDOS Efectivo en Bancos-Tesoreria S 1,775,324,094.00
Ahorro/Desahorro del ejercicio $ 875,956,403.00
(+) Origen de los recursos: $1,317,220,963.00 Efectivo en Bancos- Dependencias $ -
Disminucién Derechos a Recibir Efectivo Efectivo S 1,186,437.00
Disminucién Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Disminucidén Inversiones Financieras a Largo Plazo Inversiones temporales. Hasta 3
Disminucion Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo S 28,000.00 meses. S 85,453,749.00
Disminucidon Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Disminucién Bienes Intangibles
Disminucién Activos Diferidos Fondos con afectacién especifica S 14,861,147.00
Incremento en Cuentas por Pagar a Corto Plazo $1,279,898,146.00 Depésitos de fondos de tercerosy
Incremento en Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo otros
Incremento en Otros Pasivos a Corto Plazo S 14,738.00 TOTAL (3 1,876,825,427.00
Incremento en Donaciones de Capital S 37,280,079.00
Incremento en Aportaciones
Incremento en Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Incremento en Resultado de Ejercicios Anteriores
(-) Aplicacién de los recursos: $4,213,818,941.00
Incremento Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 121,773,769.00
Incremento Almacenes
Incremento en Bienes Inmuebles 789,217,977.00
Incremento en Bienes Muebles 228,400,726.00
Incremento en Activos Intangibles 27,551,083.00
Incremento en Inversiones Financieras a Largo Plazo 112,455,545.00
Incremento Derechos a recibir en Bienes y Servicios 2,535.00

Disminucién en Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Disminuciéon en Documentos por Pagar a Corto Plazo

Disminucion en Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 62,185,418.00
Disminucion en Provisiones a Corto Plazo

Disminucion en Otros Pasivos a Corto Plazo

Disminucion en Deuda Publica a Largo Plazo 2,229,849,372.00

Disminucidon en Aportaciones

Disminucidn en Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 642,382,516.00

Efectivo, equiv. efvo. Inicio ejercicio $ 3,897,467,002.00

Efectivo, equiv. efvo. Final ejercicio $1,876,825,427.00
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Conciliacion entre los Ingresos Presupuestales y Contables
(Cifras en pesos)

. Total de Ingresos Presupuestarios 11.,640,818,047.00

2.1 Ingresos Financieros 5 7.237.739.00
22  Incremento por Variacion de Inventarios $
23 D‘llSII].f:Elucilfrﬂ del Exceso tlie Estimaciones por Pérdida o g

Deterioro u Obsolescencia
24  Disminucion del Exceso de Provisiones g
2.5  Otros Ingresos v Beneficios Varios $ 10.996,074.00
26  Otros Ingresos Contables No Presupuestarios §

444,083.00

5
31  Aprovechamientos Patnimoniales $
32  Ingresos Derivados de Financiamientos $
33  Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 5 444 083.00

4. Total de Ingresos Contables 11.658,607.777.00
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Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (2)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2024

1. Total de Egresos (Presupuestarios) 14,559,187, 497.00

2. Menos Egreszos Presupuestarios No Contables (8) 4,129.362.747.00
Mobiliarie ¥ Equipo de Admimistracion 5 31,459.9585.00
Mobiliarie v Equipo Educacional v Recreative 5 9.203,069.00
Equipo & Instrumental Médico v de Laboratorio 5 400,000.00
Vehiculos v Equipe de Transporte 5 138.626,191.00
Equipo de Defensa v Seguridad 5 -
Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas 5 48,006 853.00
Activos Biclogicos 5 -
Bienes Inmusbles 5 -
Activos Intangibles 5 27.551,083.00
(Obra Publica en Bienes de Dominie Pablice 5 1297045 465.00
Obra Pablica en Bienes Propios 5 81.875,061.00
Agcciones v Participaciones de Capital 5 -
Compra de Titulos v Valores 5 -
Inversiones en Fideicomizos, Mandates v Otros Andlogos 5 -

Provisiones para Contingencias vy Otras  Erogaciones

Especiales . )
Amortizacion de la Denda Publica § 2202034,791.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 5 -
Otros Egresos Presupusstarios No Contables 5 202,080.245.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia v
Amortizacionss

Proviziones

Dizminucion de Inventarios

Otroz Gastos

Inversion Publica no Capitalizable

MMateriales v Suministros (consumos)

T R R R B
'

Otros Gastos Contables No Presupuestarios 352,796,624 00

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3) % 10,782,621,374.00
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
VALORES

VALORES EN CUSTODIA
7.1.1.1 S 22,972,405,784.00

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS

POR DEUDAS POR COBRAR
7.3.3.1 S 11,680,206.00

JUICIOS
DEMANDAS JUDICIALES EN

7.4.1.1 PROCESO DE RESOLUCION S 905,398,185.00
BIENES EN CONCESIONADOS O

EN COMODATO BIENES BAJO

7.6.1.1 CONTRATO EN CONCESION S 91,659.00
RECAUDACION DE
7.7.1.1 PARTICIPACIONES S 16,038,418.00
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PAGOS PENDIENTES DERIVADOS DE JUICIOS

Tipo de Juicio Saldos
Laborales S 3,594,929.66
Contenciosos S 5,943,524.16
Procedimiento de sindicatura S 1,188,406.11
Amparos S 852,452.11

La informacion indicada corresponde al 31 de diciembre del presente ejercicio 2024,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos con base a las
disposiciones juridicas que las regulan.

\ ¢
7 ; i :
MTRO. M‘OR ALFONSB RAMOS GOMEZ C.P JUAN GUTIERREZ MEZA
TESORERO MUN[\&IPAL DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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