H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025

NOMBRE DEL PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE. No. PROGRAMA: 026.
FECHA DE ELABORACION:  10/10/2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR:  30/04/2025

1.1 MARCO JURIDICO

El presente programa se encuentra fundamentado en lo dispuesto y ordenado por las leyes y normativas enlistadas a continuacién:

*Articulo 25 pérrafo segundo,134, 115 fraccién Il parrafo segundo, fraccién IV, fraccidn Vinciso "C" y demds relativos y aplicables de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

*Articulo 76 parrafos primero y segundo, 83 fraccion | y demas relativos y aplicables de la Constitucién Politica de Estado Libre y Soberano de Baja
California.

*Articulos 5, 8 y demds aplicables de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios.

*Articulo 6, 7,9, 41 y 46 fraccion Il, inciso "b", 54 y demds relativos y aplicables de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

*Articulos 5, 6, 27, 35, 42, 43, 44, 45, 75, 77, 84 y demas relativos y aplicables de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California.

*Articulos 1, 5, 6, 18, 19 y demds relativos y aplicables de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

*Articulo 6 y demas relativos y aplicables de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

*Articulos 8, 11, 12, 14, 23, 24, 25, 34 y demas relativos y aplicables de la Ley de Planeacién para el Estado de Baja California.

*Articulos 7, 22 y demas relativos y aplicables del Reglamento de la Administracién Pablica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.
*Articulos 4, 6, 21 Capitulo V, fracciones I, II, Il y demas relativas y aplicables del Reglamento Interno de Oficialia Mayor de Tijuana, Baja
California.

*Criterios Generales Presupuestarios para la Administracién para la Administracién Publica Municipal del Ejercicio Fiscal vigente.

*Politicas de operacién de las Normas Técnicas Administrativas: NTA-02, NTA-04, NTA-05, NTA-08, NTA-10, NTA-13, NTA-14, NTA-16, NTA-25, NTA
36, NTA-49 y demas relativas y aplicables.

*Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

*Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

*Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

*Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.

*Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

¢El programa es sujeto a reglas de operacién? Si/No
No
¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? Si /No
No
élas reglas de operacion estdn orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? Si / No
No
éActualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? Si/ No
No
¢El padrén de personas beneficiarias esta desagregado por género? Si / No
No
ey
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En Tijuana, Baja California, siendo las 11:00 horas del dia 08 de octubre del 2024, se reunieron en la oficina de la Jefatura Administrativa, de la
Oficialia Mayor, ubicada en domicilio Av. Independencia y Paseo Centenario, niimero 1350, Zona del Rio de esta Ciudad de Tijuana, B.C; Javier
Rojas Bravo, Direccion Administrativa de la Oficialia Mayor; Saul Gonzalez Calvillo, Coordinacién General de la Oficialia Mayor; Sergio Ivdn
Zavala Ledn, Direccion de Recursos Materiales de la Oficialia Mayor; Cynthia Delia Cisneros Guerrero, Jefatura del Departamento de
Adquisiciones de Bienes y Servicios; Abel Omar Barrén Galindo, Jefatura del Departamento de Licitaciones; Abdel Armando Ruvalcaba
Ramirez, Jefatura del Departamento de Inventarios y Almacenes; Leonardo Daniel Mendivil Valderrama, jefatura del Departamento de Bienes
Inmuebles; Marley Olivas Heredia, Direccion de Recursos Humanos de la Oficialia Mayor; Alma Judith Sdenz Jiménez, Jefatura del
Departamento de Néminas; Abigail Sandra Judith Cisneros de la Cruz, Jefatura del Departamento de Personal; lliana Moreno Navarro, Jefatura
del Departamento de Capacitacién; Erik Jonathan Gonzélez Nieto, Direccién de Servicios Generales de la Oficialia Mayor; Erick Chistropher
Goémez Tagle Beltrdn, Jefatura de Enlace de Transparencia de la Oficialia Mayor; Saul Gonzalez Calvillo, Coordinacion Operativa; Naomi
Alejandra Cortes Felix, Jefatura del departamento de Servicios Generales; Quetzalcéatl Orozco Enriquez, Coordinacién Juridica de la Oficialia
Mayor, para hacer constar lo siguiente:

Hechos

Que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 34 fraccién II, 35 y demds relativos y aplicables de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico para el Estado de Baja California, los cuales indican que todo presupuesto de Egresos debe contar con una base programatica
que contenga metas, objetivos y unidades administrativas responsables de la ejecucién de las actividades programadas. Inicialmente se hizo
del conocimiento de las Coordinaciones, Direcciones y Jefaturas que intervienen en el POA, las actualizaciones en las lineas de accién de los
tres niveles de gobierno, Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y Plan Municipal de Desarrollo 2022-
2024, mismas que fueron plasmadas en la Matriz de Planeacién de la presente Apertura Programdtica, asi mismo, se reiteré su
responsabilidad en dar cabal cumplimiento a los propésitos, componentes y actividades que se establezcan en la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) para el ejercicio Fiscal 2025, concluyendo con los siguientes acuerdos:

ACUERDOS

1.- Atendiendo lo establecido en el Reglamento interno de la Oficialia Mayor del Municipio de Tijuana, Baja California; se realizaran actividades
para cada Coordinacion, Direccién y Jefatura, segiin corresponda.

2.- Cada Coordinacién, Direccién y Jefatura, es responsable del cumplimiento de la meta programada trimestralmente, asi como de recabary
resguardar la documentacién soporte que se establecié en el medio de verificacién de la Matriz de indicadores de Resultados para el ejercicio
fiscal 2025. 3.- Cada Coordinacién,
Direccién y Jefatura se compromete a entregar en tiempo y forma de manera trimestral, el avance del Programa Operativo Anual 2025,
haciendo mediante oficio y dirigido a la Direccién Administrativa a cargo de Javier Rojas Bravo, dentro del término que se plantee, esto con el
objetivo de realizar la captura en el SIPPRO programatico en el periodo establecido por la Tesoreria Municipal.

4.- Cada Coordinacién, Direccion y Jefatura se compromete a notificar via oficio en tiempo y forma a la Direccién Administrativa, cuando el/los
programa(s) sea rebasado o no sea alcanzado, esto con el objetivo de realizar las modificaciones programaticas correspondientes. En virtud de
lo planteado se levanta la presente acta a fin de hacer constar los hechos y acuerdos, asi como hacer de conocimiento a la Tesoreria Municipal
para los fines legales a que haya lugar.
Firmando al calce los que en ella intervienen, siendo las 15:00 horas del dia 08 de octubre del 2024.
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacién y andlisis del problema:

La problematica yace en que el personal que labora en la Oficialia Mayor carece de capacitaciones y/o profesionalizacién de las competencias
laborales, lo cual limita la funcién de sus labores en el servicio ptiblico como lo es brindar una atencién de calidad a la ciudadania, ademas de
generar ineficiencia en el desempefio de sus funciones y atribuciones. En este sentido, la Oficialia Mayor como responsable del control y
adminsitracién del recurso humano y material, se ve afectada la funcién publica por el incumplimiento de las Normas, Reglamentos, Leyes y/o
cualquier acto juridico aplicable en la materia, haciendo mencién mas no limitandose: a la correcta elaboracién y tramite de requisiciones de
activos, insumos y servicios elaboradas por el drea solicitante (dependencias del sector central) y recibidas en la Direccién de Recursos
Materiales de la Oficialia Mayor, la correcta integracion de los expedientes relativos a la baja de bienes muebles solicitados por las distintas
dependencias y recibidas por el Departamento de Inventarios y Almacenes de Oficialia Mayor, incumplimiento en el envio a la Direccién de
Recursos Humanos de la Oficialia Mayor de los movimientos de personal, prenémina, etc. Toda vez que no son enviados en tiempo y forma
generando inconsistencias en la remuneracién catorcenal del personal y/o finiquitos, incumplimiento por parte de las dependencias en la
solicitud del matenimiento preventivo de las unidades de su padrén vehicular, generando urgencia en acciones correctivas. Es fundamental
atender dicha problematica para cumplir puntualmente con el objetivo de administrar los recursos humanos y materiales, asi como los servicios
generales que intervienen en la ejecucién de los programas de las dependencias del H. Ayuntamiento de Tijuana.

B) ¢éComo afecta esta problemadtica de manera diferenciada a mujeres y hombres?

Derivado de las acciones emprendidas para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccién de la igualdad de género, la problemética afecta en la misma magnitud y sentido a las y los funcionarios publicos de la
Administracién Publica Municipal que intervienen en la ejecucién de los programas de las Dependencias del H. Ayuntamiento de Tijuana.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

Eje: Honestidad.
Objetivo: 5.2 Ciudad Transparente.
Estratégia: 5.2.1 Involucramiento e interés de la sociedad en la toma de desiciones del gobierno y el uso de recursos publicos.

Linea de accién: 5.2.1.2 Implementar acciones para la profesionalizacién de las personas funcionarias publicas.
5.2.1.12 Mejorar la administracién de recursos materiales del Gobierno Municipal.
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

Las servidoras y los servidores publicos de la Administracién Publica del Ayuntamiento de Tijuana.

Justificacién: Se identificé como poblacion objetivo a las y los servidores publicos que se encuentran adscritos a las dependencias centralizadas y
descentralizadas del H. Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género:
Poblacién Potencial: 9,656

Hombres: 6,951 Mujeres: 2,783
La informacién fue obtenida consultando la plantilla de personal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana actualizada a la catorcena 17 del ejercicio
fiscal 2024, misma que atiende los lineamientos establecidos en la ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y
Municipios de Baja California y obra en los archivos de la Direccion de Recursos Humanos de esta Oficialia Mayor. Cabe sefialar que dicha
informacion es de consulta plblica mediante las obligaciones de transparencia, especificamente en la fraccién VIII-A de Articulo 81 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California y es actualizada de manera trimestral en la liga:
https://transparencia.tijuana.gob.mx/art81.aspx

C) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

Las servidoras y los servidores de la Administracidn Pablica Municipal activos.

Justificacién: Se pretende atender a las y los servidores publicos que se encuentren adscritos a las dependencias centralizadas y descentralizadas
del H. Ayuntamiento de la Ciudad de Tijuana, Baja California, cun un estatus activo, es decir sin comtemplar a todos aquellos que se encuentran en
pausa por baja, suspendidos, con una incapacidad permanente, licencia con goce de sueldo y licencia sin goce de sueldo.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género:
Poblacién Objetivo: 9,267

Hombres: 6,638 Mujeres: 2,629
La informacién fue obtenida consultando la plantilla de personal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana actualizada a la catorcena 17 del ejercicio
fiscal 2024, misma que atiende los lineamientos establecidos en la ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y
Municipios de Baja California y obra en los archivos de la Direccién de Recursos Humanos de esta Oficialia Mayor. Cabe sefialar que dicha
informacion es de consulta piblica mediante las obligaciones de transparencia, especificamente en la fraccién VIII-A de Articulo 81 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California y es actualizada de manera trimestral en la liga:
https://transparencia.tijuana.gob.mx/art81.aspx




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025

NOMBRE DEL PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE. No. PROGRAMA: 026.
FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 30/04/2025

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o si/No
institucional? No
B) éEste programa se relaciona con algun programa presupuestario federal? Si/NO
No
C) éEste programa se relaciona con alglin programa presupuestario estatal? si/NO
No
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NUMERO DE PROGRAMA: 026.
NOMBRE DEL PROGRAMA : ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE.

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO

5 Honestidad 8 Lograr una sociedad global para el desarrollo. 17 Alianzas para lograr los objetivos.




DEPENDENCIA EJECUTORA: OFICIALIA MAYOR
NUMERO DE PROGRAMA: 026.
NOMBRE DEL PROGRAMA : ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2025

1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

de obras y adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico, asi como fomentar la simplificacion
administrativa y la democratizacion de las tecnologias de
la informacién y comunicaciones.

necesidades estructurales y de servicio que se
prestan a la ciudadania.

No. DE RAL "
Ho.D DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) MoUNEADE DESCRIPCION LINEA ACCION
ESTRATEGIA ACCION
e b ; _LOGRAR)
Promover la ética y la integridad entre las y los servidores
puablicos que permitan impulsar la mejora continua y el
desempefio orientado a resultados; evaluar el El ejecutivo Estatal cuenta con servidores publicos
desempefio de los programas y politicas publicas; capacitados en habilidades y competencias idéneas Mejorar la administracién de recursos materiales del
1.8.7. implementar un sistema abierto y transparente en materia 10.2.1.2. al puesto desempefiado que responde a las 9.2.1:12 ! =08

Gobierno Municipal.
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
5.2.1. Involucramiento e
: interés de la sociedad en la . S : : ; Jose Luis Villasana
; 5.2. Ciudad h 5.2.1.12. Mejorar la administracion de recursos materiales del Gobierno
5. Honestidad toma de desiciones del e Beltran
Transparente . Municipal.
gobierno y el uso de
recursos publicos.
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1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Los programas institucionales del Ayuntamiento de Tijuana no se ejecutan de manera correcta.

No se administra el recurso
humano del Ayuntamiento de
Tijuana.

No se tiene un control para la
atencién de solicitudes realizadas
por las autoridades.

No se tiene control para la gestion
de los bienes y servicios en el
Ayuntamiento de Tijuana.

Falta de planeacién en servicios de
mantenimiento al Ayuntamiento de
Tijuana.

il

i

I

1

Las y los servidores publicos que son considerados como el recurso humano de la Oficialia Mayor, asi como los materiales y servicios no son administrados de
manera adecuada.

I

I

I

i

Falta de control de la
administracién del recurso humano
del Ayuntamiento de Tijuana

No se da seguimiento a las

solicitudes de informacion

realizadas por la autoridad
competente.

No se implementan acciones para
la gestion de los recursos
materiales.

No se da mantenimiento a las
instalaciones del Ayuntamiento de
Tijuana.

!

[

|

[

Falta de capacitacion a las y los
Servidores Publicos en
competencias laborales.

No se da seguimiento a los
indicadores de gestion.

No se le da seguimiento a las
solicitudes de adquisicién
realizadas por las dependencias
del Ayuntamiento de Tijuana.

Las instalaciones del Ayuntamiento
de Tijuana se encuentran en mal
estado.

f

[

]

1

No se tiene un control respecto al
procesamiento de la némina
catorcenal.

No se da seguimiento a las
solicitudes de informacion publica
emitidas a la Oficialia Mayor.

No se revisan las solicitudes de
baja de activos fijos del
Ayuntamiento de Tijuana.

No se da el mantenimiento al
padrén vehicular del Ayuntamiento
de Tijuana.

I

[

1

No se cuenta con el debido control
para la integracion de expedientes
para el pago de la cobertura por
fallecimiento.

No se da seguimiento a las
observaciones realizadas por los
6rganos de control y fiscalizacion.

No se verifica el estado de los
bienes inmuebles del
Ayuntamiento de Tijuana.

i

1

No se da seguimiento a los
requerimientos legales realizados
por las autoridades competentes.

No se da seguimiento a los
procesos de asignacion para la
adquisicién de bienes, contratacién
de servicios y arrendamientos.
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1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

Los programas institucionales del Ayuntamiento de Tijuana se ejecutan de manera correcta.

Se administra de manera correcta
el recurso humano del
Ayuntamiento de Tijuana.

Se tiene un control correcto para la
atencion de solicitudes realizadas
por las autoridades.

Se tiene el debido control para la
gestién de los bienes y servicios
en el Ayuntamiento de Tijuana.

Se realiza planificacion correcta
para realizar los servicios de
mantenimiento para el
Ayuntamiento de Tijuana.

i

[

|

i

Las y los servidores publicos que son considerados como el recurso humano de la Oficialia Mayor, asi como los materiales y servicios son administrados de

manera correcta y adecuada.

I

T

1

[

se lleva de manera adecuada el
control de la administracion del
recurso humano del Ayuntamiento
de Tijuana

Se da seguimiento a las solicitudes
de informacién realizadas por la
autoridad competente.

Se implementan acciones para la

gestién de los recursos materiales.

Se da de manera periodica
mantenimiento a las instalaciones
del Ayuntamiento de Tijuana.

it

I

!

T

Las y los servidores publicos se
encuentran capacitados en
competencias laborales.

Se da seguimiento a los
indicadores de gestion.

Se le da el debido seguimiento a
las solicitudes de adquisicion
realizadas por las dependencias
del Ayuntamiento de Tijuana.

Las instalaciones del Ayuntamiento
de Tijuana se encuentran en buen
estado.

I

|

I

I

Se tiene control para el
procesamiento de la némina
catorcenal.

Se le da seguimiento a las
solicitudes de informacién publica
emitidas a la Oficialia Mayor.

Se revisan las solicitudes de baja
de activos fijos del Ayuntamiento
de Tijuana.

Se da el mantenimiento al padrén
vehicular del Ayuntamiento de
Tijuana.

I

|

I

Se cuenta con el debido control
para la integracién de expedientes
para el pago de la cobertura por

Se da seguimiento a las
observaciones realizadas por los
6rganos de control y fiscalizacion.

Se verifica el estado de los bienes
inmuebles del Ayuntamiento de
Tijuana.

fallecimiento.
1 Se da seguimiento a los procesos
Se le da seguimiento a los < e L
oo : de asignacion para la adquisicion
requerimientos legales realizados : 2
5 de bienes, contratacién de
por las autoridades competentes. s :
servicios y arrendamientos.
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DEPENDENCIA: OFICIALIA MAYOR.
NUMERO DE PROGRAMA: 026.

NOMBRE DEL PROGRAMA : ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE.

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

1.Justicia y Estado de Derecho. 10. Gestion publica honesta y al servicio e la gente. 5. Honestidad. 52.1.12
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyo al proceso presupuestario para mejorar la eficiencia institucional.
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : No. DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION (sf) y
fiyy 0. DE FUNCION (fu) y Sesamcion:
CLASIFICACION FUNCIONAL: 152
1. Gobierno 1.5 Asuntos financieros y hacendarios. 1.5.2 Asuntos hacendarios.
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRI =
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) cALguLEoD-E::rNDE'iﬁosZ- ZI:IMEE:::OSDE YNIDADIDE MEDIODE: SURMESTOIO
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1|  Porcentaje del resultado de las actividades a concluir.
2 | (ot de actaces logracasTotal o actwidades programadas)xi00
5 ANO BASE [ VALOR
2021 [ 100% Los programas de las
Contribuir en la ejecucion de los programas de TRIMESTRE Informe de resultados de dependencias del
las Dependencias del Ayuntamiento de 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO las actividades realizadas, | /\Yuntamiento de Tijuana se
F = : oA e je. - " | deberan ejecutar de manera
Tijuana mediante la administracién de los 0% | 0% | 0% | 100% disponible en la oristiay Sesonis
recursos humanos, materiales y servicios. 57 [0 Specwis s resvtados o mimiiaciin de ik acirace Coordinacién General mejoras en los procesos
5 Anual. solicitados.
7 Estratégico
8 Ascendente.
9 Eficacia.
T o o svance e presear oo 7
resuitacos.
2 | (informe presentado/informe programado)x100
B ANO BASE | VALOR
2021 40%
TRIMESTRE
iné Informe del avance de El recurso humano, los
Los recursos se administran de manera 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO i yr S 6
P eficiente optimizando las funciones taj 3 3k
P del Ayu g de Tijuana 0% 50% | 0% | 50% disponible en la tienen que administrar de
S | Mde el grado de avance del informe de actividades realizadas. Coordinacion|Ceneral meneraadecusda
6 Semestral.
7 Estratégico.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
1 Porcentaje de las acciones de administrar el recurso humano.
2
z ANO BASE [ VALOR
2022 | 75%
ARIESTRE Informe de acciones de | ¢ = .
Control y administracion de recursos humanos | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO 5 R recurso humano del
P1C1 del Avuntamionts de Tivana = 5 59 = je. disponible en la D|reccu')r; Ayuntamiento de Tijuana se
yuntamio juana. 5% | 5% | 5% | 2% P administre correctamente
5 [ Ve manEs ez de Recursos Humanos.
reaizacas
6 Trimestral
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
1 . . avoraies
2 [ (omiee mparcen
2o mpanicén
2 ANO BASE [ VALOR
2021 | 50%
i TRIMESTRE Listas de asistencia y Personal adscrito al
: _Impgmcmn de cione ylo 4 [ PRIMERO | SEGUNDO l TERCERO | CUARTO memoria fotografica, Ayuntamiento de Tijuana se
P1C1A1 certificaciones de competencias laborales al 25 25 = o entaje. enel Io
personal adscrito al Ayuntamiento de Tijuana. % | % ‘ 25% [ /"n Departamento de certificados en competencias
5 e S s 4 Capacitacién. laborales.
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
: i e y controlar los tes del finado.
2| (.
z ANO BASE [ VALOR
2021 | 75% -
ortes de pago de
TRIMESTRE
R i cobertura de fallecimiento
Actualizacion y c_onugl de expedientes para el | , PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO [ CUARTO ; los Barenice Seguimiento oportuno en
P1C1A2 pago a beneficiarios de la cobertura de j i : tiempo a tramites del
imi del finado 2% | 25 | 2% | 25% disponibl en el personal finado.
S Mide la cantidad de expedientes integrados. Departamento de
Personal
6 Trimestral.
2. Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
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| DEPENDENCIA: OFICIALIA MAYOR.

NUMERO DE PROGRAMA: 026.
NOMBRE DEL.

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EFICIENTE Y

TE.

EJERCICIO FISCAL 2025

EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

1.Justicia y Estado de Derecho.

10. Gestion publica honesta y al servicio de la gente.

5. Honestidad.

52112

CLASIFICACION PROGRAMATICA: M

Apoyo al proceso presupuestario para mejorar la eficiencia institucional.

No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION :

No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :

CLASIFICACION FUNCIONAL:

1. Gobierno 1.5 Asuntos financieros y hacendarios. 1.5.2 Asuntos hacendarios.
ELEMENTOS DEL INDICADOR
I =
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) : :zr::f:s; l?ﬁ;‘;‘;’l. : ::TT:; C_’SD ® | unIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1] Porcentaje de procesar la nomina catorcenal.
2 (Total de néminas procesadas/Total de nominas programadas)x100
5 ANO BASE [ VALOR
2023 [ 100% Reporte de néminas
TRIMESTRE procesadas generado por
Es procesada la némina calorcenal de las | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO 3 el Sistema Integral de Las dependencias seran
Al dependencias del Ayuntamiento de Tijuana 259 Z % Moniclp. = o presentar
o L ool A 5% | % | 2% [ 2% disponible en el incidencias del personal
5 Mide el cumplimiento de las néminas catorcenales procesadas. Departamento de
6 Trimestral. Nominas.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
1 Porcentaje de acciones de seguimiento a implementar.
3 S seguments =
sequiments
5 ANO BASE | VALOR
2023 0%
Reporte de acciones de
TRIMESTRE it :
5 i o seguimiento a las Brindar atencion a las
pics 'I’“p‘erlr,‘e,;“gc"’: den?ccnong§ de 599“['{"':”[? 2| 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO : s
las solicitudes de informacin por parte de las 25% [ 25% i 25% ‘ 25% s realizadas, disponible en cuando requieren
q To sccoes o6 segumeno Ia Direccion informacion.
formacen Administrativa.
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
‘i Porcentaje de cumplimiento con los avances trimestrales.
5 = v
2 ANO BASE [ VALOR
2022 | 100%
i 5 ; TRIMESTRE Oficios de solicitud, e
Imp<emenlac:on_ de acciones dg gonlml interno| 4 EaMERD 1 SEGUNDO i TERCERO I CUARTO - seguimiento y reporte de TS T
P1C2A1 para el cumplimiento de los ir de avances pe presen
i : 2% | 25% ) ] 25% . 2% & i ;| los avances tri en
gestion y avances trimestrales. disponible en Ia Direccion tiem rhe
5 | Mide el cumplimiento de los avances trimestrales. Administrativa POy,
6 Trimestral
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
it o
2 =
: ANO BASE [ VALOR
U :
Atencion y seguimiento a las de 2023 [ 100% La Direccién General de
atencion publica y proteccion de datos TRIMESTRE Informe de solicitudes | TTaNSparencia, Accesoa la
p1coap | Personales remitidas por la Direccion General | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | atendidas, disponible en la ';’r‘;’{;‘:gﬁ:f;g’;;y
de Transparencia, Acceso a la informacion 2% | 25% | % | 2% . Jefatura de Enlace de il
Publica y Proteccion de Datos Personales |75 | e o sorenare oo cumpimens oo s soeruses senacas Jransparencia solcitudes de informacion a
correspondientes a la Oficialia Mayor. 5 Trimestral, la Oficialia Mayor.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
1 Porcentaje de respuesta oportuna a los entes fiscalizados.
2] @ e
: ANO BASE | VALOR
2022 [ 100% - u
icios de solventacion de
Coordinar el oy oportuna JTRIMESTRE pliegos de observaciones, | Los 6rganos de control y
P1C2A3 respecto a las observaciones detectadas por | 4 | PRIMERO ‘ SEGUNDO 1 TERCERO i CUARTO Percerisic i de i0 on realizara
los diferentes érganos de control y %% | 25% | 25% | 25% ) recomendaciones y audiorias y solicitara
fiscalizacion. 5 - recom v i en| ir i6n al respecto
y : como resutace ce audicris reaizacas la Coordinacion General.
6 Trimestral.
7 Gestion
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
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DEPENDENCIA: OFICIALIA MAYOR.
NUMERO DE PROGRAMA: 026.

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2025

NOMBRE DEL PROGRAMA : ACION Y

EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

1.Justicia y Estado de Derecho.

10. Gestion publica honesta y al servicio de la gente.

5. Honestidad.

52.1.12

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

Apoyo al proceso presupuestario para mejorar la eficiencia institucional.

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION :

No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :

1. Gobierno 1.5 Asuntos financieros y hacendarios. 1.5.2 Asuntos hacendarios.
ELEMENTOS DEL INDICADOR
C B
v | RSN AR BTV | S R ZAER0RE | uibap e |- MEDIODE - |- uruEeTo
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 N
Porcentaje de cumpli con los requerimientos recibidos.
Troar
3 ANO BASE | VALOR
2023 [ 0%
= : A TRIMESTRE
Atencion y seggumlenm alos requgrtmlenlos 4 [ PRIMERO | SEGUNDO ‘ TERCERO | CUARTO : Oﬁq_?ios d? respuesta, |[Las aymﬁdades compe(emes
P1C2A4 legales realizados por las autoridades 259 = = = je. enla realizaran requerimientos
competentes. % | 25% | 2% | 2% Coordinacién Juridica. legales.
S [ = T Teaizages o7
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
1 Porcentaje de acciones para gestionar los recurscs materiales.
2 | owrce acsores e gesian
aestén
s ANO BASE | VALOR
2021 | 60%
TRIMESTRE Informe de acciones de Las denariis
P1C3 Gestion de los recursos materiales parael | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO e gestion de los 'ecﬁrsuesn , e
Ayuntamiento de Tijuana. 25% 25% [ 25% ] 25% ik |a Direccion de Recursos | 9U€ 108 recursos materiales
5 | Wide ograd0 Gevance en sccanes 56 genen e 10 e il sean gestionados.
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
1! cer de benes
3
2 orocegentes
2 ANO BASE | VALOR
2021 ] 90% .
tacora de Grdenes de
TRIMESTRE £
i i pedido y solicitud de Las dependencias del
Bican R“g“f",“.y. o ";o ?E I 50"0.",‘(’25 98| 4 TPRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO : disporih T
S e Sl i A% | 20% | 5% | 2% ¥ en el Departamentode | gestionaran sus solcitudes
5 Mide el grado de rdenes de compra concretadas. Adquisicion de Bienes y de adquisicion.
Servicios.
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
1 Porcentaje de tramites para dar de baja los activos fijos.
2 5w ger Ge b TeTamies Ga San
3 ANO BASE | VALOR
2021 | 100%
TRIMESTRE s Las dependencias del
" il i : Reporte de bajas de 5 4
Rev!su:)n _c_!e soln:updes de tramites de_,- baja de PRIMERO | SEGUNDO ] TERCERO ‘ CUARTO : activos fijos, disponible en Ayuntamiento de Tijuana,
P1C3A2 activos fijos, propiedad del Ayuntamiento de taj ! deberan integrar de manera
: 2% | 2% | 2% | 2% el Departamento de A
Tijuana. Inventarios y Almacenes correcta los tramites de
5 | Mice ol graco de atencien a tas solctuces ce 53ja ce acivos s solicitudes de baja.
6 Trimestral.
7 Gestion.
] Ascendente
9 Eficacia.
1 Porcentaje de procesos de asignacion atendidos.
2 recbcos)xt00 3
3 ANO BASE | VALOR
2023 0% s Las dependencias del
TRIMESTRE B Ayuntamiento de
Atencién to a los de procedimjenics de Tij ti
5 ki eabislises 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO asignacién atancites fjuana,gestionan el tramite
P1C3A3 asignacion para la adquisicion de bienes, T 30% o = Porcentaje. A, i correspondiene para las
contratacion de servicios y arrendamiento. " ,:manw ot | L | o Departamento de adquisiciones en las que
5 [ee T EnCEn 3 33 SEausEones que eaue peranen NS vengs S rosan
6 Trimestral. 5 asignacion
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
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OEPENDENCIA: CEICIALIAMAYOR. H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
NGMERO DE PROGRAMA: 026, Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
NOMBRE DEL PROGRAMA : ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE. EJERCICIO FISCAL 2025
EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027: EJE PMD 2022-2024: LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
1.Justicia y Estado de Derecho 10. Gestion publica honesta y al servicio de la gente. 5. Honestidad 52.1.12
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyo al proceso presupuestario para mejorar la eficiencia institucional.
No.DE FINALIDAD (i) y DESCRIPCION : : : No.DE SUB FUNCION (sf)y
lo. fy No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION |pescripcion :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 152
1. Gobierno 1.5 Asuntos financieros y hacendarios. 1.5.2 Asuntos hacendarios.
ELEMENTOS DEL INDICADOR
N -2M
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) | GALGOLD .3 LiNes Bras- < merse & | UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1 [ Porcentaje de resultados de inspeccién y verificacion.
2
5 ANO BASE [ VALOR
2023 | 0% = 5
eporte de inspecciones y|
TRIMESTRE 3 o5 4
verificaciones fisicas, asi g
Inspeccion y verificacion fisica del eslado que | 4 MpRIMERD | SEGUNDO 1 TERCERO [ CUARTO ; ‘como fichas técnicas, Los predios propm_dad del
P1C3A4 guardan los bienes il del = 5% — = aje. Srotie: onel Ayuntamiento de Tijuana, se
Ayuntamiento de Tijuana. e .,.l. . [ L [ 2 Dot ok e Bl encuentran ubicados.
2 Pty ge Tiuana. Inmuebles.
6 Trimestral.
3 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
1 TRaE Ery
venicuiar.
2 e menio Tosevios g
z ANO BASE | VALOR
2021 [ 75%
; i TRIMESTRE Supervisar que las
Planeacion de servicios de mant "0 | 4 HRMERS | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Reporte de servicios de | oo y el padrén
P1C4 preventivo y correctivo de las ir i y i 5 vehicular del
% o 9 la Di i6n de
padrén vehicular del Ayuntamiento de Tuuana 0% | 2% [ 2% [ 2% S:?v;mslrzc;aales se encuentren en 6ptimas
5 Mice el grado de servicios de mantenimiento realizados. g condiciones.
6 Trimestral.
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
1 | Porcentaje a realizar del mantenimiento preventvo y correctivo a eaficias.
N ices %=
serveios de.
ANO BASE | VALOR
2021 I 60% Reporte de mantenimiento
B o . TRIMESTRE oo ot i Verificar que las
o Reallzacmnrdel mantgmmvenlo p ntivoy | 4 TprIMERO ‘ SEGUNDO ' TERCERO | CUARTO eReaTad msta}acmnes d_et
correctivo de las ir ones del Porcentaje. 2 Ayuntamiento de Tijuana,
2 = 15% 1 25% | 20% ‘ 20% Ayuntamiento de Tijuana,
Ayuntamiento de Tijuana. d il 5 presenten una infraestructural
5[V 15700 06 105 SEmIGEs STeveTINGS y CoTeCTves 3 188 MSRREEnES iisponible en S
& Departamento de 4
6 Trimestral. Servicios Generales
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficacia.
: b Porcentaje de mantenimiento preventivo y correctivo vehicular.
2 mamenmerta octacanio
2 ANO BASE [ VALOR
2021 | 70% =
itacoras de G
TRIMESTRE 2 Comprobar que el padron
iaRie imi i mantenimiento preventivo t
Ejecucion fjel malenlrplenlorprevenllvo y 4 [ PRIMERO | SEGUNDO [ TERCERO ‘ CUARTO ; y comectivo vehicular, vemcylar del Ayuntamiento
P1C1A2 correctivo al padrén vehicular del 5% } e ‘ 0% e je. dspeniiaend de Tijuana se encuentra en
5 = o 3 o 3 6 i
Ayuntamiento de Tjuana. 5| Ve o1 57ag g6 manERTENTS prevenTvG y GO eTive 3 Fagran Departamento de Talleres °p""r‘:s g:f:;:’mes
vehicular realzado Municipales. L3 i
6 Trimestral
7 Gestion.
8 Ascendente.
9 Eficiencia.
AGINAA DE 4.
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO FISCAL 2025

PND:

1.- JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO.

EJES

PED:

10. GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE.

PMD:

5.- HONESTIDAD.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR DESAGREGACION POR HOMBRES : MUJERES: DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO.
NOMBRE DEL PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE GENERO:
: : 6,638 2,629
s 1544 AROS Las servidoras y los servidores pblicos de la Piblica del de Tijuana.
No. PROGRAMA: 026. DESAGREGACION POR GRUPO
DE EDAD 2 28
4 4564 ANOS 650 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO
4,474 550
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
RAMO / UNIDAD FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y Sinn TRANSFERENCIAS Y| g ecviee oo INVERSIONES
(ES) EJECUTORA NIVEL ACTIVIDAD (ES) DE MEDIDA META PROGRAMADA 2025 |  PRESUPUESTO POR COMPONENTE SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS SERVICIOS GENERALES ASIGNACIONES , INMUEBLES E ! IN\{ERSION FINANCIERAS Y |PARTICIPACIONES Y/ DEUDA PRESUPUESTO
© (RESUMEN NARRATIVO ) PERSONALES SUBSIDIOS Y INTANGIBLES PUBLICA OTRAS APORTACIONES PUBLICA OTAL
OTRAS AYUDAS PROVISIONES
011001, 002, 003, 004, 005, Conlrburr e la cjecucion de 1o programas do 1as TRVESTRE
06, 007, 008, 009, 010, Dependencias del Ayuntamiento de Tijuana mediante la P
011, 012, 013, 014, 015, h administracion de los recursos humanos, materiales y forcenisley §f1 o I 200 I 2h0; i i 473.024.070.22
016, 017,018, 020 y 021 sorvicios. 0% | 0% | 0% | 100%
047001, 002, 003, 004, 005, 006, L d L i " TRIMESTRE
007,608,605, 010,011,012 05 recursos s adminisiran de manera cficiente
A oo oin ezt 3 Jas fincionea insikucionarze oot Aromiamisens da Thinn | Porcantaje;. .| 1, I 200 I 30 I aT0. $473,624,979.32 s 94,144,879.40 | § 357,190,100.18 s 22,200,000.00
0% | 50% | 0% | 50%
TRIMESTRE
04/001, 002, 003, 004, Conlrol y adminisiracién de recursos humanos del 8t
005, 015 y 020 PiC1 Apurkariienio de Thisice. Porcentaje. | 1RO l 200, } IR0, } 410, $20,959,439.20 s 14,288,615.53 | § 6,585,823.67 s 85,000.00
25% | 25% | 25% | 25%
Imparlicién de capacilaciones ylo cerlificaciones de EIMESIRE
047001, 002,004 y015. | PICIAT | compalencias laborales al personal adscrilo al Ayuntamiento| — Porcentaje. 1Ro. | 200. [ aro. [ 410 B 13,407,065.53 | § 6,567,100.31 B 85,0000 20,059,165.84
do Tijuana.
25% | 25% | 25% | 25%
Actualizacién y control de expedientes para ol pago a JSMESTRE
047003 PIC1A2 | baneficiarios de fa cobertura de fallecimientos del personal | Porcentaje. | 1R0. | 200, | 3R0. | 410 s 519,500.00 | § 12,000.00 $ 561,500.00
finado 25% | 25% | 25% | 25%
TRIMESTRE
" Procesamiento de la némina calorcenal de las
041005 PICIA3 i Apuriisrtide Tiljana Porcentaje. | 1ro { 200, ; 3R } 410, s 332,050.00 | $ 672336 s 338,773.38
25% | 25% | 25% | 25%
- TRIMESTRE
i Implementacion de acciones de seguimiento a las soliciludes <
04/014, 016, 017 y 021 Pic2 % oo e A A Porcentaje. | 1Ro % 200 { 3R0. } a0 50.00 $ s s 3
25% 25% 25% 25%
Implementacion de acciones de control interno para ef JIVECTRE
041014 P1C2A1 cumplimiento de los indicadores de gestion y avances Porcentaje. 1Ro. | 200 | aro. | 40 i s B
& Uimosydes 25% | 25% | 25% | 25%
Atencion y seguimiento a las solicitudes de atencion piblica y TRIMESTRE
041016 PIC2A? I A 7 Porcentaje. | 1ro. | 200, | aro. | 410 s s s
Datos Personales correspondientes a la Oficialia Mayor. 25% | 25% | 25% | 25%
| Coordinar ol seguimiento y respuesta oporluna respecto a las JRMESTRE
| 041017 P1C2A3 observaciones delectadas por los diferentes érganos de. Porcentaje. | 1ro. | 200. | aro. | 410 s s i
| control y fiscalizacion. 2% | 2% | 25% | 7o
= TRIMESTRE
" g Alencion y seguimiento a los requerimientos legales %
041021 P1C2A1 roicudon por 64 silaURdes COmpdlatis Porcentaje. | 1r0 I 200 I 3RO, I 410 B B s
25% | 25% | 25% | 25%
TRMESTRE
041006, Ui::,‘yﬂﬂﬂ‘ 009y PIC3 Geslion de los recursos m:'(::::ss para el Porcentaje. 1RO, I 200, | IR0, | 410, $33,101,163.02 $ 1,026,702.02 | § 32,034,371.00 $ 40,000.00
2% | 25% | 25% | 25%
TRMESTRE
Ferpan Recopcion y soguimionto do las soliciudes do adquisiciona | oo o s [Fooi] [w : rsnil s i i
by Iravés de la elaboracion de érdenes de pedido. e | | clid ] k) 2 pIe 4429,053.72
40% | 20% | 15% | 25%
TRMESTRE
| i Revision de soliciludos de (ramiles de baja de activos fijos,
| 04/009. propiodad dal Ayunlamianio de Tijuana Porcentaje 1RO. | 200, | 3RO, | 410, s 319,468.30 | § 27,779,500.00 $ 30,000.00 28,128,968.30
| 25% | 25% | 25% | 25%
| Alencion y seguimiento a los procesos de asignacion para la IRMESTRE
| 04/019. adquisicion de bienes, contralacion de servicios y Porcentaje. 1RO, | 200. | 3ro. | aT0. $ s $
arrendamienlo. 40% ) 0% ; 15% ‘ 15%
1 ¥ ¥ TRIMESTRE
| s Inspeccion y verificacion fisica del estado que guardan los
| 04/008 P1C3Ad bianes inmusblos propiodad dal Ayuntamlanio g6 Tiuana, Porcentaje. 1RO, } 200 } 3RO. { 410 $ 450,270.00 | § 82,871.00 $ 10,000.00 543,141.00
| 25% | 25% | 25% | 25%
| Plancacion de servicios de mantenimiento preventivo y M G
04/010,011,012y013. | P1C4 correciivo o las instalaciones y padron vehicular del Porcentaje. | 1Ro_ | 200. | 3ro. | 410 $455,458,817.89 s 84,254,106.45 | § 348,677,711.44 s 22,327,00000
Ayuntamiento de Tijuana. 20% | 20% | 20% | 2%
| R TRIMESTRE
| bl 5 Realizacion del manlenimiento preventivo y correclivo de las
| oami0y012 P1CAAT inialaclonis dal AinLamiodto d Tiiane, Porcentaje. 1RO ; 200. ; 3RO E at0. $ 17,539,691.85 | § 189,319,705.51 s 21,765,000.00 228,624,397.36
15% | 25% | 20% | 205
TRIMESTRE
041011y 013 Picanp | Fiecucion "V‘L‘h’,::"i"“(":'!']"zx pre) walpaddn | poonge. [ 1ro [200. [ 30 | 410 5 66,714,414.60 | § 159,658,005.93 s 562,000.00 226,834,420.53
i’ 15% | 20% | 20% | 20% P
JAVIE] JOSE LUIS VILLASANA BELTRAN
DIREECTO TIVA OFICIAL MAYOR




