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FECHA DE ELABORACION: 11 DE OCTUBRE DEL 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 11 ABRIL DEL 2025

1.1 Ménco JURIDICO

El presente Programa Operativo Anual "Tesoreria Municipal” se encuzntra fundamentado en lo dispuesto y ordenado por:

» Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su Articule 25 pdrrafo segundo y Articulo 115 fraccion |l parrafo segundo fracciones IV y
Vinciso C.

* Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en su articulo 76 parrafos primero y segundo y Articulo 85

s Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California en su Articulo 7 fracciones V y IX, Articulo 10.

¢+ Ley de Planeacion para el Estado de Baja California en su Articulo 11, 12, 25, 34 y demas aplicables.

* Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en sus Articulos 5, 6, 27, 42, 43, 44, 45, 74, 75, 77, 84 y demds

aplicables.

* Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California para el Ejercicio Fiscal 2024

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California

» Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en los Articulos 8 y 22,
* Reglamento De Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California
* Reglamento Interno de |a Tesoreria Municipal de Tijuana, B.C. en su Articulo 28 fracciones | y Il

» Norma Técnica Nta-01 Compras Directas por Medio del Fondo Fijo de Caja.

» Norma Técnica Nta-04 “Control de Combustible para Vehiculos, Maquinaria, Herramientas y Otros Equipos.”

« Norma Técnica Nta-10 Control de Vales de Gastos por Comprobar.

* Norma Técnica Nta-18 Que Regula las Comisiones Oficiales, Viaticos, Hospedaje y Demas Gastos Derivados de los Mismos.
» Norma Técnica 'Nta-52 Contratacion de Personal por Honorarios Asimilables a Salarios,

s Clasificador por Objeto del Gasto 2024

¢El programa es sujeto a reglas de operacion?

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes?

Si su respuesta es Sf, enlistar las ligas electronicas de acceso directo a los documentos

¢éLas reglas de operacidn estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)?
¢Actualmente el programa cuenta con padrdn de beneficiarios?

Si su respuesta es SI, enlistar las ligas electronicas de acceso directo o los documentos

¢El padron de pe s bengficiarias esta desagregado por género?
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En las instalaciones de la Jefatura Administrativa de la Tesoreria Mur icipal, ubicadas en Av. Independencia y Paseo del Centenario, nimero 1350,
Zona del Rio de esta Ciudad de Tijuana, B.C., se llevo a cabo un> revisidon minuciosa en la cual se realizaron observaciones, asi como las

modificaciones pertinentes en la elaboracién de la Apertura Program itica 2025 del Programa 25.

Se manifestd que en cumplimiento a lo establecido en La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California la cual
establece que todo presupuesto de Egresos debe contar con una bise programatica que contenga metas, objetivos y unidades administrativas
responsables de la ejecucién de las actividades programadas, del:eran dar cumplimiento a los propdsitos, componentes y actividades que

establezca la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) la cual esta . lineada al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo

2022-2027 y Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024; por lo anterior. se hace constar lo siguiente:

Se solicitara por trimestre durante el Ejercicio 2025, a cada Direccion y Departamentos el cumplimiento de la Meta programada asi como de
recabar la evidencia documental que se establecio en el medio de verificacion de la Matriz de Indicadores de Resultados
comprometiendo a cada area en notificar por escrito, en tiempo y forma a la lefatura Administrativa, cuando la(s) meta(s) establecida(s) sea
rebasada o no sea alcanzada, con el fin de realizar las modificacicnes programaticas correspondiente, haciendo dicha entrega a la Jefatura

Administrativa dentro del término requerido después de culminado €' trimestre.

En virtud de lo anterior, se levanta la presente Acta para hacer constar los hechos y acuerdos manifestados ademas de hacer del conocimiento al

Titular de la Tesoreria Municipal para los fines que considere pertiner tes.,
MTRA. ALICIA CASTRO\INZUNZA Z)
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A) Identificacion y analisis del problema (justificacion de la intervencion del programa):

La Tesoreria Municipal es un programa gque tiene el propdsito de dirigir los recursos financieros de la Hacienda Municipal hacia el logro vy
cumplimiento de los objetivos y programas del H. Ayuntamierto, implementando procesos administrativos necesarios, encaminados a
proporcionar un servicio adecuado y expedito al publico, asi como la correcta aplicacion de las partidas presupuestales con estricto apego a las leyes
y normatividad vigente para cada ejercicio con la finalidad de fortz ecer la recaudacion del ingreso a través de incentivos a la ciudadania del
Municipio de Tijuana, consolidando una gestion publica con acciones de gobierno bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, sustentados en la estructura del Plan Nacional de C2sarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024 del Municipio de Tijuana, Baja California. Con e propésito de erradicar las inconsistencias de la problematica siendo estas la
disminucién de la recaudacion municipal, finanzas inestables y endeu/amiento financiero; se lograran mediante las lineas de accion siendo estas la
ejecucion eficiente del ejercicio presupuestal con transparencia y r2ndicion de cuentas para el manejo adecuado de los recursos publicos, la
implementacion de estrategias recaudatorias y recuperacion de crédi os fiscales, Impulsando el Presupuesto Basado en Resultados con el objetivo
de una Ciudad Transparente que optimice el rendimiento de los recursos propios y asignados para afrontar la importante labor recaudatoria y de
servicio guiadas por la realizacién de las acciones de gobierno con Honastidad sumando la participacion ciudadana.

De acuerdo con el Gltimo censo realizado, la poblacion total de Tijuana al afio 2020, ascendio a 1,922,523 habitantes, creciendo con 23.3% en
comparacion con el afio 2010, los cuales la convierten en la ciudad mas poblada de México. Ante ello, como tijuanenses han incrementado las
necesidades de 955,783 mujeres y 968,740 hombres derivandose de ¢sta una poblacion economicamente activa de 836 mil 708.

B) éComo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

En el dltimo trimestre del 2021, se totalizo a 838,599 personas ocupacas en el municipio de Tijuana, lo cual indica que existe una tasa de ocupacion
del 97.43%, dividiendo esto por sexo se encuentra que un total de 512,389 hombres y 326,210 mujeres ocupadas. Esto puede verse influido por la
cantidad de personas mayores de 15 afios que trabajan, donde se en-uentra que el 72.38% de hombres se encuentra laborando, mientras que las
mujeres corresponden al 44.66%, siendo 27.7.% menor poblacién laborando que la masculina.
En torno a la situacion salarial de la poblacion de Tijuana obtenidas o partir de los datos reportados por la ENOE, se encuentra que en Tijuana el
rango de mayor presencia esta entre 1y 2 salarios minimos con un 47.50% para el 3er trimestre de 2021, seguido por quienes reciben hasta un

salario minimo con un 15.70%.'

C) ¢Cudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accidn del PIVID a los que pretende atender el programa presupuestario?

Siendo el Eje de Honestidad y su Objetivo de una Ciudad transparent con la Estrategia del Involucramiento e interés de la sociedad en la toma de
decisiones del gobierno y el uso de recursos publicos, mediante cuatro lineas de accion: Ejecutar eficientemente el ejercicio presupuestal con
transparencia y rendiciéon de cuentas para el manejo adecuado de lo: recursos publicos, Implementar estrategias recaudatorias y recuperacion de
créditos fiscales, Impulsar el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) | Fortalecer el Sistemna de Evaluacién al Desempgfio (SED).
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.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacidon, caracterizacion y ubicacion geogréfica de la poblacidn potencial:

La superficie del municipio de Tijuana se conforma por 107,387.1349 hectéreas, las cuales representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de
Baja California y el 0.054 % de la superficie nacional. Se localiza en ! extremo noroeste del Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos
de Ameérica (41 km con el condado de San Diego, California), al sur con los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio

de Tecate; y al oeste con el Océano Pacifico, en una extension de 15.219 km de la longitud de linea de costa nacional.

B) Cuantificacion de la poblacidn potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

1,922,523 habitantes, 953,783 mujeres y 968,740 hombres
Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ResultCenso2020_BC.pdf

C) Identificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacion objetivo:

La superficie del municipio de Tijuana se conforma por 107,387.1345 hectéreas, las cuales representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de
Baja California y el 0.054 % de la superficie nacional. Se localiza en e! extremo noroeste del Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos
de América (41 km con el condado de San Diego, California), al sur con los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio
de Tecate; y al oeste con el Océano Pacifico, en una extension de 15.219 km de |a longitud de linea de costa nacional.

D) Cuantificacién de la poblacion objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

1,922,523 habitantes, 953,783 mujeres y 968,740 hombres
Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ResultCenso2020 BC.pdf
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de alglin programa sectorial, especial, regional o
institucional?

Mencionalofs):

B) éEste programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal?

Mencionalofs):

C) éEste programa se relaciona con algin programa presupuestario estatal?

Mencionalo(s):
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRANA : TESORERIA MUNICIPAL
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ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBIETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBIETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EIE DESCRIPCION DE EJE

No. DESCRIPCION OBJETIVO

No.

DESCRIPCION OBJETIVO

5 HONESTIDAD

8 LOGRAR UNA SOCIEDAD GLOBAL PARA EL DESARROLLO 8

TRABAIO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

i /
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NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

A

TESORERIA MUNICIPAL
25
TESORERIA MUNICIPAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
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1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

No. DE
ESTRATEGIA

344

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

INCREMENTAR LA RECAUDACION DE IMPUESTOS AUMENTANDO LA
EFICIENCIA, REDUCIENDO LAS POSIBILIDADES DE EVASION Y
ELUSION FISCAL Y PROMOVIENDO UN SISTEMA IMPOSITIVO JUSTD,
PROGRESIVD Y QUE MINIMICE LAS DISTORCIONES.

No. DE RAL

(RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR)
LOGRAR) o v
|SE CUENTA CON MEJORES MECANISMOS QUE PROMUEVEN EL
Yo |CUMPLIMIENTO VOLUNTARIO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS

iCONTRIBUYENTES, LO QUE PERMITE FORTALECER LA

iRECAUDACICJN DE LOS INGRESDS.

No. LINEA DE
ACCION

5219

DESCRIPCION LINEA ACCION

EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CON
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA EL MANEIO
AI’JEC})JADD DE LOS RECURSOS PUBLICOS

MTRA. ALICIA CASTRO INZUNZA
JEFATURA_ADM[NISTRATIVA
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

EJE

TESORERIA MUNICIPAL
25

TESORERIA MUNICIPAL

OBJETIVO
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

|
ESTRATEGIA - |

| LINEA DE ACCION | NOMBRE DEL RESPONSABLE
|
| Mitro. Victor Alfonso Ramos Gamez
|
| C.P. Ricardo Ivdn Quintana Guillins
| |
| Lic. Juan Manuel Aispuro Torres
C.P. Juan Gutiérrez Meza
C.P. Marisol Garcia Ruiz
A Mtro. Bruno Sosa Morales
5.2.1-INVOLUCRAMIENTO E INTERES DE
Z 5.2-CIUDAD LA SOCIEDAD EN LA TOMA DE 5.2.1.9-EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CON TRANSPARENCIA ¥ RENDICION DE L2
5-HONESTIDAD TRAMSPAREMTF PNECISIOMNFS NFT GORIERND Y FLIISO '.r-!_|:-'\|'r.,'.< PARA FI MANFIO ANECTIANND DF | OS BECIIRSOS plIRLICAS L.A.E. Jose Alfonso Islas Morales

DE RECURSOS PUBLICOS
Mtra, Alicia Castro Inzunza

LA.E. Edén Abelino Castro
Escalante

C.P. Maria Guadalupe Sanchez
Ochoa

C.P. Angelica Medina Jimenez
Mtra. leanette Bermudez Granados

Lic. Alvaro Gallegos Capetillo

MTRA. ALICIA CASTRO INZUNZA
JEFATURA ADMINISTRATIVA
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EIERCICIO FISCAL 2025
DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMERE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

| 1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

ESCASA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL INGRESD DEL GASTO Y UNA RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL

I

GASTO EXCESIVD DE RECURSOS

LOS PROGRAMAS DE POLITICA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA ENFRENTAN FINANZAS MUNICIPALES INESTABLES Y SUS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SON INEFICIENTES.

INEFICIENCIA EN EL CORRECTO
DESEMPENO DE LA TESORERIA MUNICIPAL

DISMINUCION DE LA

. CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL QUE NO CUMPLE CON LOS CRITERIOS
RECAUDACION AUSENCIA DE FISCALIZACION

ESTABLECIDOS POR LA CONAC

E CESD S - T AUSENCIA DE
T eaas INCORRECTO FALTA DE COORDINACION | CARENCIA DE ATENCION FALTAAE ARLIONES OE SoDKES b
AUSENCIA DE ot DESEMPENQ DE LA FALTA DE REVISian | NEXISTENCIA DE | DE LAS AUDITORIAS QUE | Y SEGUIMENTO A JUICIOS CONTABILIDAD RE;S\RJS D“g':i"é qufés SEGUME CARENCIA DE
ESTRATEGIAS | DECREMENTO EN eresupuzsTo | PALTADE TESORERIA A RUBROS St N0 A REALIZAN LOS ity INCLMPLIMIENTO ~a ETIQUETADDS, ASiGNADDS |  PARTICIPACIONES | | INFORMACION DE
QUE LA RECAUDACION BASADO EN REGISTRO MUNICIPAL EsPECIFICOS pEL | SOLICITUDES DE | DIFERENTES ORGANOS DE m;gmgéj;;';ﬁ% DEESTADOS | ARMONIZADA | EN EL PRESUPLESTODE Eﬁ:TD_ETiAé?NvC e LA Ce
INCREMENTEN DIGITAL RESULERDCE (R Y. DE POR FALTA DE AYUNTAMIENTO DE | _TEVISIONES CONTROL Y, EN DONDE SEA PARTE EL FERCIERO EN SU EBRENOSORLA ETIUETADDS TRANSPARENCIA
LA fnenog. | PAGOS | APLICACION DE TLUANA B.C ESPECIALESAL | FISCALIZAGIONAL | Tesgacan mucipato TOTALIDAD FEDERACIONAESTE | ASiGHADOSAESTE | £ TESORERIA
RECAUDACION DESEMPEND [SED) ACCIONES DE SECTOR PRIVADO | MUNICIPIO DE TUUANA | a1 PERSQNAL QUE DE EL AT AYUNTAMIENTO BE
COMTROL INTERND DEPENDEN TUUAIS, B.C
l /
|MTRA ALICIA CASTRO INZUN. ’

ALFONSO RAMOS G
JEFATURA ADMINISTRATIVA
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL

NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMERE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

FORTALECIMIENTO DE LA RECAUDACION DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO MEDIANTE LA PROMOCION DE ACCIONES QUE INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES Y FINANCIERAS,

I

AUSTERIDAD MEDIANTE EL CORRECTO MANEJO DE LOS RECURSOS
GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS LOGRADO POR MEDIO DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS EFICIENTES

I I !

INCREMENTOQO DE LA
RECAUDACION EN EFICIENCIA EN EL CORRECTO DESEMPERNO <
INGRESO PROPIO DE LA TESORERIA MUNICIPAL EISGALZAGION ERECTIVA IMELEMENTADA
REGISTRADO

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA

I T

ACCIONES
PROCESOS ACTOS DE ATENCION Y P ACCIONES DE
- ) NES
ESTRATEGIAS ENCAMNADOS AL ACEIINES BF CONTROL ATENCION y | ENCAMNADAS ALA | e inaeiTo A slicios EnCAMNADAS | SEGUIMENTO ALOS AECRMES CF INFORMAR
2 : INTERNG RESPECTO A REVISION & 'Y | cooRoinacion be CAMINADAS | 5 s SEGUIMIENTO A LAS
RECAUDATORIAS CUMPLIMIENTO PARA ; SEGUIMIENTO DE AMPAROD, i RECURSOS FEDERALES 4 PUNTUALMEN
i Lo RECURSOS HUMANGS, RUSRDS LAS AUDITORIAS d ; PARTICIPACIONES :
BARA INCREMENTAR| INCREMENTO LA IMPLEMENTACION | ASOUICITUDES ADMINISTRATIVOS, Ll ETIOUETADOS, TE LAS
5 : : REGISTRO MATERIALES ¥ LA ESPECIFICOS QUE REALIZANLOS | | ELABORACION | CUMPLIN FEDERALES ¥
INGRESOS DE EN LA DEL PRESUPUESTO : DE o LABORALES O PENALES asiath e, ASIGNADOS EN EL LABORES DE
2 s et oF OPTIMIZACION DE DEL i DIFERENTES | SABORALES DE ESTADOS ESTATALES MO 4
IMPUESTOS  |RECAUDACION BASADO EN N REVISIONES N5 | ENDONDE SEAPARTE LNEAMIENTOS |  PRESUPUESTO DE ALESNO |, 4 UNIDAD DE
o i PAGDS RECURSDS AYUNTAMIENT ORGANOS DE FINANCIEROS | LINEAMIENTO, ; ETIOUETADOS
PROPIIS ¥ DIGITAL RESULTADOS (PER} Y 1 FECLRS ESPECIALES & EL TESORERQ X EGRESOS DE LA TRANSPAREN
= x = PRESUPUESTALES PARA EL O DE TIIUANA, CONTROL Y A QUE MARCA LA ASIGNADOS A ESTE
RECLIPERACION DE EN EL SISTEMA DE CORRECTO DESEMPERG DE BC AL SECTDR FISCALIZACION AL MUNICIPAL O EL CONAC FEDERACION A ESTE AYUNTAMIENTO DE CIA EN
| CREDITOS FISCALES EVALUACION DEL LA TESORERIA MUNICIPAL PRVADD MUNICIPIO DE PERSCNAL QUE DE EL AYUNTAMIENTD DE T‘UUN.B c TESORERIA,
DESEMPEAID (SED), sl DEPENDEN TUUANA, 8.C. ot

/)y

MTRA. ALICIA CASTRO |
JEFATURA ADMINISTRATIVA
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TESORERA MURHTRAL

nas
TESDAEALA MUNICIEA
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S iy

EJE PNOD 2019-2024;

EJE PED 2022-2027: | EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCHON PMD 2022-2024;

5719 EIECUTAR FFICHMPEMENE EL D HCICI PRESUPLESTAL

0N TRAMSPARENCIA ¥ HINDICION DBE CULNTAS PARA 1

1 CESARKOLLD ECONGMICD: 10-GESTHIN PUSLICA HONESTA Y AL SERVICIO OF LAGE'E S-HOMESTIDAD
SANEE ADECUADD DL LOS RECUHSOS PURICDS
CLASIFICAGION PROGRAMATICA: M Apoyol pi ¥ para mefoear 6
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