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NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS No. PROGRAMA: 21
FECHA DE ELABORACION: 08 DE OCTUBRE DE 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 28 DE ABRIL 2025

1.1 MARCO JURIDICO

FEDERAL:
[CONSTITUCION PILITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

[PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024- (1.1.2)

EJE 1 JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO

[OBJETIVO: 1. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA.

[ESTRATEGIA: 2. CONCETRAR ACUERDOS CON LOS OTROS ORDENES DE GOBIERNO , INCLUYENDO PODERES LEGISLATIVOS Y JUDICIALES
LOCALES PARA INSTRUMENTAR LAS ACCIONES DE POLITICA INTERIOR Y FORTALECER LA APLICACION DEL MARCO JURIDICO NACIONAL

Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS SIN DISCRIMINACION.

[ESTATAL:

[COSTITUCION POLITICA DE ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA.

LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

[DE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS ARTICULOS DEL 23 AL 41.

DE LA PROGRAMACION DE LOS EGRESOS ARTICULOS DEL 42 AL 49.

DE LAS MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS ARTICULOS DEL 50 AL 55.

[DEL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO ARTICULOS DEL 56 AL 70.

DEL SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO ARTICULOS DEL 74 AL 79.

DE LA EVALIACION DEL GASTO PUBLICO ARTICULOS DEL 80 AL 88.

LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

LEY PARA LA VENTA, ALACENAJE Y CONSUMO PUBLICO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

CODIGO DE PROCEDIMIENTOS CIVILES PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 (10.5.3.1)

10. GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE.

10.5 GOBENABILIDAD DEMOCRATICA.

10.5.3. VINCULACION, COORDINACION Y MONITOREO DE ASUNTOS POLITICOS EN EL SECTOR PUBLICO. PRIVADO, ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES E INTERNACIONALES
[RAL 10.53.1 LAS PROBLEMETICAS SOCIALES DE LA ENTIDAD SE ENTIENDEN CON SOLUCIONES QUE CONTIBUYEN AL DESARROLLO POLITICO DEL ESTADO , BAJO UN SEGUIMIENTO ORDENADO Y PUNTUAL DE RESULTADOS.
[MUNICIPAL:

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

[REGLAMENTO INTERNO Y DE CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

[REGLAMENTO PARA LA VENTA. ALAMCENAJE Y CONSUMO PUBLICO DE BEBIDAS ALCHOLICAS EN EL MUNICIPO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
[REGLAMENTO DE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES DE SERVICIO Y ARRENDAMIENTOS PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
[REGLAMENTO DE PANTEONES EN EL MUNICIPIO DE BAJA CALIFORNIA

[REGLAMENTO DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PARA EL MUNICIPO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

INORMAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE LA SINDICATURA PROCURADORA DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
[PRESUPUESTARIOS PARA LA ADMINISTACION PUBLICA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2020

CLACIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

¢El programa es sujeto a reglas de operacion?

¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes?

éLas reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)?

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios?

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género?

[GOBIERNO MUNICIPAL H. XXV AQUNTAMIENTO DE THUANA
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NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS No. PROGRAMA:21

FECHA DE ELABORACION: 08 DE OCTUBRE 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 08 DE ABRIL 2025
1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

ACTA CIRCUNSTANCIADA

El dia 08 de octubre del presente, siendo las 16:00 horas en la Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV A yuntamiento de
Tijuana acordo con el Secretario de Gobierno Municipal, el Director General de Gabierno: Gobierno y los titulares de las siguientes
dependencias de la Secretaria de Gobierno: Oficiali 01 del Registro Civil , Direccién de Asuntos de Cabildo, Direccién de Bebidas
Alchidlicas, Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento, SMPINNA y la Direccién de Asuntos Administrativos, con el fin de realizar los
trabajos de planeacién para definir la estructura de la Apertura Programatica en la que se sustentara el Presupueto de Egresos para
el Ejercicio Fiscal 2025 de la Secretaria de Gobirno asi como unas de sus dependencias.

Despues de llevar acabo el alalisis de las atribuciones conferidas en el Marco Juridico de la Secretria de Gobierno Municipal y sus
dependencias se acordo realizar un proyecto de Programa Operativo Anual, denominado CONDUCCION DE LAS POLITICAS
PUBLICAS que sera llevado acabo atravez de la secretaria de Gobirno Municipal, Direccidon General de Gobierno, Direccién de
Asuntos de Cabildo, Oficialia del registro Civil, Direccién de Bebidas, Subdireccién de Asuntos Religiosos, Junta Municipal de
Reclutamiento Coordinacién de de Evaluacién y Seguimiento y el Sistema de Proteccién Integral de nnifias, nifiosy adolecentes
(SMPINNA) en dicho proyecto se determinaron el fin, propocito, componentes y actividades a realizar, las cueles s eplasmaron en el
cuadro esqumatico anexo alpresente documento.
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CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
NOMBRE DEL PROGRAMA: No. PROGRAMA:21

FECHA DE ELABORACION: 08 DE OCTUBRE 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 08 DE ABRIL 2025

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacion y andlisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

FALTA DE CONDUCCION EN LAPOLITICA INTERIOR, EXCLUSION, INEFICIENCIA EN EL OTORGAMIENTO DE SERVICIOS Y A LA APLICACION DE
REGLAMENTOS, PROCESOS LENTOS Y OBSOLETOS.

LA CIUDADANIA QUE ACUDE A LAS OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. EN OCASIONES SE ENCUENTRA CON INEFICIENCIA EN LOS
SERVICIOS OTORGADOS POR LAS OFICINAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL, PROCESOS LENTOS, OBSOLETOS, ASIMISMO EN OCACIONES NO CONCLUYE
SU TRAMITES POR FALTA DE INFORMACION REPECTO DE LOS DOCUMENTOS QUE REQUIERE PRESENTAR. DOSCONOCE QUE ATRAVES DEL PORTAL
OFICIAL PUEDE OBTENER INFORMACION INCLUSO REALIZAR TRAMITES, FALTA DE RECURSOS PARA LLEVAR A CABO LOS PROGRAMAS, FALTA DE
TECNOLOGIA PARA OPTIMIZAR TRAMITES, FALTA DE CAPACITACION DEL PERSONAL..

B) éCémo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

LA PROBLEMATICA AFECTA TANTO A HOMBRES COMO MUJERES QUE REQUIEREN LOS SERVICIOS QUE OTORGA EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
BAJA CALIFORNIA.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

EJE:5 HONESTIDAD
OBJETIVO: 5.2 CIUDAD TRANSTARENTE

ESTRATEGIA: 5.2.1 INVOLUCRAMIENTO E INTERES DE LA SOCIEDAD EN LA TOMA DE DESICIONES DEL GOBIERNO Y EL USO DE RECURSO PUBLICOS

LINEA DE ACCION: 5.2.1.1 PROMOVER UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y CERCANO A LA GENTE
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NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS No. PROGRAMA:21
FECHA DE ELABORACION: 08 DE OCTUBRE DEL 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 08 DE ABRIL DE 2025

1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

CIUDADANIA DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
POBLACION POTENCIAL: 1,922,532 HABITANTES DEL MUNICIPO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
953,575.87 MUJERES (49.6 %)

968,956.13 HOMBRES (50.4%)
https//www.Inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boIetines/2021/EstSociedemo/ResuCensoZOZO_BC.pdfhttps:/www.inegi.org.mx/contenidos
/saldeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ResultCenso2020 BC.pdf

C) Identificacidn, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

CIDADANOS DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA QUE REQUIEREN LOS SERVICIOS QUE OTORGA EL AYUNTAMIETO DE TIJUANA, B.C.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
MUJER: 240,965

HOMBRE:236,907

TOTAL: 477,872
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NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS No. PROGRAMA: 21

FECHA DE ELABORACION: 08 DE OCTUBRE DEL 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 08 DE ABRIL DE 2024

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o
institucional?

Mencionalo(s):

B) éEste programa se relaciona con algiin programa presupuestario federal?

Mencionalo(s):

PROGRAMA SECTORIAL DE GOBERNACION

C) ¢Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario estatal?
Mencionalo(s):
PROGRAMA DE INCLUSION Y BIENESTAR SOCIAL
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DEPENDENCIA EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 21
NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCON DE LAS POLITICAS PUBLICAS

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
LOGRAR UNA SOCIEDAD GLOBAL PARA EL
5 HONESTIDAD 8 DESARROLLO 16 |PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
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DEPENDENCIA EJECUTORA:

| TIJUANA

XY AVURTAN

L

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NUMERO DE PROGRAMA: 21

NOMBRE DEL PROGRAMA :

CONDUCCON DE LAS POLITICAS PUBLICAS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2025

1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

No. DE RAL

No. DE No. LINEA DE
ESTRATEGIA DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RELSC;JGLTRI;[R);) A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) ACCION DESCRIPCION LINEA ACCION

CONCERTAR ACUERDOS CON LOS OTROS
ORDENES DE GOBIERNO INCLUYENDO PODERES LAS PROBLEMATICAS SOCIALES DE LA
LEGISLATIVOS Y JUDICIALES LOCALES PARA ENTIDAD DE ATIENDEN CON SOLUCIONES QUE

112 |INSTRUMENTAR LAS ACCIONES DE POLITICA 10531  |CONTRIBUYEN Al DEGARROLLOPOLMCODEL| 5.24.1 ([FORMCNER LN GOBIERNOTRANSPARENTE Y'Y
INTERIOR Y FORTALECER LA APLICACION DEL ESTADO, BAJO UN SEGUIMIENTO ORDENADO
MARCO JURIDICO NACIONAL Y GARANTIZAR LOS Y PUNTUAL DE RESULTADOS
DERECHOS HUMANOS SIN DESCRIMINACION
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
| I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.
et EJERCICIO FISCAL 2025

DEPENDENCIA EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 21
NOMBRE DEL PROGRAMA :

CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE

5.2.1. INVOLUCRAMIENTO

E INTERES DE LA

5 HONESTIDAD 5.2 CIUDAD |SOCIEDAD EN LA TOMA 5.2.1.1. PROMOVER UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y CERCANO ALA ARNULFO GUERRERO LEON
TRASPARENTE |DE DECISIONES DEL GENTE SECRETARIO DE GOBIERNO

GOBIERNO Y EL USO DE

LOS RECURSO PUBLICOS

——————ld
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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DEPENDENCIA EJECUTORA:  SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 21
NOMBRE DEL PROGRAMA :  CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

INEFICACIA EN LA CONDUCCION DE POLITICA INTERIOR, EN EL OTORGAMIENTO DE SERVICIOS Y LA APLICACION DE REGLAMENTOS, PROCESOS

LENTOS Y OBSOLETOS.

NINOS CON PROBLEMAS PARA
INSCRIBIRSE EN LAS ESCUELAS POR
FALTA DE REGISTRO DE NACIMIENTO.

PROBLEMAS CON LIDERES CIUDADANOS,
CONSEJOS CIUDADANOS Y
REPRESENTANTES DE LOS TRES NIVELES
DE GOBIERNO POR FALTA DE ACUERDOS
CON EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

ESTABLECIMIENTOS CON VENTA DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS TRABAJANDO
IRREGULARMENTE.

OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA PROPORCIONANDO SERVICIOS
LENTOS, OBSOLETOS E INEFICIENTES.

!

!

!

INCONFORMIDAD DE LA CIUDADANIA POR INEFICIENCIA E INEFICACIA EN LA ATENCION RECIBIDA.

!

!

!

!

INEFICIENCIAS EN EL REGISTRO DE

PERSONALIDAD JURIDICA.

INEFICACIA EN LA CONCERTACION

GOBIERNO.

INEFICIENCIA EN LA VIGILANCIA Y

ACTOS Y HECHOS DE LA DE LAS POLITICAS PUBLICAS CON ACTUALIZACION DEL PADRON DE INEFICIENCIA EN LA ATENCION Y
POBLACION EN MATERIA DE LOS DISTINTOS NIVELES DE PERMISOS PARA LA VENTA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA Y
M DE BERIDASICON APLICACION DE REGLAMENTOS.

GRADUACION ALCOHOLICA Y PERMISOS.

!

!

!

!

INSUFICIENTES CAMPANAS MASIVAS DE
REGISTRO DE NACIMIENTOS,
MATRIMONIOS, DOBLE NACIONALIDAD, DE

INSUFICIENTES REUNIONES DE
COORDINACION CON LOS DISTINTOS
ORDENES DE GOBIERNO, MIEMBROS DEL

INSUFICIENTES TRAMITES Y
PERMISOS EXPEDIDOS PARA LA
VENTA DE BEBIDAS

INSUFICIENCIA EN LA ATENCION
A LAS NECESIDADES DE LA

PERSONAS.

SENTENCIAS DE DIVORCIO Y DE AYUNTAMIENTO Y EN REPRESENTACION i
DESCUENTO. DEL PRESIDENTE MUNICIPAL. ALCOHOLICAS. CIUDADANIA.
INSURIGIENTES REGISTROS DE INSUFICIENTES ACUERDOS Y INSUEICIENTES INGRESOS INSUFICIENCIA EN EL EQUILIBRIO DE
INSCRIPCION DE HECHOS Y ACTOS oI R CAPTADOS POR CONCEPTO DE
DEL ESTADO CIVIL DE LAS UCIONES DEL CABILD! TRAMITES Y PERMISOS PARA LA EQUIDADDE GENERO DE LOS
CONSUMADOS. BENEFICIADOS EN EL PROGRAMA

VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS.

INSUFICIENTE EXPEDICION DE
COPIAS CERTIFICADAS DE LOS
ACTOS DEL ESTADO CIVIL DE LAS
PERSONAS.

INSUFICIENCIA EN EL REGISTRO Y
RECEPCION DE PETICIONES CIUDADANAS
RESPECTO A TRAMITES Y SERVICIOS
OTORGADOS POR OTROS ORDENES DE
GOBIERNO.

INSUFICIENCIA EN LA VIGILANCIA Y
EL REGISTRO DE LOS PROCESOS
APEGADOS A LA NORMATIVIDAD.

INEFICIENTE ATENCION,
PROTECCION Y GARANTIA DE
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
21

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025

SERVICIOS MUNICIPALES
INSCRIPCION DE NINOS EN LAS COORQINACION GOBIERNO ESTABLECIMIENTOS CON VENTA DE OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE
ESCUELAS CON SU ACTA DE CIUDADANIA Y CONSTRUCCION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS TIJUANA PROPORCIONANDO
NACIMIENTO. ACUERDOS. REGULARIZADOS. SERVICIOS EFICIENTES.

!

!

!

LOS CIUDADANOS TIENEN ACCESO AGIL A LOS SERVICIOS QUE OTORGA EL MUNICIPIO Y LA FEDERACION Y ENCUENTRA UNA ESTRUCTURA

COORDINADA INTERNAMENTE.

!

!

!

!

NOMBRE DEL PROGRAMA :  CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
110 ARBOL DE OBJETIVOS

CONCENTRACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS, GARANTIZANDO LOS DERECHOS SOCIALES DE LA POBLACION Y EL ACCESO AGIL A LOS

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL H. XXV AYUNT,

QOS
MiENTO DE TUUANA

EL REGISTRO DE ACTOS Y HECHOS POLITICAS PUBLICAS LAS ACTIVIDADES COMERCIALES EFICIENCIA EN LA ATENCION Y
CIVILES DE LA POBLACION EN RELACIONADAS CON LA VENTA, f
CONCERTADAS CON LOS SERVICIO A LA CIUDADANIA Y
MATERIA DE PERSONALIDAD N s CONSUMO Y ALMACENAJE DE BEBIDAS
JURIDICA SE HAN INCREMENTADO. i GOBIERN ALCOHOLICAS SON REGULADAS. APLICACION DE REGLAMENTOS.
SUFICIENTES REUNIONES DE
SUFICIENTES CAMPARAS MASIVAS COORDINACION CON LOS i
DE REGISTRO DE NACIMIENTOS, DISTINTOS ORDENES DE ng;'lgggg?,;g@g;ii; i SUFICIENCIA EN LA ATENCION A
MATRIMONIOS, DOBLE GOBIERNO, MIEMBROS DEL Ve e B LAS NECESIDADES DE LA
NACIONALIDAD, DE SENTENCIAS DE AYUNTAMIENTO Y EN CIUDADANIA.
DIVORCIO Y DE DESCUENTO. REPRESENTACION DEL ALCOHOLICAS.
PRESIDENTE MUNICIPAL.
SURCIENTES REGISTHOSDE SUFICIENTES ACUERDOS Y SUFICIENTES INGRESOS SUFICIENCIA EN EL EQUILIBRIO DE
INSCRIPCION DE HECHOS Y ACTOS CAPTADOS POR CONCEPTO DE :
RESOLUCIONES DEL CABILDO ; EQUIDAD DE GENERO DE LOS
DEL ESTADO CIVIL DE LAS ONES DeL e TRAMITES Y PERMISOS PARA LA D RO DELDS
PERSONAS. : VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS. :
SUFICIENTE EXPEDICION DE SUF'C'ENC'Q ENEL REGISTRO Y
RECEPCION DE PETICIONES
Ag?gg\[S)E(i_Egg':":ggDa\slll?ﬁéous\s CIUDADANAS RESPECTO TRAMITES Y
PERSONAS SERVICIOS OTORGADOS POR OTROS
- ORDENES DE GOBIERNO.
SUFICIENCIA EN LA VIGILANCIA Y EL
REGISTRO DE LOS PROCESOS
APEGADOS A LA NORMATIVIDAD.
EFICIENNTE ATENCION,
PROTECCION Y GARANTIA DE
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.
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DEPENDENCIA:

NUMERO DE PROGRAMA:

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
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NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

EJERCICIO FISCAL 2025

Ceswns®

EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027: EJE PMD 2022-2024: LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
JUSTICIAY ESTADO DE DERECHO 10 GESTION PUBLICA Y HONESTA AL SERVICIO DE [5. HONESTIDAD 5.2.1.1. PROMOVER UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y
LA GENTE CERCANO ALA GENTE
CLASIFICACION PROGRAMATICA: E PRESTACON DE SERVICIOS PUBLICOS
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION : g;ggnslgggxyuéu sy
CLASIFICACION FUNCIONAL: 1.8.1 1. GOBIERNO 8. OTROS SERVICIOS GENERALES 1. SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LD S s e e UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
2 X MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
7 UMPLIMIENTO EN TRACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS
[Servicios otorgados por Asuntos de Cabildo, Oficialia del registro Civil, Direccién de Bebidas,
2 Subdireccién de Asuntos Religicsos, Junta Municipal de Reclutamiento Coordinacién de de
Evaluacién y Seguimiento y el Sistema de Proteccién Integral de nnifias, niftosy adolecentes
(SVPINNA) INFORME DE ACTIVIDADES DE
= LA OFICIALIA DEL REGISTRO
3 ANOBASE VALOR CIVIL, SECRETARIA DE
2016 100 GOBIERNO, DIRECCION DE
ASUNTOS DE CABILDO,
CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS, THIMESTRE AI?(I:HOEHC(?LIJ%T\SEDIB:EB(I:%%N LOS CIUDADANOS HACEN VALER
F MEDIANTE LA GARANTIA DE LOS DERECHOS SOCIALES DE LA PORCENTAJE b SUS DERECHOS Y SOLICITAN LOS
! 2 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO GENERAL DE GOBIERNO,
POBLACION Y EL ACCESO AGIL A LOS SERVICIOS MUNICIPALES. : SERVICIOS MUNICIPALES
P JUNTA MUNICIPAL DE
RECLUTAMIENTO,
5 |MDE EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA CONCENTRACION DE LAS SUBDIRECCION DE ASUNTOS
POLITICAS PUBLICAS RELIGIOSOS, COORDINACION
6 ANUAL DE EVALUACION Y
= s SEGUIMIENTO Y SMPINNA
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 [PORCENTAJE DEL AVANCE DEL INFORME DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS]
EALIZADAS
2 (COMPONETE 1 + COMPONENTE 2 + COMPONETE 3 + CMPONENTE 4) *100
= INFORME DE ACTIVIDADES DE
3 ARloBASE VALOR LA OFICIALIA DEL REGISTRO
2016 100 CIVIL, SECRETARIA DE
GOBIERNO, DIRECCION DE
TRIMESTRE ASUNTO§ DE CABILDO,
LOS CIUDADANOS TIENEN ACCESO AGIL A LOS SERVICIOS QUE | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO DIRECCION DE BEBIDAS LOS CIUDADANOS ACUDEN A
ALCOHOLICAS, DIRECCION SOLICITAR LOS SERVICIOS QUE
P OTORGA EL MUNICIPIO Y LA FEDERACION Y ENCUENTRA UNA PORCENTAJE
ESTRUCTURA COORDINADAINTEANAMENTE 50% 50% GENERAL DE GOBIERNO, OTORGA EL MUNICIPIO Y LA
JUNTA MUNICIPAL DE FEDERACION
5 MIDE EL GRADO DE AVANCE DEL INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS RECLUTAMIENTO,
SUBDIRECCION DE ASUNTOS
6 SEMESTRAL RELIGIOSOS, COORCI)JINACION
: DE EVALUACION Y
7 ESTHATEGICO SEGUIMIENTO Y SMPINNA
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE REGISTRO DE ACTOS Y HECHOS CIVILES DE LOS
CIUDADANOS
2 (ACTIVIDAD 1 + ACTIVIDAD 2+ ACTIVIDAD 3/3)*100
3 ANO BASE VALOR
2016 100
TRIMESTRE =
EL REGISTRO DE ACTOS Y HECHOS CIVILES DE LA POBLACION | 4 PRIMERO SEGUNDO [ TERCERO CUARTO INFORME DE LAS ACTIVIDADES 32 'L“SFSQ" ETE‘:;’;.%? 2&7&;?23
(&3] EN MATERIA DE PERSONALIDAD JURIDICA SE HAN PORCENTAJE REALIZADAS POR LAOFICIALIA |~ i o e DAD
INCREMENTADO 25% 25% 25% 25% DEL REGISTRO CIVIL TIJUANA SURICICA
5 PORCENTAJE DE REGISTROS DE HECHOS Y ACTOS REALIZADOS EN
MATERIA DE PERSONALIDAD JURIDICA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE CAMPANAS MASIVAS DEL REGISTRO CIVIL
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS )*100.
3 ANO BASE VALOR
2016 100
LOS CIUDADANOS ACUDEN A LAS
TRIMESTRE CAMPARAS MASIVAS DE
LLEVAR A CABO CAMPARNAS MASIVAS DE REGISTROS DE 4| Primero r SEGUNDO TERCERO I CUARTO INFORME DE LAS ACTIVIDADES ﬁEG;f;:g;gﬁ,gg%“gg[‘g 0o
C1A1 NACIMIENTOS, MATRIMONIOS, DOBLE NACIONALIDAD, PORCENTAJE REALIZADAS POR LA OFICIALIA | s ot i NS CRIPCION DE
INSCRIPCION DE SENTENCIAS DE DIVORCIO Y DE DESCUENTO wu:::o i EZ-’; fmmw e af::/; £ mcaEM:T/:) = DEL REGISTRO CIVIL TWUANA | geirenicac ot SV ORGIO Y DE
S LOS REGISTROS DE ACTOS Y HECHOS DE LA CIUDADANIA- DE(S)%Ll{EANETI\?T(A:ggﬁu
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE EXPEDICION DE COPIAS CERTIFICADAS POR EL.
REGISTRO CIVIL
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS) *100
ANO BASE VALOR
3
2016 100
JRMESTRE LOS CIUDADANOS ACUDEN A
5 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO INFORME DE LAS ACTIVIDADES | ~ SOLICITAR LA INSCRIPCION DE
C1A2 INSCRIPCION DE O s £oLPOCMLDELAS PORCENTAJE | REALIZADAS POR LA OFICIALIA| HECHOS Y ACTOS DEL ESTADO
25% 25% 25% 25% DEL REGISTRO CIVIL TIJUANA | CIVIL DE LAS PERSONAS CON SU
5| MIDE EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO RESPECTO DE LA ATENCION A DOCUMENTACION
LA SOLICITUD DE EXPEDICION DE COPIAS CERTIFICADAS
6 TRIMESTRAL
i GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA




DEPENDENCIA:

NUMERO DE PROGRAMA:
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NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA

1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2025

EJE PND 2019-2024:

EJE PED 2022-2027:

JUSTICIA'Y ESTADO DE DERECHO

LA GENTE

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2!

10 GESTION PUBLICA Y HONESTA AL SERVICIO DE [5. HONESTIDAD

5.2.1.1. PROMOVER UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y

CERCANO ALA GENTE

022-2024:

CLASIFICACION PROGRAMATICA: E

PRESTACON DE SERVICIOS PUBLICOS

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION :

No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :

1. GOBIERNO

8. OTROS SERVICIOS GENERALES

1. SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE

2 5 UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
7 FORGENTA POREL
7] (METAS LOGRADAS /METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE VALOR
2016 100
TRIMESTRE
LOS CIUDADANOS ACUDEN A
4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO INFORME DE LAS ACTIVIDADES
P1C1A3 EXPEDIR COPIAS CEHTIF(CADASP DE LOS ACTOS DEL ESTADO % 5% 5% 5% PORCENTAJE REALIZADAS POR LA OFICIALIA CERT[?%;@IQ%;% g?\?TAgs £
CMILDELAS PERSONAS 5| PORSENTAJE BE CUMPLIMIENTO EX LA VETA PHOGRANADA RESPEGTO OE DEL REGISTRO CIVIL TWUANA | e m S e mERSONAS
3 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
: | PORCENTAJE DE GOBIERNO
2 (ACTIVIDAD 1 +ACTIVIDAD 2/2)*100
3 ANO BASE T VALOR
2016 100
TRIM INFORME DE ACTIVIDADES DE '
P1C2 POLITICAS PUBLICAS CONCERTADAS CON LOS DISTINTOS 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO PORCENTAJE LA SECRETARIA DE GOBIERNO i%ggggggg\‘“té‘ss‘;g';mfgg
NIVELES DE GOBIERNO -5l 25% 25% 25% A MUNICIPAL DIRECCION DE NVETESDEGOSIERNG)
5 |MIDE EL PROMEDIO DE ccsﬁiig%:gré g; Iégl;v‘gﬁoos CONLOS DISTINTOS ASUNTOS DE CABILDO
5 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | PORCENTAJE DE ASISTENCIA A REUNIONES DE TRABAJO
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS) *100
3 "N:ngss V?tg“ SE CONCFIETA?; LAg ggumomss
e DE TRABAJO CON
ST TN 0 THenO CouRESRANTES o |« | T e e oe orisocsos | PERESETATES O os
P1C2A1 AYUNTAMIENTO Y EN REPRESENTAGION DEL PRESIDENTE 25% | 25% [ 25% 25% PORCENTAJE LA SECRETARIA DE GOBIERNO GOBIERNO, MIEMBROS DEL
MIDE EL PORCENTAJE DE ATENCION A REUNIONES DE MUNICIPAL ¢
MUNIGIPAL S TRABAJO CON LOS DISTINTOS NIVELES DE GOBIERNO AYUNTAMIENTOEN
o TRIMESTRAL REPRESENTACION DEL
- SESTON PRESIDENTE MUNICIPAL
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCENTAJE DE ACUERDOS CONSUMADOS DEL CABILDO
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE VALOR
2016 100
Lt INFORME DE ACTIVIDADES DE
PRIMERO ' SEGUNDO l TERCERO | CUARTO h SE CONSUMAN LOS ACUERDOS Y
P1C2A2 CONSUMAR LOS ACUERDOS Y RESOLUCIONES DEL CABILDO 5% 5% 25% 5% PORCENTAJE LA DIRECCION DE ASUNTOS DE | ~£Ecr " CIoNES DEL CABILDO
5 MIDE EL PORCENTAJE DE ACUERDO CABILDO
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCETAJE DE ACCIONES PARA LA REGULACION DE LAS ACTIVIDADES
COMERCIALES CON VENTA, CONSUMO Y ALMACENAJE DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
(ACTIVIDAD 1 +ACTIVIDAD 2/2)*100
3 ANO BASE | VALOR
s 100 REGULAN LAS ACTIVIDADES
LAS ACTIVIDADES COMERCIALES RELACIONADAS CON LA TRIMESTRE INFORME DE ACTIVIDADES DE gimmon AbAS cor L AVSITA
P1C3 VENTA, CONSUMO Y ALMACENAJE DE BEBIDAS ALCOHOLICAS | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO PORCENTAJE LA DIRECCION DE BEBIDAS
SON REGULADAS 25% 25% I 25% I 5% ALCOHOLICAS CONSUMO Y ALMACENAJE DE
O B 7 o) EFOIALES CO | BEBIDAS ALCOHOLICAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE ATENCION A LA CIUDADANIA EN SOLICITUD DE TRAMITES Y
ERMISOS DE VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE VALOR
2016 100
TRIMESTRE SE REGULAN LAS ACTIVIDADES
P1C3A1 ATENCION CIUDADANA EN SOLICITUD DE TRAMITES Y PERMISOS | 4 [ PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO PORCENTAJE | LA DIRE oGO0 e DADES OE | RELACIONADAS CON'LA VENTA
RELACIONADOS CON LA VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 25% ] 25% [ 25% 25% . CONSUMO Y ALMACENAJE DE
S| WD &L PORGENTAJE BE CUMPLIMIENTG RESPECTO A LA ATENCION CIUDADARA £ ALCOHOLICAS BEBIDAS ALCOHOLICAS
SOLICITUD DE TRAMITES Y PERMISO CON VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCENTAJE DE CAPTACION DE INGRESOS POR TRAMITES Y PERMISOS DE
ALCOHOLES
2 (METAS LOGRADAS / METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE | VALOR
2016 100
TRIMESTRE SE CAPTAN INGRESOS POR
P1C3A2 CAPTACION DE INGRESOS POR CONCEPTO DE TRAMITES Y | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO S '“Iff;l"ﬂ"é chx gﬁ'g‘é‘gégﬁi ;’E CONCEPTO DE TRAMITES Y
PERMISOS CON VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 25% 25% 25% 25% RSHOTEAS PERMISOS CON VENTA DE BEBIDAS|
S e e o o o AlCOROHCY
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 'PPORCEN TAJE DE ATENCION Y SERVICIO A LA CIUDADANIA Y APLICACION DE
EGLAMENTOS
2 (ACTIVIDAD 1+ACTIVIDAD2+ACTIVIDAD3+ ACTIVIDAD 4+ ACTIVIDAD 5/5)"100
3 A0s [ poet INFORME DE ACTIVIDADES DE
becri et ot
. 4 PRIMERO SEGUNDO TERCEROD CUARTO g SE OTORGA ATENCION Y SERVICIO
P1C4 EFICIENCIA EN LA ATENCION Y SERVICIO A LA CIUDADANIA Y . { ‘25% % T I o PORGENTAIE sus'éfn"éi%ém’é'i'éﬂ%os EFICIENTE A LA CIUDADANIA Y SE

APLICACION DE REGLAMENTOS

MIDE EL PROVEDIO DE CUMPLIVIENTO DE LAS ACCIONES DE REGULACION
IMPLEVENTADAS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

e N1 N

EFICACIA

RELIGIOSOS, COORDINACION
DE EVALUACION Y
SEGUMIENTO SMPINNA

APLICAN LOS REGLAMENTOS
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DEPENDENCIA:
NUMERO DE PROGRAMA:

NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2025

I@g XKY AYUNTAMIENTO
seze - we8s

s

EJE PND 2019-2024:

EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

JUSTICIA'Y ESTADO DE DERECHO
LA GENTE

10 GESTION PUBLICA' Y HONESTA AL SERVICIO DE [5. HONESTIDAD

CERCANO ALA GENTE

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
5.2.1.1. PROMOVER UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

PRESTACON DE SERVICIOS PUBLICOS

No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION :

No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :

CLASIFICACION FUNCIONAL: 1. GOBIERNO 8. OTROS SERVICIOS GENERALES 1. SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES
1 PORCENTAJE DE ATENCION A LAS NECESIDADES DE LOS CIUDADANOS
2 (METAS LOGRADAS /METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE VALOR
2016 S| 100
eI INFORME DE ACTIVIDADES DE 6
. 4 PRIMERO CUARTO SE DA ATENCION A LAS
P1C4A1 ATENCION A LAS NECESIDADES DE LA CIUDADANIA o s e DG PORCENTAJE LA Dlae%ccuglNE gEgERAL DE | \ECESIDADES DE LA CIUDADANIA
5 MIDE EL PORCENTAJE EN EL CUMPLIMIENTO RESPECTO A LA ATENCION CIUDADANA.
5 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCENTAJE DE EQUUBRIO DE
2 INFORME DE ACTIVIDADES DE
3 ANO BASE | VALOR LA OFICIALIA DEL REGISTRO
2016 0, CIVIL, SECRETARIA DE
i TRIMESTRE GOBIERNO, DIRECCION DE SE MANTIENE EQUILIBRIO DE
P1C4A2 MANTENER EL EQUILIBRIO DE EQUIDAD DE GENERO DE LOS | 4 PRIMERO [ SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO EORCEATAIE BEBIDAS ALCOHOLICAS, EQUIDAD DE GENERO DE LOS
BENEFICIADOS CON LAS ACCIONES DEL PROGRAMA Jisi] 25% 25% DIRECCION GENERAL DE BENEFICIADOS CON LAS
5| T D LM TOEN (L. FCSTRO DE GEERODELOS GOBIERNO, SUBDIRECCION DE | ACCIONES DEL PROGRAMA
A TRIMESTRAL ASUNTOS RELIGIOSOS Y
COORDINACION DE
7 GESTION EVALUACION Y SEGUIMIETO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PPORCENTAJE DE REGISTRO Y RECEPCION DE LAS PETICIONES CIUDADANAS
2 (METAS LOGRADAS/ METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE | VALOR
2016 100
TRIMESTRE INFORME DE ACTIVIDADES DE | SE REGISTRAN Y RECEPCIONAN
REGISTRAR Y RECEPCIONAR LAS PETICIONES CIUDADANAS | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO LA JUNTA MUNICIPAL DE LAS PETICIONES CIUDADANAS
P1C4A3 RESPECTO DE TRAMITES Y SERVICIOS OTORGADOS POR 25% I 25% [ 5% T 25% PORCENTAJE RECLUTAMIENTO Y LA RESPECTO DE TRAMITES Y
OTROS ORDENES DE GOBIERNO 5 [ ea o SUBDIRECCION DE ASUNTOS |  SERVICIOS OTORGADOS POR
OIR08 OFOA SN 00NE0) RELIGIOSOS OTROS ORDENES DE GOBIERNO
6 TRMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
[ EFICIENCIA
1 PPORCENTAJE DE VIGILANCIA Y REGISTRO DE LOS PROCESOS APEGADOS A LA
2 (METAS LOGRADAS/ METAS PROGRAMADAS) 100
3 ANO BASE VALOR
2016 100
TRIMESTRE
P1C4A4 VIGILANCIA Y REGISTRO DE LOS PROCESOS APEGADOS ALA | 4 PRIMERO CUARTO PORCENTAJE |NF?_§%E)3:§§%:3:‘D§S i Sf,,‘ggg:gg;i%%gé“;ﬁ
NORMATIVIDAD 25% 25% 25% 25% EVALUACION Y SEGUIMIENTO NORMATIVIDAD
5 MIDE EL PORCENTAJE DE PROCESOS REALIZADOS APEGADOS A NORMATIVIDAD
3 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCENTAJE DE ATENCION, PROTECCION Y GARANTIA DE DERECHOS DE NIN
NINOS Y ADOLESCENTES
2 (METAS LOGRADAS /METAS PROGRAMADAS) *100
3 ANO BASE | VALOR
2022 100
TRIMESTRE INFORME DE ACTIVIDADES DEL : :
5 [ q 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO SISTEMAMUNICIPALDE | DIFUSION E INFORMACION SOBRE
P1C4A5 AIENCGION, PROTEChﬁ%%“svyi?&géé’éggﬁcms = NINASY 25% | 25% [ 25% 25% PORCENTAJE PROTECCION INTEGRAL DE GARANTIA DE DERECHOS DE
MIDE LA ATENCION, PROTECCION Y GARANTIA DE DERECHOS DE NINAS, NINOS Y NINAS, NINOS Y NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
SCENTES ADOLESCENTES (SMPINNA)
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACIA

/‘//)
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SN
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TRATIVOS
(V AYUNTAMIENTO DE TUUA!

SECRETARIO E}
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