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FTIJUANA I. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
N AN 1AM
A& Bl EJERCICIO FISCAL 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA: SINDICATURA PROCURADORA NO. PROGRAMA: 10
FECHA DE ELABORACION: 10 DE OCTUBRE DE 2024 FECHA DE ACTUALIZACION: 15 DE ABRIL DE 2025

1.1 MARCO JURIDICO

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Articulo 115 Eraccién |

2. Constitucion Politica del Estado de Baja California; Articulo 78, 79
3. Ley de presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico,para el Estado de Baja California; Articulo 2 Fraccion i, Articulo 3 Fraccion XVI, Articulo 48
4. Ley del Regimen Municipal del Estado de Baja California; Articulos 4, 8, 9 TER, 12 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67.

5. Ley de Responsabilidades de los Administrativas del Estado de Baja California; Articulos 9 Fraccion VI, 10, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38, 39,
40, 41, 44, 45, 46

6. Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California, Articulo 92

7. Ley De Entrega y Recepcion de los Asunto y Recursos Publicos para el Estado de Baja California. Articulos 4, 5,7,10,19,20y 21

8. Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de B.C. Articulos 8, 10, 14, 25, 30 Fraccion IV, 37, 54 Fraccidn
11, 55 Fraccion X, 58 Fraccidn |Il, VI, 65, 68, 69, 80, 81, 82, 85, 91, 92, 93

9. Codigo de Procedimientos Penales para el Estado de Baja California

10. Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Baja California

11. Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana Baja California; Articulos 6, 72, 115

12. Reglamento de la Administracion Publica Municipal; Articulos 34 y 35

13. Reglamento de Adquisiciones,contratacion de servicios y Arrendamiento para el Municipio de Tijuana,BC. Articulos 11 Fraccidn |, 12, 22
14. Reglamento de Bienes y Servicios del Municipio de Tijuana,Baja California: Articulos 12,1517, 23,

15. Reglamento Interno de la Sindicatura Procuradora Municipal

16. Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana,Baja California; Articulos 6, 60 Fraccidn VI, 60, 62, 63, 64, 65, 66, 68, 69, 70, 72, 73

17. Normas Tecnicas emitidas por la Sindicatura Procuradora Municipal

¢El programa es sujeto a reglas de operacion?

¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes?

éLas reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? - si {_h:Io

ML
iActualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? si/No

NO

¢El padron de personas beneficiarias estd desagregado por género? si/ No
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NOMBRE DEL PROGRAMA: SINDICATURA PROCURADORA NO. PROGRAMA: 10

FECHA DE ELABORACION: 10 DE OCTUBRE DE 2024 FECHA DE ACTUALIZACION: 15 DE ABRIL DE 2025
1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En la semana del 07 de octubre al 10 de octubre de 2024, se realizaron reuniones con las diferentes Direcciones de esta Sindicatura Procuradaora

encabezada por la Directora Administrativa, donde se trabajo en la proyeccion de su plan de trabajo anual 2025, el cual fue tomado en cuenta
para determinar las actividades de cada area, y asi realizar |a fase | Programatica.

BB1S BALDERAS BELTRAN
PROCURADOR
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacidn y andlisis del problema (justificacidn de la intervencién del programa):

En la Administracion Publica del Municipio de Tijuana se identifico |a necesidad de consolidar una gestion publica con acciones de gobierno
encaminadas al combate a la corrupcién, la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas que permitan el adecuado manejo de los recurso
publicos y la mejora continua del desemperio del gobierno municipal, convirtiendose en el problema principal que intenta atacar |a Sindicatura
Procuradora, aprovechando que el contexto actual permite la busqueda de los tres ordenes de Gobierno de contar con una Administracion Publica
eficiente, enfocada en el adecuado manejo de los recursos publicos que disminuya y sancione los actos de corrupcidn, es necesario que la
ciudadania del Municipio de Tijuana muestre un mayor interes en acercarse al gobierno y que los servidores publicos tengan una mayor
concidencia en el manejo de os recursos publicos a travez de los principios rectores del servicio publico,

B) éComo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

El problema sustancial de consolidar una gestion publica con acciones de gobierno encaminadas al combate a la corrupeién, la eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas que permitan el adecuado manejo de los recurso publicos y la mejora continua del desempefio del gobierno
municipal, afecta la poblacion total de la ciudada de Tijuana, ya que todos los ciudadanos se les tiene que brindar el servicio publico por igual, de
una poblacion de 1,922,523 donde el 50.4% son hombres y 49.6% son mujeres, |os servicios en cuestion de gestién publica tienen que ser
igualitarios tanto a la poblacion de hombres y mejeres.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

LINEA DE ACCION 5.2.1.9 Ejecutar eficientemente el ejercicio presupuestal con transparencia y rendicién de cuentas para el manejo adecuado de
los recursos publicos. EL EJE TRANSVERSAL ES: Transparencia, Honradez y Rendicidn de Cuentas;
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

El municipio de Tijuana en conjunto con los municipios de Tecate y Playas de Rosarito, conforma la Zona Metropolitana de Tijuana y se clasifica
coma la sexta aglomeracidn metropolitana en el pais, segun el Sistema Urbano Nacional 2018 y la Delimitacion de Zonas Metropolitanas de
México 2015, no obstante, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI |a identifica como la quinta zona metropolitana. Esto es
importante, pues al declararse comao una sola unidad geogréfica, se refuerzan las relaciones intermunicipales para planear, regular de manera
conjunta y coordinada el desarrollo urbano de las tres ciudades, teniendo un impacto econdmico y social a nivel metropolitano 49. De acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda del 2020, elaborado por el INEGI, Ia zona Metropolitana de Tijuana alcanzé una poblacidn de 2°157,853
habitantes y presentd una tasa de crecimiento anual de 1.3% entre 2010-2020. Esto quiere decir que el 57% de |a poblacién de Baja California
reside en [a Zona Metropolitana de Tijuana, o sea, seis de cada 10 bajacalifornianos habitan en el drea metropolitana.

B) Cuantificacion de la poblacion potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Aunado a los resultados obtenidos con respecto a la cantidad de poblacién se tiene que visualizar la forma en que ésta se compone, tanto en
relacion a grupos de edad, como de sexo. En relacién con la piramide poblacional se encuentra que el sector de mayor grueso de la sociedad estd
en el rango de los 20 a 208 afios, donde se concentra el 18.26% de la poblacién. Mientras que, en el rango de 65 en adelante, se concentra el
5.59% de la poblacion, siendo menor que la poblacidn de 0 a 4 afios que representa 7.1% de la poblacidn. Con respecto a la tasa de dependencia,
la cual considera como poblacion dependiente a las personas de 0-14 afios y |a poblacion de mas de 65, las cuales se dividen entre el resto de |a
pablacidn, La cual da como resultado una tasa de dependencia de 40,93%. Esto indica que un 59.07% de la poblacién se encuentra en edad de
laborar, lo cual puede beneficiar al desarrollo econdmico y social del municipio.

C) ldentificacion, caracterizacidn y ubicacion geografica de la poblacién objetivo:

Al analizar la distribucion poblacional por sectores se identificé que el 33.2 por ciento de la poblacion se concentra en los sectores 1-Playas de
Tijuana, 16-Cerro Colorado, 12-Camino Verde, 17-Villa Fontana y 6-5an Antonio de los Buenos siendo éstos los que conjuntamente concentran la
mayar cantidad de poblacian (638,191 habitantes). Otra concentracidn importante se registra en los sectores 13- San Luis, 18-Mariano
Matamoros, 19-Terrazas del Valle y 14-Ciudad Industrial, con una poblacion, que, en conjunto, asciende a 407,303 habitantes, representando el
21.19 por ciento de |a poblacion. Le siguen en orden de impaortancia los sectores 9-Mesa de Otay, 10-5 y 10, 20-Parque Industrial El Florido y21-
Ojo de Agua residen 313,173 habitantes, es decir, el 16.29 por ciento de la poblacidn total en el Centro de Poblacidn,

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

PSIC. TERESHTA DE JESUSIBA] RAN
NEZ INDICO PROCUF

DIRECTORA ADMINISTR
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L.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de algin programa sectorial, especial, regional o
institucional?

B) ¢Este programa se relaciona con algln programa presupuestario federal?

C) éEste programa se relaciona con algin programa presupuestario estatal?

LIC. TINEZ
DIRECTORA [RDMINI TIVA
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DEPENDENCIA EJECUTORA: SINDICATURA PROCURADORA
NUMERO DE PROGRAMA: 10

NOMBRE DEL PROGRAMA : SINDICATURA PROCURADORA

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

EJERCICIO FISCAL 2025

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO | OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
DESCRIPCION DE EIE No. DESCRIPCION OBJETIVO | no. | DESCRIPCION OBJETIVO
i = i y i = =
1
B 1
Honestidad 8

Lograr una sociedad global para el desarrollo 16
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DEPENDENCIA EJECUTORA: SINDICATURA PROCURADORA

NUMERO DE PROGRAMA: 10
NOMEBRE DEL PROGRAMA : SINDICATURA PROCURADORA

1.7 MATRIZ DE PLANEACIGN DE ESTRATEGIAS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024
No. DE ESTRATEGIA DESCRIPCION DE ESTRATEGIA HODERAL DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) No.LINEADE | DESCRIPCION LINEA ACCION
. iy s _(RESULTADO A = ACCION
ot Sl to ke el Se cuenta con una agenda de fiscalizacién anual | Ejstiitar eficiari e
: om at_|‘r ron ahmen e a_s causa%‘. ¥ e“e 0s r—__‘ a sobre los programas de inversion publica, para | Ejecutar eficientemente e egrmmo
corrupcion mediante |a ciudadanizacion, los sistemas o SRS \presupuestal con transparencia y
1.8.1 2 : > 9131 vigilar la correcta aplicacidn de los recursos 82:19 | TR -
|de control y sancién y mecanismos de contraloria, la Lsbiics s e s B o rendicién de cuentas para manejo
| . . o ICOS5, en rinc ores S
fiscalizacién y la rendicién de cuentas. |p e i P & REACRIO adecuado de los recursos publicos.
| |del Ejecutivo Estatal.
|




NUMERO DE PROGRAMA: 10

EJE

DEPENDENCIA EJECUTORA: SINDICATURA PROCURADORA

NOMBRE DEL PROGRAMA : SINDICATURA PROCURADORA

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

OBIETIVO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

‘ ESTRATEGIA |

EJERCICIO FISCAL 2025

LINEA DE ACCION

NOMBRE DEL RESPONSABLE

5- Honestidad

5.2- Ciudad
Transparente

5.2.1- Involucramiento e interes de
la sociedad en la toma de
decisiones del Gobierno y el uso
de recursos publicos

5.2.1.9 Ejecutar eficientemente el ejercicio presupuestal con ransparencia y rendicion de

cuentas para manejo adecuado de los recursos publicos.

/

Hector Antunes Carrillo
Direccion de Contraloria

Mikel Roberto Alcantara Hernandez
Direccion de Normatividad

Juan Luis Gonzalez Burguefio
Direccidn de Asuntos Internos

Rosa Isela Granados Medina
Direccion de Responsabilidades

Marisela Aguilar Rosales
Direccion de Inv. y Determinacian

Omar Mayricio Martiinez Barrera
Direccion Social

Melissa Riv
Direccion

Martinez
ministrativa

£
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1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

DEPEMDENCIA: SINDICATURA PROCURADORA
NUMERC DE PROGRAMA: 10

NOMBRE DEL PROGRAMA : SINDIGATURA PROCURADORA EJERCICIO FISCAL 2025
E. EzlilD_g_l]‘i_D-_QlJE_iJ = EJE PED 2022-2027: EJE PMD 2022-2024: INEA DE ACCION PMD 2022-2024:
9-COMEATE FRONTAL A LA CORRUPCION ¥ MAXIMA
1-JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO 5-HOI 2.
FRAMSPARENCIA HOMNESTIDAD 5218
CLASIFICACION PROGRAMATICA: 3 Apoye ala funeion publica y al mejoramiento de 1a gestidn
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : Mo, DE FUNCION {fu) y DESCRIPCIO) No.DE SUB FUNCION (s) y
DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: L34 o :
+Gobiemo +.3-Coordinacicn de la politica de gob 1.3.4-Funclén piblica
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICAQOR - 2 METODO DE
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS - 5 SYRUESTO O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENGIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
Porcentaje de avance actividades encaminadas a &
1 | consalidacién de una mejor Administracidn Priblica
R Municipal
2 |{informes reali linformes | Yoo
Contribuir 2 una Administracidn Pablica eficlente, 3 AND BASE | — VALDR Cumplimiento de los
respansable, moderna, honesta, incluyente y 201 - 100% requisitos de la normatividad
transparente, con servidores piblicos sensibles ala ] TRIMESTRE de armonizacién
problematica actual, mediante la capacitacién de 4 | PRIMERO | SEGUNDD | TERCERO Informe de labores dela | gubernamental par parte de
& i TR, L. FORCENTAJE X . ;
servidores publicos, fiscalizacidn y control de los o o or propees Sindicatura | lora | las dep iasy
recursos de las Dependencias y Entidades = = - — = paramunicipalesde la
¥ icipales de la Admi ién Pablica - i8] proclo de transpacericla fion : Administracin Publica
Municipal. L respmsal:)llldad_y eficiencia del servicio puiblico Municipal.
(1] Anual
= i
] - Ascandente
5 Eficaca
Porcentaje de avance de actividades realizadas
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