H. XXIV AYUNTAMIENTO DE THUUANA

Bl XXV AYUNTAMIENTO

H TIJUANA 1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
V20212024 EJERCICIO FISCAL 2024
NOMBRE DEL PROGRAMA: FIDEICOMISO FONDOS TJUANA NO. PROGRAMA: 56
FECHA DE ELABORACION: 12 DE SEPTIEMBRE DEL 2023 FECHA DE ACTUALIZACION: 20 DE OCTUBRE DE 2023

1.1 MARCO JURIDICO

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se relacionan con los mismos:

1. LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, ARTICULO 81, 83 y 85.
2. LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, ARTICULO 51, 52 y 82.

3. LEY DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. ARTICULO 49.

4. LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE THUANA, BAJA CALIFORNIA, EJERCICIO FISCAL 2024.

5. REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA. ARTICULOS 18, 19,20,21Y
26.

6. REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE TIJUANA. APLICA TODO EL REGLAMENTO.

7. REGLAMENTO DEL PROGRAMA PASES DE CRUCE AGIL A USUARIOS DE SERVICIOS MEDICOS Y TURISMO DE NEGOCIOS PARA VISITANTES
PROCEDENTES DE Y CON DESTINO A LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. APLICA TODO EL REGLAMENTO.

8. REGLAMENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. APLICA TODO EL
REGLAMENTO.

9. CONTRATO DE FIDEICOMISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION NUMERO 1300339023 DENOMINADO FONDOS TIJUANA.
10. REGLAS DE OPERACION DEL FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024.

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? si/NO
Sl

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? si/NO
Sl

https://www.tijuana.gob.mx/dependencias/SEDET|/fondo.aspx

élas reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? si/NO
S

é¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? si/NO
Sl

https:/transparencia.tijuana.qob.mx/art85.aspx

¢El padron de personas beneficiarias esta desagregado por género? Si/NO
SI
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En este documento se asentardn los acuerdos de la reunién o reuniones que se lleven a cabo para determinar la estructura programatica de la
dependencia.

EL 12 DE SEPTIEMBRE DEL PRESENTE ANO, A LAS 12:00 HORAS SE REUNIERON EL SECRETARIO, DIRECTOR DE FOMENTO ECONOMICO Y
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, EN LA SALA DE JUNTAS, CON EL PROPOSITO DE ELABORAR EL
PROYECTO PROGRAMATICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL FIDEICOMIOS FONDOS TIJUANA.

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO: LUIS ANTONIO CANEDO ANGULO, VOCAL PROPIETARIO DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDOS TIJUANA.

DIRECTOR DE FOMENTO ECONOMICO: GERARDO DEL RIO AGUIRRE, SECRETARIO EJECUTIVO DEL FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA.
COORDINADOR ADMINISTRATIVO: GRISELDA IVETTE CERDA LECHUGA, SUPLENTE DEL SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO, DEL
FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA.

OBJETIVO: ELABORACION DE LA APERTURA PROGRAMATICA DEL FIDEICOMISO FONDOS TUUANA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL
PROGRAMA 56 “FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA”.

ACUERDOS: PROPORCIONAR INFORMACION PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, TOMANDO COMO BASE LA APERTURA PROGRAMATICA DEL
2023 Y REALIZANDO ADECUACIONES CONFORME LO SOLICITADO POR LA TESORERIA MUNICIPAL, DE ACUERDO A LA CORRECTA OPERACION DE
LOS FONDOS. SE DETERMINO EN COMUN ACUERDO LA ESTRUCTURA Y REALIZACION DE LA APERTURA PROGRAMATICA DEL FIDEICOMISO
FONDOS THUANA.
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagnéstico del PMD al respecto del problema que se plantea:

A) Identificacién y andlisis del problema (justificacién de la intervencion del programa):

EN 2022 TIJUANA CERRO CON UNA INFLACION DE 8.61% AUN PERSISTIENDO CON ALTOS NIVELES EN LOS PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS, SIN EMBARGO,
LOS ESFUERZOS DEL BANCO CENTRAL Y LAS CONTRIBUCIONES DE POLITICAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL QUE HAN ATENDIDO EL BIENESTAR DE LOS
TIJUANENSES HAN PERMITIDO CERRAR AGOSTO DE 2023 CON UNA INFLACION DEL 3.8%, SIENDO EVIDENCIA PARA SEGUIR TRABAJANDO POR MANTENER UNA
ECONOMIA ESTABLE, PUESTO QUE AUN EXISTE LA AMENAZA DE UNA RECESION PARA LA ECONOMIA ESTADOUNIDENSE.

DE ACUERDO CON INEGI, THUANA CUENTA CON 60,145 ESTABLECIMIENTOS, DE LOS CUALES EL 97% SON MICROS Y PEQUENAS EMPRESAS QUE GENERAN 23%
DE LA PRODUCCION TOTAL. MIENTRAS QUE EL 1% DE LAS EMPRESAS GRANDES GENERA EL 61% DE LA PRODUCCION TOTAL DE LA ECONOMIA TIJUANENSE,
CERCA DEL 92% DE LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS SE DEDICAN AL COMERCIO, RESTAURANTES O A BRINDAR SERVICIOS, DONDE EL 90% DE ESTAS SON
MICRONEGOCIOS (CON HASTA 10 EMPLEADOS).

A PESAR DE QUE LA FORTALEZA DEL MERCADO LABORAL SE HA MANTENIDO CONSTANTE, ES NECESARIO PONER ATENCION AL EMPOBRECIMIENTO DE LOS
SALARIOS QUE RECIBEN LOS TRABAJADORES, PUESTO QUE CERCA DEL 60% DE ESTOS RECIBEN MENOS ENTRE 1Y 2 SALARIOS MINIMOS, ES DECIR $9,000 Y
$18,000 PESOS AL MES. PARA ELLO, ES QUE SE PROPONE BRINDAR MEJORES OPCIONES COMO EL MICROEMPRENDIMIENTO A TRAVES DEL FIDEICOMISO
FONDOS TIJUANA, OFRECE CREDITOS A UNA TASA DE INTERES MUY POR DEBAJO DE LAS QUE OFRECE LA BANCA PRIVADA, QUE SE ADAPTAN A LAS NECESIDADES
DE LAS PERSONAS QUE BUSCAN EMPRENDER O EXPANDIR UN NEGOCIO YA ESTABLECIDO.

B) ¢Cémo afecta esta problemética de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

EN LA ECONOMIA DE TIJUANA, LOS PRINCIPALES SECTORES EN LOS QUE SE DESEMPENAN LAS MUJERES SON SERVICIOS (30.9%), MANUFACTURA (27.3%) Y
COMERCIO; SIMILAR A LOS HOMBRES QUE SE ENCUENTRAN EN SERVICIOS (20.9%), MANUFACTURA (26.4%), COMERCIO (15.8%) Y ADICIONAL LA
CONSTRUCCION (10.6%). SIN EMBARGO, LAS MUJERES TIENEN UNA MENOR PARTICIPACION EN LA ECONOMIA, PUES SOLO EL 48% SE ENCUENTRA TRABAJANDO
0 BUSCANDO UN EMPLEO, MIENTRAS QUE LOS HOMBRES LO HACEN CON EL 75%. ESTO MUESTRA QUE LAS MUJERES TIENEN MAYORES DIFICULTADES PARA
INCORPORARSE A LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA CIUDAD. AL ASIGNARLES LA RESPONSABILIDAD DE REALIZAR LAS TAREAS DOMESTICAS Y DE CUIDADOS,
DONDE LE DEDICAN 50.4 HORAS A LA SEMANA, SE LES DIFICULTA ENCONTRAR UN EMPLEO QUE SE ADECUE A SUS NECESIDADES. ESTA SITUACION LAS LLEVA A
VER EL EMPRENDIMIENTO COMO UNA ALTERNATIVA PARA LA OBTENCION DE INGRESOS Y SUSTENTAR LOS GASTOS DEL HOGAR. POR ELLO ES NECESARIO CREAR
INCENTIVOS EN FORMA DE CREDITOS Y/O PROYECTOS ESTRATEGICOS, PARA QUE EL CIUDADANO CUENTE CON LAS OPORTUNIDADES A CAPACITACION Y/O
MICRO FINANCIAMIENTO QUE LE PERMITAN ESTABLECER SU IDEA DE NEGOCIO.FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE) - INEGI

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

EJE: 3. ECONOMIA

OBJETIVO: 3.2 ESPACIOS PARA DESARROLLO ECONOMICO

ESTRATEGIA: GENERAR DIALOGOS CON INVERSIONISTAS Y EMPRESARIOS PARA CONOCER LA PROBLEMATICA Y ASEGURAR LA CONFLUENCIA DE RECURSOS.
LINEA DE ACCION: FORTALECER A LA MICRO EMPRESAS A TRAVES DE “FONDOS TIJUANA” PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS ECONOMICOS.
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION
A) Identificacién, caracterizacién y ubicacion geografica de la poblacion potencial:

PERSONAS FISICAS Y MORALES ECONOMICAMENTE ACTIVA DE LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA .

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Poblacién Econémicamente Activa: 898,196
Hombre: 539,970
Mujeres: 358,226

C) Identificacidn, caracterizacion y ubicacién geogréfica de la poblacién objetivo:

POBLACION OCUPADA EN LA CIUDAD DE TIJUANA, QUE ES EMPRENDEDORA, ASi COMO LA QUE CUENTE CON UN NEGOCIO PROPIO.

LA POBLACION EN GENERAL DE TIJUANA, MAYORES DE EDAD Y QUE SE ENCUENTREN EN CONDICIONES DE DESEMPLEO O DESEEN MEJORAR SUS
INGRESOS ACTUALES.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
Hombres: 131,992
Empleadores: 32,552

Trabajadores por cuenta propia: 99,440

Mujeres: 68,056
Empleadoras: 6,191

Trabajadores por cuenta propia: 61,865

Poblacién desocupada

Hombres 9,228
Mujeres 7,314
Total 16,542

FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE) - INEGI

NOMBRE , FIRMA Y CARGO DEL TITULAR ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TIRJLAR DE LA DEPENDENCIA:

MTRO. LUIS ANTONIO/d
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NOMBRE DEL PROGRAMA: FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA
FECHA DE ELABORACION:12 DE SEPTIEMBRE DEL 2023

NO. PROGRAMA: 56
FECHA DE ACTUALIZACION: 20 DE OCTUBRE DE 2023
1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de alglin programa sectorial, especial, regional o si/no
institucional? Sl
PROGRAMA SECTORIAL DE ECONOMIA 2020-2024
PLAN ESTRATEGICO METROPOLITANO TIJUANA-TECATE Y PLAYAS DE ROSARITO PEM 2034
PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2020-2024
B) éEste programa se relaciona con algln programa presupuestario federal? si/NO
Sl
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
PROGRAMA ESPECIAL PARA LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 2020-2024
PROGRAMA SECTORIAL DE ECONOMIA 2020-2024
C) éEste programa se relaciona con algtin programa presupuestario estatal? si/NO
Sl

PLAN ESTATAL DES DESARROLLO 2022-2027
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DE BAJA CALIFORNIA 2020-2024
PROGRAMA DE ECONOMIA SUSTENTABLE Y TURISMO
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DEPENDENCIA EJECUTORA: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NUMERO DE PROGRAMA: 56
NOMBRE DEL PROGRAMA : FIDEICOMISO FONDOS TIJUANA

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2024

B XXI1V AYUNTAMIENTO
0 2 4

202 1 - 2

NUMERO DE EJE PND 2019-2024:

NUMERO DE EJE PED 2022-2027:

NUMERO DE EJE PMD 2022-2024:

NUMERO LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

3 ECONOMIA

7.7 DESARROLLO ECONOMICO Y SOSTENIBLE

3 ECONOMIA

3.2.1.11 FORTALECER A LAS MICRO EMPRESAS A
TRAVES DE “FONDOS TJUANA” PARA EL
OTORGAMIENTO DE CREDITOS ECONOMICOS.

CLASIFICACION PROGRAMATICA: F
NUMERO DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 3 5
< 3.1. ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y
DESARROLLO ECONOMICO
3 LABORALES EN GENERAL COMERCIALES EN GENERAL
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE UNIDAD DE MEDIO DE <
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO'- 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1 Porcentaje de pobreza laboral
(Personas que no pueden acceder a la canasta
2 alimentaria con su ingreso/ total de la poblacién
economicamente activa)*100
3 ANO BASE VALOR
Reporte de la evoluacién L .
2024 0% Las condiciones de estabilidad
CONTRIBUIR A LA DISMINUSION DE LA POBREZA de la pobreza laboral
RIMERL E: T R RT! i i
. MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTOS | 4 | O | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentar realizar por el Consejo | € 'I°ls)$e'rcae(i°5 f'n:nc'em y
A MIPYME, EMPRENDEDORES Y SUBSIDIOS A o% 0% o% 8% OTCentale | Nacional de Evaluacion de @ ,Oa SI e;ff;h:_a';y
ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES Mide la proporcién de la poblacién ubicada en Tijuana la Politica de Desarrollo me;( r?n os ni ) s N e
5 | que no puede comprar la canasta alimentaria con su Social (CONEVAL). crecimiento econdmico
ingreso laboral
6 Anual
7 Estratégico
8 Descendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de proyectos aprobados
2 (Total de proyectos que han sido aprobados/Total de
proyectos sesionados)*100
ANO BASE VALOR .
3 - Listas de créditos y
POBLACION EMPRENDEDORA UBICADA EN LA CIUDAD 2024 0% proyectos aprobados a e )
TRIMESTRE 3 . | El Comité Técnico coordina
DE TIJUANA MAYORES DE EDAD INICIAN SU NEGOCIO través del Fideicomiso esfuerzos para Implementar
P PROPIO O EXPANDEN EL YA ESTABLECIDO MIENTRAS | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO Porcentaje Fondos Tijuana, asentados pra rarnaspde a oF;o parafa
QUE ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES 0% 50% 0% 50% en minuta, ubicada en la s 5 o€ apoy
Y - A poblacién de Tijuana.
EFECTUAN SU PROYECTO N Direccién de Fomento
Del total de proyectos y solicitudes de crédito Econémico.
S sesionados en el comite tecnico del Fideicomiso
Fondos Tijuana, este indicador mostrara que
porcentaje de las solicitadas han sido aprobadas.
6 Semestral
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de expedientes de créditos generados
2 (Expedientes generados/ Solicitudes de créditos
recibidas) *100
3 ANO BASE VALOR
2024 0%
TRIMESTRE Listas de créditos
. 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO aprobados a través del Los solicitantes conocen los
SOLICITUDES DE CREDITOS PARA FORTALECER LAS o 5% 5% 5% Fideicomiso Fondos requisitos y procesos para
P1Cy ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LAS MIPYMES Y De todas solicitudes de crédito recibidas, este Porcentaje Tijuana, asentados en acceder a los apoyos
EMPRENDEDORES DE LA CIUDAD DE THUANA indicador muestra que porcentaie se le EI’YIQYO un minuta, ubicada en la ofertados de los diversos
GENERADAS ) quep ]. 8 Direccién de Fomento programas del fideicomiso.
expediente para ser sesionado. a
5 Econdmico.

Considerando aquellas solicitudes que cumplen con
las especificaciones y totalidad de los requisitos
propuesto en la convocatoria del programa.

Trimestral

Gestion

Ascendente

W (o |N|o

Eficacia




P1C1A1

ATENCION A CIUDADANOS QUE ASPIREN A RECIBIR
UN CREDITO

Porcentaje de atencidn ciudadana

(Ciudadanos aspirantes a crédito
atendidos/Ciudadanos aspirantes a crédito
recibidos)*100

ANO BASE VALOR

2024 0%

TRIMESTRE

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

25% 25% 25% 25%

De todos ciudadanos aspirantes a crédito recibidos,
este indicador muestra que porcentaje fue atendido
por el drea de recepcidn.

Trimestral

Gestion

Ascendente

o[V |

Eficacia

Porcentaje

Bitocoras de atencion
ciudadana emitidas por la
Direccion de Fomento
Economico

Los interesados sujetos de
credito, solicitan informacion
sobre el programa del
Fideicomiso Fondos Tijuana.

P1C2

PROYECTOS DE ORGANISMOS NO
GUBERNAMENTALES PARA FOMENTAR LA
PROMOCION Y EL DESARROLLO ECONOMICO EN LA
CIUDAD REVISADOS

Porcentaje de proyectos estratégicos revisados

(Proyectos estratégicos revisados/ Proyectos
estratégicos recibidos) *100

ANO BASE VALOR

2024 0%

TRIMESTRE

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

25% 25% 25% 25%

De todos los proyectos recibidos por la Direccién de
Fomento Economico, este indicador muestra que
porcentaje ha sido revisado

Trimestral

Gestion

Ascendente

0| |~ |

Eficacia

Porcentaje

Listas de proyectos
estrategicos revisados por
la Direccién de Fomento
Econdémico.

Los interesados sujetos de
apoyo, solicitan recursos a
través del Fideicomiso Fondos
Tijuana para proyectos y
eventos a realizar en ciudad
de Tijuana

P1C2A1

ATENCION A ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES
QUE SOLICITAN APOYO PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Porcentaje de atencion de organismos sujetos apoyo

(Organismos sujetos a subsidio atendidos /
Organismos sujetos a subsidio recibidos) *100

ANO BASE [ VALOR

2024 [ 0%

TRIMESTRE

PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

5% — [ 25%— | —25%— | 25%

De todos los orgnanismos que solicitan reunion para
la presentacion de proyectos estrategicos, este
indicador muestra que porcentaje fue atendido por la
Direccion de Fomento Economico.

Trimestral

Gestion

Ascendente

O |V

Eficacia

Porcentaje

Agenda de trabajo de la
Direccion de Fomento
Economico

/

Los organismos solicitantes
realizan la gestion para
presentar su proyecto sujeto a
subsidio

NOMBRE, FIRMA CARGO DEL TITULAR ADMINISTRATIVO:

C. GRISELDA IVETTE

MTRO. LUIS ANTONIO CANEDO

NOMBRE, FIRMA Y CARGO/DEL TITULAR DE

DEPENDENCIA:
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