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XXIV AYUNTAMIENTO

TIJUANA I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
SHOuT Vo0 2 e EJERCICIO FISCAL 2024
NOMBRE DEL PROGRAMA: se TESORERIA MUNICIPAL No. PROGRAMA: 25
FECHA DE ELABORACION: 06 DE SEPTIEMBRE 2023 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 06 SEPTIEMBRE 2024

1.1 MARCO JURIDICO

El presente Programa Operativo Anual "Tesoreria Municipal" se encuentra fundamentado en lo dispuesto y ordenado por:

* Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su Articulo 25 pérrafo segundo y Articulo 115 fraccion Il parrafo segundo fracciones IV y
Vinciso c.

* Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en su articulo 76 parrafos primero y segundo y Articulo 85
e Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California en su Articulo 7 fracciones V y IX, Articulo 10.

e Ley de Planeacién para el Estado de Baja California en su Articulo 11, 12, 25, 34 y demas aplicables.

* Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en sus Articulos 5, 6, 27, 42,43,44,45,74,75,77,84 y demas
aplicables.

* Reglamento de la Administracién Piblica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en los Articulos 8 y 22.
https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/RegIamentos/40_202272612442783_wp.pdf

* Reglamento Interno de la Tesoreria Municipal de Tijuana, B.C. en su Articulo 28 fracciones I y Il

https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Regla mentos/40_20211020112440163_wp.pdf

¢El programa es sujeto a reglas de operaciéon? Si / No
No

¢El programa cuenta con reglas de operacidn vigentes? si / No
No

Si su respuesta es SI, enlistar las ligas electrdnicas de acceso directo a los documentos

éLas reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? Si / No
Si

éActualmente el programa cuenta con padrdn de beneficiarios? Si /No
No

Si su respuesta es SI, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género? Si / No
i Si
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En las instalaciones de la Jefatura Administrativa de la Tesoreria Municipal, ubicadas en Av. Independencia y Paseo del Centenario, nimero 1350,
Zona del Rio de esta Ciudad de Tijuana, B.C., se llevé a cabo una revisidon minuciosa en la cual se realizaron observaciones, asi como las
modificaciones pertinentes en la elaboracion de la Apertura Programatica 2024 del Programa 25.

Se manifesto que en cumplimiento a lo establecido en La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California la cual
establece que todo presupuesto de Egresos debe contar con una base programética que contenga metas, objetivos y unidades administrativas
responsables de la ejecucion de las actividades programadas, deberan dar cumplimiento a los propdsitos, componentes y actividades que
establezca la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) la cual esta alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027 y Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024; por lo anterior, se hace constar lo siguiente:

Se solicitara por trimestre durante el Ejercicio 2024, a cada Direccidén y Departamentos el cumplimiento de la Meta programada asi como de
recabar la evidencia documental que se establecié en el medio de verificacion de la Matriz de Indicadores de Resultados

comprometiendo a cada area en notificar por escrito y en tiempo y forma a la Jefatura Administrativa, cuando la(s) meta(s) establecida(s) sea
rebasada o no sea alcanzada, con el objeto de realizar las modificaciones programaticas correspondiente, haciendo dicha entrega a la Jefatura
Administrativa dentro del término requerido después de culminado el trimestre.

En virtud de lo anterior, se levanta la presente Acta para hacer constar los hechos y acuerdos manifestados ademds de hacer del conocimiento al
Titular de la Tesoreria Municipal para los fines que juzgue pertinentes.

2.4
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacion que incluye el diagnéstico del PMD respecto del problema que se plantea: eliminar este texto una vez que sea
leido.

A) Identificacion y analisis del problema (justificacion de la intervencion del programa):

La Tesoreria Municipal es un programa que tiene el propdsito de dirigir los recursos financieros de la Hacienda Municipal hacia el logro y
cumplimiento de los objetivos y programas del H. Ayuntamiento, implementando procesos administrativos necesarios, encaminados a
proporcionar un servicio adecuado y expedito al publico, asi como la correcta aplicacién de las partidas presupuestales con estricto apego a las
leyes y normatividad vigente para cada ejercicio con la finalidad de fortalecer la recaudaciéon del ingreso a través de incentivos a la ciudadania del
Municipio de Tijuana, consolidando una gestién publica con acciones de gobierno bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, sustentados en la estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y Plan Municipal
de Desarrollo 2022-2024 del Municipio de Tijuana, Baja California. Con el propdsito de erradicar las inconsistencias de la problemética siendo
estas la disminucion de la recaudacion municipal, finanzas inestables y endeudamiento financiero; se lograran mediante las lineas de accién
siendo estas la ejecucion eficiente del ejercicio presupuestal con transparencia y rendicién de cuentas para el manejo adecuado de los recursos
publicos, la implementacién de estrategias recaudatorias y recuperacion de créditos fiscales, Impulsando el Presupuesto Basado en Resultados
con el objetivo de una Ciudad Transparente que optimice el rendimiento de los recursos propios y asignados para afrontar la importante labor
recaudatoria y de servicio guiadas por la realizaciéon de las acciones de gobierno con Honestidad sumando la participacién ciudadana.
‘En Tijuana viven 1,922,523 habitantes, los cuales la convierten en la ciudad mas poblada de México. Ante ello, como tijuanenses han

incrementado las necesidades de 918,005 mujeres y 903,231 hombres derivandose de esta una poblacién econdmicamente activa de 836 mil 708.

B) ¢Como afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

En el ultimo trimestre del 2021, se totalizo a 838,599 personas ocupadas en el municipio de Tijuana, lo cual indica que existe una tasa de
ocupacion del 97.43%, dividiendo esto por sexo se encuentra que un total de 512,389 hombres y 326,210 mujeres ocupadas. Esto puede verse
influido por la cantidad de personas mayores de 15 afios que trabajan, donde se encuentra que el 72.38% de hombres se encuentra laborando,
mientras que las mujeres corresponden al 44.66%, siendo 27.73% menor poblacion laborando que la masculina.
En torno a la situacién salarial de la poblacion de Tijuana obtenidas a partir de los datos reportados por la ENOE, se encuentra que en Tijuana el
rango de mayor presencia estd entre 1y 2 salarios minimos con un 47.50% para el 3er trimestre de 2021, seguido por quienes reciben hasta un
salario minimo con un 15.70%."

C) éCuales son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

Siendo el Eje de Honestidad y su Objetivo de una Ciudad transparente con la Estrategia del Involucramiento e interés de la sociedad en la toma de
decisiones del gobierno y el uso de recursos publicos, mediante cuatro lineas de accién: Ejecutar eficientemente el ejercicio presupuestal con
transparencia y rendicion de cuentas para el manejo adecuado de los recursos publicos, Implementar estrategias recaudatorias y recuperacion de
créditos fiscales, Impulsar el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y Fortalecer el Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED).

i

MTRO. RAYMU A ANDRADE
TESORERO MUNIGIPAL
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

La superficie del municipio de Tijuana se conforma por 107,387.1349 hectareas, las cuales representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de
Baja California y el 0.054 % de la superficie nacional. Se localiza en el extremo noroeste del Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos
de América (41 km con el condado de San Diego, California), al sur con los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio
de Tecate; y al oeste con el Océano Pacifico, en una extension de 15.119 km de la longitud de linea de costa nacional.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

1,922,523 habitantes, 918,005 mujeresy 903,231 hombres
Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saIadeprensa/boIetines/ZOZl/EstSociodemo/ResuItCensoZOZO_BC.pdf

C) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacidn objetivo:

La superficie del municipio de Tijuana se conforma por 107,387.1349 hectareas, las cuales representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de
Baja California y el 0.054 % de la superficie nacional. Se localiza en el extremo noroeste del Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos
de América (41 km con el condado de San Diego, California), al sur con los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio
de Tecate; y al oeste con el Océano Pacifico, en una extension de 15.119 km de la longitud de linea de costa nacional.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

1,922,523 habitantes, 918,005 mujeresy 903,231 hombres
Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boIetines/2021/Est50ciodemo/ResuItCensoZOZO_BC.pdf
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o si/NO
institucional? NO
Mencionalo(s):

B) éEste programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal? si /NO
Mencionalo(s): NO
C) éEste programa se relaciona con alguin programa presupuestario estatal? si/NO
Mencionalo(s): NO

e dorew | A /,//(ﬁ

C.P. MARIA EL AS MTRO. RAYMU GA ANDRADE
JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO TESORERO MUNICIPAL
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EJERCICIO FISCAL 2024
DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO

S5-HONESTIDAD LGGHAR k2 o SCHIBREUENIE Gt L NSDR o 0 8 |FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL DESARROLLO 8 |TRABAJO Y CRECIMIENTO ECONOMICO

DEL AYUNTAMIENTO.

A\ \
C.P. MARIA ELENA ROMO ARIAS é MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO TESORERO MUNICIPAL
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2024

1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

ELUSION FISCAL Y PROMOVIENDO UN SISTEMA IMPOSITIVO JUSTO,
PROGRESIVOY QUE MINIMICE LAS DISTORCIONES.

CONTRIBUYENTES, LO QUE FORTALECER LA

RECAUDACION DE LOS INGRESOS.

PERMITE

No. DE RAL g
. DE i : g
No:D DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) NogLi-a ot DESCRIPCION LINEA ACCION
ESTRATEGIA ACCION
e iR i 1 el LOGRAR)
INCREMENTAR LA RECAUDACION DE IMPUESTOS AUMENTANDO LA SE CUENTA CON MEJORES MECANISMOS QUE PROMUEVEN EL
EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CON
ICIEN CIENDO POSIBILIDADES DE EVASION Y CUMPLIMIENTO VOLUNTARIO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS
3.4.4 aulcENEly Sl L o 10.1.3.1 o v 52.1.9 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA EL MANEJO

ADECUADO DE LOS RECURSOS PUBLICOS

C.P. MARIA ELENA ROMO ARIAS
JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

A A /

TESORERO MUNICIPAL

MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
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B R i EJERCICIO FISCAL 2024
DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE

RAYMUNDO VEGA ANDRADE

ANGEL OMAR CASARUBIAS LOPEZ

JOSE ANGEL CABRERA AVILES

LUIS GUILLERMO SILVA ESTRADA

SALVADOR RUIZ GALAN

5.2.1-INVOLUCRAMIENTO E INTERES DE
5.2-CIUDAD LA SOCIEDAD EN LA TOMA DE 5.2.1.9-EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE

TRANSPARENTE DECISIONES DEL GOBIERNO Y EL USO |CUENTAS PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

DE RECURSOS PUBLICOS

LURDES PENA CASTELLANOS
5-HONESTIDAD
JOSE ALFONSO ISLAS MORALES
MARIA ELENA ROMO ARIAS
JULIAN JAVIER SOTO GONZALEZ

ADRIANA GONZALEZ ZARAGOZA

PAULA ISABEL GARNICA RIVERA

LORENZA ANGELICA BORQUEZ
CHAVEZ

| MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE

C.P. MARIA ELENA ROMO ARIAS
} TESORERO MUNICIPAL

JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
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DEPENDENCIA EJECUTORA:  TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMBRE DEL PROGRAMA :  TESORERIA MUNICIPAL
1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

ESCASA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL INGRESO DEL GASTO Y UNA RENDICION DE CUENTAS DEL
GOBIERNO MUNICIPAL

GASTO EXCESIVO DE RECURSOS ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

LOS PROGRAMAS DE POLITICA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA ENFRENTAN FINANZAS MUNICIPALES INESTABLES Y SUS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SON INEFICIENTES.

f f ! !

DISMUNICION DE LA INEFICIENCIA EN RESULTADOS AUSENCIA DE FISCALIZACION CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL QUE NO CUMPLE CON LOS
RECAUDACION IMPLEMENTADOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR LA CONAC
FALTA DE CARENCIADE
INCORRECTO COORDINACION ATENCIOH ¢ FALTA DE ACCIONES DE AUSENCIA DE
8 SEGUIMIENTO A
FALTA DE FALTA DE DES?;"OTE%DAE e FALTA DE N E)OSDTEENCIA AU‘;TT'-C')‘RS[AS RGOS O SEGUIMIENTO A LOS ACHONES . s
RECURSOS FEDERALES SEGUIMIENTO A LA NGADE
AUSENCIA DE CARENCIA DE PROCESOSPARALA | | PROCESOSPARALA | | FALTADE NG REVISION A e R o ieaier, | : postel 1 kS iieion o icmonte)|
ESTRATEGIAS QUE PROYECTO PARA IMPLEMENTAZION BPLEVENTEGION i REemo PORFALTA DE oS Asoucruoes | | osowrerentes LABORALES O MeMpAT CONTALIOAD ASIGNADOS EN EL FEDERALES Y LAS LABORES DE
INCREMENTEN LA RECAUDACION DEL PRESUPUESTO DEL PRESUPUESTO DE i ESPECIFICOS DEL DEREVISIONES ORGANOS DE PENALES EN Oc Eo1apes e sl PRESUPUESTO DE ESTATALESNO LAUNIDAD DE
RECAUDACION DIGITAL BASADO EN BASADO EN PAGOS AOOIOHES DE AYUNTAMIENTO L gy DONDE SEA PARTE FNANCIEROS EGRESOS DE LA ETIQUETADOS TRANSPERENCIA
FEDERACION A ESTE ASIGNADOS A ESTE EN TESORERIA
RESULTADOS (PBR) RESULTADOS (PBR) iy DE TUUANA, B.C PRIVADO i ELTESORERO FESERACION A CaTE SRR ABT
MUNICIPAL O EL
INTERNO AL MUNICIPIO PERSONAL QUE DE TUUANA, B.C TUUANA, B.C
DE TUUANA £LOEPENDEN
N
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

FORTALECIMIENTO DE LA RECAUDACION DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO MEDIANTE LA PROMOCION DE ACCIONES QUE
INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES Y FINANCIERAS.

AUSTERIDAD MEDIANTE EL
CORRECTO MANEJO DE LOS
RECURSOS

| I

FINANZAS SANAS MEDIANTE
UNA CORRECTA PLANEACION

GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA'Y UN PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS LOGRADO POR MEDIO DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS EFICIENTES

! I 1 !

INCREMENTO DE LA
RECAUDACION EN INGRESO
PROPIO REGISTRADO

I 1 r i

EFICIENCIA EN RESULTADOS
IMPLEMENTADOS FISCALIZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA

MECANISMOS ACGIONES,DE ACTOS DE ATENCION Y
1o CONTROL INTERNO £ ATENGI ACCIONES DE
o DS DE AT e
IMPLEMENTACION DE nle e ENCAMINEN AL RESPECTO A RECURSOS ACCIONES SEGUIMIENTO A o o giccons e
T IMPLEMENTACION INSTITUCION ) HUMANOS, REVISION A ATENCION Y Cé:gﬁmgg%ﬁs&l&s JUICIOS DE AMPARO, :Né%c?:fgﬁ RECURSOS FEDERALES PARTICIPACIONES INFORMAR
RECAUDATORIAS PARA DLEENECTG MUNICIPAL CUMPLIMIENTO REGISTRO MATERIALES Y LA RUBROS SEGUIMIENTO A e ADMINISTRATIVOS, A S e ETIQUETADOS, G PUNTUALMENTE LAS
INCREMENTAR ENCAMINADOS AL DE OPTIMIZACION DE SOLICITUDES DE 2 LABORALES O PENALES ELACORACEON CUMPLIMIENTO ASIGNADOS EN L el LABORES DE LA
INGRESOS DE REESRALsN CUMPLIMIENTO IMPLEMENTACI RECURSOS ESREGICICOS DEL REVISIONES DIFERENTES ORGANOS EN DONDE SEA PARTE ESTADDS E PRESUPUESTO DE ESTATALES NO UNIDAD DE
IMPUESTOS PROPIOS Y BIGITAL" e ON DEL PAGOS PRESUPUESTALESY AYUNTAMIENTO ESPECIALES AL DE CONTROL Y ELTESORERO FINANCIEROS UNEAMIENTOS EGRESOS DE LA ETIQUETADOS TRANSPERENCIA EN
RECUPERACION DE IMPEMERTACION SISTEMA DE ety DETUUANA,B.C | | sccron srivaoo FISCALZACION AL MUNICIPAL O EL Qe FEDERACION A ESTE ASCNADOSESTE TESORERIA
CREDITOS FISCALES AACTOOER EVALUACION ‘ MUNICIPIO DE TUUANA £ £ b AYUNTAMIENTO DE
i BASADO EN y PARA EL CORRECTO PERSONAL QUE DE £L AYUNTAMIENTC DE TUUANA, B.C.
RESULTADOS (£31) DES(EMP)ENO DESEMPERO DE LA DEPENDEN TUUANA, B.C e
(SED) TESORERIA MUNICIPAL

C.P. MARIA ELENA ROMO ARIAS C
JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATI

MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE /
TESORERO MUNICIPAL
/ \
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Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2024

XXIV AYUNTAMIENTO

TIJUANA

2021 -20124

EJE PND 2019-2024:

EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

3- DESARROLLO ECONOMICO

10-GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO
DE LA GENTE

S5-HONESTIDAD

5.2.1.9 EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO
PRESUPUESTAL CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS.

CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyoal proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : 6 : No.DE SUB FUNCION (sf)y
o. Al i)y o No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION DeSEAEC N
CLASIFICACION FUNCIONAL: 152
1-GOBIERNO 1.5-ASUNTOS FINANCIEROS Y HECENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
D E
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 UNIDAD D= MEDIO DE SUPUESTO O
= MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1 PORCENTAJE DE AUTONOMIA FINANCIERA
2 | 1AF = (INGRESO TOTAL ] GASTO TOTAL) * 100
5 ANO BASE [ VALOR
2020 90%
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA M P
RECAUDACION DEL INGRESO Y EL FADMINISTRACION
EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO A TRAVES| # | _PRIMERO | SEGUNDO | TeRceRo | cuarTo PUBLICHCUENTACON
= DE LA PROMOCION DE ACCIONES QUE | | |_sor | PORCENTAIEDE | \cia pauicapet SN TRANCIA
INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS DEL MIDE ELINGRESO Y EL GASTO TOTAL DEL oA || EJERCICIO FISCAL 2023 EACMr R ios
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL AYUNTAMIENTO DE TUUANA DEL EJERCICIO FISCAL | FINANCIERA SOMPRONIS0T ADQUIRIDOS
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES ACTUAL, INDICANDO EN QUE MEDIDA £L INGRESO ENEL RIERCICIELRISCAL
FISCALES Y FINANCIERAS PUEDE CUBRIR EL GASTO) oS
6 ANUAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
> PROMEDIO DE CALIFICACION DE CALIDAD
CREDITICIA
CC= (CALIFICACIONSTANDARANDPOORS +
2 LIFICACIONFITCHANDRAITINGS +
CALIFICACIONHRRAITINGS) / 3
ANO BASE VALOR
LA ADMINISTRACION DEL AYUNTAMIENTO | 3 Soeh I T00%
DE TIJUANA CUENTA CON ESTRATEGIAS ~ PROMEDIO DE INSTITUCIONES LOS RECURSOS FINANCIEROS
RECAUDATORIAS LOGRANDO UN TRIMESTRE LIFICACION DE | CREDITICIAS HR RATINGS, | CUMPLEN CONLOS
P
GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA Y| 4 | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO CALIDAD STANDARD AND POORS Y | COMPROMISOS DE DEUDA
UN PRESUPUESTO BASADO EN 50% [ sox CREDITICIA FITCH RAITINGS PUBLICA CONTRAIDOS
RESULTADOS. 5 | MIDELA SOLVENCIA ECONGMICA ¥ FINANGIERA DEL
AYUNTAMIENTO
6 SEMESTRAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
° EFICACIA
PORCENTAJE DE CRECIMIENTO DEL INGRESO
! PROPIO RECAUDADO
PCR = [ (INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL
3 EJERCICIO CORRIENTE - INGRESO PROPIO
TRIMESTRAL DEL EJERCICIOINMEDIATO ANTERIOR )
]*100
3 ANO BASE }‘ VALOR LOS INDICADORES
2017 100% MACROECONOMICOS SE
o . | REPORTE DE INGRESOS
o INCREMENTO DE LA RECAUDACION EN TRIMESTRE oot | peLpeRiono DL AR PO
INGRESO PROPIO REGISTRADO 4| PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ME “ | EJERCICIO CORRIENTEY | PARAME EoEGNE
= - - - INGRESO AN ECONGMICA Y PERMITEN
e I B 5% : CONTRIBUIR CON LAS
NTO DE LA RECAUDACION DE OBLIGACIONES FISCALES.
5 RESOS PROPIOS TRIMESTRAL RESPECTO AL
TRIMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR
6 TRIMESTRAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
3 EFICACIA
PORCENTAJE DE CRECIMIENTO INGRESO PROPIO
RECAUDADO
PCR = [ (INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL
EJERCICIO CORRIENTE - INGRESO PROPIO
2 |TRIMESTRAL DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR )
/INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL EJERCICIO STt S
INMEDIATO ANTERIOR ] 100 DISENO £ IMPLEMENTACION
o ‘ AR EFECTIVA DE ESTRATEGIA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS | 3 RECAUDATORIAA TRAVESDE
2020 100% - CAMPANA PUBLICITARIA,
C1A1 RECAUDATORIAS PARA INCREMENTAR PORC no: |REPORTEDE ESTRATEGIAS| oo (orc oo {ZACION DEL
s RECAUDATORIAS k) :
INGRESOS DE IMPUESTOS PROPIOS Y TRMESTRE starzans e EiBl AT
RECUPERACION DE CREDITOS FISCALES | # | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO e AT
- e ene e DE SERVICIOS PARA
5% L S o et ASEGURAR LA ACCESIBILIDAD|
'MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACION DE PETRAMIIES
5 TOAL
0 ANTERIOR
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8
9 |
PORCENTAJE DE VARIACION DE PAGOS POR MZDIOS
ELECTRONICOS Y/
2
5] ANO BASE I
QUELATEND] 1
2020 I i :
T S ! ACEESO-YUSO DE MEDIOS
C42 | \ireeRAL RECAUDAGION DIGTAL | |
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO DELOS CONTRIBUYENTES S&
MANTENGA EN AUMENTO
|
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DEPENDENCIA: 20 TESORERIA MUNICIPAL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA REIV AVUNTARIENTO
PRI e 25 Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS :rol?‘ueoﬂzA‘
PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2024
EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027: EJE PMD 2022-2024: LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
roe 5.2.1.9 EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL
: 10-GESTION PUBLICA HONESTA Y AL CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENT, R
3- DESARROLLO ECONOMICO 5-HONESTIDAD * e LRAL
SERVICIO DE LA GENTE MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION (sf) y
i )y 2DEFY) )y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 15.2
-GOBIERNO 1.5-ASUNTOS FINANCIEROS Y HECENDARIOS | 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 0DO D
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) cALom s s LReAne ey - | UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 D ON
1 | PORCENTAJE DE EFICICIENCIA PARA EL CORRECTO
DESEMPENO
(RESULTADO DEL PBR-SED + CUMPLIMIENTO DE PAGOS+
2 LOGRO DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO) * 100
= LAADMINISTRACION DE LA TESORERIA
3 ANOBASE I YALOR INFORME DE ACTIVIDADES | MuNICIPAL OPTIMIZA LOS Rscu?asosv
2023 [ 100% QUE GARANTIZAN LA CUENTA CON LOS MECANISMOS
TRIMESTRE EFICIENCIA PARAEL NECESARIOS DENTRO DE LA
CORRECTO DESEMPERNO, ADMINISTRACION PUBLICA
UN GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE | , [~priees | seGuNDo | TERCERO | CUARTO CUMPLIENDO CON EL PERMITIENDO EL PROCESO DE
Cc2 PARA EL CORRECTO DESEMPENO DE LA PORCENTAJE x IMPLANTACION Y OPERACION DEL PBR-
TESORERIA MUNICIPAL agm easric [ g <[ o RESULTADO DEL AVANCEEN |z aci MismO CUENTA CON
LA IMPLANTACION Y DE EFECTIVO PARA EL CUMPLI
5 | MIDE ELLOGRO DE EFICIENCIA PARA EL CORRECTO OPERACION DEL PBRSED, Y EL|  DE PAGOS RECISTRADOS, CON LA
DESEMPENO REPORTE DEL REGISTRO DE. FINALIDAD DE QUE TODOS LOS
PAGOS. DEPARTAMENTOS CUM;
6 TRIMESTRAL 7 CORRECTO DESE]
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 | PORCENTAJE DE AVANCE DEL PBR-SED MUNICIPAL
PA = ( RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE
PLANEACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE
PROGRAMACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE
MUNICIPIO DE TIJUANA CUENTA
PRESUPUESTACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL CON LOS MECANISMOS NECESARIOS
2 |DE EJERCICIO Y CONTROL + RESULTADO DE LA CATEGORIA RESULTADO DEL DENTRO DE LA ADMINISTRACION
TOTAL DE SEGUIMIENTO + RESULTADO DE LA CATEGORIA! CUESTIONARIO DE PUBLICA PERMITIENDO EL PROCESO DE
TOTAL DE EVALUACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA EVALUACION REFERENTE AL IMPLA» ACIO{NYDPERACIGN DEL
TOTAL DE RENDICION DE CUENTAS + ?ESULTADO DE LA AVANCE EN LA IMPLANTACION R::Sﬁx;‘é;s\:g BASA?O EN
ESTABLECER PROCESOS Y MECANISMOS DENTRO DEL CATEGORIA TOTAL DE CONSOLIDACION ) * 100 PORCENTAJE DE Y OPERACION.DEL e geleel DELEIL):ISSEAErFAFI “DE
MUNICIPIO DE TIJUANA ENCAMINADOS AL x ANO BASE \ VALOR NIVEL DE AVANCEEN | PRESUPUESTO BASADO EN GUBERNAMENTAL.
QA1 CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL 2022 ‘ 82% LA IMPLEMENTACON | RESULTADOS Y DEL SISTEMA * LASECRETARIA DE HACIENDAY
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR) Y DEL DE PBR-SED DE EVALUACION DE CREDITO PUBLICO ENVIA EL
£ TRIMESTRE g % ESTIONARIO DE
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO (SED) - - MUNICIPAL DESEMPENO PUBLICADO POR | CUESTIONAR ﬁif,:,:’z?;zmm
4 | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO |“cuarTo LA SECRETARIA DE HACENDA | 10 crventaciony opcmsei6n bet
j 82% Y CREDITO PUBLICO, PRESUPUESTO BASADO-EN
CIAPRESUPUEST RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
o | MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL MUNICIPIO bR VAT oo et aeRe
EN LA IMPLEMENTACION DEL PBR-SED GUBERNAMENTALALOS MUNICIPIOS
6 TRIMESTRAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024
Tz GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PAGOS
5 | (REPORTES REALIZADOS/REPORTES PROGRAMADOS
~)*100
5 ANO BASE [ VALOR
2020 1 100%
‘ TRIMEISTRE DISPOSICION DE FLUJO DE
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO R DEP, FECTIVO P,
e S L | PORCENTAJE DE EPORTE DE PAGOS EFECTIVO PARA PERMITIR
e e e Jsass LOGRO DE PAGOS REGISTRADOS REALIZAR LOS PAGOS
5 | MIDE ELPORCENTAJE DE TRAMITES DE PAGOS CORRESPONDIENTES
LLEVADOS A CABO
6 TRIMESTRAL
i GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
PORCENTAJE DE LOGRO EN ACCIONES
i ENCAMINADAS AL CONTROL INTERNO
(ACCIONES DE CONTROL INTERNO REALIZADAS /
2 | ACCIONES DE CONTROL INTERNO PROGRAMADAS) *
100
= ANO BASE | VALOR
2020 | 100% =
= INFORME DE ACTIVIDADES | LA ADMINISTRACION DE LA
ABLICACION:OF ACCIONES DE CONTROLINTERND TRIMESTRE PORCENTAJE DE QUE GARANTIZA EL TESORERIAMUNICIPAL
RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, MATERIALESY LA T ==
C2A3 OPTIMIZACION DE RECURSOS PRESUPUESTALESy | % | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO LOGRO DEL CONTROL INTERNO Y EL [~ OPTIMIZA LOSRECURSOS Y
A A = = | ™ CONTROL CORRECTO DESEMPENO [TODOS LOS DEPARTAMENTOS
FROGRAMATICOS RARA EL-CORRECTODESEMPENO i e Bk L 25 INTERNO DE LA TESORERIA CUMPLEN CONUN CORRECTO
DE LA TESORER{A MUNICIPAL MIDE LAS ACCIONES REALIZADAS DE CONTROL UNICIPAL : SESEVPERE
= INTERNO DE LOS RECURSOS HUMANOS, - -
5 | MATERIALES; PRESUPUESTALES Y PROGRAMATICOS
= - DE LATESORERIA MUNICIPAL
T e S e = SRS T G e ~ TRIMESTRAL R RETE e o L = Bt -
2 7 GESTION
8 ASCENDENTE |
9 EFICACIA |
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w20 TESORERIA MUNICIPAL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA ;Iii‘ﬁuxﬁ’x
iR e 2 II. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS LR Aok ilo.
PROGRAMA : TESCRERIA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2024
EJE PND 2019-2024: EJE PED 2022-2027: EJE PMD 2022-2024: LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
2 s 5.2.1.9 EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL
2 10-GESTION PUBLICA HONESTA Y AL T E CUENT)
3- DESARROLLO ECONOMICO 5-HONESTIDAD CON RANSF-’ARENCIAYRENDICION DE CL;;N 'AS PARA EL
SERVICIO DE LA GENTE MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar |a eficiencia institucional
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : No. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION No.DE SUB FUNCION (s)y
24 My o0 fuyo DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 152
1-GOBIERNO 1.5-ASUNTOS FINANCIEROS Y HECENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) N AiEuin s s g Merms s | UNIDAD DE MEDIO-DE SUPUESTO O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1| PORCENTAJE DE LOGRO DE ENTES FISCALIZADOS
2 EF = ( ENTES FISCALIZADOS / ENTES FISCALIZADOS
PROGRAMADOS ) * 100
g ANO BASE | VALOR
8 100%
201 | VIGILANCIA, VERIFICACION,
I “"MTTRE I CONTROL Y EVALUACION DE
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | PORCENTAJE DE LOS LINEAMIENTOS QUE
(<} FISCALIZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA 25% I 5% [ 25% ) 25% ENTES OF'C’OZﬁgI‘T'\gSZMES DE EMITE LA TESORERIA, ASI
FISCALIZADOS COMO DE LAS
MIDE LA PROPORCION DE ENTES FISCALIZADOS DEL DISPOSICIONES LEGALES
AYUNTAMIENTO MEDIANTE AUDITORIAS DIRECTAS. QUE CORRESPONDAN.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
] EFICACIA
: PORCENTAJE DE LOGRO DE INFORMES
NOTIFICADOS A LAS DEPENDENCIAS.
IRD = ( INFORMES NOTIFICADOS A LAS
2 DEPENDENCIAS/INFORMES PROGRAMADOS ) * 100
3 ANO BASE [ VALOR
2020 w00% VIGILANCIA, VERIFICACION,
TRIMESTRE CONTROL Y EVALUACION DE
a0 REVISION A RUBROS ESPECIFICOS DEL 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO PORCESTT:S’ E OE | 61105 ¥/0 INFORMES DE ELAOMSTLE' [‘AE';‘;"S'E';;;);QK;
AYUNTAMIENTO DE TLJUANA, B.C D o] FREE T T e ™ V) R RSCAL RGOS AUDITORIA M5 BE Lt
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS DISPOSICIONES LECALES
5 |MEDIANTE ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO QUE CORRESPONDAN.
EN MATERIA DE REVISION Y/O FISCALIZACION
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA :
2 PORCENTAJE DE LOGRO EN ACTOS DE
CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE NORMATIVIDAD
CC=(Calificacion otorgada por agencia Calificadora de
Riesgos Standard and Poors + Calificadora Otorgada
g 2 |por Agencia Calificadora Riesgos Fitch Raitings +
Calificacion Otorgada- por Agencia- Calificadora de
Riesgos HR Raitings)/3
5 ANO BASE [ VALOR
£ty | 100 PORCENTAJE DE DESEMPERO CORRECTO EN
ATENCION Y SEGUIMIENTO A SOLICITUDES DE TRIMESTRE £H D! . > i
- REVISIONES ESPEORLES DR ACTERE O A LR LOGRO EN'ACTOS | OFICIOS Y/O INFORMES DE| MATERIA DE REVISION Y/O
NORMATIVIDAD CORRESPONDIENTE 4| PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | ~ D ACTOS DE CUMPLIMIENTO|  FISCALIZACION DE LA
25% | T A ] 5% CUMPLIMIENTO TESORERIA MUNICIPAL
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS
5 |MEDIANTE ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO
EN MATERIA DE REVISION Y/O FISCALIZACION
6 TRIMESTRAL 2
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE LOCRO EN LA COORDINACION DE
i AUDITORIAS APLIC};(I];:JSA/:\;AVUNTAMIEN TO DE ASF: PLIEGOS DE
= OBSERVACIONES,
5 COCF=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES SOLICITUDES DE
PROGRAMADOS) * 100 ACLARACION,
ANO BASE [ VALOR RECOMENDACIONES
3 Fe I e SFP: OBSERVACIONES
SAT: AUDITORIAS
= = TRIMESTRE. £BC: PLIECOS DE
ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACION DE - = PORCENTAJE DE AsEBcs L SALVEDADES A'LAS -~
; 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO < OBSERVACIONES,
s LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN LOS DIFERENTES ] owm | w ] w INFORMES Pl ] OBSERVACIONES DE LA
'ORGANOS DE CONTROL Y FISCALIZACION AL > 5 = - NOTIFICADOS AL ACLARACION CUENTA PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE TUANA. MIDE EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA DE | AYUNTAMIENTO _ 2 AYUNTAMIENTO DE TLJUANA
LAS ACCIONES, RECOMENDACIONES Y RECOMENDACIONES;
5 | OBSERVACIONES, COMO RESULTADO DE LAS PROGEDINMHENTOS DE
AUDITORIAS REALIZADAS AL MUNICIPIO DE RESONSABIEIDAD.
TUUANA Bic- ADMINISTRATIVA
TR SANCIONATORIA
6 MESTRA SINDICATURA
7 CESTION 3 PROCURADORA: =
8 ASCENDENTE. DICTAMENES
9 EFICACIA
= 1 | CUMPLIMIENTO OPORTUNO EN MATERIA JURIDICA
2 | AC=(ACTOS ATENDIDOS/ ACTOS SOLICITADOS) *100
& ANO BASE | VALOR
2020 ] 100%
P = e INFORME DE
ACTOS DE ATENCION Y. SEGUIMIENTO A JUICIOS DE TRIMESTRE PORCE! JE DE
= - - — = - - IMIENTO EN- T FISCAL
A AMPARO, ADMINISTRATIVOS, LABORALES O PENALES | 4. SEGUNDO | TERCERO LOGRO EN ACTOS. M(?M P, 1COA[ - .AU : ORIPAD S
: OSSP E Ao AT | S e v el R
Q - = MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS. ]‘ > 1 DE-APOYO JURIDICO
== S 5 ~ {75 {MEDIANTE ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO = = v = =
EN MATERIA JURIDICA
[ TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
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DEPENDENCIA: 20 TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 2
PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO

FISCAL 2024

XXIV AYUNTAMIENTO

TIJUANA

2o a0 s

EJE PND 2019-2024:

EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

3- DESARROLLO ECONOMICO

10-GESTION PUBLICA HONESTA Y AL
SERVICIO DE LA GENTE

5-HONESTIDAD

5.2.1.9 EJECUTAR EFICIENTEMENTE EL EJERCICIO
PRESUPUESTAL CON TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS

PUBLICOS.
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
No.DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : No. DE FUNGION (fu) y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION (sf) y
DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 152

1+GOBIERNO

1.5-ASUNTOS FINANCIEROS Y HECENDARIOS

1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE

UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS A 5 S %
( Ji| «i CALCULO. 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA | VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL
CUESTIONARIO EMITIDO POR LA CONAC
CCEC= CUMPLIMIENTO DEL CUESTIONARIO
2 | EMITIDO POR LA CONAC/ CUESTIONARIO EMITIDO
POR LA CONAC*100
ANO BASE [ VALOR
3 = [ ok EVALUACION DE LA CONTABILIDAD
ot CUESTIONARIO DE GUBERNAMENTAL SE
Ce CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA TRIMESTRE INFORMES L EBE LA ENCUENTRAGRMONIZADA
4 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO NOTIFCADDs | MPLEMENTACION DELA | DEACUERDO A LALEY
e 25% 25% ARMONIZACION GENERAL DE CONTABILIDAD
5 PORCENTAJE DE INFORMES NOTIFICADOS SEMINE NEONAG
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
T PORCENTAJE DE LOGRO DE ELABORACION DE
ESTADOS FINANCIEROS
REF=(ESTADOS FINANCIEROS
2 REALIZADOS/ESTADOS FINANCIEROS
PROGRAMADOS)*100
3 ANO BASE \ VALOR VIGILANCIA, VERIFICACION,
2017 | 100% iR e CONTROL Y EVALUACION DE
TRIMESTRE PORCENTAJE DE e RVAGIONES LOS LINEAMIENTOS QUE
Cant ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Ng‘TanFérohgs e EMITECL!;\J;S[?EREI\RSIA, sl
% | x| ¢ 25% DERENDENCIAS DISPOSICIONES LEGALES
5 MIDE LA INFORMACION FINANCIERA GENERADA QUE CORRESPONDAN
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
f PORCENTAJE DEL LOGRO A LOS LINEAMIENTOS
QUE MARCA LA CONAC
SED:(REI’ORTES REALIZADOS/REPORTES
2 PROGRAMADOS)*100
3 ANO BASE VALOR
2020 100% SE MINISTREN Y
TRIMESTRE PORCENTAJE DE INFORMES CON CONVENGAN EN SU
e ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DELOS | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | CUMPLIMIENTOA OBSERVACIONES TOTALIDAD LOS RECURSOS
A LINEAMIENTOS QUE MARCA EL CONAC | =t = 5% | LASNORMASDE |  NOTIFICADOSALAS | FEDERALES ETIQUETADOS,
NCI AUTORIZADOS EN EL PE|
5 MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO A LOS ok DERENDENEIG o 2024, i
LINEAMIENTOS QUE MARCA ELCONAC :
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINISTRACION DEL
RECURSO FEDERAL ETIQUETADO
MRFE=(INFORMES REALIZADOS /INFORMES
2 PROGRAMADOS) *100
3 ANOBASE V""‘:‘R PRESUPUESTO DE
2020 100 EGRESOS DE LA
E MINISTREN Y
TRIMESTRE PORCEHTAIE 08 FEDERACION, EJERCICIO s
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS LOGRO EN LA 2024, PRESUPUESTO DE CONVENGAN EN SU
e FEDERALES ETIQUETADOS, ASIGNADOSENEL | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO [ CUARTO | ynisTRACION FORESOS DEL GOBIERNG | TOTALIDAD LOS RECURSOS
473 PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION A 25% 25% Bt | = DELRECURSO | e b B.C. 2024, | TEDERALES ETIQUETADOS,
ESTE AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES FEDERAL PERIODICO OFIC;AL DELY AUTORIZADOS EN EL PEF
5 | INGRESADAS DEL L?TAG;;T)EO(:;JRSOS FEDERALES ETIQUETADO ESTADO DE BAJA 2024.
Q CALIFORNIA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 DESCENDENTE
9 EFICIENCIA
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINTSTRACION DE
1 LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES NO
ETIQUETADOS
MRFENE=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES
PROGRAMADOS)*100
3 ANO BASE | VALOR PRESUPUESTO DE
2020 100% EGRESOS DELA
e it RMAESTRE soncentaue oe Locio | FEPERACION, EJERCICIO SE MINISTREN EN SU
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LAS PARTI Tw; ONES PORGNTAEDELOGR | o IbUESTO DE FOTLIOAD TS
ot FEDERALES Y ESTATALES NO ETIQUETADOS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | F e o o | e 05 DEL GOBIERNG S ARTICIPACIONE
D A T YL NI ENTO DE T VAN, 25% 25% 25% 25% | FEDERALESYESTATALES | DE| ESTADO DE B.C. 2024, | FEDERALES Y ESTATALES
i MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES PERIODICO OFICIAL DEL AUTORIZADAS
5 | INGRESADAS DEL TOTAL DE RECURSOS FEDERALES ESTADO DE BAJA
Y ESTATALES NO ETIQUETADOS CALIFORNIA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
| | PORCENTAJE DE LOGRO EN LA TRANSPARENCIA DE
INFORMACION DE TESORERIA MUNICIPAL
TI=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES
2 3 PROGRAMADOS)*100
3 ANO BASE | VALOR
2020 100%
TRIVESTRE PORCENTAJE DE TRANSPARENCIA CONFIABLE
INFORMAR FUNTUALMENTE LAS LABORES DELA - .| 4 =FRijienG | SEGUNDO | TERCERD | CUARTO UNIDAD DE
CaAs UNIDAD DE TRANSPARENCIA EN TESQRER[A, AsI 25% 25% 25% [ 25% LOGRO EN TRANSPARENCIA DEL EN LAS FINANZAS ASI COMO
MISMO RESPONDER A LAS SOLICITUDES DE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE INFORMAR SOLICITUDES MUNICIPIO DE TJUANA LA INFORMACION DE LA
INFORMACION DE LOS CIUDADANOS. 5 PUNTUALMENTE EN TRANSPARENCIA LA ATENDIDAS TESORERIA MUNICIPAL.
INFORMACION SOLICITADA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA

C.P. MARIA ELENA ROMO ARIAS
JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO,

(]

MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
TESORERO MUNICIPAL
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H. XXIV AYUNTAMIENTO DE THUANA

IV. PRO

GRAMA OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO FISCAL 2024

EIES

PN D: 3.DESARROLLO ECONGMICO

P E D: 10-GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE

PMD: 5. HONESTIDAD.

DEPERDENCLA TESORERIA MUNICIPAL F HOMBRES MUJERES DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO:
EsranEALe: DESAGREGACION POR GENERO:
S 918005 (CUUDADANOS DEL MUNICRIO DE TUUANA, B.C. DURANTE EL EIERCICIO FISCAL 2023
NomBRe oL pROGRAMA: TESORERIA MUNICIPAL
0140 15-44 AROS
No. PROGRANIA: 25 DESAGREGACION POR GRUPO DE EDAD: “ea 0 832359
45-64 AROS 650 MAS ASIGNACIGN DE PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO
287,285 M8
0,000 75,000 0,000 5000 5,000 %000 70,000 000 000
RAMO / UNIDAD (ES) FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y ACTIVIDAD (€S) UNIDAD
EIECUTORA (5) ML (RESUMEN NARRATIVO ) OF MEDIDA METAPROCRAMAD A 20a P ST PO ORI MATERIALE seRvic el | e bl e, PRESUPUESTO TOTAL
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA TRIMESTRE
RECAUDACION DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL 5
;  [CASTOPUBLICOA TRAVES DE LA PROMOCION OE| PORCENTALE OE s i
ACCIONES QUE INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS | AUTONOMIA | 10 | 200. | 380, | 4To. ¥
DEL AYUNTAVIENTO BE TIUAA AL FRANCIERA L AR
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES i
Y FINANCIERAS. 0%
: e n TRIMESTRE
TUUANA CUENTA CON ESTRATEGIAS
P | RECAUDATORAS LOGRANDO UN GOBIERNO CON | CAUFISACIONOE | 335 | 200, | 3g0. | ato. | §  1,209,663,167.40
SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO CREDITICIA
BASADO EN RESULTADOS, ] i
TRIMESTRE {
R PORCENTAJE DE nsy o NS S H
G150 [ RoEiER IR A CUD L HENenese. INGREMENTO | 180, | 200. | 310. | 470 $ 297,043,559.10 | $ 167,114,361.72 | $16,971,899.98 | $ 91,077,297.40 | § 12,000,000.00 | $ 9,880,000.00 | § 297,043,559.10
25% 25% 5% 5%
03/001 037037 TRIMESTRE
03/002 03/039 IWPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS | Porcentase oe | 1R0. | 200. | 3R0. | aT0.
: PARA INCRE
o) SRR sl i b perdrg MPLEMENTACON $ 122,510,968.96 | $16,971,899.98 | $ 25,223,500.00 0.00 $ 380,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 165,086,368.94
03/005 037041 CREDITOS FISCALES
25% 25% 5% 25%
03 /008
TRIMESTRE
PORCENTAIE OE
037040 C1A2 ACTUALACION DEUMOTOR DAOTTAL DE LA 14 rercma e sion| .1 R0, | 200y 3ot [ ao: $  44,603,392.76 0.00 $ 65853,797.40 | $ 12,000,000.00 | $ 9,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 131,957,190.16
ELECTRONICOS
25% 2% 25% 5%
TRIMESTRE : ] ] z
UN GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE PARA EL e 3 ‘ b
c2 ‘CORRECTO DESEMPENO DE LA TESORERIA porcenase | 100, | 200, | 3n0. | 410, | § 437,439,780.53 | $  58,045,397.71 | $ 5,326,000.00 | $ 89,987,816.77 | $ 282,130,566.05 | $ 1,950,000.00 | § 437,439,780.53
MUNICIPAL o
5% 25% |25.00%| 25% s
ESTABLECER PROCESOS Y MECANISMOS aceNTAN TRIMESTRE
03/011 03/014 DENTRO DEL MUNICIPIO DE TJUANA :VSE\,():AQ/JAFNDCEE
ENCAMINADOS AL CUMPLIMIENTO DE LA ENLA
001012 0ar0se | CPM | MPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO | MPLEMENTACON | 1R0- | 200. | 3R0. | 4TO. $ 7,099,351.91 | §  215,000.00 | $ 885,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $  8,199,351.91
i EN RESULTADOS (PBR) Y DEL SISTEMA DE DE PBR-SED
EVALUACION DEL DESEMPENO (SED) pICIPAL 8%
TRIMESTRE
PORCENTAJE DE
037009 C2n2 REGISTRO DE PAGOS LOGRODE | 1r0. | 200. | 3R0. | 4TO. $ 17,927,196.51 | $  148,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 18,075,196.51
25% 5% 25% 2%
03/029 16 /061 ST
03/034 16/071
037035 16081 APLICACION DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO.
03 0n)  t T e s hesurace | ioanoseLr | | P [ ™ 66 1.950.000.0 0.00 0
16001 167101 | C2A3 0, AN ek conhE $ 33,018,849.29 | $ 4,963,000.00 | $ 89,102,816.77 | $ 282,130,566.05 | $ 1,950,000.00 0.00 0.00 : 0.0¢ $ 411,165,232.11
167011 16/111 MPERNO DE LA TESORERIA INTERNO
MUNICIPAL
167021 167121 25% 25% 25% 25%
167031 16/131
16 /041
TRIMESTRE G 5
PORCENTAJE DE % - 4 i A B A
c3 FISCALIZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA N 180, | 200. | 380, | at0. | §  4,467,451.94 | § 4,242951.94 | § 99,500.00 0.00 0.00 $  125,000.00 | $ 4467,451.94
FISCALIZADOS : ; i 4 :
2s% | 2% | 2% | 2% ! : - %
TRIMESTRE
el REVISION A RUBROS ESPECIFICOS DEL | PORCENTAJE OF 0.00 0.00 0.00 2.190,447 .24
C3A1 2 g ENTES 1r0. | 200. | 380, | 4T0. $ 2,190,447.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i | i $ ,190,447.
s s AYUNTAMIENTO DE TWUANA, B C e i
5% 25% 25% 25%
TRIMESTRE
ATENCION Y SEGUIMIENTO A SOLICITUDES DE PORCENTAJE DE
037027 C3A2 | REVISIONES ESPECIALES DE ACUERDOALA | LOGROENACTOS | 180, | 200. | 3RO. | 4TO. 0.00 $ 99,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 99,500.00
NORMATIVIDAD CORRESPONDIENTE
25% 25% 5% 5%
TRIMESTRE
ACCION co PORCENTAJE DE
DE LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN LOS INFORMES : i 4 i
037031 Can3 i ({TE DRG.AOS DECONTROLY: TEatEs ks | o | 200. ‘ 380, ‘ at0. $ 915,670.21 0.00 0.00 0.00 $  125,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $  1,040,670.21
FISCALIZACION AL MUNICIPIO DE TIJUANA. ’ ’ l
s | 2% | 2% | 2%
ACTOS DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A JUICIOS bn
DE AMPARO, ADMINISTRATIVOS, LABORALES O | PORCENTAJE DE
03/030 C3A4 | PENALES EN DONDE SEA PARTE EL TESORERO | LOGROENACTOS | 1R0. | 200. | 3RO. | 4T0. $ 1,136,834.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $  1,136,834.49

MUNICIPAL O EL PERSONAL QUE DE EL

DE CUMPLIMIENTO

2s% | 2% | 2% | 2%




TRIMES

TRE

PORCENTAJE DE

c4 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA | INFORMES | 180, | 200. | 3RO,
NOTIFICADOS
2% | 2% | 25%
03/015 03/023 TRIMESTRE
03/017 03/024 PORCENTAJE DE[1RO. [200. |3RO. [aTo.
Cant ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS $ 21,058,29853 | $ 110,800.00 | $  9,200,000.00 0.00 $ 8,000.00 0.00 0.00 0.00 $ 20,142,687.20 | $ 50,519,785.73
03/018 03/025 NOTIFICADOS
25% | 25% | 25% | 2%
03/020 03/026
TRIMESTRE
ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DE | GumpLMIENTOA
NES EN LIMIE CUMPLIMIENTO A
031010 Canz., | AcoONES NS AL cUuENTODE | cuveewion [T TSR Tl § 52345045 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 52345045
25% | 25% | 25% | 25%
TRIMESTRE
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS "?gg:g‘;;:‘ﬁ
FEDERALES ETIQUETADOS, ASIGNADOS EN EL
03/032 CAA3 ' | pRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION JNSTRACIONDEL | 180. | 200. | 3R0. | aTO. $ 1,382,437.04 0.00 $ 79,425.00 0.00 $ 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $  1,541,862.04
AESTE AYUNTAMIENTO DE TUUANA, B.C. ETIUETADO
2% | 2% | 2% | 2%
03/048 ~PORGENTAJE DE TRIMESTRE
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LAS il SCOEA
PARTICIPACIONES FEDERALES Y ESTATALES NO
03/049 Cana ETIQUETADOS ASIONADOS A ESTE Particeaciones | 10, | 200. | 3R0. | 4To, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 417,510,516.77 | $ 417,510,516.77
AYUNTAMIENTO DE TUUANA, B C. ESTATALES
03/050 2% | 25% | 25% | 25%
TRIMESTRE
INFORMAR PUNTUALMENTE LAS LABORES DE LA | PORCENTAIE OE
UNIDAD DE TRANSPARENCIA EN TESORERIA, ASI | LOGROEN
03/033 CaAS MISMO RESPONDER A LAS SOLICITUDES BE | soLicmupes | 1RO. | 200. | 3Ro. | aTo. $ 616,760.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 616,760.84
INFORMACION DE LOS CIUDADANOS. ATENDIDAS
25% | 25% | 2% | 2%

C.P. MARIA ELE OMO ARIAS

JEFA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

e ]

MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE

TESORERO MUNICJPAI
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