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1.1 MARCO JURIDICO

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se relacionan con los mismos:
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (Ultima reforma publicada DOF 28-05-2021):

Articulo 10. En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta Constitucion y en los
tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccién, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion establece.

Articulo 22 ... La seguridad publica es una funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, cuyos fines
son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, asi como contribuir a la generacion y preservacion del
orden publico y la paz social, de conformidad con lo previsto en esta Constitucién y las leyes en la materia.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y popular,
teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

1. Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el
numero de regidurias y sindicaturas que la ley determine, de conformidad con el principio de paridad. La competencia que esta Constitucion
otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el
gobierno del Estado.

IV. Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asif
como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor...

Los presupuestos de egresos seran aprobados por los ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles, y deberan incluir en los
mismos, los tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales, sujetdndose a lo dispuesto en el
articulo 127 de esta Constitucion.

Articulo 134. Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA (Ultima reforma publicada 29-JUL-2022)
ARTICULO 3.- La base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estado, es el Municipio Libre.
ARTICULO 76.- EI Municipio es la base de la organizacion territorial del Estado...

El Municipio posee personalidad juridica y patrimonio propio y goza de plena autonomia para reglamentar directa y libremente las materias de
su competencia.

ARTICULO 82.- Para el mejor desemperio de las facultades que le son propias, asi como para la prestacion de los servicios publicos y el
ejercicio de las funciones que le son inherentes, los ayuntamientos tendran a su cargo las siguientes:

A.ATRIBUCIONES:

X.- Ejercer la funcion de seguridad publica municipal, en coordinacion con los érdenes de gobierno federal y estatal; y

ARTICULO 85.-...los ayuntamientos deberan adoptar las adecuaciones presupuestales necesarias para satisfacer sus obligaciones. Las
sentencias que se dicten contra el Ayuntamiento deberan ser incorporadas en el presupuesto de egresos correspondiente, a efecto de ser|
cumplidas.

... Los Presupuestos de Egresos seran aprobados por los Ayuntamientos, con base en sus ingresos disponibles, y deberan integrar anualmente
los tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales, sujetédndose a lo dispuesto en el articulo
127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas relativos de esta Constitucion, asi como en las leyes aplicables en la
materia.

En los Presupuestos de Egresos que sean aprobados por los Ayuntamientos, se podran asignar recursos para que sean ejercidos a través de la
figura de participacion ciudadana y vecinal de presupuesto participativo, en términos de las disposiciones que resulten aplicables.




LEY DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ARTICULO 6.- La funcién de seguridad se ejercera en todo el territorio del Estado de Baja California por las autoridades y 6rganos que
establece la Ley Organica de la Fiscalia General de Baja California, la presente ley y los demas ordenamientos juridicos aplicables, en los sus|
diversos ambitos de competencia por conducto de...

IV. Los Ayuntamientos y
V. Las instituciones policiales.
ARTICULO 18.- Son auxiliares de las Instituciones Policiales en la Entidad:

V. Las demads que se constituyan con estricto apego a la Ley.

LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA (Ultima reforma publicada 3-JUN-
2022)

ARTICULO 1.- La presente Ley tiene por objeto normar y regular los presupuestos de ingresos y egresos, asi como el ejercicio, evaluacion,
vigilancia y verificacion del gasto publico.

Son sujetos de esta Ley.
IV.Los Municipios del Estado; vy,

ARTICULO 23.- El presupuesto de egresos comprende las erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de capital, amortizacion de
la deuda y disminucién de pasivos realizan los sujetos de la presente Ley, dichas definiciones se sujetaran a lo que establezca el CONAC, y en
su caso, la informacion complementaria que emita el Consejo.

Asimismo, el presupuesto de egresos deberd formularse basado en resultados de acuerdo a los indicadores de gestion del Sistema de
Evaluacion del Desemperio a que se refiere la presente Ley.

LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL 2022

Articulo 36.- Los derechos por los servicios de proteccion comercial y vigilancia auxiliar que preste el Ayuntamiento a domicilios particulares,
giros comerciales e instituciones de servicio u otros que los soliciten, asi como por servicios de guardia y servicio particular, se deberan cubrir,
de acuerdo a la siguiente:

I. Servicios de vigilancia Comercial en Puntos Fijos

II. Servicios de Agente de Proteccion comercial (elemento armado)

lI. Por Servicio de Vigilancia Auxiliar (elemento desarmado)

IV. Por la renta de una unidad patrulla

V. Por la renta de una unidad motocicleta

VL. Servicios extraordinarios

VII. Derechos por busqueda Judicial o administrativa (Ultima reforma publicada 09-05-2022)

VIII. Por imparticion de cursos de manejo para automovilista

IX. Las personas fisicas o morales que se dediquen a la instalacién de alarmas comerciales e industriales, asi como a los servicios de seguridad

privada y vigilancia.

REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA
DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

ARTICULO 1.- Las disposiciones de este reglamento son de interés publico y observancia general obligatoria, y tienen por objeto: I. Regular la
funcién de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana en el municipio de Tijuana, Baja California;

ARTICULO 3.- La Seguridad Publica Municipal es una funcion del Ayuntamiento de Tijuana que tiene como fines: |. Mantener el orden y la paz
publicos; Il. Proteger la integridad fisica de las personas y sus bienes;

ARTICULO 21.- La Secretaria para ejercer las atribuciones que las Leyes y Reglamentos Municipales le confieren, contara con la estructura
organizacional siguiente:

llI. De los Servicios Auxiliares de la Secretaria

a) Direccion de Proteccion Comercial

b) Coordinacion de Vigilancia Auxiliar.




ARTICULO 67.- Los Servicios Auxiliares se encargaran de la prestacion de servicios a instituciones Publicas y Privadas, asi como a ciudadanos
en lo particular. Las modalidades de los servicios proporcionados son:

I. En el interior y exterior de edificios publicos o privados, inmuebles industriales, instituciones bancarias, comercios, tiendas de departamentos
otros de semejantes caracteristicas;

Il.De custodia de bienes y valores en transito;

Ill.De guardia y seguridad personal;

IV.Vigilar y cuidar parques, jardines, estacionamientos, lugares publicos, zonas habitacionales, y

V.Proporcionar vigilancia en eventos publicos o privados.

ARTICULO 68.- Por la prestacion de los Servicios Auxiliares, se cubriran los derechos correspondientes cuyo monto serd determinado en las
disposiciones aplicables.

ARTICULO 69.- Los ingresos que perciba el Ayuntamiento por los derechos a que se refiere el articulo anterior, seran destinados
exclusivamente a la administracion, adquisicion, conservacion, mantenimiento de armamento, equipo, vehiculos y demas de naturaleza similar,
necesarias para la adecuada y eficaz prestacion de los Servicios Auxiliares.

ARTICULO 72 - El Servicio de Proteccién Comercial, estara a cargo de un Director que tendra a su cargo las siguientes atribuciones:

I. Proponer para su aprobacién a la Secretaria, los lineamientos generales de prestacion del servicio de los agentes a su cargo y de
contratacion, especificando en cada contrato cuales seran las actividades a desempenar;

ll. Atender los contratos de prestacion del servicio, previo pago de los derechos correspondientes, con personas fisicas o morales, asi como los
convenios de colaboracién firmados para el mismo efecto con organismos publicos;

L. Asignar a los agentes las comisiones respectivas;

IV. Hacer entrega inmediata a la Direccion General de Policia y Transito, de la informacion y personas que presuntamente cometieron faltas
administrativas o delitos en flagrancia;

V. Mantener coordinacion constante con el Secretario y el Director General de Policia y Transito, relacionado con sus actividades
administrativas y operativas del Servicio de Proteccion Comercial a su cargo;

VI. Mantener coordinacion constante con el Director Juridico de la Secretaria, sometiendo a su consideracion y en su caso aprobacién de los
asuntos que tengan repercusiones legales; asi como con el Director Administrativo en materia de su competencia;

VII. Representar al Servicio de Proteccion Comercial, ante autoridades administrativas y judiciales, en los procedimientos en que sean parte;

VIIl. Formular las propuestas de reglamento o manuales internos de operacion del Servicio de Proteccion Comercial, con el objetivo de mejorar
la prestacion del servicio;

IX. Formular las propuestas de adquisiciones de bienes y de prestacion de servicios necesarios, para la operacion de la Direccion del Servicio
de Proteccion Comercial a su cargo y someterlos a la aprobacion del Secretario;

X. Designar, previo acuerdo del Secretario, a los titulares de las unidades administrativas y operativas a su cargo;
XI. Programar, dirigir y supervisar las actividades de los agentes a su cargo;
XIl. Elaborar los anteproyectos de presupuesto de egresos para su inclusién al proyecto de la Secretaria;

XIll. Las demas que sefiale el Secretario, el Pleno del Gabinete de Seguridad Publica y las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 75.- Para el despacho de los asuntos encomendados al Director de Servicio de Proteccion Comercial, contara con la siguiente
estructura:

I. Coordinacion Administrativa;

1. Subdireccién Operativa;
a) Jefaturas;

b) Sub-jefaturas;

c) Supervisores; y

d) Agentes.

lIl. Departamento de Psicologia.




ARTICULO 77.- El Servicio de Vigilancia Auxiliar, estara a cargo de un Coordinador, quien tendra las siguientes responsabilidades;

1. Organizar, administrar y tener el mando operativo de la coordinacién a su
cargo.

Il. Supervisar, y en su caso proponer para su aprobacion, los lineamientos
generales de prestacion del Servicio de Vigilancia Auxiliar a su cargo;

lll. Asignar las comisiones respectivas, con base en acuerdos tomados con los
comités de vecinos correspondiente;

IV. Representar a la coordinacién a su cargo, ante autoridades administrativas
y jurisdiccionales, en los procedimientos en que sean parte;

V. Promover y solicitar a la Secretaria, a través del Instituto de Capacitacion y
Adiestramiento Profesional, la aplicacion de cursos de capacitacion y
actualizacion para los guardias;

VI. Formular los programas para el desarrollo de la competitividad del Servicio
de Vigilancia Auxiliar, y someterlos a consideracion del Secretario para su
aprobacion;

VII. Las demas que sefiale el Secretario, el Director General de Policia y
Transito y las demads disposiciones aplicables.

ARTICULO 78.- El Servicio de Vigilancia Auxiliar contara con la siguiente estructura:
I. Coordinaciéon Administrativa, y
Il. Jefatura Operativa:

a) Sub-jefaturas de Distrito;
b) Supervisores, y

c) Guardias

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? Si/NO
NO

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? .. SI/No
NO

Si su respuesta es S, enlistar las ligas electrdnicas de acceso directo a los documentos

¢Las reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? V si/NO
NO

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? si/NO
NO

Si su respuesta es S, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género? Si/ NO
NO

C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA

BLaseE R e

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En este documento se asentaran los acuerdos de la reunion o reuniones que se lleven a cabo para determinar la estructura programatica de la
dependencia.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 10:00 horas del dia primero de septiembre del afio dos mil veintidos, se reunieron en la oficina
de la Direccién de Servicios de Proteccion Comercial y de Vigilancia Auxiliar, ubicada en el Blvd. Cuauhtémoc Sur y Rio Suchiate No. 2141, Col.
Marrén C.P. 22015 Tijuana, Baja California, el C. Jorge Alberto Garcia Corona, Director de Servicios de Proteccién Comercial y de Vigilancia
Auxiliar, el C. Arturo Guerrero Lopéz, Subdirector Operativo de la Direccién de Servicios de Proteccién Comercial y de Vigilancia Auxiliar y el C.
Rubén Elfas Calles Nufiez, en su caracter de Coordinador Administrativo de la Direccién de Servicios de Proteccion Comercial y de Vigilancia
Auxiliar. Todos ellos reunidos con el objeto de la elaboracion del programa operativo (Apertura Programatica) para el ejercicio fiscal 2023, bajo el
siguiente orden: 1)Bienvenida, 2) Lista de asistencia, 3)Presentacion de cada una de las areas involucradas de esta Direccion; 4 Acuerdos ----------
Se determindé el siguiente problema “Alta inseguridad para los habitantes de la ciudad de Tijuana”, llegando como acuerdo a las siguientes
actividades: Prestacion del servicio de proteccion comercial al sector privado, Prestacion del servicio de vigilancia auxiliar al sector privado,
prestacion de servicios extraordinarios, asignacion de elementos en zonas habitacionales, y asignacion de elementos en casetas de seguridad, en

la ciudad de Tijuana, Baja California Se da por concluida la junta celebrada a las 12:30

horas del dia primero de septiembre del afio en curso con los acuerdos mencionados.

C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA
DIRECTOR

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ o
COORDINADOR ADMINISTRATIVO /
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagnéstico del PMD al respecto del problema que se plantea:

A) Identificacion y andlisis del problema (justificacion de la intervencién del programa):

Uno de los temas mds importantes para la poblacion es el de la seguridad en sus personas y en sus bienes; la seguridad ciudadana es una funcién
medular del Estado y representa un importante reto encontrar mecanismos para atender el fenémeno de la delincuencia a través de la
construccion de relaciones de corresponsabilidad entre la ciudadania participativa, el Estado y las Instituciones de Seguridad ciudadana y
Procuracién de Justicia para lograr las condiciones de seguridad, justicia y paz que demanda nuestro pais.

La incidencia delictiva para el municipio de Tijuana se encuentra reportada por parte de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Baja
California (SSPEBC) la cual es presentada de forma mensual de forma desglosada de acuerdo a los delitos. Para la realizacion de este analisis se

hace la presentacién de los acumulados anuales, donde se presentan los siguientes resultados:

Tabla: Cantidad de delitos cometidos anualmente en Tijuana.

Tipo de defito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - Oct

[Ratia] e 2,051 (R R | Eatd

Srolaiian £ 295 B30 s ez i

Otron dedivos Na86 13306 5,227 38,385 19237 { AR

Total 40337 45370 1,752 44223 3960 | 35900 /

Fuente: Elaboracién IMPLAN con base en informacion de la SSPEBC, 2016 a octubre 2021.

Sobre la delincuencia, en las Colonias con mayor incidencia delictiva en el municipio de Tijuana, durante el afio de 2021 ha sido la Colonia Centro,
repitiendo esta posicion respecto a 2020; aunado a ello al momento representa un 3.23% de los delitos cometidos en el municipio, comparado con

2020 cuando representd el 2.87% de todos los delitos.

Tabla: Colonias mas violentas en Tijuana durante 2020 y 2021
Colonia Total Oct 2021 Total 2020

3 Centro LIES 1139

vy Ve i HLE

Zona Urbans Rie THuana 537

Zowg Norve HHD 364

Mariang Matarmioss 4583
37 384
359D 3;2
El Florido Prirmmera y Segunda Seccion 365 330
Nuewva THuana 354 350
Rio Tijusna Tercera Er1aps Ry 345
Total Tijuana 35,980 39,630 / .

Fuente: Elaboracién IMPLAN con base en informacién de la SSPEBC, 2020 a octubre 2021.

Se identificd el problema que se pretende atender con base a los antecedentes locales y del estado, siendo la proteccidn y vigilancia en las
instituciones publicas, privadas, asi como ciudadanas y ciudadanos por insuficientes servicios auxiliares, teniendo como efecto la alta inseguridad
para los habitantes de la Ciudad de Tijuana. Por tal razén en fundamental la prestacion de servicios de vigilancia de proteccién comercial y de
vigilancia auxiliar, para contribuir en aumentar la seguridad de los habitantes de la ciudad de Tijuana, mediante servicios auxiliares.




B) ¢Como afecta esta problemética de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

Es un problema que afecta a toda la poblacién, podemos decir que las mujeres viven la violencia, el despojo, la trata y otros problemas de
seguridad de una manera distinta a los hombres, se encontré qué durante 2021 las mujeres encuestadas por parte de la Encuesta Nacional de
Seguridad Urbana, respondieron sentir inseguridad en un 80.4%, mientras que los hombres en promedio durante 2021 han sentido un 75.63% de
inseguridad, lo cual indica que ambos sexos presentan una elevada sensacion de inseguridad dentro del municipio de Tijuana.

Tabla: Inseguridad por sexo en tijuana, 2021.

Periodo ler - 21 2do - 21 3ro - 21
[ | i |
| Hombre i 72.30 % | 82 % i 72.60 %
| Mujer 8220 % 7730 % 8170 %

Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana, 1er. A 3er trimestre de 2021,

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

Eje: 1 Seguridad

Objetivo: 1.2 Policia que responde

Estrategia: 1.2.1 Dotar de recursos y capacidad técnica a los cuerpos de seguridad para fortalecer la capacidad de respuesta
Linea de accion: 1.2.1.34 Coadyuvar en acciones preventivas mediante recorridos de vigilancia y presencia en plazas comerciales.

Eje: 1 Seguridad

Objetivo: 1.2 Policia que responde

Estrategia 1.3.1 Consolidar la vinculacién entre las instituciones de gobierno y la sociedad civil para lograr una ciudad segura
Linea de accion: 1.3.1.1 Incrementar los patrullajes en las colonias.

Eje: 4 Bienestar

Objetivo: 4.1 Ciudad para todos

Estrategia: 4.1.1 Convergencia de acciones para la generacién de espacios que atiendan a todas las personas
Linea de accién: 4.1.1.7 Atencion directa a ciudadanos afectados por siniestros y desastres naturales.

Eje: 5 Honestidad

Objetivo: 5.2 Ciudad transparente

Estrategia: 5.2.1 Involucramiento e interés de la sociedad en la toma de decisiones del gobiernoy el uso de recursos publicos
Linea de accion: 5.2.1.1 Promover un gobierno transparente y cercano a la gente.

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ Tk C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA

g7
COORDINADOR ADMINISTRATIVO //ﬁ%/ . DIRECTOR L
Z ',’l /

il
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

Se identifica a la poblacién potencial de 1,922,523 habitantes en la ciudad de Tijuana, Baja California.

Con la aprobacién del Estatuto Territorial de los Municipios del Estado de Baja California, en enero del 2020, la superficie del municipio de Tijuana
se conforma por 107,387.1349 hectareas, las cuales representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de Baja California y el 0.054 % de la
superficie nacional. Se localiza en el extremo noroeste del Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos de América (41 km con el
condado de San Diego, California), al sur con los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio de Tecate; y al oeste con el

Océano Pacifico, en una extension de 15.119 km de la longitud de linea de costa nacional.

Tabla: Coordenadas geograficas y altitud de Tijuana, B.C.

Longitud norte  Longitud oeste Altitud

Cabecera

U

Tijuana YT ) | N7

| | o
Fuente: IMPLAN con base en la pagina electranica del Instituto Nacional para el Federalismo y el
¢ Desarroflo Municipal {INAFED).

B) Cuantificacion de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién potencial son 1,922,523 habitantes, siendo 983,783 mujeres que representa el 49.60 % de la poblacién y 968,740 hombres que
representa el 50.40% respectivamente."

' FUENTE: INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

C) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

La poblacién objetivo se encuentra en 654,940 Mujeres mayores de edad y 656,661 Hombres mayores de edad.

Ubicacién geografica de la poblacidon objetivo es en el municipio de Tijuana, que se se conforma por 107,387.1349 hectareas, las cuales
representan el 1.5 % de la superficie total del Estado de Baja California y el 0.054 % de la superficie nacional. Se localiza en el extremo noroeste del
Estado y pais; colinda al norte con los Estados Unidos de América (41 km con el condado de San Diego, California), al sur con los municipios de
Playas de Rosarito y Ensenada, al este con el municipio de Tecate; y al oeste con el Océano Pacifico, en una extension de 15.119 km de la longitud

de linea de costa nacional

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién objetivo es de 1,311,601 habitantes de la ciudad de Tijuana, B.C.
Segregada por género: 654,940 Mujeres mayores de edad y 656,661 Hombres mayores de edad.

Personas fisicas y morales que cumplan con los requisitos de contratacién de servicios de proteccién comercial y de vigilancia auxiliar, que se
encuentran en alguna unidad econémica como: Industrias Manufactureras, Comercio al por mayor, al por menor, Servicios de Espaciminetos

Culturales y Deportivos, Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos, Servicios de Salud y Asistencia Social.

Fuente: https://datamexico.org/es/profile/geo/tijuana

C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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ek EJERCICIO FISCAL 2023

NOMBRE DEL PROGRAMA: SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA

AUXILIAR NO. PROGRAMA: 35

FECHA DE ELABORACION: 01/09/2022 . FECHA DE ACTUALIZACION: 01/09/2023

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algiin programa sectorial, especial, regional o si/No
institucional? si

Mencionalo(s):

Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024

B) ¢Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal? si/NO
Mencionalo(s): si

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Pablica 2019-2024

C) éEste programa se relaciona con algun programa presupuestario estatal? . si/NO
Mencionalo(s): si
Programa Estatal de Poblacion

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ nii C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 2 — ; DIRECTOR
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TIJUANA I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp.
' EJERCICIO FISCAL 2023

DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

NUMERO DE PROGRAMA: 35

NOMBRE DEL PROGRAMA : SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
1 Seguridad N/A N/A
C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ — g A C. JORGE ALBERTO GARCIiA CORONA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO = '/; DIRECTOR : .
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| TIJUANA I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp.
EJERCICIO FISCAL 2023

DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

NUMERO DE PROGRAMA: 35

NOMBRE DEL PROGRAMA : SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR
1.7 MATRIZ DE PLANEACION

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
No. DE j OADEIRAL - No. LINEA DE 4 :
DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) : DESCRIPCION LiNEA ACCION
ESTRATEGIA S ACCION

Estrategia operativa desarrollada a partir del analisis y
diagnésticos de los indices delictivos en la aplicacion de las 12134
funciones policiales, con el propésito de disuadir el delito e
informar a la ciudadania a fin de tomar precauciones.

Preservar la seguridad nacional y asegurar la independecia, la 3212 Coadyuvar en acciones preventivas mediante recorridos de
T vigilancia y presencia en plazas comerciales.

1.5.2 i 2 5
soberania y la permanencia del estado mexicano.

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ / / C. JORGE ALBERTO GARCIiA CORONA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 2%& DIRECTOR (,_____A
V
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=i TIJUANA I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp.
e le g EJERCICIO FISCAL 2023

DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

NUMERO DE PROGRAMA: 35

NOMBRE DEL PROGRAMA : SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE

1.2.1 Dotar de recursos y capacidad técnica a los
1. Seguridad 1.2 Policia que responde cuerpos de seguridad para fortalecer la capacidad de 1.2.1.34 Coadyuvar en acciones preventivas mediante recorridos de vigilancia y presencia en plazas comerciales.
respuesta policial

C. Jorge Alberto Garcia Corona
C. Riben Elias Calles Nufiez

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO

C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA
DIRECTOR )
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DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR
NUMERO DE PROGRAMA: 35

NOMBRE DEL PROGRAMA : SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR
1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

ALTA INSEGURIDAD PARA LOS HABITANTES DE LA CIUDAD DE TIJUANA

SIN RESPUESTA INMEDIATA A LAS ATENCIONES CIUDADANAS INCREMENTO EN LOS INDICES DELICTIVOS

PROTECCION Y VIGILANCIA EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS, PRIVADAS, ASi COMO CIUDADANAS Y CIUDADANOS POR INSUFICIENTES SERVICIOS AUXILIARES

INSUFICIENTE VINCULACION CONTINUA ENTRE LOS SERVICIOS

INSUFICIENTES SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y VIGILANCIA
AUXILIARES Y ZONAS ESTRATEGICAS

AUXILIAR

! ! ! I !

INSUFICIENTES INSUFICIENTES
WPIrIGIEH EaSERVIDIO S o alENIES SERVICIOS INSUFICIENTES SERVICIOS ELEMENTOS EN ELEMENTOS EN
DE PROTECCION COMERCIAL DE VIGILANCIA AUXILIAR AL
L SESEEs frb= et EXTRAORDINARIOS ZONAS CASETAS DE
HABITACIONALES SEGURIDAD

C.JORGE ALBERTO GARCIA CORONA

DIRECTOR
N

C. RUBEN ELfAS CALLES NUREZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
EJERCICIO FISCAL 2023
DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR
NUMERO DE PROGRAMA: 35
NOMBRE DEL PROGRAMA: SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

CONTRIBUIR EN AUMENTAR LA SEGURIDAD DE LOS HABITANTES DE LA CIUDAD DE TIJUANA MEDIANTE SERVICIOS AUXILIARES

RESPUESTA INMEDIATA A LAS ATENCIONES CIUDADANAS DECREMENTO EN LOS INDICES DELICTIVOS

INSTITUCIONES PUBLICAS, PRIVADAS, ASi COMO CIUDADANAS Y CIUDADANOS EN LO PARTICULAR, RECIBEN SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y
DE VIGILANCIA AUXILIAR

VINCULACION CONTINUA ENTRE LOS SERVICIOS AUXILIARES Y ZONAS

SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y VIGILANCIA AUXILIAR, S
ESTRATEGICAS

OTORGADOS EN PUNTOS FIJOS Y EXTRAORDINARIOS

! ! ! ! !

PRESTACION DEL SERVICIO

PRESTACION DEL SERVICIO
DE PROTECCION COMERCIAL
AL SECTOR PRIVADO

DE VIGILANCIA AUXILIAR AL
SECTOR PRIVADO

PRESTACION DE SERVICIOS
EXTRAORDINARIOS

ASIGNACION DE ELEMENTOS
EN ZONAS HABITACIONALES

ASIGNACION DE ELEMENTOS
EN CASETAS DE SEGURIDAD

C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO

C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA
DIRECTOR




DEPENDENCIA EJECUTORA: DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE
VIGILANCIA AUXILIAR

NUMERO DE PROGRAMA: 35

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

XXIV AYUNTAMIENTO

TIJUANA

2021 - 20 2 4
NOMBRE DEL PROGRAMA : SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA E‘,ERCICIO FISCAL 2023
AUXILIAR
NUMERO DE EJE PND 2019-2024: NUMERO DE EJE PED 2022-2027: NUMERO DE EJE PMD 2022-2024: 1 NUMERO LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:
1 3 1 1.2.1.34
CLASIFICACION PROGRAMATICA: E. Prestacién de Servicios
Pablicos
NUMERO DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION ¢ :‘E"s'zi;l’;;:fmo" Ny
CLASIFICACION FUNCIONAL: 174 -
1. Gobierno 1.7 Asuntos de orden publico y de seguridad 1.7.1 Policia
interior
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS A -3 L - - < SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACION

INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION

1 Porcentaje de servicios auxiliares
2 PSA=(Total de servicios realizados/Total de servicios
programados)*100
ARO BASE VALOR
3 2020 100% Informe por la prestacion
TRIMESTRE de servicios auxiliares Las instituciones publicas y
CONTRIBUIR EN AUMENTAR LA SEGURIDAD DE LOS Porcentaje de | generado por Coordinador | privadas, solicitan servicios de
F HABITANTES DE LA CIUDAD DE TIJUANA MEDIANTE | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO informe de Administrativo de la vigilancia y existe
SERVICIOS AUXILIARES 100% servicios Direccién de Servicios de | disponibilidad de agentes y/o
5 Representa el porcentaje de servicios auxiliares Proteccidn Comercial y de guardias
Vigilancia Auxiliar
6 Anual
7 Estrategico
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de servicios de vigilancia
2 PSV=(Total de servicios de vigilancia realizados/Total
de servicios de vigilancia programados)*100
ARO BASE VALOR
3 2020 100% Informg Eor la prles_taci(?n o
INSTITUCIONES PUBLICAS, PRIVADAS, AS/ COMO TRIMESTRE ) de servicios de Vlgl|‘ancla L'as InStItU?I?nES publ'lc'as y
CIUDADANAS Y CIUDADANOS EN LO Porcentaje de | generada por Coordinador | privadas, solicitan servicios de
P 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO informe de Administrativo de la vigilancia y existe
PARTICULAR, RECIBEN SERVICIOS DE PROTECCION % % servicios atendidos| Direccién de Servicios d disponibilidad d tes y/
COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR 50% 50% freccio ervicios de | disponibilicad de agentes yjo
5 | Representa el porcentaje de servicios de vigilancia Proteccién Comercial y de guardias
Vigilancia Auxiliar
6 Semestral
7 Estrategico
8 Ascendente
9 Eficacia
] Porcentaje de proteccién comercial y de vigilancia
auxiliar otorgados en puntos fijos y extraordinarios
PPCVAPFE=(Total de servicios de proteccién
comercial y vigilancia auxiliar otorgados en puntos
2 fijos y extraordinarios/Total de servicios de
proteccién comercial y vigilancia auxiliar Informe por los servicios
programados en puntos ﬂ]m«raordinarios)*wo de proteccin comercial y
3 ANO BASE VALOR . vigilancia auxiliar en .
Porcentaje de - Los agentes y guardias,
2020 I 100% informe de puntos fijos y misionados ofrecen
a PROTECCION COMERCIAL Y VIGILANCIA AUXILIAR, TRIMESTRE serviios de puntos| ©Xtr20rdinarios, generada Seg:‘r’i iy di; S‘Ls:'esenda .
OTORGADOS EN PUNTOS FIJOS Y EXTRAORDINARIOS 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO | CUARTO fijos y pov" C_oord'lnador través de los servicios
o Administrativo de la o
25% 25% 25% 25% extraordinarios Direccién de Servicios de auxiliares
Reprefe-nta rel por?ntale e proteccion com?rclal Yy Proteccién Comercial y de
5 de vigilancia auxiliar otorgados en puntos fijos y Vigilancia Auxiliar
extraordinarios
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
" Porcentaje de prestacién del servicio de proteccién
comercial al sector privado
PPSPCSP=(Total de servicio de proteccion comercial
2 al sector privado otorgado/Total de servicio de
proteccién comercial al sector privado
programado*100
3 ANO BASE VALOR Informe por la prestacién
2020 100% Porcentaje de d:oi:re\:cc;;s de pro;ecclén . e del B
QA1 PRESTACIGN DEL SERVICIO DE PROTECCION TRIMESTRE servicios de Subdirecciéf ?:g:at?vzo(rie garz:triez:: :-ncz:;; seegsj:i‘tl;:;al
MERCIAL Al V) (
o L SECTOR PRIVADO 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO pc':;:gg? la Direccién de Servicios de sector privado
25% 25% 25% 25% Proteccién Comercial y de
5 Representa el porcentaje de prestacién del servicio Vigilancia Auxiliar
de proteccién comercial al sector privado
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia




Porcentaje de prestacion de servicio de vigilancia

[ auxiliar al sector privado
PPSVASP=(Total de servicio de vigilancia auxiliar al
2 sector privado otorgado /Total de servicio de
vigilancia auxiliar al sector privado programado)*100
3 ANO BASE VALOR Informe por la prestacién
2020 100% de servicios servicios de
PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA AUXILIAR TRIMESTRE Porce'nfaje de vugnlancna‘aumAh'ar generafja La pr}estacxén del ser.wcno
QA2 AL SECTOR PRIVADO servicios de por Subdireccién Operativa| garantiza mayor seguridad al
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO vigilancia auxiliar | de la Direccién de Servicios sector privado
25% 25% 25% 25% de Proteccién Comercial y
5 Representa el porcentaje de prestacion de servicio de de Vigilancia Auxiliar
vigilancia auxiliar al sector privado
6 Trimestral
il Gestién
8 Ascendente
9 Eficacia
1 | Porcentaje de prestacién de servicios extraordinarios
PPSE=(Total de servicios extraordinarios
realizados/Total de servicios extraordinarios
programados)*100
ANO BASE VALOR
3 030 100% Informe por la prestacién
de servicios Se implementan las medidas
TRIMESTRE Porcentaje de | extraordinarios, generada | de seguridad requeridas en
C1A3 PRESTACION DE SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO servicios por Subdireccién Operativa| los servicios extraordinarios y
25% 25% 25% 25% extraordinarios | de la Direccién de Servicios existe disponibilidad de
Representa el porcentaje de prestacién de servicios dejhrateccion Comercally agentes y/o guardias
5 extraordinarios de Vigilancia Auxiliar
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de servicios auxiliares en zonas
estratégicas
2 PSAZE=(Total de servicios realizados/Total de
servicios programados)*100
ANO BASE VALOR o
3 Informe por la prestacion
2020 100% de servicios atendidos en | Las instituciones publicas,
TRIMESTRE zonas estratégicas, asociaciones civiles y
o VINCULACION CONTINUA ENTRE LOS SERVICIOS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje de | generada por Coordinador particulares, solicitan
AUXILIARES Y ZONAS ESTRATEGICAS 5% 5% 5% 5% servicios atendidos Administrativo de la servicios de vigilancia y existe
5 = = Direccién de Servicios de | disponibilidad de agentes y/o
Representa el porcentaje de servicios auxiliares en , 5 :
5 oy Proteccién Comercial y de guardias
zonas estratégicas B %
- Vigilancia Auxiliar
6 Trimestral
il Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de elementos en zonas habitacionales
PEZH=(NUmero de elementos asignados en zonas
2 | habitacionales /NGimero de elementos programados
en zonas habitacionales)*ioo |
ANO BASE VALOR
3 5050 100% Informe por la prestacién
de de elementos en zonas AL g
JRIMESTRE Porcentaje de habitacionales, generada L5 asociadiones chiles)
ASIGNACION DE ELEMENTOS EN ZONA: ' ici ici igilanci
QA1 OSENCONAS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO elementos por Subdireccién Operativa so“':lta,n sen'/lqos‘d‘elvngllanua
HABITACIONALES 4 3 i e y existe disponibilidad de
25% 25% 25% 25% asignados de la Direccidn de Servicios i
- = . 5 agentes y/o guardias
Representa el porcentaje de servicios en zonas de Proteccién Comercial y
5 habitacionales de Vigilancia Auxiliar
6 Trimestral
1 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de asignacion de elementos en Casetas de
Seguridad
PAECS=(Numero de elementos asignados en Casetas
2 | de Seguridad / Nimero de elementos programados a
Casetas de Seguridad)*100
ANO BASE VALOR 3 e
3 Informe por la asignacién
2020 100% Porcentaje de de elementos en Casetas
, TRIMESTRE i i i
ASIGNACIGN DE ELEMENTOS EN CASETAS DE e.lementos de Seg\frndafjf generad? La asignacién de elementos en
QA2  CURIDAD PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO asignados en | por Subdireccién Operativa| casetas, se lleve a cabo en
5% 25% 25% 25% Casetas de de la Direccion de Servicios tiempo y forma
Seguidad de Proteccién Comercial y
5 Representa el porcentaje de elementos en Casetas de de Vigilancia Auxiliar
Seguridad
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
C. RUBEN ELIAS CALLES NUNEZ C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA A
DIRECTOR

COORDINADOR ADMINISTRATIVO Z/// / Pl
1 7L %/‘"
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H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO FISCAL 2023

PN D (nimero y descripci6n): 1. Justicia y Estado de Derecho

EJES P ED ( numeroy descripcién): 3. Seguridad Ciudadana y Justicia

P M D (nimero y descripcion): 1. Seguridad

DIRECCION DE SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE

1A
HOMBRES : MUJERES: DESCRIPCIGN DE LA POBLACION OBJETIVO: AR - b ¢ i :
VIGILANCIA AUXILIAR S e Asociaciones Civiles, Personas fisicas y morales que cumplan con los requisitos de contratacion de servicios de proteccion
: comercial y de vigilancia auxiliar
NOMBRE DEL
SERVICIOS DE PROTECCION COMERCIAL Y DE VIGILANCIA 983,783 968,740 Asi como también, personas en particular que habitan en la ciudad de Tijuana, B.C.
AUXILIAR o e Por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023
Mg i DESAGREGACIE(I);: ;orz GRUPO DE B A
; 4564 ANOS 650 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO
198,648 58,419
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
RAMO / UNIDAD (ES) FIN,PROPGSITO, COMPONENTE (ES) Y ACTIVIDAD (ES) UNIDAD PRESUPUESTO POR TRANSFERENCIAS | BIENES MUEBLES, X
NIVEL ¥
EJECUTORA (S) ( RESUMEN NARRATIVO ) DE MEDIDA S FROCRAMADA 202 COMPONENTE SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS | SERVICIOS GENERALES |  ASIGNACIONS Y INMUEBLES € INVERSION INERSION PARTICIPACIONES Y | 10 ;0 pUBLICA | PRESUPUESTO TOTAL
PERSONALES SUBSIDIOS INTANGIBLES PUBLICA FINANCIERA APORTACIONES
TRIMESTRE
CONTRIBUIR EN AUMENTAR LA SEGURIDAD DE LOS | Porcentajede | 1fo. | 200. | 380 | ato.
05 /017,018, 019 F HABITANTES DE LA CIUDAD DE TIJUANA MEDIANTE informe de $190,828,844.60
SERVICIOS AUXILIARES servicios 100%
TRIMESTRE
INSTITUCIONES PUBLICAS, PRIVADAS, AS| COMO Porcentajede [ 1no. | z00. | 380, | ato.
CIUDADANAS Y CIUDADANOS EN LO informe de
951,017,018, 919 3 PARTICULAR, RECIBEN SERVICIOS DE PROTECCION servicios w o [ E20805e50
COMERCIAL Y DE VIGILANCIA AUXILIAR atendidos
o TRMESTRE
imorme‘d: 1r0. | 200. | 3R0. | avo.
PROTECCION COMERCIAL Y VIGILANCIA AUXILIAR, &
05/017,018y 019 PiCt OTORGADOS EN PUNTOS FIJOS Y EXTRAORDINARIOS |Servicios de puntos $168,571,116.60
fijos y s | ooz | oasx | s
extraordinarios
POI’(E"(HiQ de 1RO. 2 D“:IMEST:ERO 4T0.
PRESTACION DEL SERVICIO DE PROTECCION servicios de - - -
05/ 017, 019 PICIAT B R CAE: EoLOTCR BRNADD i Enairhe s 7048892708 | § 1253411193 | §  1,081,000.00 $ 5000000 S 8415403001
comercial
5 5 TRMESTRE
orcentaje de [ 1qo. | 2p0. | 30, | ato.
05 /018 pictaz | PRESTACION O A AR e de s 74451627.18 s 74451627.18
vigiancia auiliar | 2% | asx | sz | sk
TRIMESTRE
Porcentajede | ygo. | 200. | 3R0. | 4aToO.
05/017,018, 019 PICIA3 PRESTACION DE SERVICIOS EXTRAORDINARIOS servicios S 324666369 | § 6.718.786.72 S 996545041
extraordinarios 8% 5% 5% 2%
TRMESTRE
& VINCULACION CONTINUA ENTRE LOS SERVICIOS Porcentaje de [ {200 L 3RO, 1 470,
05/018,019
: s AUXILIARES Y ZONAS ESTRATEGICAS servicios atendidos| $22,257,126.00
5% 25% 25% 25%
: TRIMESTRE
Porcentaje de 1RO, 200, 3R0. aTo.
IGNACIH
05/019 PICAT ASICNAC Oﬁf;i'ﬁgﬁﬁ:gss ENZONAS elementos s 14,288,793.00 S 14288793.00
asignados % 5% 5% 2%
Porcentaje de e
ASIGNACION DE ELEMENTOS EN CASETAS DE Slementes e e b ai
05/019 Pic2A2 SESURDAD asignados en s 689339500 | § 107554000 s 796893500
cosmde | i | | |
eguida
C. RUBEN ELIAS CALLES NUREZ C. JORGE ALBERTO GARCIA CORONA

'COORDINADOR ADMINISTRATIVO

DIRECTOR




