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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Aplicable toda la Constitucion).

Constitucién del Estado Libre y Soberano de Baja California (Aplicable toda la Constitucién).

Leyes:

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica (Aplicable toda la Ley).

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos (Aplicable toda la Ley).

Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Archivos (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Articulo 11.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica para el Estado de Baja California.

Articulo 81.- Fraccion: 111, 112, 111, 1V, V, VI, VI1, 1X, XVI1, XXXIT1, XXXV1, XXXV2, XXXV3, XLV, XLVI1, XLVI2, XLVII1, XLVIT2, XLVII3
Articulo 83.- Fraccidon: 1V, inciso Ay M

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).
Ley de Fiscalizacién y rendicién de cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios (Aplicable toda la Ley).

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (Aplicable toda
la Ley).

Ley de Entrega y Recepcién de los Asuntos y Recursos Pdblicos para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley para las Personas con Discapacidad en el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley de Obras Piblicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja California.

Articulo 31.- Fraccion: I1.

Articulos 81y 84.

Ley de Asociaciones Ptblico Privadas para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California (Aplicable toda la Ley).
Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Reglamentos:

Reglamento de la Ley Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica para el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
Reglamento de la Ley de Edificaciones para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 4.- Fracciones: XXXI 'y XLIII.

Articulo 5.- Fracciones: I.

Articulos 5 BISy 7 BIS I

Reglamento Interior Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana.

Articulo 4.- Fraccion: XXVIII.

Articulo 14.- Fraccion: I,

Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

Articulo 7.- Fraccion: 1.

Articulo 11.

Reglamento de la Administracién Piblica Municipal Del Ayuntamiento De Tijuana, Baja California.

Articulo 18.- Fraccién: V.

Articulo 25.

Articulo 29.- Fraccion: VI.

Reglamento Interno del Consejo de Proteccién al Ambiente para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 4.

Articulo 5.- Fraccion: 1.

Articulo 7.- Fraccion: XL.

Articulo 30.- Fraccion: Il.

Reglamento de Forestacién para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 1.- Fraccién: Il

NOMBRE, FIRMA'Y CARGO DEL TITULAR NOMBRE, FIRMAY CARGO DEL TITULARDE LA
ADMINISTRATIVO: DEPENDENCIA:

Oscar Bernardo Rocha Orozco Miguel Angel Bujanda Ruiz
Director Administrativo de la SDTUA Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental
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Articulo 5.- Fraccion: 111.

Reglamento de Acciones de Urbanizacién para el Municipio de Tijuana.

Articulo 6.- Fraccién: 111

Articulo 10.

Reglamento de Entrega y Recepcién de los Asuntos y Recursos Piblicos para el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el
Reglamento).

Reglamento de Rétulos, Anuncios y Similares para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 2.- Fraccién: 111

Articulo 129.- Fraccion: 111

Articulo 133.

Articulo 144.- Fraccién: 1.

Articulo 149.

Articulo 168.- Fraccion: I1.

Reglamento para el Funcionamiento, Operacién y Registro Municipal de Yonkes y Recicladoras de Metales para el Municipio de Tijuana,
Baja California.

Articulo 8.- Fraccién: 1.

Reglamento de Proteccién Civil del Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 13.- Fraccion: |, inciso H.

Reglamento de Proteccién al Ambiente para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 4.

Articulo 5.- Fraccion: 11.

Articulo 7.- Fraccién: XL.

Articulo 30.- Fraccién: 11,

Reglamento de Adquisiciones, contratacién de servicios y arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulos 4,7y 1

Reglamento de la Comisién de Avaliios de Bienes del Municipio de Tijuana.

Articulo 6.- Fraccién: V.

Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental del Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulos 1, 2, 4, 5, 6, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 75, 76, 77,78, 79 y 80.

Reglamento del Consejo de Nomenclatura para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 8 inciso d), 11,16, 17, 21y 22

Acuerdos y Lineamientos:

Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacion. (Aplicable todo el Lineamiento).

Acuerdo Mediante el cual se Modifican los Lineamientos Técnicos Generales (Aplicable todo el Acuerdo).

Lineamientos Técnicos Generales para la publicacién, homologacién y estandarizacién de la informacién de las obligaciones establecidas en
el Titulo Quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Accesoala Informacién Publica, que deben de difundir

los sujetos obligados en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia (Aplicable todo el Lineamiento).
Lineamientos Técnicos Locales para la publicacién, homologacién y estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el

Titulo Quinto Capitulo Il de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California (Aplicable todo el
Lineamiento).

Lineamiento para la Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2022. (Aplicable todo el Lineamiento).

Normas Técnicas Administrativas:

Norma Técnica Administrativa 04. Consumo de combustible (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 08. Guarda de vehiculos propiedad del Ayuntamiento y uso en dias y horas inhdbiles (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 16. Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 18. Que regula las comisiones oficiales, viaticos, hospedaje y demés gastos derivados de los mismos (Aplicable
toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 28. Contratacién de personal por tiempo u obra determinada (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 35. Contrato de comodato (Aplicable toda la Norma).

NOMBRE, FIRMA'Y CARGO DEL TITULAR NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
ADMINISTRATIVO: DEPENDENCIA:

Miguel Angel Bujanda Ruiz

Oscar Bernardo Rocha Orozco Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental

Director Administrativo de la SDTUA
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toda la Norma).

Ayuntamiento de Tijuana (Aplicable toda la Norma).

California (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 36. Baja de bienes muebles de activo fijo (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 44. Archivo muerto y baja de documentos en Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal (Aplicable

Norma Técnica Administrativa 46. Presentacién de la Declaracion de Situacién Patrimonial y de Intereses de los Servidores Piblicos del
Norma Técnica Administrativa 47. Credencial de Identificacién de los Servidores Publicos (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 48. Uso de la Firma electrénica entre Servidores Pblicos (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 50. Solicitud de copias simples y certificadas en la Administracién Pablica del Municipio de Tijuana, Baja

Norma Técnica Administrativa 52. Contratacién de personal por honorarios asimilables a salarios (Aplicable todala Norma).

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR
ADMINISTRATIVO:

Oscar Bernarflo Rocha Orozco
Director Administrativo de la SDTUA

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
DEPENDENCIA:

Miguel Angel Bujanda Ruiz
Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental
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ACTA CIRCUNSTANCIADA

En la ciudad de Tijuana, Baja California, México, siendo las 08 horas con 30 minutos, del dia 07 del mes de Octubre del 2021, nos
reunimos en el domicilio Ave. Independencia #1350, Col. Zona Rio, Tijuana B.C. especificamente en la sala de juntas de la
Secretarfa de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental los ciudadanos Miguel Angel Bujanda Ruiz Secretario de Desarrollo
Territorial, Urbano y Ambiental, Oscar Bernardo Rocha Orozco Director Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Territorial
Urbano y Ambiental, Claudia Guadalupe Manzo Hernandez y Marisol Solorzano Villagémez para llevar a cabo la revisién de la
elaboraciéon del "Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2022" del programa 37 Desarrollo Territorial, Urbano y
Ambiental de la Secretarfa de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental, que consta de once (11) formatos incluyendo el
presente, a continuacién se mencionan:

1. Marco juridico.

2. Acta circunstanciada.

3. Diagndstico que soporta la creacién sustancial del Pp.

4. Matriz de objetivos de desarrollo del milenio y objetivos de desarrollo sostenible.

5. Matriz de responsabilidad y competencia.

6. Matriz de planeacidn y estrategias.

7. Arbol de problemas.

8. Arbol de objetivos.

9. Matriz de indicadores para resultados.

10. Identificacidn de la poblacion o drea de enfoque.

11. Comparativo de metas del programa autorizados para el gjercicio fiscal 2021 con prondstico de cierre vs proyectado para el
ejercicio fiscal 2022.

Cabe mencionar que la informacién utilizada para la elaboracién del Proyecto antes mencionado fue proporcionada en su
totalidad por el C. Miguel Angel Bujanda Ruiz Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental, siendo ésta plasmada en
los archivos programaticos requeridos por la Tesoreria Municipal.

Atendiendo los hechos descritos se da por concluida la presente acta para que surta todos los efectos legales que sean
inherentes y se realice el trdmite correspondiente, firmando al calce todos los que intervienen por voluntad propia en la
elaboracién de esta acta, siendo las 09 horas con 30 minutos del dia 07 del mes de Octubre del 2021.

Miguel Angel Bujanda Ruiz
Secretario de Desarrollo Territorial Urbano y Ambiental

Oscar Bernardo Rocha Orozco
Director Administrativo de la SDTUA

(P

ClaudiajGuadalupe Manzo Hernandez \ Marisol Solérzano Villagémez
Enlace de ptencidn ciudadana de la SDTUA Auxiliar Administrativo

ITULAR DE LA DEPENDENCIA:

NOMERE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMIA Y CARGO

Miguel Angel Bujanda Ruiz
Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Ambiental

‘do Rocha Orozco
Director Administrativo de la SDTUA
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TIJ UANA H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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NOMBRE DEL PROGRAMA : DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL No. PROGRAMA : 37

DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

La dindmica de las ciudades ha sido muy acelerada en todos los dmbitos, es necesaria la suma de esfuerzos de toda la
ciudadanfa para transformar procesos que demandan actualizacién de la administracién y gestién publica. Se
requiere una intervencién eficiente y eficaz en temas prioritarios que inciden en y para la poblacién, empresas e
instituciones. Bajo esta premisa, es necesario plantear, estructurar y ejecutar acciones en colaboracién con los otros
6rdenes de gobierno, atrayendo recursos para el bienestar de las familias. Por ello, es necesario desarrollar un
diagndstico en base a elementos primordiales que permitan la creacidn sustancial del programa presupuestario 37
“Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental”.

A. Identificacion y descripcion del problema.

Tijuana, es una de las ciudades mds importantes del Sistema Urbano Nacional e, indudablemente, es la ciudad mds
importante de la frontera entre México y Estados Unidos. Esta relevancia se refleja en mdiltiples aspectos,
destacando su dinamismo demografico y econdmico, asi como su papel en el movimiento cotidiano de personas,
bienes y servicios. Derivado de esto existe un notable crecimiento de la poblacién y de los establecimientos con
actividad econdmica, asi como una mayor extensién territorial a cubrir; el Ayuntamiento de Tijuana enfrenta una
mayor demanda de la poblacién que requiere beneficiarse de los muiltiples servicios de desarrollo territorial, urbano y
ambiental. Expuesto lo anterior se determina que el problema detectado en este dmbito es que el Municipio de
Tijuana presenta una deficiente coordinacién y gestién de los programas para la poblacién de Tijuana en servicios e
infraestructura urbana.

B. Determinacién y justificacién de los objetivos de la intervencién.

Ahora bien, es imprescindible plantear estrategias que permitan coadyuvar con la problemdtica para el
mejoramiento de éste; los objetivos sujetos de andlisis tiene como fin el contribuir en la implementacién de una
administracién eficiente y responsable mediante el fortalecimiento en la planeacién y coordinacién de programas
para la optimizacién de los recursos de servicios publicos, cuyo propdsito es que el Municipio de Tijuana presenta
una eficiente coordinacién en sus acciones de planeacién y administracion para la ejecucién de los programas de
desarrollo territorial, urbano y ambiental. Para ello es necesario lograr una serie de objetivos mediante la
coordinacién con los tres érdenes de gobierno y otras instancias para el seguimiento de éstos programas, asi como la
revisién del recurso humano, financiero y material, el cual conlleva a que los proyectos del sector de servicios
publicos urbanos y recursos sean planeados y coordinados. Lo anterior mencionado se encuentra a detalle en el
formato denominado “Matriz de Indicadores para Resultados 2022”.

C. Arbol del problema y arbol de objetivos.

Una vez detectado el problema y objetivos es indispensable crear un programa presupuestario que ayude a atacar la
problemdtica sustancial de la prestacién de servicios de desarrollo territorial, urbano y ambiental, para

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
ADMINISTRATIVO:

DEPENDENCIA:

Miguel Angel Bujanda Ruiz

Oscar Bernardo Rocha Orozco Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Director Administrativo de la SDTUA Ambiental
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DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

lo cual se define el programa 37 denominado “Desarrollo Territorial Urbano y Ambiental”. Con respecto a éste, se
elabora la Apertura Programética en base a la Metodologfa del Marco Légico iniciando con el desarrollo del arbol de
problemas, el cual se encuentra dentro del formato llamado “Arbol de Problemas del Ejercicio Fiscal 2022”. Para la
identificacién del problema se detectan como causantes de ésta una insuficiente planeacién de desarrollo urbano y
limitados recursos humanos, financieros y materiales, provocando insuficiente estructuracién de proyectos del
sector de servicios publicos urbanos.

Todo ello origina que exista una deficiente coordinacion y gestién de los programas para la poblacion de Tijuana en
servicios e infraestructura urbana, lo que ocasiona una inadecuada ejecucién de los proyectos en beneficio de la
ciudadanfa y escasas acciones de desarrollo y de mejoramiento urbano, por lo que da como consecuencia deficientes
servicios publicos y mala imagen urbana del municipio de Tijuana.

Por otra parte, para neutralizar el problema se realiza el arbol de objetivos el cual se ubica dentro del formato
nombrado “Arbol de Objetivos del Ejercicio Fiscal 2022”. La Secretarfa de Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental
pretende abatirlo con una eficiente planeacién de desarrollo urbano asi como una eficientizacion de los recursos
humanos, financieros y materiales y con esto tener suficientes proyectos estructurados del sector de servicios
publicos urbanos. Con lo anterior, el Ayuntamiento de Tijuana ofrece una eficiente coordinacién y gestién de los
programas para la poblacién de Tijuana en servicios e infraestructura urbana con la adecuada ejecucién de los
proyectos en beneficio de la ciudadanfa y suficientes acciones de desarrollo y de mejoramiento urbano, por lo que los
habitantes de la ciudad se favorecen con eficientes servicios publicos y mejoramiento de la imagen urbana del
municipio de Tijuana.

D. Identificacién, cuantificacidn y caracterizacién de la poblacién o dreas de enfoque potencial.

Para este programa se identifica dentro del formato “Identificacion de la Poblacion o Area de Enfoque” que la
poblacién potencial es toda la poblacién del municipio de Tijuana, Baja California.

E. Identificacién, cuantificacién y caracterizacién de la poblacién o areas de enfoque objetivo.

De esta misma forma se contempla que la poblacién objetivo es de 1,922,523 habitantes, es decir, toda la poblacién
del municipio de Tijuana que se benefician con los programas de prestacién de servicios e infraestructura urbanay
que esta Secretarfa acttie como ente gestionador para que se atienda en apego ala normatividad y reglamentos que
rige las Dependencias y Entidades adscritas a la misma. Es necesario recalcar que la poblacién atendida estd
representada por el 49.60% de mujeres y el 50.40% de hombres del total de habitantes de la ciudad de Tijuana que se
benefician con los programas de prestacién de servicios e infraestructura urbana.

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
ADMINISTRATIVO: DEPENDENCIA:

MO —

Miguel Angel Bujanda Ruiz
Oscar Bernardo Rocha Orozco Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Director Administrativo de la SDTUA Ambiental

2de3



XK1Y AVUNTAMIENTO

T!3 UANA H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
EJERCICIO FISCAL 2022

NOMBRE DEL PROGRAMA : DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL No. PROGRAMA : 37

DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

F. Estrategia de cobertura.

Como se ha mencionado, la poblacién objetivo considera a todos los habitantes de la ciudad de Tijuana, por ello su
estrategia de cobertura es realizar acciones de obras, ordenamiento urbano, servicios publicos, asi como la
proteccién al medio ambiente tanto en el ejercicio 2022 y en los afios subsecuentes ya que se busca una constante
mejora.

G. Relacién con otros programas presupuestarios municipales, estatales o federales.

El programa 37 “Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental” trabaja en coordinacién con los programas 38
“Administracién Urbana”, 39 “Catastro Municipal”, 41 “Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo
33”, 42 “Obras e Infraestructura Urbana Municipal, 43 “proteccién al Ambiente” y 44 “Servicios Publicos
Municipales”, ya que atienden a la misma poblacién con acciones de desarrollo y mejoramiento urbano, sin embargo
los servicios entregados de cada programa son diferentes por lo que se determina que son complementarios.

H. Clasificacién del programa.

De acuerdo con el diagndstico elaborado, se determina que el programa 37 pertenece a la clasificacién de la politica
de desarrollo distinto a lo social ya que el resultado final es la entrega de servicios publicos municipales e
infraestructura urbana.

. Clasificacién programatica.

El programa 37 se clasifica bajo la modalidad E Prestacion de servicios publicos emitida por el Consejo de
Armonizacién Contable, y al ser una politica de desarrollo distinto a lo social no se integra un padrén de beneficiarios.

Bibliografia.

Acuerdo por el que se emite la clasificacion  programatica. {sr—CONAC——Obtenido=—de:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_o1_02_oo4.pd1c

Clasificacion funcional del Gasto. (2010). CONAC. Obtenido de:
https://www.conac.gob.mxlwork/models/CONAC/normatividad/NOR_O1_02_003.pdf

Instituto  Nacional de Estadistica y Geograffa. (2021). México en cifrass. Obtenido de:
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograﬁcas/default.aspx

Plan Municipal de Desarrollo. (2020-2021). Ayuntamiento de Tijuana. Obtenido de: https://www.tijuana.gob.mx/pmd/
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Miguel Angel Bujanda Ruiz
Oscar Bernardo Rocha Orozco Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Director Administrativo de la SDTUA Ambiental
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA: 37
NOMBRE DEL PROGRAMA:

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2022

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL

DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL

XHIV AYUNTAMIENTO

TIJUANA

To2 1 -2 U o2 a

No. EJE PND 2019-2024:
2. Bienestar

No. EJE PED 2020-2024:
4. Desarrollo urbano y ordenamiento del
territorio

4. Desarrollo

No. EJE PMD 2020-2021:

y movilidad

No. DE LINEA DE ACCION PMD:
4.4.1.1 Rehabilitar y bachear vialidades en
zonas prioritarias

CLASIFICACION PROGRAMATICA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 2. Desempefio de Funciones CARACTERISTICAS GENERALES: E. Prestacién de Servicios Publicos
2 < < No. Y DESCRIPCION DE
CLASIFICACION FUNCIONAL: No. Y DESCRIPCION DE FINALIDAD (fi): No. Y DESCRIPCION FUNCION (fu):
° () ° (fw SUB FUNCION (sf):
2.2.1 2- Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3 MEDIO DE SUPUESTO O
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - 6 UNIDAD DE MEDIDA VERIFICACION HIPGTESIS
FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION
; Porcentaje de acciones para la implementacién
de una administracion eficiente.
(Acciones realizadas de mejoramiento urbano/
2 Acciones programadas de mejoramiento
urbano)*100
Afio base Valor Se cuenta conla
3 planeaciény
2020 100 coordinacién de las
- . L. Tabla del PMD instancias
Contribuir en laimplementacién de una Trimestre .
L . . . (IMPLAN) realizada |gubernamentalesy no
administracién eficiente y responsable Porcentaje de L
i e : . por la Coordinacién gubernamentales
mediante el fortalecimiento en la 4| Primero | Segundo | Tercero | Cuarto acciones para los S
FIN L L - General Ejecutiva de para el logro de la
planeacién y coordinacién de recursos de servicio -
N 0% 0% 0% 100% S la Secretarfa de prestacién de
programas para la optimizacién de los publico. s . -
L. L Desarrollo Territorial, | servicios publicos en
recursos de servicios publicos. . P, Lo
Representa el logro de acciones realizadas para Urbano y Ambiental. | &mbito territorial,
5 la eficientizacidn de las actividades de las urbano y ambiental
dependencias adscritas oportunosy
eficientes.
6 Anual
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
Porcentaje de planeacién y administracién de los
! programas y recursos.
(Acciones realizadas de mejoramiento urbano
2 semestral / Acciones programadas de
mejoramiento urbano semestral)*100/2
Afio base Valor
3
2020 100 Las instancias
L " Tabla del PMD ubernamentales y no
El Municipio de Tijuana presenta una . . g Y
o R ) Trimestre (IMPLAN) realizada gubernamentales
eficiente coordinacién en sus acciones - .
de planeacién y administracion para la i Porcentaje de porla Coordinacién trabajan en
P1 pianeacion ¥ e 4 | Primero | Segundo | Tercero | Cuarto ) ) General Ejecutiva de | colaboracion para el
ejecucion de los programas de acciones realizadas. ., .
o la Secretarfa de logro de la prestacién
desarrollo territorial, urbano y o% 50% 0% 50% - - .
. Desarrollo Territorial, | de servicios publicos
ambiental. Urb Ambiental Ambito tercitorial
Representa el logro de la planeaciény rbanoy Ambiental. | en ambito err.' orial,
5 supervisién y control de los recursos de las urbano y ambiental.
dependencias adscritas.
[3 Semestral
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia




DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA:

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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37

DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL

XAV AYUNTAMIENTO

TIJUAN

2,072 1 F a0 2t

No. EJE PND 2019-2024:

2. Bienestar

No. EJE PED 2020-2024:
4. Desarrollo urbano y ordenamiento del
territorio

No. EJE PMD 2020-2021:
4. Desarrollo y movilidad

No. DE LINEA DE ACCION PMD:
4.4.1.1 Rehabilitar y bachear vialidades en
zonas prioritarias

CLASIFICACION PROGRAMATICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 2. Desempefio de Funciones

CARACTERISTICAS GENERALES: E. Prestacin de Servicios Publicos

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No. Y DESCRIPCION DE FINALIDAD (fi):

No. Y DESCRIPCION FUNCION (fu):

No. Y DESCRIPCION DE
SUB FUNCION (sf):

2924 2- Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO -3 MEDIO DE SUPUESTO O
NIVEL MEN N. B. i DD A < <
RESU ARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - 6 UNIDAD DE MEDID. VERIFICACION HIPOTESIS

FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION

y coordinados.

Porcentaje de planeacién, coordinacién y control
de los programas.

(Porcentaje de reuniones con las diferentes
instancias + Porcentaje de revisién del recurso
para su optimizaciény control) / 2

Proyectos del sector de servicios
P1C1 publicos urbanos y recursos planeados

Ao base Valor
2021 100
Trimestre
Primero | Segundo | Tercero Cuarto
25% 25% 25% 25%

Representa el logro de la planeacion,
coordinacién y control de los recursos de los
programas de desarrollo urbano.

Trimestral

Estratégico

Ascendente

Eficacia

Porcentaje de

coordinaciény

control de los
programas.

actividades realizadas

Las dependencias
Informe mensual de | publicasy privadas se
coordinan para el
de gestién con las | logro de la prestacién
Direcciones Adscritas | de servicios publicos
alaSDTUA. para el mejoramiento
urbano.

ambiental.

Porcentaje de atencién de asuntos de desarrollo
urbano.

(Reuniones atendidas para el mejoramiento
territorial, urbano y ambiental / Reuniones
convocadas para mejoramiento territorial,

urbano y ambiental)*100/4

Coordinacién con los tres ordenes de
gobierno y otras instancias para el

P1C1A1 seguimiento de los programas de

desarrollo territorial, urbano y

Afo base Valor
2021 100
Trimestre
Primero | Segundo | Tercero Cuarto
25% 25% 25% 25%

Representa el logro de atencién de asuntos
relacionados con el mejoramiento territorial,
urbano y ambiental en reuniones asistidas para
asf dar seguimiento a los programas.

Trimestral

Gestién

Ascendente

Eficacia

Porcentaje de
acciones para el
mejoramiento
urbano.

acciones de la SDTUA.

Los inversionistas,
colonos, sector
privado, organismos
internacionales,
dependencias
gubernamentales
municipales, estatales
y federales se
coordinan para el
cumplimiento de las
necesidades de la
ciudad.

*Informe mensual de

*Cédula de atencion
territorial, urbano y
ambiental de la
SDTUA.
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37
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2 0% 150

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL

No. EJE PED 2020-2024:
4. Desarrollo urbano y ordenamiento del
territorio

No. EJE PND 2019-2024:
2. Bienestar

No. DE LINEA DE ACCION PMD:
4.4.1.1 Rehabilitar y bachear vialidades en
zonas prioritarias

No. EJE PMD 2020-2021:
4. Desarrollo y movilidad

CLASIFICACION PROGRAMATICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 2. Desempefio de Funciones

CARACTERISTICAS GENERALES: E. Prestacién de Servicios Publicos

3 No. Y DESCRIPCION DE
CLASIFICACION FUNCIONAL: No. Y DESCRIPCION DE FINALIDAD (fi): No. Y DESCRIPCION FUNCION (fu): 2
(i) 5 () SUB FUNCION (sf):
2.2.1 2- Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO -3 MEDIO DE SUPUESTO O
NIVEL M Vi i { EDIDA <
RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - 6 UNIDAD DE M VERIFICACION HIPOTESIS
FRECUENCIA DE MEDICION -7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION
Informe mensual de la
1 Porcentaje de revisién de los recursos. Direccién
Administrativa.
Reporte mensual de
actividades de:
(Reportes entregados de los recursos / Reportes
2 -Recursos Humanos:
de recursos programados anual)*100
*Concentrado de
personal de la SDTUA.
*Reporte de tiempo
Afio base Valor extraordinario.
5 *Reporte de dfas
2021 100 inhabiles.
*Gasto mensual de
Trimestre tiempo extra Se cuenta con la
comparativo. participacién
2 i
4 | Primero | Segundo | Tercero Cuarto < GlaSt.O mef‘sual de cxudadana.para la
Y Porcentaje del control| dfas inhabiles por recaudacién de
Revision del recurso humano, SR : 2 . G
P1C1A2 . B . y optimizacién de los Direccidon recursos financieros,
financiero y material. 25% 25% 25% 25% :
recursos. comparativo. asf como la entrega
-Recursos Materiales: | de los productosy
*Comparativo de | servicios por parte de
Representa la supervisién y coordinacién de la combustible de las los proveedores.
icacié Direcci apa :
aplicacién de los recurs'os de las Direcciones Ditecionas ndscritas
adscritas.
alaSDTUA.
*Seguimiento de
requisiciones por
6 Trimestre dependencia.
-Programacién y
7 Gestion presupuesto:
*Presupuesto
autorizado para el
8 fscendente ejercicio fiscal 2021 de
la SDTUA por
9 Eficacia programay capitulo
mensual.

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR ADMINISTRATIVO:

Oscar Bernardo Rocha Orozco
Director Administrativo de la SDTUA

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Miguel AngelBujanda Ruiz
Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Ambiental




XXV AYUNTAMIENTO

TIJUANA H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
#es 1o re2 % |IDENTIFICACION DE LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE

EJERCICIO FISCAL 2022

NOMBRE DEL PROGRAMA : DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y AMBIENTAL No. PROGRAMA : 37

IDENTIFICACION DE LA POBLACION

POBLACION O AREA DE ENFOQUE:

1) POTENCIAL:
Toda la poblacién del municipio de Tijuana, Baja California.

2) OBJETIVO:

Toda la poblacién del municipio de Tijuana que se beneficien con los programas de prestacién de servicios e infraestructura
urbana y que esta Secretarfa acttie como ente gestionador para que se atienda en apego a la normatividad y reglamentos que
rige las Dependencias y Entidades adscritas a la misma.

3) ATENDIDA:
Toda la poblacién del municipio de Tijuana beneficiada con los programas de prestacin de servicios e
infraestructura urbana.

Fuente:
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). México en cifras. Obtenido de: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/default.aspx

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR NOMBRE, FIRMA'Y CARGO DEL TITULAR DE LA
ADMINISTRATIVO: DEPENDENCIA:

Moo

Miguel Angel Bujanda Ruiz
Oscar Berfiardo Rocha Orozco Secretario de Desarrollo Territorial, Urbano y
Director Administrativo de la SDTUA Ambiental
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