






























































































































































































AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
MARCO JURfDICO

EJERCICIO FISCAL 2018
\,IAfU'H,l','fh'O

TIJUANA

EI presente Programa Operativo Anual "Tesorerla Municipal" se encuentra fundamentado en 10dispucsto y ordenado
por:

• ConstituciOn Potltica de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 25 parrafo segundo y el Articulo 115 fracciOn
II parrafo segundo fracciOn IV y V inciso c.

• ConstituciOn Polltica del Estado Libre y Soberano de Baja California. en su articulo 76 parrafos primero y segundo y
Articulo 85.

• Ley del Regimen Municipal para el Estado de Baja California en su Articulo 7 fracciOn VIII. Articulo 10.

• Ley de PlaneaciOn para el Estado de Baja California en su Articulo 8. 11. 12.14.23.24.25.34 Ydernas aplicables.

• Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en sus Articulos 5. 6. 27. 42. 43. 44.
45. 65.74.75.77.82.84 Y dernas aplicables.

• Reglamento de la AdministraciOn Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana. Baja California en los Artlculos 7 y
22.

• Reglamento Interno de la Tesorerla Municipal de Tijuana. B.C. en su Articulo 28 fraccion I y III.
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AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ACTA CIRCUNSTANCIADA

EJERCICIO FISCAL 2018

Tijuana, Baja California; siendo las 10:00 horas del dia lOde octubre de 2017, en domicilio Av. Independencia y Paseo del
Centenario, numero 1350, de la Zona del Rio, de esta Ciudad de Tijuana, B.C. nos reunimos los CC. C.P. Yessika Patricia
Anlillon Diaz en su caracter de Jefe Administrativo de la Direcci6n de Tesoreria Municipal, la Lic. Sandra Flores Bernal,
Directora de Programaci6n y Presupuesto de la Tesoreria Municipal, la Lic. Marisa Cruz Lozano, Directora de la Direcci6n
de Egresos de la Tesoreria Municipal, para hacer constar los siguientes:

HECHOS:

Que en este acto constituido las C. C. Yessika Patricia Antillon Diaz, Sandra Flores Bernal y Marisa Cruz Lozano dentro de
la sala de juntas de la Tesoreria Municipal se lIev6 a cabo la discusi6n y aprobaci6n de 10 siguiente:

1.- Arbol de causas y efectos, Arbol de problemas y Arbol de objetivos concernientes a la Direcci6n de Contabilidad de la
Tesoreria Municipal,

2.- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del fin, prop6sito, componente y metas proqramaticas, . los medios de
verificaci6n y supuestos concernientes a los indicadores de la Direcci6n de Programaci6n y Presupuesto, Direcci6n de
Egresos, y Jefatura de Administrativa de la Tesoreria Municipal, orientados a formar parte de la estructura, del programa 25
denominado 'Tesoreria Municipal" del ejercicio fiscal 2018.

P1C2 GOBIERNO EFICIENTE Y DE RESULTADOS

P1C2A1 ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO
EN RESUL TADOS (PBR)

P1C2A2 ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO (SED)

P1C2A3 REGISTRO DE PAGOS

P1C2A4 ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL MEJOR DESEMPENO DEL CONTRO INTERNO DE LA TESORERiA
) MUNICIPAL

4.- Programa Operative Anual 2018 (POA) de la Direcci6n Programaci6n y Presupuesto, Direcci6n de Egresos, y Jefatura de
Administrativa de la Tesoreria Municipal, orientados a formar parte de la estructura, del programa 25 denominado 'Tesoreria
Municipal".

Discutidos y aprobados los numerales anteriores, se lIegaron a los siguientes acuerdos entre las partes:

1.- La Jefatura Administrativa se compromete a entregar a la Direcci6n de Proqrarnacion y Presupuestos ya la Direcci6n de
Egresos, una ficha tecnica por cada indicador del cual la Direcci6n es responsable para efecto de que elabore los informes
trimestrales correspondientes.

2.- La Direcci6n de Programaci6n y Presupuestos y la Direcci6n de Egresos se compromete a hacer entrega en tiempo y
forma de manera trimestral del avance del programa Operativo Anual 2018; haciendo dicha entrega a la Jefatura
Administrativa los primeros 10 dias despues de culminado el trimestre.

En virtud de 10 anterior se levanta la presente acta a fin de hacer del conocimiento de la Direccion de la Tesoreria Municipal,
10 relativo en relaci6n al h cho mencionado para los fines que juzguen pertinentes.

Firmando el Jefe dmini rativo de la Tes reria Municipal, la Directora de Programaci6n y Presupuesto de la Tesoreria

)
UNICIPAl



AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ACTA ClRCUNSTANCIADA

EJERCICIO FISCAL 2018
XXII AYUNrAMIf:NTO

TIJUANA

Tijuana, Baja California; siendo las 10:00 horas del dia 10 de octubre de 2017, en domicilio Av. Independencia y Paseo del
Centenario, numero 1350, de la Zona del Rio, de esta Ciudad de Tijuana, B.C. nos reunimos los CC. C.P. Yessika Patricia
Antillon Diaz en su caracter de Jefe Administrativo de la Direcci6n de Tesoreria Municipal, el Lic. Juan Pablo Guerrero
Mercado, Director de Recaudaci6n Municipal de la Tesoreria Municipal, C. Salvador Mohedano Valencia, Sub-Recaudador y
la Lic. Yessica Berenice Elizalde Villalobos, fungiendo esta ultima en caracter de testigo, para hacer cons tar los siguientes:

HECHOS:

Que en este acto constituidos los C. C. Yessika Patricia Antillon Diaz, Juan Pablo Guerrero Mercado, C. Salvador
Mohedano Valencia, Lic. Yessica Berenice Elizalde Villalobos dentro de la sala de juntas de la Tesoreria Municipal se IIev6 a
cabo la discusi6n y aprobaci6n de 10 siguiente:

1.- Arbol de causas y efectos, Arbol de problemas y Arbol de objetivos concernientes a la Direcci6n de Contabilidad de la
Tesoreria Municipal.

2.- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del fin, prop6sito, componente y metas proqrarnaticas, los medios de
verificaci6n y supuestos concernientes a los indicadores de la Direcci6n de Recaudaci6n Municipal, orientados a formar
parte de la estructura, del programa 25 denominado "Tesoreria Municipal" del ejercicio fiscal 2018.

P1C1/NCREMENTO DE LA RECAUDAC/6N REG/STRADO

P1C1A 1/MPLEMENTAC/6N DE ESTRATEG/AS RECAUDA TOR/AS

P1C1A2/NCREMENTO DE LA RECAUDAC/6N EN /MPUESTOS /NMOB/LIAR/OS

3.- Programa Operativo Anual 2018 (POA) de la Direcci6n de Recaudaci6n Municipal de la Tesoreria Municipal.

Discutidos y aprobados los numerales anteriores, se lIegaron a los siguientes acuerdos entre las partes:

) 1.- La Jefatura Administrativa se compromete a entregar a la Direcci6n de Recaudaci6n Municipal una ficha tecnlca por cada
indicador del cualla Direcci6n es responsable para efecto de que elabore los informes trimestrales correspondientes.

2.- La Direcci6n de Recaudaci6n Municipal se compromete a hacer entrega en tiempo y forma de manera trimestral del
avance del programa Operattvo Anual 2018; haciendo dicha entrega a la Jefatura Administrativa los primeros 10 dias
despues de culminado el trimestre.

En virtud de 10 anterior se I vanta la presente acta a fin de hacer del conocimiento de la Direcci6n de la Tesoreria Municipal,
10 relativo en relaci6n al he ho mencionado para los fines que juzguen pertinentes.

Firmando el Jefe Administr tivo de la Tesoreria M nicipal, el Director de Recaudaci6n Municipal
las 10:30 horas, del d a 10 de octubre de 2017.

la Tesoreria Municipal y

LlC. JUAN PABLO ERRERO MERCADO
DIRECTOR DE REC UDACION MUNICIPAL

Lie. cf-NI(.#LAi
TESOREROMUNICIPAL



)

C.P. MARIA DE LOS ANGELES 0 Til DEL CALLEJO
DIR CTORA DE FISCALIZACION MUNICIPAL

AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ACTA ClRCUNSTANCIADA

EJERCICIO FISCAL 2018
,(I ""l..NrAI.tlNfO

TIJUANA

Tijuana, Baja California; siendo las 10:00 horas del dia 10 de octubre de 2017, en domicilio Av. Independencia y Paseo del
Centenario, numero 1350, de la Zona del Rio, de esta Ciudad de Tijuana, B.C. nos reunimos los CC. C.P. Yessika Patricia
Antillon Diaz en su caracter de Jefe Administrativo de la Direcci6n de Tesoreria Municipal, la C.P. Maria de los Angeles Ortiz
del Callejo, Directora de Flscalizaclon de la Tesoreria Municipal, y la LAE. Martha Olivia Palma Galvez Jefe de
Observaciones a la Cuenta Publica, para hacer constar los siguientes:

HECHOS:

Que en este acto constituidos las C. C. Yessika Patricia Antillon Diaz, Maria de los Angeles Ortiz del Callejo y Martha Olivia
Palma Galvez dentro de la sala de juntas de la Tesoreria Municipal se lIev6 a cabo la discusi6n y aprobacion de 10siguiente:

1.- Arbol de causas y efectos, Arbol de problemas y Arbol de objetivos concernientes a la Direcci6n de Fiscalizaci6n y a la
Jefatura de Observaciones a la Cuenta Publica de la Tesoreria Municipal.

2.- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del fin, propcslto, componente y metas proqrarnaticas. los medios de
verificaci6n y supuestos concernientes a los indicadores de la Dlreccion de Fiscalizacion Municipal, y a la Jefatura de
Observaciones a la Cuenta Publica, orientados a formar parte de la estructura, del programa 25 denominado "Tesoreria
Municipal" del ejercicio fiscal 2018.

P1C3 FISCAL/ZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA

P1C3A1 REAL/ZACION DE AUDITORiAS Y REVISIONES ESPECIALES A DELEGACIONES Y DIRECCIONES QUE
INTEGRAN EL AYUNTAMIENTO.

P1C3A2 ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACION DE LAS AUDITORIAS QUE REAL/ZAN LOS DIFERENTES
ORGANOS DE CONTROL Y FISCAL/ZACION AL MUNICIPIO DE TIJUANA.

3.- Programa Operativo Anual 2018 (POA) de la Direccion de Fiscalizaclon Municipal de la Tesoreria Municipal y de la
Jefatura de Observaciones a la Cuenta Publica.

Discutidos y aprobados los numerales anteriores, se lIegaron a los siguientes acuerdos entre las partes:

1.- La Jefatura Administrativa se compromete a entregar a la Direccion de Fiscafizacion Municipal y a la Jefatura de
Observaciones a la Cuenta Publica una ficha tecnica por cada mcicador del cualla Olreccion y Jefatura es responsable para
efecto de que elabore los informes trimestrales correspondientes.

2.- La Direcci6n de Fiscalizacion Municipal y la Jefatura de Observaciones a la Cuenta Publica se compromete a hacer
entrega en tiempo y forma de manera trimestral del avance del programa Operativo Anual 2018; haciendo dicha entrega a la
Jefatura Administrativa los primeros 10 dias despues de culminado el trimestre.

anta la presente acta a fin de hacer del conocimiento de la Direccion de la Tesoreria Municipal,
10relativo en relaci6n al he 0 mencionado para los fines que juzguen pertinentes.

ivo de la Tesoreria Municipal, la Directora de Fiscalizacion Municipal de la Tesoreria Municipal
la Cuenta Publica, siendo las 10:30 horas, del dia 10 de octubre de 2017.

) TESOREROMUNICIPAL
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AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ACTA CIRCUNSTANCIADA

EJERCICIOFISCAL 2018

Tijuana, Baja California; siendo las 10:00 horas del dia 10 de octubre de 2017, en domicilio Av.
Independencia y Paseo del Centenario, nurnero 1350, de la Zona del Rio, de esta Ciudad de Tijuana, B.C.
nos reunimos los CC. C.P. Yessika Palricia Antillon Diaz en su caracter de Jefe Administrativo de la
Direccion de Tesoreria Municipal, la C.P. Maria de Lourdes Romero Quintanar, Directora de Contabilidad de
la Tesoreria Municipal, para hacer constar los siguientes:

HECHOS:

Que en este acto constituidos tas C. C. Yessika Patricia Antillon Diaz, Maria de Lourdes Romero Quintanar
dentro de la sala de juntas de la Tesoreria Municipal se llevo a cabo la diseusion y aprobacion de 10
siguiente:

1.- Arbol de causas y efectos, Arbol de problemas y Arbol de objetivos concernientes a la Direccion de
Contabilidad de la Tesoreria Municipal,

2.- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del fin, proposlto, componente y metas proqramaticas, los
medios de veriflcacion y supuestos concernientes a los indicadores de la Direccion de Contabilidad,
orientados a formar parte de la estructura, del programa 25 denominado "Tesoreria Municipal" del ejercicio
fiscal 2018.

P1 LOS PROGRAMAS DE POLiTlCA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA CUENTAN CON
FINANZAS SANAS LOGRANDO UN GOBIERNO EFICIENTE Y ASEGURANDO UN PRESUPUESTO
ORIENTADO A RESULTADOS

P1C4 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA

P1C4A1 ELABORACI6N DE ESTADOS FINANCIEROS

3.- Programa Operativo Anual 2018 (POA) de la Direccion de Contabilidad de la Tesoreria Municipal.

Discutidos y aprobados los numerales anteriores, se lIegaron a los siguientes acuerdos entre las partes:

1.- La Jefatura Adrninistrativa se compromete a entregar a la Dlrecclon de Contabilidad una ficha tecnica por
cada indicador del cual la Dlreccion es responsable para efecto de que elabore los informes trimestrales
correspondientes.

2.- La Oireccion de Contabilidad se compromete a hacer entrega en tiempo y forma de manera trimestral del
avance del prograrna Operativo Anual 2018; haciendo dicha entrega a la Jefatura Administrativa los primeros
10 dias despues del culminado el trimestre.

En virtud de 10 anterior se levanta la presente acta a fin de hacer del conocimiento de la Direcclon de la
Tesoreria Municipal, I relativo en relacion al hecho mencionado par s que juzguen pertinentes.

)
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SECRETARfk DIRECCi6N DE TESORERfA MUNICIPAL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA W
D£P£NO£NCIA: TESORERfA MUNICIPAL MATRIZ DE INDICADDRES EJERCICIO FISCAL 2018 IOOtAV\lHlAMIHlO

NOMBRE OEl TIJUANA
PROGAAMk TESORERrA MUNICIPAL PRESUPUESTO: NO. PROGAAMk 1

EJE PND 1013'1018: IV. MEXICO PROSPERO I~EPED 1014'1019: ,. GOBIERND DE RESULTADOS Y I~EPMD 1017'1019: S. CIUDAD EFICIENTE V No. DE UNEA DE ACCION PMO: 5.1.1.1.
CERCAND A LA GENTE DEMOCAATlCA

CLASIFlCAClDN PROGRAMATlCk PRDGRAMA PRESUPUESTARID: CARACTEJUSTlCAS GENERAUS:

M. APDVD AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
3M • ADMINISTRATlVOS Y DE APOYO INSTlTUCIONAL

CLASIFICACION FINAUDAD (II): FUNCION(fu): SUB FUN CION (sf):

1.S.2 1. GDBIERND . ASUNTOS FINANCIERDS Y HACENDARIOS 1. ASUNTOS HACENDARIOS

INDICADOR
1 NOMBRE DElINDICAOOR- 2 METOOO DE

UNlOAD DE MEDIO DE SUPUESTOO
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO- 3 META INICIAL- 4 INTERPRETACION· 5

FRECUENCIA DE MEDICION· 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS

DIMENSION. I INDICE DE AUTONOMIA FINANCIERA

1 tAF_ (mgresc proplo/Gasto (otal)·,00

TRIMESTRE

3 PRIMERO I SEGUNDO I TERCERO I CUARTO

I I gO%

CONTRIBUIR A UNA ESTRICTA DISCIPUNA FISCAL Y MIDE LA RELACION ENTRE EL INGRESO PROPIO DEL RECURSOS FINANClEROS
FlNANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL AYUNTAMIENTO DE TlJUANA Y LOS INGRESOS INDICE DE CUENTA PUBLICA DEL

PROPIOS PARA LLEVAR A
FIN INGRESO, DEL CASTO Y UNA RENDICION DE CUENTAS TOTALES QUE TUVIERON EN EL EJERClCIO FISCAL AUTONOMfA EJERClCIO FISCAL 10'7

CABO LOS COMPROMISOS
DEL GOBIERNO MUNICIPAL MEDIANTE EL BUEN 4 ACTUAL, INDICAN DO EN QUE MEDIDA PUEDE FINAI{CIERA GENERADOS EN EL

FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CUBRIR SUS GASTOS TOTALES SIN LA EJERClClO FISCAL ACTUAL.
INTERVENCION DE OTROS NIVELES DE GOBIERNO

S ANUAl

6 ESTRAT£GICO

7 ASCENDENTE

8 ECONOMIA
, CALlFlCAClON DE CALIDAD CREDITICIA

ce= CALlFlCAClON OTORGADA POR AGENCIAS
1 CALlFlCADORAS DE RIESGOS

TRIMESTRE
LOS PROGRAMAS DE POL/nCA PUBUCA DEL 3 PRlMERO I SEGUNDO I TERCERO I CUARTO INSTlTUCIONES RECURSOS FINANCEROS
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA CUENTAN CON CALlFlCACION DE

PI FlNANZAS SANAS LOGRANDO UN GOBIERNO I 5°% I I 5°% CAUDAO
CREDITlClAS H R RATINGS, DESTlNADOS A LOS

EFlCIENTE Y ASEGURANDO UN PRESUPUESTO MIDE LA SOLVENCIA ECONOMlCA Y FINANCIERA CREDlTlClA
STANDARD AND POORS Y COMPROMISOS DE DEUDA

ORIENTADO A RESULTADOS 4 DEL AYUNTAMIENTO
FITCH RAITINGS PUBLICA CONTRAloos

S SEMESTRAL

6 ESTRAT£GICO

7 ASCENDENTE

8 EFlCIENClA
, PORCENTAJE DE CREClMIENTO RECAUDADO

PCR.[(INGRESO TRIMESTRAL DEL EJERClCIO
CORRIENTE ·INGRESO TRIMESTRAL DEL EJERClClO

1 INMEDIATO ANTERIOR)/INGRESO TRIMESTRAL DEL
EJERCIClO INMEDIATO ANTERIORj"OO QUE LOS INDlCADORES

MACROECONOMlCOS SE
TRIMESTRE MANTENGAN DENTRO DE

PRIMERD I SEGUNDO I TERCERO I CUARTD
REPORTE DE INGRESOS LOS pARAMETROS DE3 PORCENTAJE DE DEL PERIODO DEL

P1CI INCREMENTO DE LA RECAUDACION REGISTRAOO 1·50% I 1.501 I 1·S0% I 1·S0% INCREMENTO EJERClCIO CORRIENTE Y SOLVENClA ECONOMlCA DE

MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDAClON ANTERIOR
LA POBLACION YQUE LES

PERMITAN CONTRIBUIR CON
4 TRIMESTRAL RESPECTO AL TRIMESTRE DEL SUS OBLlGAClONES

EJERClCIO ANTERIOR FISCALES.

S TRIMESTRAL

6 ESTRAT£GlCO

7 ASCENDENTE

8 EFICIENClA

PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DE,
ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS

1
RER. (REPORTES REALIZADOS/REPORTES

PROGRAMADOS}"oo

TRIMESTRE

3 PRIMERD I SEGUNDO I TERCERO I CUARTO
DISENO EFECTIVO DE

15·00% I lS·00% I 15.00% I 15·00% PORCENTAJE DE REPORTE DE ESTRATEGIAS
ESTRATEGlAS. EN SU CASO,

PielA! IMPLEMENTACION DE ESTRATEGlAS RECAUDATORIAS AUTORlZAClON DE
MIDE LA CANTlDAD DE ESTRATEGIAS REALIZADAS IMPLEMENTACION RECAUDATORIAS

INSTANClAS EXTERNAS AL
4 PARA INCREMENTAR LA RECAUDACION DE RENTAS AYUNTAMIENTO.

MUNICIPAL

5 TRIM ESTRAL

6 GESTION

7 ASCENDENTE

8 EFICIENCIA
, POR«(NTAJ£ DECR[(IMIENTO AECAUDAOO

PCR.[(INGRESO TRIMESTRAL DEL EJERClCIO

1
CORRIENTE ·INGRESO TRIM ESTRAL DEL EJERClCIO
INMEDIATO ANTERIOR)lINGRESO TRIM ESTRAL DEL

EJERCl(IO INMEDlATO ANTERIORj"oO

TRIMESTRE SOLVEN(lA ECONOMlCA DE
PRIMERO I SEGUNDO I TERCERO I (UARTO

REPORTE DE INGRESOS
LA POBLAClON QUE LES

INCREMENTO DE LA RECAUDACION EN IMPUESTOS 3 PORCENTAJE DE DEL PERIOOO OEL
P1CW INMOBIUARIOS 4·0% I 4·01 I 4.0% I 4.01 INCREMENTO EJERCl(IO CORRIENTE Y

PERMITAN CONTRIBUIR CON

MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDAClON ANTERIOR
SUS OBLlGACIONES

TRIMESTRAL RESPEGO AL TRIMESTRE DEL FISCALES.
4

\
EJERCIClO ANTERIOR

5 TRIMESTRAL

6 ESTRAT£ClCO

( 7 ASCENDENTE

8 EFICIENClA

'-" I I ---~ .....
C.P. YESSIKA PATRI

I-
ICA.' .• 1CA.OO(HAV ...... M_~

~ I'IFE .DMlNISfiAT ~f LA TESORUlA MUNICIPAL TE.SORERO MUHKIPAl

./ .PI/,



SECR£TARiA: DIRECCIC~N DE TESORERrA MUNICIPAL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA •DEPoENDENCIA:
TESOfIERrA MUNICIPAL MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 10.8

NOMBREDEL XXII AYUNTAMIENTO

PROGAAMA: T£SOfI£RrA MUNIOPAL PRESUPUESTO: HO.PROGRAAIA'15 TIJUANA
[JoE PND )01)')011: IV. MEXICO PROSPERO I~E pro )014.1019: 7. G081ERNO DE RESVlTAOOS Y I~E PMD )011.1019: S· ~UOAD EFIOENTE Y Ho.OE UNEA DE ACCION PMD: 5·"'·1.

ClACANO A LA GENU O(MocR.4nCA
ClASlFICACION PROGAAMATlCA: PAOGMMAPR£5UPUESTMIO: CAMCTWSllCAS GEHEMLlS:

1M
M. APOYO Al PROCESD PRESUPUESTAAIO Y PARA M[JORAR LA EFIOENCIA

). ADMINISTAATIVOS Y DE APOYO INSTI1\KIONAl.

ClASIFICACU)N FINALIDAD (fl): 'UNClON(fu~ SUB FUHClON (.f)'

l.S.2 l.GO.IUNO • MUNTOS FINANClUOS V HACENDAAIOS ). MUNTOS HACENDARJOS

INDICADOR
• NOMBRE DEL INDICADOR· 2 METODO DE UNlOAD DE MEDIODE SUPUESTOO

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) cALCULO- 3 META INICIAL·' INTERPRETACION·
5 FRECUENCIA DE MEDICION· 6 nso-

MEDIDA VERIFlCACl6N HIP6TESIS

7 SENT.OO· e DIMENSION

. INOICE GENERAL DE AVANCE EN P8R V SED,
MUNICIPAL

IGA= I{KCalifiud6n obtenlda de vJrfable
,tPonderador de la varfable ullfkJdaYCalifieJci6n SE UECUTAN POllTICAS

I eiptrada de vJrlJble 1)1••••• KOUfICJd6n obtenkta OR.lENT,ADAS,A LA

de variable n·Pondtrldot' de variable califludJ PROn:StONALIlACION DE

n}r'CaHflud6n tsptr.da de variable n>l} tNFORME DIAGN05TI(0
FUNCtONARIOS PUBLICOS

G081ERNO EFICIENTE Y DE RESULTADOS
PORCENTAJE DE S08REElAVANCEDE

EN MATERIA DE GESTION

P,(J TRIMESTRE AVAN(E EN PBR V PARA R£SUL TADOS,
IMPLEMENTADO 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO WAATO SED MUNICIPAL

IMPLEM[NTACION DEL
PRESUPUESTO BASAOO EN

PBR-$EO. SHep
RESULTADOS VSO, SO,

MIOE LA CALiFICAClON OBTENIDA EN LA
SEGUIMIENTO DE

• IMPLEMENTA(ION DE PBR V SED
EVAlUACION AL

DESEMPENO

S TRIMESTRAL

6 GEsnON

7 ASCENDENTE

8 [f/(IEN(IA

POR(ENTAJE DE LOGRO EN LA IMPLEMENTA(lON,
DELP8R

I
PBR=(REPORTES REAlIZAOOS/REPORTES

PROGRAMAOOS)·,OO

TRIMESTRE

AC(lONES ENCAMINADAS AL CUMPUMIENTO DE LA 3 PRIMERO I SEGUNDO TERCERO CVARTO EVALUACIOHOEL
PRESUPUESlO BASAOO EN

P,(lA, IMPlEMENTAOON DEl PRESUPUESTO 8A$AOO EN IS' I IS' IS' IS'
PORCENTAJE DE CUESTtONARtO DE LA RESVLTADD
AVANCE EN PBR IMPLEMENTAoON DEL

RESULTADOS (PBR) paR. SHep
IMPLEMENTAOO

MIOE LA EFE(TMDAO DEL (UMPLIMIENTO DE UN• PRESUPUESTO BASAOO EN RESULTADOS

S TRIMESTRAl

6 GESTION

7 ASCENDENTE

e EFI(AClA

PORCENTAJE DElLOGRO EN LA IMPLEMENTACION,
DEL SED

I
SED=(REPORTES REAUZADOS/REPORlES

PROGRAMADOS)·'00

lRIMUlRE AUOtTOR(Av

A((IONES ENCAMINADAS AL CUMPUMIENTO DE LA 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO EVALUACION DEl
SEGUIMIEHTO DE

PI(W IMPLEMENTA(ION DEL SISTEMA DE lVALVAOON DEl
POR(ENTAJE DE (UESTIOHARtO DE LA

EVAlUACtON AL
IS' IS' IS' III AVA(E EN SED DESEMPE~O

OESEMPE~O (5EO) IMPlEMENTACiON DEL
IMPlEMENTAOOMIDE LA EFEOMD,AO DEL GRADO DE SED. SHCP• (UMPUMIENTO DEL SED

S lRIME5TRAL

6 GESTION

7 ASCENDEN1E

e EFICACIA

POR(ENTAJE DE IMPLEMENTACION DE,
ESTRATEGIAS RECAUDATORtAS

I
RRP=(REPORTES REAlIlAOOSlREPORTES

PROGRAMADOS)·,OO

TRIMESTRE
DISPOSICION DE FLUJO DE

3 PRIMERO I SEGUNDO TERCERO CUARTO POR(ENT AJE DE R(PORTE DE PAGOS [fE(TIVO PARA PERMITIR
Pl(lA) REGISTRO DE PAGOS IS' I IS' IS' IS' LOGRO DE PAGOS REGISTRAOOS REAliZAR lOS PAGOS

MtDE El PORCENTAJE DE TRAMITES DE PAGOS (ORRESPONDIENTES

• LLEVAOOS A CABO

S TRIMESTRAl

6 GESTION

7 ASCENDENTE

e EFICIEN(IA

POR(ENTAJE DE lOGRO EN ACCIONES, ENCA.MINAOAS EN LA IMPLEMENTACION DE
(ONTROlINlERNO

R(I.(REPORTE DEACTMDAOES ENC.AMINADASAL
OESEMPENO DE (ONTROL INTERNO

I REAlIlAOO}REPORTE DE AOMD,AOES
ENCAMINADA5AL DESMPENO DE CONTROL

INTERNO PROGAAMAOO ·100 REPORT[ DE A(TMDADES

TRIMESTRE PORCENTAJE DE EHCAMINADAS ALMEJOR
DESEMPENO (ORREaO DE

P1ClA1
ACTIVIDADES ENCAMINADAS AlMEJOR DESEMPEAo

PAlMERO I SEGUNDO TERCERO CVARTO LOGRO DEL DESEMPENO DEL
TOooSLOS

OEL CONTROL INTERNO DE LA TESORERIA MUNICIPAL 3 DEPARTAMENTOS DE LA

IS' IS' IS' IS'
CONTROL INTERNO (ONTROLINTERNO DE LA TESORERIA MUNICIPAL

MIDE lASACCIONES llEVADASA CABO PARA OAR
llSORERIA MUNI(IPAL

• CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS GENERALES DEL
(ONTROL INTERNO

S TRIMESlRAl

6 GESTION

( 7 ASCENDENTE

8 EFI(IENCIA --
c,•• y~ ~t".11~1P'~9''' _] F·CAAOOCH'V""'M_'~ JJEFt:AOMlNI crni-d"tcrClPb ROMUNICIPAl

e,

/ ' I



SECRETARIA: DIRECCION DE TESORERfA MUNICIPAL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA •DEPENDENCIA: TESORER(A MUNICIPAL MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 1018
HOMBRE DEl

)U(U AYVHfAMltNTO

TIJUANA
PROGRAMk TESORERrA MUNIOPAl PRESVPUESTO: NO. PROGMMA: 1

EJE PND 101)'10115: IV. MEXICO PROSPERO I~E PEO 1014'1019: r. G081ERNO DE RESULTADOS V I~E PMO 1017'1019: 5. CIUDAD EFICIEHrE V No. OE UNEAOE ACCION PMO: 5,1.1,1.
CERCAHO A LA GEHrE OEMOCRAnCA

.~~","",
CARACTERlsnCAS GENERALES:

M. APOVO Al PROCESO PRESUPUESTARIO Y PAM MEJORAR LA £FICIENCIA
M • AOMINISTRATIVOS V DE APOVO IHSTlT\JClONAl

ClASlFICACION FINAUDAD (fl): FUNCI6N (fu): SUB FUNCION (sf):

1.5.2 1. GOIIERNO S. ASUNTOS FINANCIEROS Y ttACENOAJUOS 1. MUNTOS HACENDARI05

INDICADOR
1 NOM8RE OElINOICADOR- 2 METODO DE UNlOAD DE MEOIO DE SUPUESTO 0NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCUlo. 3 META INICIAl- 4 INTERPRETACION- MEDIDA VERIFlCACI6N HIP6TESIS

5 FRECUENCIA DE MEDICION- 8 TIPe-
1 SENTIOO- 8 DIMENSION, PORCENTAIE DE LOGRO DE ENUS FISCALIZADOS

1 Ef.(ENfES FlSCAUlADOS/ ENTES FISCAUlAOOS
PROGRAMADOS ·100

TRIMESTRE

3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO VIGILANCIA, VERlfICACl6,~.

15' 15' 15' 15'
CONTROL Y EVALUACION DE

PORCENTAIE DE LOS LlN[AMIENTOS QUE
PI(J fiSCAUZACl6N EfECTIVA IMPlEMENTADA

MIDE LA PROPORCI6N DE ENTES flSCALIlADOS DEL
EHTES INfORMES DE AUOITORIA EMITE LA TESORERIA. ASI

• AYUNTMttENTO MEDIANTE AUDITORIA,S OIREOAS.
FISCALIZADOS {OMODE lAS

DISPOSICIO!llES LEGALES

5 TRIM ESTRAL
QUE (ORRESPONDA.'II.

• GESTION

1 ASCENDENTE

8 EFICACIA

, PORCENTAIE DE LOGRO DE INroRMES NOTlFICADOS
A lAS DEPENDENClAS.

1 IRNK(INfORMES REAlIZAOOS /lNfORMES
PROGRAMADOS) ·'00

TRIMESTRE VIGILANCIA. VERIFlCAClON,

3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO
IN FORMES (ON

CONTROL Y EVAlUACl6N DE
REAlIlACI6N DE AUDITORIAS V REVISIONES 15' 15' 15' '5' PORCENTAJE DE

OSSERVA(IONES
LOS LlNEAMIENTOSQVE

P1C)A1 ESPECIALES A OELEGACIONES Y OIRECCIONES QUE MIDE LA (ANTI DAD DE INfORMES NOTlFlCADOS A INfORMES
NorlFlCAOOS A lAS

EMITELATlSORERlA,ASi
INTEGRAN ELAYUNTAMIENTO NOTIFICADOS (OMODE lAS• lAS DEPENDENCIAS MEDIANTE AUDITORIAS DEPENDENCIAS

OISPOSICIONES UGAUS
REALIZADAS QUE CORRESPONDAN

5 TrfrMstfi11

• GESTION

1 ASCENOENTE

8 EflClENCIA

PORCENTAI£ DE LOGRO EN LACOORDINACION DE, AUDITORIAS APliCADAS AL AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA PLIEGOSOE

COCh(REPORTES REAlIZAOOS/REPORTES OSSERVACIONES,RECOME
1 PROGRAMADOS)· 100 NDACIONESYACCIONES

TRIMESTRE
EMITIDAS POR LA

AUDITORIA SUPERIOR DE
3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO LA FEDERAClON, SAl.VEDAOES A lAS

ACCIONES ENCAMINADAS A LA COOROINACION DE
15' 15'

PORCENTAIE DE
AUDITORIA SUPERIOR OSSERVACIONES DE LA

lAS AUDITOAtAS QUE REAUlAN LOS DIFERENTES 15' 15' INFORMES
P1CjAl

ORGANOS DE CONTROL Y flSCAUlACiON AL MIDE nCUMPLIMIENTO EN TIEMPOY fORMA DE NOTlFlCADOS Al
DEL ESTAOODE BAJA, CUENTA pUBLICA DEL

MUNICIPIO DE TUUAHA. LASACCIONES, R£COMENDACIONES Y AYUNTAMIENTO
CALIFORNIA Y DE LA AYUNTMlIENTOOE

• OaSERVACIONES. COMO RESULTADO DE lAS SECRETARlA DE LA TIJUANA

AUDITORIAS REALlZAOAS Al MUNICIPIO DE WNelON PUBLICA,

TIJUANAB.C. DICTM1ENESPOR PARTE
DELCONGRESO DEL

5 TRIM ESTRAL ESTADODE BAJA

• GESTION CALlrORNIA

1 DESCENOENTE

8 EflCACIA

, PORCOlTAJE OECUMPUMIU.'lOAL(UESTIOMRIO
U,1Jl1OO POR LACONA(

1
«tc- CUMPUMI[h'lO DEL CU(5TtOMRIO(MITlOO PORLA

eONAC/eU£STIONAfUO U,,"IOO POR LA CONAColOO

TRIMESTR£
EVALUACJON DE LACONTA81110AD

CUESTlO:tAAIO DE GU8ERNM1ENTAL SE
3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO (VAATO PORCENTAJE DE AVANCEDE LA ENCUENTRAARMONllAOA

P1C4 CONTABIUOAD GU8ERNAMENTAL ARMONIZAOA 15' 15' 15' 15' CUMPLIMIENTO IMPLEMENTACION DE LA DE ACUERDO A LA LEY

MIOE «PORe[H'lAJE DE eUMPU"'I[NTO DE lOS ARMONIZACION GENERAL DE (ONTA8IL1DAD

• REqUISITOS (51A8ltclooS POR LA LCAG Y n eONA( CONTABLE YCONAC

5 TRIM ESTRAL

• GESTION

1 ASCENDENlE

8 EFICACIA

, PORCENTAJE DE LOGRO DE ELABORA(ION DE
ESTADOS flNNllCIEROS

1
REr,,(ESTADOS flNANCIEROS REAUlAOOS/ESTADOS SE OBTIENE LA

rlNANCIEROS PROGRAMAOOS)'IOO INOfRMACI6N DE TODAS
TRIMESTR! lAS AREAS DE MANERA

3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO PORCENTAIE DE
OPORTUNA. QUE EL

LOGRODE REPORt[ DE ESTADOS
PIC4AI ELA80RACION DE ESTADOS FINANCIEROS 15' 15' 15' 15' ESTADOS FiNA.'IICIEROSEMITlDOS

SISTEMAC0:-4TA8LE SE

• MIOE LAINFORMA(ION flNANCIERAGENERAOA flNANClEROS
ENCUENTRE EN OPTIMO

fUNCIONAMIENTO PAM
5 TRIM ESTRAL GENERAR LA INFORo\\ACl6N• GESTION flNA.~ClERA

1 ASCENDENT[

• HICACtA /'

\ - 1/I~'-,m1>kJ-i ~f~~ I
I~_~c.w>o'KAY"~AMOOAW

~ rh' I
TUOllAO MUNICIPALJfffAOMlNDI

I

/'//' ,
I
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