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Resumen Ejecutivo

El Programa Anual de Evaluacion 2026 (PAE) es implementado por el XXV Ayuntamiento de Tijuana,
respondiendo a la necesidad de planificar y ejecutar el proceso de evaluacién de los programas presupuestarios
de las dependencias centralizadas y las entidades paramunicipales. Para ello, se realiza la Evaluacion del tipo de
Consistencia y Resultados conforme a lo establecido en los Términos de Referencia emitido en el PAE 2026.

Dicha evaluacién permite analizar de manera sistematica el disefio y el desempefio integral de los programas
federales, con el propdsito de optimizar su gestién y medir el grado de cumplimiento de sus resultados. Paraello,
se emplea la Metodologia del Marco Légico, basada en una planeacién estratégica y en la solucién estructurada
de problemas, que identifica y define los factores externos que pueden incidir en el logro de los objetivos.
Asimismo, evalla el avance en el cumplimiento de estos, asi como el desempeiio del programa en todas sus
fases: disefo, planeacidn estratégica y orientacién a resultados, cobertura y focalizacion, operacién, percepcion
de la poblacién atendida y medicién de resultados.

A continuacidn, se presenta la Evaluacidon de Consistencia y Resultados realizada al Programa: 82. “Encausar,
Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, a cargo de la entidad paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de
Tijuana (IMDET), el cual es un organismo dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, teniendo como
cabeza de sector a partir de septiembre de 2025 a la Secretaria de Desarrollo Humanista, la cual remplaza en
este aspecto a la Secretaria de Bienestar del Ayuntamiento. Este programa presupuestario atiende de acuerdo
con el “Diagndstico que soporta la creacion sustancial del programa presupuestario para el ejercicio fiscal 2026”
el problema de “La poblacion de Tijuana carece de las condiciones necesarias para el desarrollo deportivo en la
ciudad”, y teniendo como propdsito del programa: “Los ciudadanos de Tijuana participan y se benefician de las
actividades deportivas, de cultura fisica y de servicios deportivos”.

Conforme al Acuerdo de Creacion del IMDET, se tiene congruencia con su naturaleza y objeto, asi como con las
atribuciones del organismo, las cuales coinciden con los componentes y actividades que lleva a cabo el programa
a través de su ejecucidn. En ese sentido, y con base en los resultados obtenidos de los 51 reactivos distribuidos
en los seis modulos que conforman la evaluacién, a continuacidn, se presenta de manera breve el analisis
correspondiente a cada uno de los niveles evaluados:

Disefo

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con un diagndstico
integral y fundamentado el cual justifica su creacidn, se identifica como problema central la falta de condiciones
adecuadas para el desarrollo deportivo en la ciudad de Tijuana. Esta problemdtica se relaciona directamente con
los altos indices de sobrepeso y obesidad, informacién respaldada por fuentes oficiales como el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Instituto Metropolitano de Planeacidn de Tijuana (IMPLAN).

El planteamiento del problema que se atiene es claro, concreto, delimitado y Unico, y estd formulado como una
situacidon negativa susceptible de ser revertida mediante acciones del programa. Ademas, el diagndstico
considera factores demograficos, sociales y econdmicos que afectan la practica del deporte en la poblacién
tijuanense.

El programa cuenta con una sdlida justificacion tedrica y empirica, sustentada en documentos técnicos como la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Arbol de Problemas y Objetivos, y el Reglamento Interno del IMDET.
Las intervenciones del programa estdn alineadas con los efectos identificados, con énfasis en acciones especificas
como eventos deportivos, talleres, clases, apoyos y mantenimiento de instalaciones. Sin embargo, muestra una
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diferencia entre lo planteado en el Arbol de Problemas y lo establecido en el Arbol de Objetivos, siendo esto una
sugerencia de mejora.

El objetivo central del programa es “Contribuir a mejorar la calidad de vida y salud de los ciudadanos de Tijuana
mediante el fomento de la practica del deporte y la cultura fisica”, el cual es especifico, alcanzable, pertinente y
coherente con el problema identificado. No presenta ambigliedad ni dispersién, y orienta claramente los
esfuerzos del programa.

En su Matriz de Planeacidn el programa presupuestario presenta la alineacidn con el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027 en los Resultado a lograr (RAL) 1.1.1.1 y 4.2.2.2; asi mismo, se muestra la alineacién con el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 en siete lineas estrategias. Sin embargo, la alineacién que presentan en sus
documentos de planeacion es con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), el cual ya no vigente, por lo
gue se les recomienda actualizar su alineacién con el PND 2025-2030.

También se identifica la contribucion del programa presupuestarios a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, particularmente al ODS 3 (Salud y Bienestar) y ODS 4 (Educacién de calidad).

En cuanto a la poblacidn potencial, objetivo y atendida, se encuentra correctamente identificada, delimitada y
sustentada con estadisticas oficiales del INEGI. Sin embargo, la informacién asentada en los diferentes
documentos de planeacidon 2026 no es consistente o se omite, como es en el caso del formato del Programa
Operativo Anual (POA).

El programa cuenta procedimientos que les permite contar con padrones de beneficiarios, utilizando el Sistema
Integral de Atencidn Ciudadana (SIAT) para el registro de apoyos, lo que asegura trazabilidad, evita duplicidades
y facilita la rendiciéon de cuentas. Las dreas operativas del programa estan claramente definidas por enfoque
(Deporte Popular, Estudiantil, Adaptado, Asociado y con perspectiva de género) y sustentadas en indicadores
especificos.

Respecto al Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD), este permite evaluar de forma estructurada y
técnica el desempefio del programa. La Matriz de Indicadores para Resultados y las Fichas de Indicadores de
Desempefio cumplen con criterios de claridad, relevancia, verificabilidad, pertinencia y monitoreo. Se
recomienda como mejora presentar cifras netas ademds de porcentajes, para facilitar su interpretacién a
diferentes audiencias.

El programa presupuestario utiliza la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como Instrumento de
Seguimiento de Desempeiio (ISD), en la cual se especifican claramente los medios de verificacién de los
indicadores a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Estos medios cumplen con los criterios de
pertinencia, confiabilidad, accesibilidad y oportunidad. Ejemplos de medios utilizados incluyen reportes
trimestrales con estadisticas y evidencia fotografica, informes de gestion, padrones de beneficiarios y reportes
de atencidon ciudadana. La fuente emisora y la frecuencia de generacion de los medios estan debidamente
especificadas, y los documentos estan disponibles tanto fisicamente en las oficinas del IMDET, asi como en el
portal de cuenta publica del organismo.

Las metas establecidas para los indicadores en la MIR estan alineadas con los criterios de calidad, pertinencia y
viabilidad. Cada indicador cuenta con su interpretacidn, unidad de medida, método de calculo, linea base y
sentido del indicador, lo que garantiza coherencia técnica. Las metas son exigentes pero factibles, considerando
la normatividad y recursos disponibles, y estan disefiadas para impulsar la mejora del desempefio institucional a
través de una planificacion que exige esfuerzo constante en los distintos niveles de resultados.

La modalidad presupuestaria es congruente con sus objetivos, bienes y servicios, actividades sustantivas y
mecanismos de intervencidn. Clasificado como un programa de “Prestacidn de Servicios Publicos”, cumple con
funciones de desarrollo social mediante actividades deportivas, rehabilitacién de espacios y promocion del
deporte en la poblacion de Tijuana. Esto lo alineado plenamente con su marco normativo y de planeacion.
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En su diagndstico para el ejercicio fiscal 2026 el Programa 82 presenta complementariedad y similitud con
objetivos del Programa Institucional 2021-2024 de la CONADE. Se identifican coincidencias en metas orientadas
al fomento del deporte, inclusidén de sectores vulnerables y promocién del alto rendimiento. Sin embargo, se le
recomienda actualizar la informacién de programas complementarios con el Programa Institucional de la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2025-2030.

Planeacion estratégica y orientacion a resultados

El Programa Presupuestario 82 cuenta con un marco bdsico de planeacién que incluye documentos como la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Arbol de Problemas, el Arbol de Objetivos y el Programa
Operativo Anual (POA). Estos instrumentos permiten alinear sus objetivos con metas de bienestar y desarrollo
social, aunque se centran en un periodo anual. Actualmente, no se dispone de un Plan Estratégico de largo plazo
gue oriente de manera sostenida el desarrollo del deporte y la cultura fisica en el municipio. Esto representa una
oportunidad importante de mejora para consolidar politicas publicas deportivas mas estructuradas y eficaces.

Respecto al POA, este presenta metas claras para los apoyos brindados por el programa; sin embargo, en este
formato para el ejercicio fiscal 2026 se omitid poner los datos de poblacién desagregada por género y grupos de
edad.

El programa utiliza mecanismos adecuados de seguimiento y evaluacion. La informacién de desempefio es
sistematizada, oportuna y disponible a través de herramientas como el SIAT, SAACG y SIPRO, lo que permite una
gestidon basada en evidencia. Ademas, se recolectan datos personales de los beneficiarios para evitar
duplicidades en los apoyos y garantizar trazabilidad con otros programas sociales del Ayuntamiento de Tijuana.
Atendiendo recomendaciones de evaluaciones anteriores, se cuenta con informacidn sobre la poblacidn que ha
solicitado apoyos y no ha sido beneficiada por el IMDET, lo cual permite un diagndstico integral de cobertura.

Respecto a la atencidn y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de evaluaciones de
consistencia y resultados, se presentan los compromisos de las acciones a tomar, los cuales fueron comunicados
a la Tesoreria Municipal en agosto de 2025, sin embargo, al cierre del primer trimestre de 2026 se cuenta con el
cumplimiento de dos de los ASM.

Cobertura y focalizaciéon

El Programa Presupuestario 82 cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de su
poblacion potencial y objetivo. La estrategia se encuentra detallada en documentos como la “Determinacion de
poblacion”, el Programa Operativo Anual (POA) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Se identifican
claramente las caracteristicas sociodemograficas, ubicacion geografica y cuantificacion por género de las
poblaciones potencial y objetivo, utilizando estadisticas oficiales de poblacién generadas por el INEGI, asi como
también de su Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF).

Atendiendo observaciones de evaluaciones anteriores, para la presente evaluacidon se presentaron proyecciones
de poblacidn que se buscara atender en los ejercicios fiscales 2027 y 2028.

El programa dispone de mecanismos adecuados para identificar a su poblacidon objetivo. A través del
“Diagndstico que soporta la creacidn sustancial del programa presupuestario” entre los que estdn el POA y la
MIR, se define y cuantifica la poblacién objetivo basandose en informacién estadistica de fuentes oficiales como
INEGI e IMPLAN. La poblacién objetivo se estima en el 40% de los habitantes de Tijuana con interés en la actividad
fisica, y estd desagregada por género, lo que permite disefar intervenciones mas focalizadas. Sin embargo, no
es consistente en todos los documentos de planeacién 2026.

Operacion

El Programa Presupuestario 82 es operado por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET), cuenta con
procesos clave documentados y estandarizados en su Manual de Servicios, disponibles en su pagina de Internet
4
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y reglamentado por la Norma Técnica P-19 Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales. Los
procedimientos relacionados con la solicitud, tramite, seleccion y entrega de apoyos econdmicos o en especie,
asi como el préstamo de instalaciones deportivas, estan claramente establecidos, permitiendo una operacidn
eficaz y adaptada a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

La operacidon se sistematiza principalmente a través del Sistema Integral de Atencién Ciudadana (SIAT), que
permite registrar datos de solicitantes y beneficiarios, prevenir duplicidades y facilitar la comunicacién
interinstitucional. Asimismo, se utiliza el sistema SIPRO para el seguimiento de metas y el Sistema Automatizado
de Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET) para el control presupuestal y contable conforme
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCD).

En materia de elegibilidad y seleccidn, el programa utiliza criterios estandarizados establecidos en la Norma
Técnica P-19 Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales, lo que asegura que los apoyos estén
dirigidos a poblacidn en condiciones de vulnerabilidad, reforzado por estudios socioecondmicos y mecanismos
de verificacién internos. Los procedimientos y criterios son publicos, accesibles y se difunden a través del portal
institucional del IMDET.

La entrega de los apoyos sigue procedimientos claros, con plazos definidos, documentacién especifica y
validacién por parte del Comisario que representa a la Sindicatura Municipal en el IMDET. Ademas, se integran
expedientes con evidencia documental y firma de los responsables, lo que garantiza la trazabilidad de los apoyos
entregados.

En cuanto a la mejora regulatoria, si bien no se han identificado reformas normativas recientes, ya que la Ultima
actualizacién fue en 2020, en septiembre de 2025 se cred la Secretaria de Desarrollo Humanista, la cual se
convirtié en cabeza de sector del IMDET, sustituyendo a la Secretaria de Bienestar esto sin afectar la operatividad
del programa presupuestario.

Desde el enfoque presupuestal, el programa opera con una asignacién de $66,440,249.48 pesos en 2026,
financiados por ingresos propios de $28,954,249.48 pesos y recursos fiscales por $37,486,000.00 Este
presupuesto esta alineado con los capitulos de gasto y las actividades operativas del programa.

En términos de transparencia y rendicion de cuentas, la informacion institucional, financiera y programatica se
encuentra disponible en linea conforme a la Ley de Transparencia del Estado. Esto incluye indicadores,
presupuestos, programas operativos y formatos de solicitudes, fortaleciendo la rendiciéon de cuentas hacia la
ciudadania. Estando disponible en las paginas de Internet de Transparencia y cuenta publica del ayuntamiento
de Tijuana, asi como en la Plataforma Nacional de Transparencia. Ademads de tener la disponibilidad de atender
las solicitudes de informacion a través de los canales de transparencia, que son directamente en las oficinas del
IMDET vy a través de su pagina de Internet.

Percepcion de la poblacién atendida

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” del IMDET para la evaluacion
de 2026 se presentd evidencia de los instrumentos y resultados de la satisfaccién de las y los deportistas que
participan en eventos organizados por esta entidad paramunicipal, aunque la muestra presentada es baja.

Medicion de resultados

El Programa Presupuestario 82 ha mostrado avances relevantes en la medicion del desempefio y satisfaccion de
sus beneficiarios, asi como en la rendicidon de cuentas sobre su contribucidn al objetivo central y objetivos
superiores de desarrollo.

El El Programa Presupuestario documenta sus avances mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
y las Fichas de Indicadores de Desempefio (FID), con informacion de las evaluaciones de los afios 2021, 2022,
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2023, 2024 y 2025. Estos mecanismos permiten un monitoreo sistematico alineado con los objetivos
estratégicos. No obstante, no se cuenta con evidencia de evaluaciones de impacto rigurosas.

Durante el primer trimestre de 2026, los indicadores a nivel Componente y Actividad muestran un cumplimiento
del 100% respecto a lo programado. Mientras que los indicadores a nivel Fin y Propdsito no reportan avances
debido a su periodicidad anual y semestral respectivamente.

El programa presupuestario da seguimiento a sus recursos presupuestarios, identificando por cada tipo de sus
ingresos y gastos. Atendiendo las sugerencias de mejora de evaluaciones pasadas ha presentado proyecciones
presupuestales para los ejercicios fiscales de 2027 y 2028.

El programa presupuestario ha sido evaluado durante varios ejercicios fiscales, en 2021, 2022, 2024 y 2025
mediante evaluaciones de consistencia y resultados y en los ejercicios 2020 y 2023 con evaluaciones especificas
de desempenfio. Contribuyendo las areas de oportunidad detectadas en las evaluaciones en mejoras del programa
presupuestal.

Este programa no ha sido objeto de evaluaciones de impacto, debido a limitaciones metodoldgicas y operativas
como la ausencia de datos comparativos y los altos costos de implementacion. Se sefiala que este tipo de
evaluaciones, aunque utiles, requieren condiciones especificas que actualmente no cumple el Pp.

Las sugerencias de mejora son las siguientes:

1. Redactar la misma informacién tanto en el Arbol de Problemas, como en el Arbol de Objetivos, ajustando
de negativo a positivo segun corresponda.

2. Actualizar la alineacion del programa presupuestario con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

3. Establecer de manera consistente la informacidn de la poblacion objetivo, potencial y atendida en todos
los documentos relacionados con la planeacidn, programacion y presupuestacion.

4. Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de
porcentajes por cifras netas.

5. Desarrollar un Plan Estratégico de mediano plazo, en el cual consideren los cambios en el entorno que
inciden en la practica del deporte y la activacion fisica en Tijuana, estableciendo los objetivos, estrategias,
lineas de accién, metas e indicadores requeridos para su seguimiento.

6. Calcular el costo unitario de la poblacidn atendida por medio de los apoyos y servicios del IMDET.
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Introduccion

La evaluacidn de programas presupuestarios en México es esencial para optimizar la gestidn publica y garantizar
la aplicacién eficaz de los recursos publicos. El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que los recursos econémicos deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez. Ademas, estipula que los resultados del ejercicio de dichos recursos deben ser
evaluados para garantizar su correcto uso.

Evaluar los programas permite ajustar los objetivos para alcanzar resultados mas efectivos y eficientes, fomenta
la asignacidn y reorientacidon dptima de los recursos, y fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas. De
esta manera, se asegura que los beneficios obtenidos se traduzcan en mejoras tangibles en la calidad de vida de
la poblacién.

Para llevar a cabo esta tarea, se verifica el grado de cumplimiento de objetivos, metas, asi como el disefio de los
indicadores estratégicos y de gestidn, con la finalidad de realizar una valoracion objetiva del desempefio del
programa. Los resultados obtenidos de la evaluacidn permiten orientar las actividades de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, asi como determinar y aplicar las medidas
necesarias para lograr una mayor eficiencia y eficacia del programa.

Conforme a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2026 (PAE), publicado por el XXV Ayuntamiento
de Tijuana, se llevd a cabo la Evaluacién de Consistencia y Resultados, cuyo objetivo es analizar sistematicamente
el disefio y desempefio global de los programas federales, mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados
con base en la matriz de indicadores. Para realizar esta evaluacion, se utilizdo el “Modelo de Términos de
Referencia de la Evaluacidon de Consistencia y Resultados” emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

La evaluacidn de consistencia y resultados se compone por 51 preguntas agrupadas en seis médulos:
l. Disefio.
Il Planeacidn estratégica y orientacién a resultados.
lll.  Coberturay focalizacion.
IV.  Operacion.
V.  Percepcién de la poblacion atendida.
VI. Medicién de resultados.

El andlisis y valoracion de cada médulo se realizé mediante una revision de gabinete basada en la informacion
documental proporcionada por la dependencia, entrevistas al personal y datos recopilados por la instancia
evaluadora. Esta informacion incluye datos publicos y estadisticas nacionales, informacién de planes de
gobierno, entre otros.

Como resultado, se presenta un informe ejecutivo que incluye los hallazgos de cada médulo de la evaluacién, el
cuestionario aplicado con sus respuestas, un analisis FODA, recomendaciones especificas por mdédulo y una
comparacion con los resultados de evaluaciones previas.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados

Objetivo General

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacidon a resultados de los programas presupuestarios, a través
del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacidén e implementacién, a fin de generar
informacidn relevante que retroalimente su disefio, gestidén y resultados.

Objetivos Especificos

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefo del Pp y su consistencia con el problema o
necesidad de politica publica que se atiende;

e Analizar y valorar los instrumentos de planeacién y orientacion a resultados con los que cuenta el Pp;

e Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencién de mediano y de largo plazos, asi como, en su
caso, los mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacién objetivo del Pp;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacion del Pp, los sistemas de
informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas;

e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccién de los usuarios o
destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, asi como sus resultados;

¢ Valorar los resultados del Pp respecto a la atencion del problema o necesidad para la que fue creado.

Modulo 1: Disefio

Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del programa y su consistencia con el problema o
necesidad de politica publica que se atiende.

Méddulo 2: Planeacion Estratégica y Orientacidn a Resultados

Evaluar los instrumentos de planeacién y orientacién a resultados con los que cuenta el programa para asegurar
gue tiene una clara orientacién hacia la obtencion de resultados medibles.

Maddulo 3: Cobertura y Focalizacion

Valorar la estrategia de cobertura y los mecanismos de focalizaciéon en funcién de la poblacién objetivo del
programa.

Mddulo 4: Operacion
Examinar los procesos establecidos para la operacién del programa, los sistemas de informacidn que lo soportan,

y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Médulo 5: Percepcion de la Poblacion Atendida

Evaluar los instrumentos que permiten medir la satisfaccion de los usuarios o destinatarios de los bienes y
servicios producidos por el programa.

. oz

Modulo 6: Medicion de Resultados

Valorar los resultados del programa respecto a la atencién del problema o necesidad para la que fue creado,
evaluando el impacto del programa en la resolucidn del problema identificado.

9 -
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Método de Analisis

La evaluacion se realizard mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por las
dependencias responsables del Pp, particularmente de sus unidades responsables, asi como con base en
informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para realizar su analisis y justificar su
valoracidn.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucren el acopio, la
organizacién y la valoracién de informacidn concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacion publica. De acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la
forma de operar de cada Pp, se podrdn programary llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas,
personal de la unidad o drea de evaluacidn o planeacidn de la dependencia, o cualquier otra que resulte
relevante.

Meétodo de analisis

Preguntas Método de Analisis

la51 Andlisis de gabinete
1,6,13, 14,20, 22, 23, 25, 26, 35, 38, 40, 45, 49 Andlisis cualitativo

Tipos de pregunta
Los seis mddulos de la Evaluacion de Consistencia y Resultados incluyen preguntas de tres tipos:
a) Preguntas con base en lavaloracidn de criterios agrupados, con niveles de 1 (uno) a 4 (cuatro);
b) Preguntas con base en la valoracién de criterios acumulados, con niveles de 1 (uno) a 4 (cuatro);
C) Preguntascon base en una valoracion dicotémica (Si o No); con niveles de 1 (uno) y 4 (cuatro);
d) Preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.

La siguiente tabla presenta la relacidn de nimero de preguntas que conforman la evaluacion por tipo:

Tipo de preguntas

TIpO de pregunta Total de preguntas M

Valoracién de criterios agrupados

Sin valoracién cuantitativa 14

Valoracién de criterios acumulados 5 0-4
Valoracién dicotdmica 1 0-4

T e

Estos objetivos permiten una evaluacion integral de los programas presupuestarios para asegurar su eficacia y
eficiencia en la gestion publica.

A continuacidn, se describen los resultados obtenidos a través de la aplicacién de la evaluacidn de Consistencia
y Resultados.
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Médulo 1. Diseio

a. Caracteristicas del programa

Antecedentes.

El Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) es un organismo descentralizado denominado en los
términos de los articulos 73, 74, 77, 78 y demas relativos y aplicables a la Ley Organica de la Administracidn
Publica Municipal del Estado de Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propio, en relacién con la
Ley de Estimulo y Fomento del Deporte y la Ley Estatal del Deporte y la Cultura Fisica para el Estado de Baja
California.

Su acuerdo de creacién fue expedido el 18 de noviembre de 1996 y publicado en el Periddico Oficial del Estado
el 13 de diciembre de 1996, como un organismo descentralizado del Gobierno Municipal de Tijuana Baja
California, con el objetivo de encausar, promover y desarrollar la cultura fisica en la ciudadania en general,
unificando criterios para la promocién agrupando a los organismos y asociaciones implicadas en la promocion
del deporte, la educacién fisica y la recreacién, ofreciendo espacios deportivos para uso de la ciudadania y
creando la estructura social necesaria para el desarrollo permanente, progresivo y continuo del deporte, en
apoyo al desarrollo integral de los habitantes de Tijuana en el ambito social e individual.

El IMDET es una entidad paramunicipal, la cual tiene a su cargo el Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar
la Cultura Fisica”, su domicilio es Calle Aviacién 1850, Zona Urbana Rio Tijuana, C.P. 22010 Tijuana, Baja
California, México.

El Problema o necesidad publica que se busca atender, es en relacién con los ciudadanos de Tijuana que
muestran problemas de salud que deterioran su calidad de vida debido a los bajos niveles de actividad fisica y
deportiva.

Alineacion a los Planes de Desarrollo

En la “Matriz de Planeacidn” presentada por el IMDET para el ejercicio 2026, muestra la alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 en la Estrategia: 2.10.3 Promover las actividades fisicas y practicas de deporte
como medio para el aprendizaje, la formaciéon de valores y la reconstruccién de tejido social. Sin embargo, esta
alineaciéon debid hacerse al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 el cual fue publicado en el Periédico Oficial
de la Federacion el 15 de abril de 2025. Y especificamente en la Estrategia 2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura
fisica, la practica del deporte, la educacién artistica y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario
y la inclusidn social de toda la poblacion.

Del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 se atienden los siguientes Resultados a Lograr (RAL):

1.1.1.1 Las personas que se encuentran en un contexto de vulnerabilidad social y econémica son beneficiadas
con algun apoyo para salud y gastos médicos, de energia eléctrica, gas, gastos funebres, insumos para el
autoempleo, entre otros.

4.2.2.2 Se incrementa la deteccién de talentos deportivos a través de la vinculacién con el sistema educativo
estatal, asociaciones estatales deportivas, ligas e institutos municipales, para incorporarlos a las diferentes
disciplinas deportivas.
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Del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, se atienden las siguientes lineas de accion:

1.1.1.7 Actualizar y fortalecer los programas de asistencia social.

2.4.1.1 Implementar acciones diferenciadas en procesos sociales y deportivos.

2.4.1.2 Conjugar el sector académico y organizaciones civiles para la promocién de politicas publicas de
representacidn deportiva.

2.4.1.3 Estimular, capacitar y otorgar asesoria deportiva

2.4.1.4 Fortalecer el deporte inclusivo y adaptado.

2.4.1.5 Dar mantenimiento a parques recreativos y deportivos para que las familias tijuanenses realicen
actividades recreativas y de esparcimiento.

2.4.1.7 Realizar actividades deportivas sectoriales para la revaloracion social del deporte y la cultura fisica, asi
como su influencia en la salud

Objetivo general y objetivos especificos.

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, presenta su documento de “Diagndstico que
soporta la creacién sustancial del Pp”, en donde menciona que su objetivo final establecido en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) es “Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Tijuana,
mediante el fomento de la practica del deporte y de la cultura fisica” y sus Objetivos especificos son:

Promover el deporte de manera incluyente para fomentar la cultura fisica;

Implementar programas de actividad fisica y deportiva;

Facilitar apoyos y estimulos econdmicos y;

Recuperar, habilitar y dar mantenimiento a espacios para llevar a cabo actividades deportivas.

Descripcion de los bienes y/o servicios que otorga.

Cuenta con programas deportivos dentro de su organizacion en la Subdireccién Técnica: Deporte Adaptado,
Deporte Popular, Deporte Estudiantil y Deporte Asociado, mismos que cuentan con objetividad propia con base
a su enfoque de desempefio. Teniendo cada area un programa disefiado de acuerdo con los servicios y
beneficiarios como meta.

Asi mismo la Entidad cuenta con Programa de Apoyos sociales dirigido a la poblacion de Tijuana para la practica
del deporte en cualquiera de sus disciplinas.

También se desarrolla un plan de trabajo por parte de la Subdireccidn de Instalaciones para la Rehabilitacion y
Mantenimiento de las instalaciones de la Entidad, contando esta con 25 unidades deportivas y el Auditorio
Municipal, equipados todos estos con instalaciones deportivas tales como:

e Canchas y campos deportivos (futbol, béisbol, basquetbol, voleibol, softbol, tenis, etc.).

e Gimnasios equipados con aparatos deportivos (pesas, box, zumba, etc.).

e Albercas olimpicas, albercas semi olimpicas y chapoteaderos.

e Salones de usos multiples.

e Pistasy circuitos para atletismo.
Todos estos espacios abiertos y disponibles al publico, algunos de manera gratuita y otros por una tarifa minima.
Entre los servicios que se otorgan al publico en general, estan los siguiente:
Talleres deportivos
Jornadas de bienestar social
Centros de iniciacion al deporte
Clases deportivas (Box, Zumba, Artes Marciales, Gimnasia, Natacion, entre otros)

Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo.
El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, en su “Metodologia para la identificacion y /

focalizacion de la poblacién Potencial y Objetivo” identifica como su poblacidn potencial la “Poblacion de Tijuana
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hombres y mujeres de 6 a 75 afios de edad, que tengan interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacién
fisica”; que de acuerdo a datos emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 tuvo una poblacidn de un millén 922 mil 523 personas.

Segun el Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF) 2024 del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el cual genera informacién estadistica sobre la actividad fisica de la poblacién en México, a
fin de proporcionar datos utiles para el disefio de politicas publicas en la materia, el 41.1% de la poblacién
mexicana de 18 y mas afios realiza algun deporte o ejercicio fisico en su tiempo libre. En desagregacién por
género, el 46% de los hombres hacen alguna actividad fisica, mientras que las mujeres que realizan actividad
fisica son el 36.80%. A medida que se incrementa la edad, los porcentajes de poblacién activa fisicamente varian.

Para el caso del Municipio de Tijuana, el IMDET considera a su Poblacién Objetivo, a los hombres y mujeres de 6
a 75 afios, que tengan interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacidn.

Sin embargo, en el documento del Programa Operativo Anual (POA), en los espacios para desagregar a la
poblacién que se busca atender, no se puso informacidn.

El presupuesto del IMDET ha sido el siguiente:

Ejercicio Aprobado Ampliaciones Modificado Devengado Pagado
2023 $55,684,525 S0 $55,684,525 $11,390,934 | $10,577,802
2024 $55,684,525 S0 $55,684,525 $11,481,036 | $9,770,786
2025 $62,184,525 S0 $62,184,525 $17,959,482 | $13,758,550
2026 $66,440,249.48 S0 $66,440,249.48 | $517,189.46 $207,360
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b. Andlisis del problema publico o necesidad

1. ¢El Pp cuenta con un documento diagndstico que presente el problema o necesidad publica que justifica
el diseio del Pp?
Respuesta: Si

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” como parte del Diagndstico que Soporta la
Creacion Sustancial del Pp, presenta la justificacion de intervencidn del programa apoyandose en el diagndstico
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 “En los ultimos afios se ha detectado que gran parte de la poblacién
Tijuanense tiene graves problemas relacionados con su salud y sus habitos de vida, estos ultimos muy poco
saludables. Nos encontramos ante una generacién de nifios y nifias que por regla general hace poco o ningln
tipo de Ejercicio Fisico de forma regular, que llevan una alimentacién poco equilibrada e hipercaldricay que estan
en contacto habitual con sustancias nada saludables para un organismo en crecimiento. Entre las principales
causas de morbilidad y mortalidad en el adulto, se encuentran las Enfermedades Crdnicas No Transmisibles
(ECNT), particularmente las enfermedades cardiometabdlicas relacionadas con la presencia de diabetes mellitus,
hipertension arterial y obesidad. Al 14 de marzo de 2022, se han presentado un total de 130 mil 843 a
comorbilidades, destacando la obesidad con 21.23%, diabetes 34.81% e hipertensién arterial en el 45.87%. Los
grupos etarios mas afectados son a partir de los 50 afios, principalmente en los mayores gradualmente para
afectar a la poblacidn cada vez mds joven”.

También menciona que los tres motivos principales por los que la poblacidon que alguna vez realizé actividad
fisica deportiva dejo de hacerlo fueron: falta de tiempo, con 52.1%; problemas de salud, con 17.9% y cansancio
por el trabajo, con 15.2%, falta de dinero 2.7% y falta de instalaciones 1.3%.

Se sustenta en estadisticas que tienen que ver con la actividad fisica y deportiva del Médulo de Practica Deportiva
y Ejercicio Fisico (MOPRADEF) 2024 del INEGI, el cual también contiene datos comparativos de 2013 a 2024. Asi
mismo, en trabajos académicos tales como “Deporte y equidad de género” elaborado por el Laboratorio de
Psicologia del Deporte de la Universidad Auténoma de Barcelona, Espaia.
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2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como la falta de
un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Si

Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, presenta su como parte del Diagndstico que
soporta la creacién del Pp, el Arbol de Problemas 2026, el cual expresa que “La poblacién de Tijuana carece de
las condiciones necesarias para el desarrollo deportivo en la ciudad”, el cual se expresa de manera clara,
concreta, acotada y es Unico, sin definir multiples problemas.

El problema se identifica en forma negativa, como una situacion que puede ser revertida mediante las acciones
que implementara este programa presupuestario.

En el diagndstico se identifica a la poblacion objetivo que son los hombres y mujeres de 6 a 75 afios, que tengan
interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacion, que de acuerdo con sus registros son 176 mil 233
personas.

El cambio que se busca es la reduccion de enfermedades crénicas degenerativas; la disminucion de la desercién
de deportistas en la practica de su disciplina, incrementar la participacidn de la poblacidn local incluyente en la
practica del deporte; e incrementar la participacion de la poblacién local.

Sin embargo, existe discrepancia en la redaccién del problema central establecido en el Arbol de Problemas, en
relacién con el Objetivo Central del Arbol de Objetivos. Debido a que el problema central dice: “La poblacién de
Tijuana carece de las condiciones necesarias para el desarrollo deportivo en la ciudad”, mientras que el objetivo
central se redacté de la siguiente manera: “Los ciudadanos de Tijuana reciben y se benefician de forma accesible
de los servicios y actividades deportivas y de cultura fisica de los programas que promovidos y proporcionados
por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana”. Debiendo ser casi idéntica la redaccién, solo que en el Arbol
de Problemas redactada en forma negativa y en el Arbol de Objetivos en forma positiva. También algunas de las
causas y consecuencias establecidas en el Arbol de Problemas, son muy distintas en lo establecido como medios
y fines en el Arbol de Objetivos.

Por lo anterior, como Sugerencia de Mejora 1 se les recomienda redactar la misma informacién tanto en el Arbol
de Problemas, como en el Arbol de Objetivos, ajustando de negativo a positivo seglin corresponda.
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3. ¢Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva

a cabo?

Respuesta: Si

Criterios
La justificacidon tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Nivel

Ademas de los tres criterios anteriores, presenta evidencia de efectos positivos
atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del Pp.

El Programa 82, “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con un respaldo sélido tanto teérico
como empirico que, valida sus acciones, cumpliendo con los criterios de evaluacién correspondientes. Esta
fundamentacidn se encuentra detallada en diversos documentos técnicos como el “Diagndstico del Problema”,
el “Arbol de Problemas”, el “Arbol de Objetivos”, la “Matriz de Planeacién”, la “Matriz de Responsabilidades y
Competencias”, la “Matriz de Indicadores para Resultados” (MIR), asi como en el “Reglamento Interno del
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana”, entre otros elementos que sustentan la necesidad del programa.

El INEGI da a conocer los resultados del Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF),
correspondientes a 2024 el cual fue presentado en enero de 2025. Mediante la encuesta que alimenta a este
Mddulo, se busca obtener informacidn a nivel nacional sobre la participacion de hombres y mujeres de 18 y mas
afios en la practica de algun deporte o ejercicio fisico en su tiempo libre, asi como algunas caracteristicas
asociadas a las actividades fisico-deportivas. En los resultados de 2024 del MOPRADEF, se establece que el 41.1%
de la poblacién mexicana de 18 y mas afios realiza algun deporte o ejercicio fisico en su tiempo libre, aumentando
en relacién con los resultados presentados en el informe de 2023 que fue el 39.8% de la poblacién la que practica
deporte o actividad fisica.

En el “Arbol de Problemas”, del programa presupuestario de 2026, se identifica la relacién entre las causas
detectadas y el problema central: entre las que estd la falta de recursos de los deportistas para desarrollar la
practica deportiva; los bajos niveles de integracién de los ciudadanos con las acciones que fomentan el deporte;
y el hecho que los espacios deportivos de Tijuana no estan en las condiciones adecuadas para la practica
deportiva.

Por lo anterior, las acciones que implementan los responsables del Pp estan orientadas a atender estas causas
especificas.
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c. Andlisis de los objetivos del Pp
4. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas seiialadas a continuacion?
Criterios de valoracién:

a) ldentifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad publica
que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.

c) Esunico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental.

Respuesta: Si

Criterios
El objetivo central del Pp cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, establece el objetivo central en el
documento “Arbol de Objetivos”, en el cual se identifica a la poblacién objetivo y representa el problema que
serd atendido, el cual se define como “Los ciudadanos de Tijuana reciben y se benefician de forma accesible de
los servicios y actividades deportivas y de cultura fisica de programas que promovidos y proporcionados por el
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana”.

El fin de este programa presupuestario es “Contribuir a mejorar la calidad de vida y salud de los ciudadanos de
Tijuana, mediante el fomento de la préctica de deporte y de la cultura fisica al alcance de toda la poblacién”, el
cual esta establecido en el arbol de objetivos. Asi mismo, identifica el cambio que el Pp busca generar en la
poblacién objetivo, es decir, el objetivo es Unico y no se definen multiples objetivos.

Con este programa se busca aportar al bienestar de la poblacion de Tijuana impulsando la cultura fisica mediante
los diversos servicios que proporciona el Pp. Esta orientacidon especifica facilita una asignacion eficiente de
recursos y acciones, permitiendo que los esfuerzos del programa se mantengan enfocados y no se diluyen en
objetivos dispersos.

El objetivo del Pp corresponde a la solucion del problema la cual consiste en atender la problematica identificada,
relativa a la insuficiencia de condiciones adecuadas para el desarrollo deportivo de la ciudadania. En este sentido,
el IMDET ha disefiado una serie de acciones orientadas a satisfacer dichas necesidades, entre las que se incluyen
eventos deportivos, apoyos econdmicos o en especie, participacidn comunitaria y actividades fisicas. Esta
estrategia garantiza la pertinencia y eficacia de las intervenciones propuestas para dar respuesta a la situacién
planteada.

Sin embargo, se presenta una diferencia entre el problema central descrito en el Arbol de Problemas, en relacién
con el objetivo central del Arbol de Objetivos, por lo que se reitera atender la Sugerencia de Mejora 1.
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5. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se

definen en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente?

Respuesta: Si

Nivel Respuesta
Si se identifica contribucion.

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, tiene como objetivo central: “Los ciudadanos
de Tijuana reciben y se benefician de forma accesible de los servicios y actividades deportivas y de cultura fisica
de programas que promovidos y proporcionados por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana”, en los
documentos que sustentan la creacién del programa presupuestario para el ejercicio 2026, en la Matriz de
Planeacién muestra la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en la estrategia 2.10.3 Promover
las actividades fisicas y prdcticas de deporte, como medio para el aprendizaje, la formacion de valores y la
reconstruccién de tejido social. Sin embargo, esta corresponde al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. En el
documento del Programa Operativo Anual (POA), refiere a la alineacidén con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 en el Eje General 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo, siendo correcta esta informacion.

De acuerdo con la Matriz de Planeacion 2026 en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 se alinea con el
Resultado a lograr (RAL) 1.1.1.1 Las personas que se encuentran en un contexto de vulnerabilidad social y
econdémica son beneficiadas con algin apoyo para salud y gastos médicos, de energia eléctrica, gas, gastos
funebres, insumos para el autoempleo, entre otros. Asi como en el RAL 4.2.2.2 Se incrementa la deteccion de
talentos deportivos a través de la vinculacidn con el sistema educativo estatal, asociaciones estatales deportivas,
ligas e institutos municipales, para incorporarlos a las diferentes disciplinas deportivas.

En el caso del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 en el documento de Matriz de Planeacidn, se establece
qgue el Programa Presupuestario esta alineado con:

1.1.1.7 Actualizar y fortalecer los programas de asistencia social.

2.4.1.1 Implementar acciones diferenciadas en procesos sociales y deportivos.

2.4.1.2 Conjugar el sector académico y organizaciones civiles para la promocién de politicas publicas de
representacion deportiva.

2.4.1.3 Estimular, capacitar y otorgar asesoria deportiva

2.4.1.4 Fortalecer el deporte inclusivo y adaptado.

2.4.1.5 Dar mantenimiento a parques recreativos y deportivos para que las familias tijuanenses realicen
actividades recreativas y de esparcimiento.

2.4.1.7 Realizar actividades deportivas sectoriales para la revaloracion social del deporte y la cultura fisica, asi
como su influencia en la salud.

Por lo anterior, se les hace la Sugerencia de Mejora 2 a los responsables del programa presupuestario, para que
establezcan la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
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6. ¢El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta: Si

El presente Pp tiene como referente la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la
Asamblea General de la Organizacidon de las Naciones Unidas (ONU). Sus distintos Objetivos prioritarios,
Estrategias prioritarias y Acciones puntuales permiten contribuir, directa e indirectamente, a dos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en el Objetivo 3 “Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos en
todas las edades”, asi como en el Objetivo 4 “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Asi mismo, el Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, presenta como parte de su
diagndstico el documento “Matriz de objetivos de Desarrollo del Milenio y Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
la cual muestra la vinculacién del objetivo central con los ODS de la Agenda 2030 de la siguiente manera:

Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, en su Eje 2 Tijuana Formadora y Talentosa: Ciencia y Tecnologia;
especificamente en el Objetivo 2.4 Fortalecer la Cultura Fisica y el Deporte. Atendiendo en seis de sus siete
estrategias.

19 P




Programa Anual de Evaluacién 2026 TLIUANA | SDHUM | IMDET, | sgmess

Universidad Tecnolégica de Tijuana
d. Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida
7. ¢élas poblaciones potenciales, objetivas y atendidas del Pp se encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) ElPpidentifica ala poblacidon total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su existencia
(poblacidn potencial).

b) El Pp identifica a la poblacidon que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que es
elegible para su atencién (poblacién objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacion objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potenciales, objetivas y atendidas son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos operativos, I1SD,
entre otros.

Respuesta: Si

. Criterios
Nivel ;
Las poblaciones cuentan con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, presenta en el documento de “Diagndstico
gue soporta la creacién sustancial del Pp” para el ejercicio fiscal 2026, en el cual determina a la poblacién
potencial como “Poblacién de Tijuana hombres y mujeres de 6 a 75 afios de edad, que tengan interés y/o afinidad
a la practica deportiva o activacién fisica”, que de acuerdo a datos emitidos por el INEGI para el Censo de
Poblacidn y Vivienda del afio 2020 se captd una poblacién de un millén 922 mil 523 personas.

El Pp identifica a la poblacidn objetivo que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que es
elegible para su atencion y la define como: Ciudadanos de Tijuana de todas las edades que quieran realizar algun
deporte y/o actividad fisica siendo 176 mil 233 ciudadanos quienes practican deporte en Tijuana, seguin lo
expresado por el IMDET en el documento Determinacion de la poblacidn.

El Programa identifica a la poblacion atendida en el ejercicio fiscal 2025 y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacién objetivo y se identifica como: Poblacién en general de Tijuana, hombres y mujeres de
todas las edades y ambitos sociales. Edades desde los 3 a mas de 64 afios, amas de casa, nifios y jévenes
estudiantes, empleados y profesionistas que practican algin deporte y deportistas de profesion.

En el documento del Programa Operativo Anual (POA) para el ejercicio 2026, no presentan la desagregacién por
sexo y tampoco la desagregacion por grupo de edad. Esta es la informacién que se debié haber capturar en el
documento del POA 2026:

Poblacién objetivo | Total
Municipio
Por sexo 81,100
Mujeres 41,024
Hombre 40,376
Por rango de edad

De 0-14 ainos 32,300
De 15-44 aios 30,300
De 45-64 aios 13,800
De 65 afios a mas 5,000

Total 81,400

establecer de manera consistente la informacién de la poblacién objetivo, potencial y atendida en todos los
documentos relacionados con la planeacion, programacién y presupuestacion.
20 P
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8. ¢El Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida, que cumpla
con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada® y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacidn atendida que permite su identificacién en
el tiempo.
Respuesta: Si

Criterios
La informacién cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con informaciéon documentada que
permite conocer su poblacién atendida a través de padrones de beneficiarios que se realizan como parte de la
ejecucion de los apoyos que ejecuta durante el ejercicio fiscal que se trate y se alimenta de acuerdo con los
requerimientos de la Norma Técnica de Operacién P19 Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales.

Asi mismo, incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado, como se muestra en sus indicadores, por
ejemplo: El indicador del Componente 2. Programas deportivos para fomentar, fortalecer e incrementar la
practica deportiva en la ciudad de Tijuana, es “Porcentaje de beneficiados con programas, servicios y actividades
deportivas.

Dentro de su estructura organica cuenta con la Subdireccién Técnica, la cual en el Reglamento Interno del IMDET
tiene la atribucion I. Ejecutar los Programas del Instituto mediante los cuales se otorgue un servicio directo a la
comunidad, para lo cual se apoya en los departamentos de Deporte Adaptado, Deporte Popular, Deporte
Estudiantil y Deporte Asociado, mismos que cuentan con objetividad propia con base a su enfoque de
desempeiio. Teniendo cada area un programa disefiado de acuerdo con los servicios y beneficiarios como meta.

Asi mismo la Entidad cuenta con programas de apoyos sociales dirigido a la poblacién de Tijuana para la practica
del deporte en cualquiera de sus disciplinas.

También se desarrolla un plan de trabajo por parte de la Subdireccién de Instalaciones para la Rehabilitacion y
Mantenimiento de las instalaciones de la Entidad, contando esta con 23 unidades deportivas y un Auditorio
Municipal, equipados todos estos con instalaciones, de igual modo sobresalen los servicios que se otorgan al
publico en general tales como: Talleres deportivos, Jornadas de bienestar social, Centros de iniciacidn al deporte
y Clases deportivas (Box, Zumba, Artes Marciales, Gimnasia, Natacién, entre otros).

Las caracteristicas de la poblacion atendida se encuentran en su Manual de Servicios, por cada tipo de apoyo
otorgado, asi mismo, la informacion de la poblacidn atendida se encuentra sistematizada ya que una vez recibido
el apoyo se realiza captura de este en el Sistema Integral de Atencidn Ciudadana (SIAT), con un folio Unico y
especifico que evita duplicidades. Los apoyos se otorgan una vez por ejercicio fiscal, por lo tanto, se actualizan
de forma anual. Lo que permite su identificacion en el tiempo.

! *Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico;
por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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e. Andlisis del Instrumento de Seguimiento del Desempeio

9. ¢EIISD del Pp permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta: Si

Criterios
El ISD permite obtener informacién relevante sobre:
En el caso de MIR, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD del Pp permite
obtener informacién sobre el cambio producido en la poblacién objetivo derivado de la
ejecucién del programa, mediante una variable de resultados (propdsito — objetivo
central).
En el caso de FID, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD debe contar con, por
lo menos, un indicador estratégico vinculado al objetivo central del Pp.

Nivel

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, tiene como propdsito describir los
mecanismos de seguimiento y evaluacion aplicados mediante el uso del Instrumento de Seguimiento del
Desempefio (ISD). Este instrumento permite analizar de forma estructurada el desempefio operativo y
administrativo del programa, con el fin de fortalecer su impacto y eficacia en la comunidad.

El ISD proporciona informacion detallada sobre la administracion de los principales procesos relacionados con la
operacion del programa, incluyendo la adquisicion de insumos, la ejecucién de servicios y el seguimiento a la
operacion general. Los reportes de avances programaticos y los estados financieros permiten evaluar la eficiencia
en el manejo de los recursos asignados, asi como identificar areas susceptibles de mejora mediante apoyos
complementarios que optimicen las acciones e infraestructura del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
(IMDET).

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas de Indicadores de Desempefio contienen informacién
clave sobre la entrega de bienes y servicios generados a través de diversas actividades. Estas actividades dan
lugar a componentes especificos que contribuyen al cumplimiento tanto del Propdsito como del Fin establecidos
en el programa.

El Propdsito de este programa es “Los ciudadanos de Tijuana participa y se benefician de las actividades
deportivas, de cultura fisica y de servicios deportivos”, el cual se mide con el indicador de “Porcentaje de
poblaciéon beneficiada con servicios deportivos brindados”, representando el total de participacion en
actividades deportivos otorgados, este es un indicador estratégico, con dimension de eficacia.

Con lo anterior, se observa que el propdsito esta ligado al fin, al igual que sus componentes y actividades
mencionados en la MIR y FID. Cada indicador cuenta con su respectiva unidad de medida, lo que permite un
seguimiento técnico y sistematico de los avances del programa.

Anexo 4. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
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10. ¢Los indicadores que integran el ISD del Pp cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiliedades y no contiene términos o
acronimos que dificulten su comprension vy, si los contiene, estos se encuentran definidos.

b) Es relevante, provee informacién valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Esecondmico, la informacién para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacién y verificacién independiente, asi como su trazabilidad.

e) Esadecuado, provee informacidn suficiente para medir, evaluar o valorar el desempefio del Pp.

Respuesta: Si

Criterios
El indicador cumple con:
Todos los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, como parte de los documentos que
sustentan su creacion desarrolld la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como las Fichas de
Indicadores de Desempefio que la componen. Cada una de las fichas de indicador, cuentan con un nombre, son
claras, son entendibles y no presentan ambigliedades, lo que permite su facil comprensién. Asi mismo, son
relevantes, dado que miden la cobertura de la poblacién atendida, los servicios deportivos brindados y apoyos
otorgados, Por ejemplo: C2A3 Porcentaje de beneficiados con programas deportivos, el cual es verificable por
medio de reportes trimestrales con estadisticas de beneficiados y evidencia fotografica, presentada por la
subdireccidn técnica del IMDET. Disponibles en: https://imdet.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx

Los indicadores presentados corresponden al Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, mismos que son parte
de las operaciones regulares del Pp, son monitoreables, dado que permite observar su estimacion y verificacion
de manera independiente al igual que su trazabilidad. En el caso del Ejercicio Fiscal 2025, el Programa muestra
un avance del 100%. Asimismo, todos los indicadores son relevantes, ya que miden aspectos clave del programa,
como la cobertura de poblacidn atendida y los servicios, también se considera que la informacién para generar
el indicador esta disponible a un costo razonable.

Se reitera como Sugerencia de Mejora 4, la recomendacidn de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
realizada en 2025 de cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo
de porcentajes por cifras netas. (absolutas). Lo anterior, para una mejor comprension de la magnitud del
impacto, es decir, las cifras netas permiten visualizar directamente cuantas personas participan o se ven
beneficiadas por las acciones del programa, lo que facilita la interpretacién para tomadores de decisiones,
ciudadania y medios de comunicacion.

Ver Anexo 4. Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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11. ¢Los medios de verificacidon de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con los siguientes
criterios?

Criterios de valoracion:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacién.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medicidn
del indicador.

d) Indican la ubicacidn fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se encuentra
publicada la informacion.

Respuesta:
Criterios
Nivel Los medios de verificacion de los indicadores cuentan
con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

Todos los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) del ejercicio fiscal 2026 del Pp en los
niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades cuentan con el nombre completo del documento que
contiene la informacidn, por ejemplo, el indicador de Propdsito “Porcentaje de poblacidon beneficiada con
servicio deportivos brindados” esta documentada en los “Reportes de participacion total semestral en programas
deportivos impartidos por el IMDET”. En el caso del Componente 1 “Porcentaje de apoyos otorgados” se
evidencia con los “Informes de peticiones recibidas y respuestas al ciudadano”, aunque este no tiene el nombre
del drea que genera y/o tiene la documentacidn soporte. (Ver anexo 4)

Se especifica el afio en que se emitié el documento, el cual coincide con la frecuencia de la medicién de cada
indicador.

No todos los indicadores incluyen el nombre del drea administrativa que genera, publica y resguarda fisicamente
la informacidn. Entre los indicadores que tienen esta informacion, se encuentra, por ejemplo, el indicador de la
Actividad 3 del Componente 2 “Porcentaje de programas y eventos implementados”, el cual son reportes de
inscripciones a diferentes programas actividades y eventos deportivos del Departamento de Deporte Estudiantil.

La publicacion de los indicadores esta en el portal de Cuenta Publica del Instituto Municipal del Deporte, en
donde cualquier persona los puede consultar en la  siguiente liga de Internet
https://imdet.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx
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12. ¢Las metas de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con los siguientes criterios?
Criterios de valoracién:

a) Se establecen con base en un método de cdlculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se encuentra
garantizado.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Respuesta:

Criterios
Las metas de los indicadores cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

Todos los indicadores tienen establecido un método de calculo documentado, esto en las fichas de indicadores
para el ejercicio fiscal 2026, mediante el método de calculo, el cual cuenta con variables y la definicién y unidad
de medida de cada una de estas. Por ejemplo, el indicador de Propdsito “Porcentaje de beneficiada con servicios
deportivos brindados”, su método de célculo es la formula ((X/Y)*100. En donde X =Total de poblacion
beneficiada con servicios lograda semestral, Y = Total de poblacién beneficiada con servicios programada
semestral.

Todos los indicadores cuentan con unidad de medida, tanto de las variables que se utilizan para su calculo, asi
como del valor que se busca alcanzar. Por ejemplo, el resultado del indicador de la Accién 1 del Componente 1
“Porcentaje de apoyos sociales gestionados”, el cual representa el total de apoyos sociales otorgados en el
periodo. Los cuales son apoyos para que deportistas puedan participar en eventos deportivos.

Todos los indicadores estdn orientados a la mejora del desempefio, sus metas no son laxas, no tienen su
cumplimiento garantizado, se requiere de trabajo por parte de los ejecutores del Pp, asi como de un seguimiento
continuo a las y los estudiantes, asi como al personal docente y las condiciones de las instalaciones educativas,
para alcanzar las metas programadas que en el caso de Fin y Propdsito son semestrales, mientras que los
componentes y actividades su cumplimiento es trimestral. Por ejemplo, el Indicador de la Actividad C2A5
“Porcentaje de acciones ejecutadas con perspectiva de género en materia deportiva”, se mide en forma
trimestral, considerando un 25% de cumplimiento en cada periodo para alcanzar un 100% al cierre del ejercicio
fiscal, con lo cual se mediran las acciones encaminadas a la participacion de las mujeres en el deporte.

Todas las metas de los indicadores son factibles de lograr, considerando la normatividad, los plazos y los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles. Asi como el desarrollo de diversas actividades deportivas, ademas
también considerando los supuestos establecidos en la MIR.

Teniendo los 12 indicadores de la MIR la Dimensidn de Eficiencia. (Ver anexo 4)
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f. Consistencia programdtica y normativa
13. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta:

El Programa Presupuestario 082 Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica esta dentro de la Clasificacion
E Prestacién de Servicios Publicos que, de acuerdo con el Consejo Nacional de Armonizacién Contable CONAC,
en esta clasificacion se “Considera actividades que realiza el sector publico en forma directa, regular y continua,
para satisfacer demandas y necesidades de la sociedad, en atencién a los derechos fundamentales de la
poblacién. Entre otras intervenciones con estas caracteristicas, de forma enunciativa mas no limitativa de los
casos particulares que existan en los tres niveles de gobierno, se encuentran la prestacion de servicios
educativos, recreacidn, deportivos, culturales, proteccidon y atencidn a la salud, asistencia social, seguridad
publica y ciudadana, transporte publico, legales, tramites y servicios basicos”.

El Fin del Programa Presupuestario es “Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Tijuana,
mediante el fomento de la practica del deporte y de la cultura fisica”. Lo cual se alcanzard mediante la
participacién de la poblacién en los diversos tipos de eventos deportivos que organiza a través de los programas
del IMDET, asi como de los apoyos para que los deportistas puedan participar en eventos deportivos fuera del
municipio y del estado.

El Propdsito del Programa Presupuestario es “Los ciudadanos de Tijuana participan y se benefician de las
actividades deportivas, de cultura fisica y de servicios deportivos”. Esto se logra a través de las actividades
organizadas por las diversas dreas del programa presupuestario, como lo son el deporte asociado, el deporte
adaptado, el deporte estudiantil y el deporte popular. Ademds de los apoyos para la participacién de deportivas
en eventos foraneos y a los servicios de rehabilitacion y acondicionamiento de las instalaciones deportivas para
el beneficio de la ciudadania.

El programa presupuestario cuenta con mecanismos de intervencidn apoyados en los procedimientos para las
actividades deportivas en las diferentes instalaciones del IMDET. Con esto y la utilizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros se atiende la finalidad de mejorar los problemas de salud de la poblacidon
mediante la practica deportiva en el municipio de Tijuana.
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g. Complementariedades, similitudes y duplicidades
14. ¢En la estructura programatica de la APF vigente, se identifican los Pp que sean similares, se
complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Programa Presupuestario 057 Educacidn se identifican
similitudes con los siguientes programas. (Ver anexo 5)

A nivel Federal:

Se relaciona con el Programa Institucional 2021-2024 de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE), especificamente con el Objetivo Prioritario 6.3 Fomentar la practica regular de actividades fisicas,
deportivas y recreativas, coadyuvando a la disminucién del porcentaje de sedentarismo en la poblacién. El
Programa de la CONADE se puede consultar en
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/636517/Programa_Institucional 2021 2024 CONADE.pdf

Se recomienda a los responsables de Programa presupuestario actualizar su alineacion con el Programa
Institucional de la Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2025-2030, el cual fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de diciembre de 2025, el documento estd disponible en
https://sidof.segob.gob.mx/notas/5776912

A nivel Estatal

El Programa Presupuestario 82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica se relaciona con el Programa
Estatal de Cultura Fisica y Deporte 2022 — 2027 del Gobierno del Estado de Baja California, el cual fue publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Baja California el 30 de diciembre de 2022. Este programa es coordinado por
el Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California (INDE). Este programa es el instrumento de
planeacion para el desarrollo y orientacidn de la politica estatal de la cultura fisica y deporte, siendo el
documento rector en materia de la cultura fisica y el deporte a nivel estatal. Este programa se puede consultar
en https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE-76-CXXIX-
Programa%20Estatal%20de%20Cultura%20Fisica%20y%20Deporte.pdf

A nivel Municipal

Se relaciona con el Plan Estratégico Municipal 2023-2037 (PEM) el cual fue elaborado por el Instituto
Metropolitano de Planeacion de Tijuana (IMPLAN), dicho documento tiene el Eje de Bienestar, en el cual la Linea
Estratégica 4. “Promover el deporte de manera integral con un enfoque hacia la salud, recreaciéon y mejorando
con ello en su calidad de vida para la sociedad”, es la que se relaciona directamente con el programa. El PEM se
puede consultar en https://implan.tijuana.gob.mx/pdf/PEM 23-37 MiIl.pdf

Programas Duplicados:
En la investigacién no se encontraron programas duplicados con el Programa Presupuestario.

Ver Anexo 5. Complementariedades, similitudes y duplicidades.
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Modulo 2. Planeacion estratégica y orientacion a resultados
a. Instrumentos de planeacion
15. ¢Existe un plan estratégico del Pp que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento oficial o institucional.

b) Alcance un periodo de al menos cinco afios.

c) Establece cudles son los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecucién del Pp, es decir, el objetivo
central del Pp y su contribucién a objetivos superiores.

d) Cuenta con indicadores del desempefio para medir los avances en el logro de sus objetivos.

Respuesta:
] Criterios
Nivel —
El plan estratégico cuenta con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica no cuenta con un plan
estratégico propio a mediano o largo plazo, se basa particularmente en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027 (PMD) que es de un periodo de tres afios. Si bien el documento del PMD 2025-2027 cuenta con un
diagndstico de los diversos temas que se incluyen, asi como sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, no
cuenta con los resultados expresados de manera cuantitativa, tampoco con los indicadores para medir el avance
y logro de los objetivos de este plan.

También se basa en el Plan Estratégico Municipal 2023-2037 (PEM) que fue elaborado por el Instituto
Metropolitano de Planeacién de Tijuana (IMPLAN), el cual si bien contiene la Linea Estratégica 4. “Promover el
deporte de manera integral con un enfoque hacia la salud, recreacién y mejorando con ello en su calidad de vida
para la sociedad”, las lineas estratégicas del PEM no tienen metas o indicadores cuantitativos a cumplir.

Para el proceso de planeacion del ejercicio 2026 se elaboraron los documentos solicitados por la Tesoreria
Municipal, por medio del “Diagndstico que sustenta la creacidn del programa presupuestario 2026”. Entre estos
documentos, se encuentra la Descripcidn del problema, la Determinacién de la poblacién, la Matriz de
planeacidn, los Arboles de problemas y objetivos, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), las Fichas de
Indicadores, el Programa Operativo Anual (POA), entre otros.

Se recomienda como Sugerencia de Mejora 5 el desarrollar un Plan Estratégico de mediano plazo, en el cual
consideren los cambios en el entorno que inciden en la practica del deporte y la activacién fisica en Tijuana,
utilizando estadisticas oficiales tanto internas del propio IMDET, asi como estadisticas externas de fuentes tales
como la Comisidn Nacional del Deporte (CONADE), el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
Secretaria de Salud Federal, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), entre otras fuentes. Asi mismo, generar en
este plan, los objetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores para su seguimiento.
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16. ¢El Plan Anual de Trabajo (PAT) de la(s) UR que operan el Pp cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento oficial.

b) Se consideran los bienes y/o servicios que se producen con el presupuesto del Pp.

C) Establece metas que contribuyan al logro del objetivo central del Pp, a través de la entrega o generacidn
de sus bienes y/o servicios.

d) Serevisay actualiza periédicamente.

Respuesta:

Criterios
El PAT cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica para su ejercicio de planeacion
2026, se basa en los lineamientos y procedimientos de la Tesoreria Municipal, asi como en los formatos
especificos para ello. Siendo el documento de “Diagndstico que soporta la creacidn sustancial del Pp”, el cual
contiene el Marco Juridico, Acta Circunstanciada, Descripcion del Problema, Determinacién de la Poblacién,
Relacidn del Programa con Otros Programas, Matriz de Objetivos de Desarrollo del Milenio y Obijetivos de
Desarrollo Sostenible, Matriz de Planeacién de Estrategias, Matriz de Responsabilidad y Competencia, Arbol de
Problemas, Arbol de Objetivos, Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) y el Programa Operativo Anual (POA).
También se cuenta con el documento de las fichas de indicadores de la MIR.

Se consideran los bienes y/o servicios que proporciona a la ciudadania, en especifico a las personas que practican
algun deporte o actividad de activacion fisica en las instalaciones del IMDET o en eventos organizados por este
instituto.

Entre estos servicios estan los que refiere el Componente 1 “Apoyos econdmicos y/o en especie otorgados”.
También los del Componente 2 que es “Programas deportivos implementados para promover, fortalecer e
incrementar la practica deportiva en la ciudad de Tijuana” y el Componente 3 refiere a “Unidades deportivas
rehabilitadas y acondicionadas para el uso de los ciudadanos de Tijuana”.

Se cuenta con metas, indicadores y cada uno con su método de medicidn en la MIR, los cuales contribuyen al
cumplimiento del Fin y Propdsito del Programa Presupuestario.

Siguiendo los lineamientos establecidos por Tesoreria Municipal se establece la entrega de los avances de la MIR,
Indicadores y POA en forma trimestral, esto para dar cumplimiento a la entrega de avance de la cuenta publica
y para dar cumplimiento a la transparencia, mediante la publicacién de la informacién requerida.
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b. Generacion y uso de informacion del desempefo
17. ¢El Pp cuenta con informacion del desempefio que dé cuenta de los elementos que se presentan a
continuacion?
Criterios de valoracién:

a) Su contribucidn a los objetivos o estrategias prioritarias del programa derivado del PND vigente al que
se vincula.

b) Elavance en el logro de su objetivo central, es decir, los cambios verificables en la poblacidn objetivo.

c) Las caracteristicas de la poblacidn atendida y no atendida.

d) Las caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Respuesta:

Criterios
El Pp cuenta con informacién sobre:
Cuatro de los criterios de valoracién.

Nivel

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica en la Matriz de Planeacién del
Diagndstico que sustenta la creacién del Pp 2026, muestra que su alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2023, es la estrategia 2.10.3 Promover las actividades fisicas y practicas de deporte, como medio para el
aprendizaje, la formacidn de valores y la reconstruccién de tejido social. Sin embargo, esta corresponde al Plan
Nacional de Desarrollo 2029.2024. En el documento del Programa Operativo Anual (POA), refiere a la alineacion
con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 en el Eje General 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo, siendo
correcta esta informacién. Para atender la Sugerencia de Mejora 2 de esta evaluacién, se les recomienda
alinearse a la Estrategia 2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la practica del deporte, la educacidn artistica
y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y la inclusion social de toda la poblacidn.

Esta estrategia se alinea con el Fin del programa que es “Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
de Tijuana, mediante el fomento de la practica del deporte y de la cultura fisica”.

El avance de lo establecido en el programa se mide por medio de los indicadores de la MIR, lo que permite
conocer los alcances de acuerdo con lo programado, en el caso del Fin se le da seguimiento en forma anual, el
Propdsito en forma semestral, mientras que los indicadores de componentes y de las actividades en forma
trimestral. Esto permite comparar los logros con ejercicios anteriores y hacer adecuaciones en caso de mostrar
desviaciones.

La poblacidn atendida por este Programa Presupuestario son las y los ciudadanos que practican algin deporte o
actividad de activacion fisica en las instalaciones del IMDET o que participan en los eventos organizados por este
instituto. Se proporciona informacién de las caracteristicas de la poblaciéon no atendida, con lo cual estan
atendiendo la Sugerencia de Mejora de la evaluacidn realizada en 2025, con lo cual llevaran un seguimiento con
toda la informacién necesaria de las personas que solicitaron los servicios de este programa y que no fueron
atendidos. En el caso de los aspirantes a estudiar en las escuelas de este sistema educativo que no sean
seleccionados, se les canaliza a otras instituciones educativas.

Las caracteristicas de los servicios proporcionados por este Programa Presupuestario son claros en los
documentos de la planeacidn del ejercicio 2026, ya que expresan la atencién a la poblacién mediante apoyos
econdmicos, en especie, en la participacion en eventosy en la rehabilitacién y acondicionamiento de las unidades
deportivas a cargo del IMDET.
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18. éLa informacion que el Pp obtiene para el seguimiento de su desempeiio cumple con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Esoportuna, se generay esta disponible en un momento adecuado y conveniente para su uso.
b) Es confiable, es validada por quienes la generan, procesan e integran.

c) Se encuentra sistematizada, actualizada y depurada?.

d) Permite el seguimiento del desempefio de manera permanente.

Respuesta:

Criterios
El Pp cuenta con informacién sobre:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica da seguimiento a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), al Programa Operativo Anual (POA) y al presupuesto de acuerdo con lo
expresado en el Reglamento Interno de Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, en el Articulo 39 de las
atribuciones de la Subdireccion Administrativa. Corresponden a la Coordinacién Administrativa las siguientes
funciones, entre otras: el punto XX. Elaborar informe trimestral contable del avance financiero y programatico
del Instituto

La informacidén soporte de las evidencias es recabada de las diversas areas de la IMDET, la cual es revisada,
depurada y procesada en los sistemas oficiales habilitados para ello, ademas de ser validada por los titulares de
la dependencia y la Coordinacion Administrativa.

El programa presupuestario cuenta con Padrones de Beneficiarios; que son bases de datos en las que se registra
la informacion en el Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAT), se genera un folio por persona beneficiada
con las caracteristicas que marcan los requisitos de acuerdo con el tipo de apoyo o de servicio otorgado de
manera oportuna, como lo estipulan los documentos normativos.

Los documentos permiten el seguimiento al desempefio de manera permanente dado que la captura de los
avances y logros son registrados en el formato digital de “Evaluacion y Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo”, conforme lo establece el Manual de Servicios del Programa Presupuestario. Los cuales estdn
sistematizados, los avances presupuestales se registran a través del Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental (SAACG) y el seguimiento a los avances programaticos se realiza en SIPRO es una
plataforma utilizada por dependencias gubernamentales para la programacién y presupuestacidn de recursos.

La informacién generada permite el seguimiento al desempefio en forma permanente, siendo que es informacion
publica a la cual la ciudadania en general tiene acceso en los portales de Cuenta Publica y Transparencia, con lo
cual se afirma que la informacién estd actualizada en forma trimestral.

2 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico; por actualizada, que el padron contenga los datos méas recientes de acuerdo con la periodicidad
definida para el tipo de informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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19. ¢El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias financieras o al
desempeiio, estudios o informes de organizaciones externas, entre otros) bajo los siguientes criterios?
Criterios de valoracién:

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo sobre el Pp.

b) De forma institucionalizada, sigue un procedimiento establecido en un documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestién y resultados del Pp.

d) De forma mutua, es utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacion, planeacién,
evaluacion del Pp y a niveles superiores de toma de decisiones.

Respuesta:

Criterios

Nivel
ve El Pp cumple con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Como parte del “Diagndstico que Soporta la Creacidén Sustantiva del Programa Presupuestario” 082 Encausar,
Promover y Desarrollar la Cultura Fisica, el IMDET consultd fuentes externas tales como los resultados del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 y de la encuesta del Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF)
2024, ambos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Adicional al Plan Estratégico Municipal de
Tijuana 2023 — 2027 del Instituto Metropolitano de Planeacién (IMPLAN).

También se consideran los resultados de las evaluaciones externas que se realizaron al Programa Presupuestario,
como la es la Evaluacién de Desempefio en 2023 y de Consistencia y Resultados en los ejercicios 2022, 2024 y
2025, de las cuales se han atendido algunas de las recomendaciones plasmadas en los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), las cuales se emiten para ser tomadas en cuenta por los responsables del programa para
implementar mejoras.

Asi mismo, toman en cuenta los resultados de las auditorias a las cuentas publicas realizadas por la Auditoria
Superior del Estado de Baja California (ASEBC), ademas del seguimiento que da a su programa presupuestario la
Tesoreria Municipal de Tijuana. De esta manera los responsables del programa cuentan con informacién que les
permita detectar las dreas de oportunidad y tomar decisiones para implementar los cambios requeridos.

Se ha dado seguimiento a los ASM de las evaluaciones antes mencionadas, implementando mejoras tales como
el diagndstico inicial que forma parte de los documentos para la creacion del programa presupuestario en el
ejercicio fiscal de 2024. Otra de las mejoras fue el incluir en todos los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) la linea base, lo cual permite tener un punto inicial de comparacion y ver el desempefio
en los ejercicios subsecuentes.

La informacién de las estadisticas consultadas, asi como de los resultados de las evaluaciones y auditorias son
incorporadas en forma sistémica por el personal involucrado en la toma de decisiones para la implementacion
de mejoras en la ejecuciéon de las diversas actividades establecidas en el programa de trabajo de esta
dependencia paramunicipal. Esto le ha permitido orientar mejor los recursos con que se cuenta.
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20. Considerando los antecedentes del Pp, el estado actual de su disefio y operacidn, en su caso, los cambios
programaticos identificados y su trayectoria de evaluacion équé temas relacionados con el Pp considera
relevante analizar mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias externas a su
operacion?

Respuesta:

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica, ha sido objeto de
evaluaciones de Consistencia y Resultados de los ejercicios fiscales 2022, 2024 y 2025, mientras que se sometido
a una Evaluacién Especifica de Desempefio en 2023, en las cuales se le han realizado recomendaciones y aspectos
susceptibles de mejora. De los cuales no se han presentado avances de su atencién. Entre los pendientes de
atender estdn los siguientes:

e Evaluacidn de Consistencia y Resultados 2024

o Optimizar la documentacién de la poblacidn no atendida para facilitar la identificacidon y el abordaje mas
efectivo de las brechas que se padecen en la cobertura del programa.

e Atender cada una de las recomendaciones derivadas de ASM detectados como viables en las evaluaciones
externas y realizar el seguimiento pertinente, con la finalidad de cubrir el 100% de las observaciones.

e®Establecer una proyeccidn presupuestaria a largo plazo y asegurar un cumplimiento de todos los criterios
establecidos.

e Actualizar las fuentes de informacidn para la definicién de la poblacidn objetivo en el documento diagndstico
con su respectiva metodologia para su adecuada identificaciéon y sefialar el plazo para su revisién vy
actualizacion.

e Aplicar instrumentos que permitan conocer el grado de satisfaccion de las personas beneficiadas y no
beneficiadas por apodos econdmicos y/o en especie.

Mientras que de la Evaluacién de Consistencia y Resultados de 2025

e Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de porcentajes
por cifras netas.

e Contemplar un “Plan Estratégico” a largo plazo, que permita establecer una vision sostenida de desarrollo
deportivo municipal que oriente de forma estructurada y consistente las politicas, programas y recursos
publicos hacia el fortalecimiento del deporte y la actividad fisica como herramientas del bienestar social, esto
también fortalecera la planeacién basada en evidencia, permitiendo una mejor toma de decisiones a futuro.

eIncluir unidades de medida en el Programa Operativo Anual. Se contard con un “Formato interno de
Seguimiento de Metas”.

e Recolectar informacion acerca de la poblacién atendida que no es beneficiada con los apoyos y/o servicios
gue ofrece la Unidad Responsable del Programa Presupuestario.

e Atender los ASM identificados, especificamente los de aplicar instrumentos que permitan conocer el grado
de satisfaccion de las personas beneficiadas y no beneficiadas.

® ASM6: Aplicar instrumento (encuesta de satisfaccion cuantitativa), aplicable tanto a beneficiados como a no
beneficiados.
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c. Aspectos Susceptibles de Mejora
21. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o institucionales en
los ultimos tres afos, équé porcentaje presenta un avance conforme lo establecido en los documentos de
trabajo o institucionales?

Respuesta:
Criterios
Nivel Porcentaje de ASM que presentan un avance
conforme lo establecido:
3 De 50% a 74.99%

De acuerdo con el documento de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las
recomendaciones de la Evaluacion externa realizada en 2025 y que presento el Programa Presupuestario 082
Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica, a la Tesoreria Municipal, se presenta en el Oficio numero
IMDET/1757/2025 con fecha 25 de agosto de 2025 dirigido al Tesorero Municipal, el documento “Plan de Trabajo
— ASM Especificos (Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones
externas)”, con la siguiente informacién de cumplimiento:

ASM1: Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de
porcentajes por cifras netas. Se establece que se contara con un “Formato interno de Seguimiento de Metas”.

ASM2: Contemplar un “Plan Estratégico” a largo plazo, que permita establecer una vision sostenida de desarrollo
deportivo municipal que oriente de forma estructurada y consistente las politicas, programas y recursos publicos
hacia el fortalecimiento del deporte y la actividad fisica como herramientas del bienestar social, esto también
fortalecera la planeacidn basada en evidencia, permitiendo una mejor toma de decisiones a futuro. A la fecha
del informe no presenta avance.

ASM3: Incluir unidades de medida en el Programa Operativo Anual. Se contard con un “Formato interno de
Seguimiento de Metas”, pero no hay avance a la fecha del informe.

ASM4: Recolectar informacidon acerca de la poblacion atendida que no es beneficiada con los apoyos y/o servicios
que ofrece la Unidad Responsable del Programa Presupuestario. El compromiso es contar con una base de datos
con estas personas. Se presenta informacién del primer trimestre de 2026, la cual consiste en listado de formato
electrénico de personas que solicitaron apoyos, pero no fueron beneficiadas por no reunir los requisitos.

ASM5: Atender los ASM identificados, especificamente los de aplicar instrumentos que permitan conocer el
grado de satisfaccidn de las personas beneficiadas y no beneficiadas. El compromiso es aplicar encuestas y dar a
conocer los resultados, ya se han aplicado encuestas de satisfaccidn a participantes de eventos deportivos
organizados por el IMDET durante 2026.

ASMS6: Aplicar instrumento (encuesta de satisfaccién cuantitativa), aplicable tanto a beneficiados como a no
beneficiados. El compromiso es aplicar encuestas y dar a conocer los resultados, no se presenta avance a la fecha
del informe.
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22. ¢Con los ASM especificos o institucionales definidos a partir de evaluaciones, auditorias al desempeiio,
informes de organizaciones independientes, u otros estudios relevantes de los ultimos tres aios, se han
logrado los resultados esperados?

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Formato de Plan de Trabajo ASM especificos, que se entregd a la Tesoreria
Municipal por medio del Oficio nimero IMDET/1757/2025 con fecha 25 de agosto de 2025, este es el
cumplimiento del seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la evaluacidn realizada en 2025:

ASM1: Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de
porcentajes por cifras netas. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de diciembre de 2026.

ASM2: Contemplar un “Plan Estratégico” a largo plazo, que permita establecer una vision sostenida de desarrollo
deportivo municipal que oriente de forma estructurada y consistente las politicas, programas y recursos publicos
hacia el fortalecimiento del deporte y la actividad fisica como herramientas del bienestar social, esto también
fortalecera la planeacidn basada en evidencia, permitiendo una mejor toma de decisiones a futuro. Tiene una
fecha para su cumplimiento del 31 de diciembre de 2026.

ASM3: Incluir unidades de medida en el Programa Operativo Anual. Tiene una fecha para su cumplimiento del
31 de marzo de 2026, pero no se presentd un avance documentado.

ASM4: Recolectar informacion acerca de la poblacién atendida que no es beneficiada con los apoyos y/o servicios
qgue ofrece la Unidad Responsable del Programa Presupuestario. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31
de marzo de 2026, Se presenta informacion del primer trimestre de 2026, la cual consiste en listado de archivo
electrénico de personas que solicitaron apoyos, pero no fueron beneficiadas por no reunir los requisitos.

ASM5: Atender los ASM identificados, especificamente los de aplicar instrumentos que permitan conocer el
grado de satisfaccion de las personas beneficiadas y no beneficiadas. Tiene una fecha para su cumplimiento del
31 de marzo de 2026, ya se han aplicado encuestas de satisfaccion de participantes en eventos deportivos
organizados por el IMDET en 2026.

ASMS6: Aplicar instrumento (encuesta de satisfaccién cuantitativa), aplicable tanto a beneficiados como a no
beneficiados. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de marzo de 2026, ya se han aplicado encuestas de
satisfaccidn de participantes en eventos deportivos organizados por el IMDET en 2026.
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23. ¢Cudles ASM especificos o institucionales definidos en los ultimos tres afios no han logrado ser atendidos
en los tiempos que establecen los documentos de trabajo o institucionales y cudles son las principales
causas y consecuencias del atraso?

Respuesta:

No se cuenta con informacién del avance en la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones de 2024, 2025 y 2026, siendo estos:

Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de porcentajes por
cifras netas. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de diciembre de 2026.

Contemplar un “Plan Estratégico” a largo plazo, que permita establecer una visién sostenida de desarrollo
deportivo municipal que oriente de forma estructurada y consistente las politicas, programas y recursos publicos
hacia el fortalecimiento del deporte y la actividad fisica como herramientas del bienestar social, esto también
fortalecerd la planeacidn basada en evidencia, permitiendo una mejor toma de decisiones a futuro. Tiene una
fecha para su cumplimiento del 31 de diciembre de 2026.

Incluir unidades de medida en el Programa Operativo Anual. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de
marzo de 2026, pero no se presenté un avance documentado.

Recolectar informacion acerca de la poblacién atendida que no es beneficiada con los apoyos y/o servicios que
ofrece la Unidad Responsable del Programa Presupuestario. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de
marzo de 2026, pero no se presentd un avance documentado.

Atender los ASM identificados, especificamente los de aplicar instrumentos que permitan conocer el grado de
satisfaccidon de las personas beneficiadas y no beneficiadas. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de
marzo de 2026, pero no se presentd un avance documentado.

Aplicar instrumento (encuesta de satisfaccion cuantitativa), aplicable tanto a beneficiados como a no
beneficiados. Tiene una fecha para su cumplimiento del 31 de marzo de 2026, pero no se presentd un avance
documentado.
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Médulo 3. Cobertura y focalizacion
24. El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de su poblacidn potencial y

objetivo que cumple con los siguientes criterios?
Criterios de valoracién:

a) Cuantifica la evolucion de la poblacidn potencial y objetivo para al menos los préoximos tres afios.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacidn objetivo para al menos los tres
préximos afios.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se
establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta:

Criterios
La estrategia de cobertura cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracidn.

Nivel

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica en su documento “Diagndstico
gue soporta la creacién sustancial del Pp” del ejercicio 2026, cuenta con el apartado 1.4. Determinacién de la
poblacidn, en el cual considera su poblacién potencial en 176 mil 233 personas que es “La poblacion de Tijuana
hombres y mujeres de 6 a 75 afios, que tengan interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacion fisica”,
qgue de acuerdo con datos emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el afio 2020
era una poblacion de un millén 922 mil 523 personas de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Otras estadisticas que se consultan del INEGI son del Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF)
de 2024, en las cuales se establece que el 41.1% de la poblacién mexicana de 18 y mas afios realiza algun deporte
o ejercicio fisico en su tiempo libre, siendo en el caso de los hombres el 46% y el 36.80% de las mujeres quienes
realizan alguna actividad fisica.

El programa presupuestario ha determinado que la proyeccién de poblacidn a atender en el ejercicio fiscal 2027
serd de 69 mil 110 personas, mientras que para el ejercicio 2028 seran 26 mil 20 personas.

La informacion de la poblacién que busca atender este programa presupuestario no es consistente en todos los
documentos que forman parte del “Diagndstico que soporta la creacion sustancial del programa presupuestario”
para el ejercicio fiscal 2026, ya que en el formato del Programa Operativo Anual (POA), en los espacios en los
cuales la poblacidn se desagrega por género y por grupo de edad vienen en ceros; al igual que en el apartado de
descripcién de la poblacidn objetivo no se cuantifica la poblacidn, solo se establece que es “poblacidn de Tijuana
hombres y mujeres de 6 a 75 afios, que tengan interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacion fisica”.
Por lo cual se le recomienda actualizar esta informacion en los ejercicios siguientes.

El Programa presupuestario presenta informacion de la proyeccién presupuestal y de poblacidn a atender para
los préximos tres ejercicios fiscales. (Ver anexo 9)
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25. ¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién objetivo, es decir, aquella que el Pp tiene
planeado atender para cubrir la poblacion potencial y que es elegible para su atencion?

Respuesta:

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica identifica a su poblaciéon
objetivo, de las estadisticas oficiales del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en las cuales la poblacién total del Municipio de Tijuana son un millén 922 mil
523 personas, de estos en el apartado 1.4. Determinacidn de la poblacidn, el IMDET considera su poblacién
potencial en 176 mil 233 personas que es “La poblacién de Tijuana hombres y mujeres de 6 a 75 aios, que tengan
interés y/o afinidad a la practica deportiva o activacidn fisica.

Otra fuente de datos también del INEGI es el Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF) de
2024, en el cual se establece que de los hombres de 18 y mas afios el 46% realiza alguna actividad deportiva o
de ejercicio fisico, mientras que en el caso de las mujeres el 36.80% realizan estas actividades.

Se reitera la falta de congruencia entre los documentos que forman parte del Diagndstica que soporta la creacién
sustantiva del programa presupuestario 2026, debido a que, en documento de determinacién de la poblacidn, si
contiene datos cuantitativos, en el documento del Programa Operativo Anual (POA) no contiene datos numéricos
gue establezcan la poblacidn que se busca atender.

Por lo anterior, se reitera la recomendacidn de actualizar esta informacién en los ejercicios siguientes.
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Médulo 4. Operacion

a. Andlisis de los procesos clave
26. Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operaciéon del Pp, es decir, aquellas
actividades, procedimientos o procesos fundamentales para alcanzar los objetivos del Pp.

Respuesta:

El Programa presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica cuenta con los siguientes
procedimientos y su alineacidn con los componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2026.
También ver Anexo 10 Diagramas de flujo de los procesos claves.

Resumen Narrativo

Entr Pr li ri
MIR 2026 adas oceso Salida Usuarios
Recepciéon de la | Apoyo para | Ciudadanos,

C1. Apoyos .. . solicitud, revision, | participar en | Asociaciones con
, . poy Solicitud dirigida al . P P ) .
econémicos y/o en . validacién y | eventos fines no lucrativos,

. Director del IMDET. . ., . .
especie otorgados. dictaminacion de | deportivos y Agrupaciones de
la solicitud. fordneos. vecinos.
C2. Programas .
deportivos & Se recibe la
. P Solicitud para la | solicitud, se | Utilizacion  de
implementados para . . . .
renta de espacios en | verifica la | espacios en | Ciudadanos y
fomentar, fortalecer e . ) s . .
. - las unidades | disponibilidad de | unidades agrupaciones.
incrementar la practica . . . .
. . deportivas. espacios, se realiza | deportivas.
deportiva en la ciudad ol ago
de Tijuana. Pago.
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b. Solicitud de bienes y/o servicios
27. ¢éEl Pp cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total de sus bienes y/o
servicios, asi como las caracteristicas especificas de la poblacion solicitante?

Respuesta:

Nivel Criterios
Ademas del criterio anterior, existe evidencia de que la informacidn sistematizada es
valida, es decir, se utiliza como fuente de informacion unica de la demanda total de los
bienes y/o servicios del Pp.

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con el Sistema
Integral de Atencién (SIAT), el cual es un sistema interno que utiliza el Ayuntamiento para registrar, organizar y
dar seguimiento a tramites, servicios y apoyos solicitados por los ciudadanos. Con esto el IMDET cuenta con la
informacién de las caracteristicas de las personas y grupos que solicitan los apoyos sociales que brinda.

Los apoyos que se otorgan son de acuerdo con la Norma Técnica Numero 54, la cual es el documento oficial que
establece el gobierno municipal de Tijuana, para dar seguimiento a las solicitudes de tramites y servicios hechas
por los ciudadanos a través del SIAT. Mediante este sistema el programa presupuestario tendra la informacion
sistematizada de las solicitudes, con lo cual atendera el objetivo de esta norma, que es la disminucién del tiempo
de respuesta sobre tramites y servicios solicitados y que les signifiquen a los usuarios una reduccion sustancial
de costos y tiempos de traslado.

Entre la informacion con que cuenta estan las caracteristicas de los solicitantes, el nombre del tramite y/o
servicio solicitado, el cumplimiento de los requisitos, las etapas del procedimiento y los tiempos en que se dard
la respuesta y solucion. Otorgando un folio Unico a cada tramite para su mejor seguimiento, con lo cual se conoce
el nimero de solicitudes que realizan los ciudadanos o las asociaciones. También se conoce el nimero de las
solicitudes que son apoyadas.
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28. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o
servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracién:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
Los procedimientos cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracién.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, considera y se adapta a las
caracteristicas de la poblacién objetivo que son aquellas que realizan algun tipo de actividad deportiva o de
activacion fisica. Siendo principalmente los apoyos para participar en eventos deportivos los que solicita la
poblacién objetivo.

En la pagina de Internet del Instituto Municipal del Deporte (IMDET), se localiza la seccidon de “Tramites”, en el
tramite de Apoyo Deportivo, se expresan los Requisitos, es decir, la documentacién que se requiere; los Costos
(que en el caso de este tramite es sin costo); los Criterios de Resolucion, en donde se expresa que se apega a la
Norma Técnica P-19; también se encuentra la parte de Inspeccidn, que se refiere a comprobar que la informacion
declarada por el solicitante sea consistente; También contiene el Fundamento Juridico del Tramite; Y los medios
de contacto, que son los lugares fisicos de atencién con su domicilio, horarios, teléfono y correo electrénico.

Toda la informacidn se presenta en un lenguaje claro, sencillo y conciso para las personas interesadas, estd
disponible para su consulta en la siguiente liga de Internet
https://www.tijuana.gob.mx/tramite.aspx?tramite=226

Otros tramites que se tienen disponibles en Internet son Apoyo de material deportivo, Préstamo de instalaciones
y Recibo de deduccién de Impuestos.
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29. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes
caracteristicas?
Criterios de valoracién:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informaciéon se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
El mecanismo de verificacion cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” en cuanto a los mecanismos
para verificar los procedimientos para atender las solicitudes realizadas estos se adaptan a las caracteristicas de
la poblacién objetivo, que en este caso son los deportistas que buscan un apoyo para participar en eventos
deportivos.

Estos procedimientos se encuentran establecidos en el Manual de Servicios de la Entidad Paramunicipal, los
cuales se verifican de acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica P-19 de Gastos de Orden Social en las
Entidades Paramunicipales, que emite los criterios para la autorizacion del apoyo, también se requiere el visto
bueno por parte del Comisario asignado al IMDET, quien representa a la Sindicatura Procuradora del
Ayuntamiento.

El procedimiento estd sistematizado a través del Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAT), en el cual se
captura la informacidn requerida, de acuerdo con lo establecido para los trdmites en el Manual de Servicios y en
la pagina de Internet del IMDET.

La informacién descrita sobre los mecanismos para la verificar los procedimientos de las solicitudes de apoyo,
estan disponibles en la pagina de Internet de la entidad paramunicipal que lleva el programa presupuestario. Por
lo que son publicas, cuentan con un lenguaje claro, sencillo y conciso.
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c. Seleccion de la poblacion objetivo
30. ¢El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacién objetivo y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracién:

a) Son congruentes con la identificacidn, definicion y delimitacion de la poblacién objetivo.

b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:

Criterios
Los criterios de elegibilidad cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracién.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” en lo relacionado con los
criterios de elegibilidad para la seleccién de la poblacién objetivo, tiene bien identificada a la poblacién objetivo
que solicita los apoyos para participar en eventos deportivos o para estar en condiciones de organizar algin
evento

Estos tramites estan establecidos en el Manual de Servicios del IMDET y también se cuenta sus procedimientos
en la pagina de Internet establecidos los criterios para la elegibilidad de la poblacion objetivo, delimitando a la
poblacién de este programa, la cual son las y los deportistas que buscan algun apoyo deportivo. Se establecen
los criterios de elegibilidad para los tramites que se solicitan.

Estos criterios estan claramente identificados en la Norma Técnica P-19 de Gastos de Orden Social en las
Entidades Paramunicipales, asi como en el procedimiento en el Manual de Servicios y en la seccion de tramites
de la pagina de Internet del IMDET. Siendo los apoyos a los que se puede acceder: Apoyo para participar en
evento deportivo, para organizar evento deportivo, préstamo de instalaciones deportivas.

Estan estandarizados y sistematizados para su seguimiento, ya que las solicitudes se capturan en el Sistema
Integral de Atencién Ciudadana (SIAT), para un seguimiento mas puntual.
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31. ¢El procedimiento del Pp para la seleccidn de los destinatarios de sus bienes y/o servicios cumplen con las

siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracién:

a) Consideray se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Identifica y define plazos para cada proceso, asi como datos de contacto para atencién.
c) Presentay describe los requisitos y formatos necesarios para cada proceso.

d) Es publicoy accesible a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
Los procedimientos cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracidn.

Nivel

Los procedimientos para la seleccién de los destinatarios del Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover
y Desarrollar la Cultura Fisica” estdn adaptados para la poblacidn objetivo que atiende, que son las personas que
les interesa participar en actividades deportivas y de activacion fisica.

En el Manual de Servicios del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) y en la pagina de Internet estan
establecidos los tramites para los apoyos que requieren los deportistas, considerando los plazos y los medios
para presentar su solicitud y para obtener la respuesta a las peticiones, asi como los datos de contactos para las
dudas o aclaraciones.

Asi mismo, se presentan todos los requisitos, los formatos, los fundamentos juridicos que sustentan el tramite,
los criterios de resolucidn, la vigencia de este y en su caso los costos cuando aplique.

Mientras que en la Norma Técnica Niumero 19. Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales, regula
la aplicacidon de los recursos destinados a los Gastos de Orden Social con el seguimiento de la Sindicatura
Municipal, esto a partir de la solicitud de las y los ciudadanos y hasta concluir el proceso con la entrega y la
aplicacion de los apoyos.

La  informacién de los  tramites estd en la  pagina de Internet del IMDET
https://imdet.tijuana.gob.mx/tramites.aspx con la informacidén redactada con un lenguaje claro, sencillo y
conciso.
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32. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento para la seleccién de los destinatarios de los

bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, estdn documentados y cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacidon se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
El mecanismo de verificacion cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

En el Manual de Servicios del Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”,
se establecen los procedimientos, requisitos y areas responsables de proporcionar los servicios a la poblacién
usuaria. Estos mismos estdn descritos en la seccién de tramites de la pdgina de Internet del IMDET. Los
mecanismos estan adaptados a las caracteristicas de la poblacidn que atiende el programa presupuestario que
son las y los deportistas, asi como las personas que les interesa la activacion fisica.

Los mecanismos de verificacién estan estandarizados ya que son utilizados por todas las areas involucradas en
estos procedimientos en el IMDET, de acuerdo con lo establecido no solo en el Manual de Servicios, también en
la Norma Técnica Numero 19. Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales. Ya que es a través de
esta norma que se regulan los apoyos otorgados, siendo la persona directora del IMDET quien autoriza los
apoyos, aunque con el visto bueno del Comisario representante de la Sindicatura Municipal.

Entre las politicas de la Norma Técnica NUmero 19 para verificar los procedimientos de la entrega de apoyos,
estd la 5 la cual indica que los documentos de autorizacién de apoyos deben de contener las firmas de los
servidores publicos responsables del procedimiento. En la Politica 17 se menciona que las diferentes Entidades
Paramunicipales de Tijuana, intercambian informacidn sobre las personas que estan recibiendo apoyos, esto
para evitar duplicidades en los apoyos y poder atender a un mayor nimero de ciudadanos. Mientras que en la
Politica 18, menciona que el Comisario de la Sindicatura Municipal asignado al IMDET quien supervisa el
cumplimiento de la Norma Técnica Numero 19.

El procedimiento para seleccionar a las y los ciudadanos beneficiados esta sistematizado, ya que se realiza en el
Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAT), quedando la informacion de las personas que reciben los apoyos
en las bases de datos de este programa presupuestario.

Los procedimientos y la Norma Técnica Numero 19 son publicos, la ciudadania tiene acceso a ellos y estdn
redactados con un lenguaje claro, sencillo y conciso,
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d. Entrega de bienes y/o servicios

33. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios, documentados y que
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencién al
publico.

c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
Nivel Los procedimientos cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracidn.

Los procedimientos para la entrega de los servicios que presta el Programa Presupuestario 082 Encausar,
Promover y Desarrollar la Cultura Fisica consideran y se adaptan de acuerdo con las caracteristicas de la
poblacién objetivo que son las y los deportistas, en la siguiente tabla se presenta la relacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) con los principales procesos:

Resumen Narrativo MIR 2026 | Indicador Proceso Poblacién Objetivo
L . Entrega de apoyos | Deportistas
C1. Apoyos econémicos y/o en | Porcentaje de g . poy p. . y
. econdmicos 0  en | asociaciones de
especie otorgados. apoyos otorgados. . .
especie. deportistas.
C2. Programas deportivos .
. 8 P Porcentaje de
implementados para - o .
beneficiados con | Organizacion de | Deportistas y personas
fomentar, fortalecer e . . . ..,
. " programas, servicios | eventos deportivos y | que realizan activacién
incrementar la practica L. R .
. . y actividades | de activacion fisica. fisica.
deportiva en la ciudad de .
. deportivos.
Tijuana.

En el Manual de Servicios y en la pagina de Internet del IMDET se establecen los plazos de cada servicio, asi como
los medios y dreas de contacto para su seguimiento.

También se establecen los requisitos que necesitan presentar las y los interesados en estos apoyos, asi como los
formatos requeridos para esos procedimientos.

Toda la informacion del proceso es publica disponible en https://imdet.tijuana.gob.mx/tramites.aspx, cuenta
con un lenguaje sencillo, claro y conciso para las personas que requieren el apoyo.
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34. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios

del Pp, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacidon se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
El mecanismo de verificacion cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 082 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica considera y adapta a la
poblacién objetivo, los mecanismos para verificar los procedimientos por medio de los cuales se entregan los
servicios, los cuales se establecen en el Manual de Servicios y en la pagina de Internet de la entidad paramunicipal
responsable de este programa. Ademas de cumplir con lo establecido en la Norma Técnica Numero 19 Gastos de
Orden Social en las Entidades Paramunicipales de Tijuana.

Debido a que estan establecidas en el Manual de Servicios del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
(IMDET), se considera que estdn estandarizados los procedimientos, ya que todas las areas involucradas deben
de aplicar lo establecido en los procedimientos. Asi mismo, en la vigilancia de la Norma Técnica Numero 19 por
medio de la persona responsable de la Comisaria de Sindicatura Municipal asignada al IMDET.

El seguimiento de la entrega de los apoyos, en este caso a los deportistas, estd sistematizado ya que se lleva a
cabo por medio del Sistema Integral de Atencién Ciudadana (SIAT).

Al igual que todo el proceso relacionado con la solicitud, seleccidn y entrega de los apoyos a los deportistas
solicitantes, la informacién es publica con acceso a la poblacidn con un lenguaje claro, sencillo y conciso.

47 e




Programa Anual de Evaluacién 2026 THUANA | SOHUM | IMDET, | sameo
Universidad Tecnolégica de Tijuana
35. ¢Qué problemas identifican la(s) UR del Pp para la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios

dirigidos a la poblacion objetivo?

Respuesta:

En el ejercicio fiscal 2026, los responsables del Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica”
identifican una necesidad de mayor impacto en la poblacién, mediante una estrategia de difusiéon de
amplia cobertura que le permita al Programa Presupuestario llegar a mas poblacidon que no tiene conocimiento
de los programas que se ofrecen, de esta manera estardn en condiciones de poder prestar y/o entregar
eficazmente mas bienes y/o servicios.
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36. éLos procedimientos para la generacion de los bienes y/o servicios que entrega el Pp cumplen con las

siguientes caracteristicas?®

Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta:

Criterios
Los procedimientos cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El programa presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica” cuenta con los
procedimientos para la generacion de los servicios que prestan, los cuales estan establecidos en su Reglamento
Interno y en el Manual de Servicios vigentes. Entre los servicios se encuentran la entrega de los apoyos
deportivos, que se otorgan a deportistas que participaran en algin evento deportivo. Estos procedimientos estan
estandarizados y son utilizados por todo el personal del IMDET involucrado en los procesos. Ademas, se atiende
lo establecido en la Norma Técnica Numero 19 Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales.

Los procedimientos para la entrega de los bienes estan sistematizados, ya que se registran y se les da seguimiento
por medio del Sistema Integral de Atencién Ciudadana (SIAT).

El procedimiento para la entrega de los bienes y servicios del IMDET, estdn establecidos en el Manuel de Servicios
de esta entidad paramunicipal, también en su pagina de Internet en https://imdet.tijuana.gob.mx/tramites.aspx,
por lo que se consideran que estdn difundidos en forma publica, con acceso a esta informacion para cualquier
persona.

La entrega de los servicios estd apegada al Reglamento Interno y el Manual de Servicios del Instituto Municipal
del Deporte de Tijuana (IMDET). Asi como, en la Norma Técnica Niumero 19 Gastos de Orden Social en las
Entidades Paramunicipales. A esta norma le da seguimiento el Comisario de la Sindicatura Procuradora asignado
a este programa presupuestario.

3 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique /
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37.¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la generacién de bienes y/o servicios

y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos o
institucionales del Pp.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta:

Criterios
El mecanismo de verificacidon cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica” cuenta con los mecanismos
que le permiten identificar los procedimientos para la generacién de los servicios que presta, entre los cuales
estan los apoyos a los deportistas, los cuales se describen en el Manual de Servicios; asi mismo, las atribuciones
de las dreas responsables de generarlos estan descritas en el Reglamento Interno del IMDET, ambos documentos
se encuentran vigentes. También como apoyo se encuentra la Norma Técnica 19 para garantizar que se cumpla
con la normativa establecida.

Todas las areas del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) involucradas en la generacion de los
servicios que se prestan a los deportistas y personas en general, conocen los procedimientos y normatividad
vigentes para la generacidn de los servicios de esta paramunicipal. En este caso se trata de los apoyos econdmicos
y deportivos para las y los deportistas de Tijuana, asi como los préstamos de las instalaciones deportivas.

El procedimiento para la generacion de los servicios que se otorgan esta sistematizado por medio del Sistema
Integral de Atencién Ciudadana (SIAT), en el cual se registra toda la informacién requerida de los tipos de apoyos

y a quien se le otorgan.

Los procedimientos son conocidos y aplicados por los operadores del programa que laboran en las areas del
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET).
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d. Mejoray simplificacién regulatoria
38. ¢Cudles cambios sustantivos en el documento normativo o institucional del Pp se han hecho en los ultimos
tres afios que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la poblacién objetivo?

Respuesta:

En el caso del Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica”, no han
presentado cambios en los ultimos tres afos en sus documentos normativos. Las Ultimas modificaciones fueron
en su Reglamento Interno mediante la publicacién en el Periddico Oficial del Estado (POE) con fecha del 29 de
mayo de 2020.

Sin embargo, recientemente el Gobierno Municipal de Tijuana cred la Secretaria de Desarrollo Humanista, la cual
coordinard algunas entidades paramunicipales que se encontraban bajo el control de la Secretaria del Bienestar,
entre las cuales se incluye al Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET). Esto quedé establecido en el
Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Humanista, el cual fue publicado en el Periédico Oficial del
Estado el 5 de septiembre de 2025.

Por lo anterior y para que quede establecido este cambio a la Secretaria de Desarrollo Humanista, se les
recomienda a los responsables del IMDET, que realicen los cambios necesarios en sus documentos normativos
tal es el caso del Acuerdo de Creacidén, el Reglamento Interno, el Manual de Organizacion, el Manual de Servicios,
asi como en todos aquellos documentos que de acuerdo con las reglamentaciones y leyes vigentes se deba de
incluir el cambio.
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[ Presupuesto del Pp
39. (El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios
que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

TIJUANA | SDHUM | IMDET | czone

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los
bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

Criterios
El Pp cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracién.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica”, cuenta con la informacién
de presupuesto desglosado por capitulo y considerado el aprobado para el inicio del ejercicio fiscal 2026, no se
presentan modificaciones presupuestales al cierre del primer trimestre del ejercicio 2026 y cuenta con la
informacién del presupuesto ejercicio al cierre del primer trimestre de 2026.

Capitulo
10000. Servicios personales

Aprobado

$31,694,498.44

Modificado

$31,694,498.44

Ejercido
$8,552,585.33

20000. Materiales y suministros

$11,723,058.49

$11,723,058.49

$3,022,874.23

30000. Servicios generales

$19.205,692.55

$19.205,692.55

$1,525,707.50

40000. Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas

$2,547,000.00

$2,547,000.00

$269,700.00

50000. Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

$1,270,000.00

$1,270,000.00

S0

Total

$66,440,249.48

$66,440,249.48

$13,370,867.06

El 47.70% de los recursos presupuestados estan en el Capitulo 10000 Servicios personales, es decir para el pago
de la nédmina del personal de esta entidad paramunicipal. El 17.64% corresponde al 20000 Materiales y
suministros. El 28.91% es del Capitulo 30000 Servicios generales. Mientras que el 3.83% es del Capitulo 40000
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Finalmente, el 1.91% es del Capitulo 50000. Bienes
muebles, inmuebles e intangibles.

Los recursos ejercidos al cierre del primer trimestre de 2026, corresponde el 63.96% al pago de ndmina del
Capitulo 10000. El 22.61% corresponde al Capitulo 20000, el 11.41% es del Capitulo 30000y el 2.02% al Capitulo
40000. En el caso del Capitulo 50000 no se reporta gasto ejercido al cierre del primer trimestre.

El programa presupuestario no presenta informacion del costo unitario de la poblacién atendida por lo que como

Sugerencia de Mejora 6, se le recomienda que realice el cdlculo.

Ver Anexo 11 Presupuesto.
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40. ¢{Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del Pp y qué proporcion de su presupuesto

total representa cada una de las fuentes?

Respuesta:

En su documento de Distribucién Analitica del Presupuesto para el ejercicio fiscal 2026, se presenta dos fuentes
de financiamiento para el Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica”, en la
siguiente tabla se presenta la distribucién del presupuesto:

Origen ‘ Cantidad ‘ %
Recursos Fiscales $37,486,000.00 56.42
Ingresos Propios $28,954,249.48 43.58
Total $66,440,249.48 100

La mayor proporcién del presupuesto de este programa son los recursos fiscales con el 56.42% y en segundo
lugar estdn los Ingresos Propios con el 43.58% del presupuesto total para el ejercicio fiscal 2026, siendo estos
ultimos por la venta de los bienes y servicios que genera el IMDET.
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g- Sistematizacion de la informacién

41. ¢Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacion
registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizaciéon de los valores de las
variables.

¢) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, no existe discrepancia entre la informacidén de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta:

Criterios
El Pp cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura fisica”, cuenta con sistemas en los
cuales se efectua el seguimiento administrativo, entre los que se encuentra el SIPRO que es una plataforma
utilizada por dependencias gubernamentales para la programacién y presupuestacion de los recursos. Este
sistema permite a las dependencias capturar, registrar y validar la informacién relacionada con sus objetivos,
metas de trabajo y el presupuesto necesario para alcanzarlas, Para los tramites de los apoyos que solicitan las y
los deportistas esta el Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAT), en el cual se registra toda la informacion
requerida de los tipos de apoyos y a quien se le otorgan. Mediante este sistema se verifica que no haya
duplicidades en la entrega de apoyos, debido a que la normatividad establece que los apoyos se entregan una
vez por cada ejercicio fiscal, actualizandose de manera anual y se encuentra enlazado a las dependencias y
entidades paramunicipales.

Para el registro, generacidn y seguimiento presupuestal y contable al igual que la mayoria de las dependencias y
entidades paramunicipales se utiliza el Sistema Automatizado de Administracidn y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.NET), el cual cuenta con las caracteristicas que permiten atender lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCD).

Los sistemas antes mencionados cuentan con fuentes de informacidn confiables que permiten verificar y validar
la informacion que se va registrando.

Los sistemas utilizados por el IMDET cuentan de acuerdo con las normatividades de cada uno de ellos, la
periodicidad en que se deben de actualizar los avances y generar los diversos reportes.

El personal involucrado en los procesos cuenta con la informacién necesaria, para utilizar los sistemas y
aplicaciones informaticas en cada una de las areas del programa presupuestario, que requieren usarlos de
acuerdo con sus funciones dentro del IMDET.

Los diversos sistemas en que se lleva la informacién presupuestaria, programatica, financiera y contable estan
relacionados y no muestran discrepancias de la informacién que contienen en cada uno de ellos, atendiendo lo
establecido en la normatividad vigente.
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h. Transparenciay rendicién de cuentas

42. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicidn del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacidn se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) Lainformacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del
gasto.

¢) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones,
estudios y encuestas financiados con recursos publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

Criterios
La informacidn cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

El programa presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con mecanismos de
transparencia 'y rendicibn de cuentas a través de su pagina de Internet en
https://imdet.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx, aunque actualmente no se encuentra actualizado con la
informacién del cierre del primer trimestre del ejercicio fiscal 2026.

En este portal se comparte la informacion financiera, presupuestal, programatica, entre otras de acuerdo con lo
establecido en el articulo 81 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja
California.

Asi mismo, el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) da a conocer los resultados de los indicadores
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con lo cual se miden los resultados de los objetivos,
componentes y actividades del programa presupuestario. Otro de los rubros que se dan a conocer en
transparencia son las evaluaciones del PAE a las que se ha sometido este programa en 2023, 2024 y 2025.

La informacidn financiera inicial y el avance del ejercicio al cierre del primer trimestre de 2026 se publican en la
pagina de cuenta publica del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET), también de acuerdo con las
leyes y reglamentos aplicables se da seguimiento por parte de los drganos fiscalizadores, siendo en primera
instancia la Sindicatura Municipal y a nivel estatal la Auditoria Superior del Estado de Baja California (ASEBC).

En lo que se refiere a la informacidn de las personas que reciben apoyos por parte del IMDET, en la Plataforma
Nacional de Transparencia https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/ no se encontré en el
listado de 2026 al Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, pero si en el listado de 2025. Contando en 2025
con el apartado de “Programas sociales y apoyos”, el cual contiene el listado de personas beneficiadas con los
apoyos que otorga el IMDET.
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43. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacién ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) El Pp promueve la generacidon, documentacién y publicaciéon de la informacién en formatos abiertos y
accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacidn para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta:

Criterios
La informacién cuenta con:
Cuatro de los criterios de valoracién.

Nivel

El Programa presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, acepta solicitudes de
transparencia para recibir y dar tramite a través de la Plataforma Nacional de Transparencia en la liga
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/Inicio, en la cual la ciudadania puede solicitar informacion
financiera, presupuestal, estadisticas, los tramites, las resoluciones, las leyes y reglamentos, entre otros temas
de interés publico.

Se fomenta la participacién ciudadana en los procesos de toma de decisiones de acuerdo con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California, la cual establece en su Articulo
81 fraccidon XXXVII-1 Mecanismos de Participacion Ciudadanay en la fraccion XXXVII-2. Resultado de Mecanismos
de Participacién. En la fraccion XXXVII-1 se expresa La informacion respecto a los mecanismos que permita,
convoque o fomenten la participacién de las personas a través de opiniones, propuestas, manifestaciones,
analisis, colaboraciones, entre otras; que sean individuales o como parte de consejos o comités, y que estén
relacionadas con la toma de decisiones de interés publico y el quehacer de las instituciones. Mientras que en la
fraccion XXXVII-2 se refiere a Los resultados de sus mecanismos de participacion ciudadana, entendida como la
labor de los sujetos obligados para considerar o retomar alguna(s) o todas la(s) propuesta(s) ciudadana(s).

También el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) pone a disposicién de toda la ciudadania su
Unidad de Transparencia para las solicitudes de informacion, en el domicilio de Calle Aviacidon 1850, Zona Urbana
Rio Tijuana, Baja California, México, C.P. 22010. Teléfono: (664) 215-9000 Ext 109, correo electrénico
transparencia.imdet@gmail.com
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Médulo 5. Percepcion de la poblacion atendida

44. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccidon de la poblacién atendida respecto al
proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién atendida.

b) Elinstrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las respuestas.
C) Losresultados que arrojan son validos y representativos.

d) Los resultados se utilizan para mejorar la gestidn del Pp.

Respuesta:
] Criterios
Nivel -
Los instrumentos cuentan con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

El Programa presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” aplica encuestas de
satisfaccién a las y los deportistas participantes en eventos deportivos organizados por el IMDET. Estas encuestas
van directamente dirigidas a quienes participan en carreras atléticas del evento “Serial Atlético 2026”, siendo
estos deportistas y personas que gustan de participar en carreras atléticas.

Las preguntas del instrumento presentado son claras, directas y neutras, sin inducir las respuestas y va enfocado
en cuestiones relacionadas con la organizacidn del evento, los servicios proporcionados antes, durante y después
de la carrera.

Si bien los resultados son validos ya que fueron aplicados a quienes participan en los eventos deportivos, la
muestra presentada es pequefa, debiendo ser mas grande para tener resultados mas representativos.

Los resultados son tomados en cuenta por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET), para la mejora
de los servicios y de la organizacidon de los eventos deportivos; ademds de que con estos eventos se coordina con
otras dependencias e instituciones como los son las Delegaciones Municipales, la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana, Servicios de Ambulancias y Paramédicos, patrocinadores del evento, entre otros.
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Médulo 6: Medicion de resultados

45. ¢{Por qué medios el Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su contribucién a
objetivos superiores?

Criterios de valoracion:

a) A partir del reporte de indicadores del ISD (MIR, FID, otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que muestran los efectos de
programas similares.

d) A partir de los hallazgos de evaluaciones de impacto al Pp.

Respuesta:

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, da seguimiento en forma
permanente a su presupuesto, contabilidad, Programa Operativo Anual (POA) y de la Matriz de Indicadores para
Resultado (MIR), esto de acuerdo con los procedimientos, formatos y sistemas establecidos por la normativa de
la Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Tijuana y de las leyes aplicables en estos temas. Estos informes son
parte de los avances trimestrales de la cuenta publica y disponibles para los érganos fiscalizadores tales como la
Auditoria Superior del Estado de Baja California (ASEBC), la Sindicatura Procuradora Municipal y en los medios
de transparencia.

El Programa Presupuestario atiende y da seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y a las
recomendaciones que fueron sefialadas en las evaluaciones realizados por organismos externos en sus
Programas Anual de Evaluacion (PAE) de afios recientes, especificamente de las evaluaciones de consistencia y
resultados realizadas en los ejercicios 2022, 2024 y 2025. Aunque estas evaluaciones no consideran el impacto
del programa.

El Programa Presupuestario no considera los hallazgos de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales
gue muestren los efectos de programas similares. Tampoco se ha sometido a evaluaciones de impacto.

Se le recomienda al programa presupuestario revisar los resultados de evaluaciones a programas similares, para
tener informacién con fines comparativos y que sirva de referente para mejorar este programa.
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46. ¢Cuadl ha sido el resultado de los indicadores del ISD en cuanto al logro del objetivo central y la contribucién

a objetivos superiores del Pp?

Respuesta:

Nivel Criterios

Ademas del criterio anterior, los indicadores que dan cuenta del logro del
objetivo central y contribucidn a objetivos superiores del Pp son claros,
relevantes y monitoreables.

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con indicadores para
medir el logro del objetivo central y la contribucidn a objetivos superiores, es el caso del Fin es “Contribuir a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Tijuana, mediante el fomento de la préctica del deporte y de la
cultura fisica”, el cual se mide con el indicador de “Porcentaje de poblacidon beneficiada”; mientras que el
Propdsito es “Los ciudadanos de Tijuana participa y se benefician de las actividades deportivas, de cultura fisica
y de servicios deportivos”, su indicador es “Porcentaje de poblacidon beneficiada con servicios deportivos
brindados” es decir cuanta poblacién de Tijuana se beneficia con los eventos deportivos y las instalaciones del
IMDET. El avance alcanzado por el Programa Presupuestario al cierre del primer trimestre en el Reporte Ficha
Técnica Primer Trimestre enero - marzo de 2026, se presenta en la siguiente tabla:

Avance al Cierre

Resumen Narrativo Indicador Primer
Trimestre

Contribuir a mejorar la calidad de

. vida de los ciudadanos de Tijuana, Porcentaje de

Fin . e . . 0%
mediante el fomento de la practica | poblacion beneficiada
del deporte y de la cultura fisica.
Los ciudadanos de Tijuana participa Porcentaje de

- y se benefician de las actividades | poblacién beneficiada

Propdsito . . .. 0%
deportivas, de cultura fisica y de con servicios
servicios deportivos. deportivos brindados

Debido a la temporalidad del cumplimiento de las metas de estos indicadores, al cierre del primer trimestre del
ejercicio fiscal 2026 no se cuenta con avances, la medicidn del indicador de Fin es anual y la del indicador de
Propdsito es semestral. Para fines comparativos se informa que al cierre del ejercicio fiscal 2025 ambos
indicadores presentaron un cumplimiento del 100% cada uno.

Estos indicadores miden el logro del objetivo central y contribuyen a objetivos superiores del programa
presupuestario, en su redaccion son claros, relevantes y monitoreables.
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47. {Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion del ISD Desempeiio del Pp presenté un avance

satisfactorio respecto de sus metas?

Respuesta:

Criterios
Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio:
De 75% a 100%

Nivel

De acuerdo con el avance programatico del Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, al
cierre del primer trimestre de 2025 todos los indicadores de componente y de actividad tienen un avance del
100% de acuerdo con lo programado, todos se miden en forma trimestral y estdn cumpliendo con lo programado
a este periodo, esto de acuerdo con el avance presentado por el Programa Presupuestario al cierre del primer
trimestre en el Reporte Ficha Técnica Primer Trimestre de enero - marzo 2026, el cual se presenta en la siguiente

tabla:
Avance al
. . . Avance
Resumen Narrativo Indicador Primer
. Anual
Trimestre
C1 Apoyos econdmicos y/o en especie otorgados Porcentaje de apoyos otorgados 100% 25%
C1A1 Gestl?n. y tramite d(? apoyos deportivos Porcentaje dg apoyos sociales 100% 259%
econdmicos y/o en especie gestionados
Programas deportivos implementados para | Porcentaje de beneficiados con
Cc2 fomentar, fortalecer e incrementar la practica programas, servicios y 100% 25%
deportiva en la ciudad de Tijuana actividades deportivas
A1 Implementac.|0n de programas y eventos de Porcentajg de programasy 100% 259%
deporte asociado eventos implementados
C2A2 Implementaciéon de programas y eventos de Porcentajg de programasy 100% 259%
deporte adaptado eventos implementados
A3 Implementacién (.ie programas y eventos de Porcentaj? de programasy 100% 25%
deporte estudiantil eventos implementados
AL Implementacion de programas y eventos de Porcentaj? de programasy 100% 25%
deporte popular eventos implementados
Incorporacidon de acciones de perspectiva de Porcentaje de acciones
C2A5 . P . . persp ejecutadas con perspectiva de 100% 25%
género en materia deportiva . . .
género en materia deportiva
Unidades deportivas rehabilitadas y . .
- . Porcentaje de trabajos de
Cc3 acondicionadas para el uso de los ciudadanos de . ) . ) 100% 25%
. mejora realizados
Tijuana
Rehabilitacién y mantenimientos de las unidades Porcentaie de trabaios de
C3A1 deportivas del IMDET para prestar servicios . ) . ) 100% 25%
. . " mejora realizados
deportivos a los ciudadanos de Tijuana
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48. ¢Las evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros estudios

relevantes que permitan identificar hallazgos relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucion
a objetivos superiores, cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacidn o efecto entre la situacidn actual de la
poblaciéon atendida y la intervencidn del Pp.

b) Se compara la situacion de la poblacion atendida en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después
de otorgado el bien y/o servicio por parte del Pp.

c) Laseleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los destinatarios
del Pp.

d) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del Pp y su contribucién a objetivos
superiores son relevantes, es decir, proveen informacidn valiosa sobre el objetivo que se quiere medir.

Respuesta:

Criterios
Las evaluaciones, auditorias, informes o estudios cuentan con:
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

La metodologia utilizada en las evaluaciones de consistencia y resultados a que se ha sometié el Programa
Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, en los ejercicios 2022, 2024 y 2025 han
permitido identificar las relaciones y/o efectos entre la situacidn actual de la poblacién atendida y la intervencién
del programa presupuestario.

El Programa Presupuestario compara la situacién de la poblacién atendida en al menos dos puntos, ya que cuenta
con indicadores tales como: Porcentaje de poblacidon beneficiada, Porcentaje de poblacién beneficiada con
servicios deportivos brindados, Porcentaje de apoyos otorgados, Porcentaje de apoyos sociales gestionados y
Porcentaje de beneficiados con programas, servicios y actividades deportivas. Estos indicadores permiten
conocer, por ejemplo, cuantos de las y los deportistas que han solicitado apoyos sociales los han obtenido;
también cuanta poblacidn se ha beneficiado con las actividades o los servicios deportivos.

La seleccién de las muestras utilizadas en las evaluaciones de consistencia y resultados de los afios 2022, 2024 y
2025, garantizan la representatividad de los resultados entre los destinatarios de los servicios de este programa.

Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central de este programa presupuestario y su
contribucidn con objetivos superiores son relevantes, ya que el indicador de Propdsito mide el porcentaje de
poblacién beneficiada con las actividades y eventos deportivos que ofrece el programa presupuestario, lo que
muestra el trabajo realizado por las diversas areas del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) para
que las y los deportistas, asi como la poblacién en general mejoren su calidad de vida.
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49. ¢{Cudles son los principales resultados relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucién a

objetivos superiores reportados por las evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes del Pp?

Respuesta:

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, cuenta con Evaluaciones de
Consistencia y Resultados de los ejercicios fiscales 2021, 2023 y 2025, en las cuales se identifican hallazgos
relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucién a objetivos superiores.

Este programa ha implementado diversas acciones para contribuir con su objetivo central, el cual esta plasmado
en el Propésito del Pp que es “Los ciudadanos de Tijuana participa y se benefician de las actividades deportivas,
de cultura fisica y de servicios deportivos.”, esto mediante los apoyos sociales entregados a las y los deportistas;
los programas y eventos deportivos implementados; asi como, la rehabilitacidon y acondicionamiento de las
unidades deportivas que forman parte del IMDET.

Estas mismas acciones contribuyen al logro del objetivo superior de este programa presupuestario, que es el Fin,
el cual en su resumen narrativo menciona que es “Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de
Tijuana, mediante el fomento de la practica del deporte y de la cultura fisica”. Esta entidad paramunicipal atiende
a las y los deportistas, asi como a la poblacidon en general, mediante la promocion y organizacion de eventos y
actividades deportivas, la disponibilidad de diferentes espacios para la practica deportiva y la activacidn fisica,
beneficiando en el mejoramiento de la salud de todos los participantes.
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50. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al desempeiio,
informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes, o bien, se
identifiquen estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de
programas similares ;estas evaluaciones cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Lametodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del disefio y operacién del Pp
y ala informacidn disponible.

b) Se compara un grupo de la poblacién atendida con otro de la poblacidn no atendida de caracteristicas
similares (contrafactual).

c) Se utiliza informacién que permite comparar al menos dos momentos en el tiempo, antes y después
de la intervencion del Pp.

d) Elmétodo de construccion de la muestra garantiza la validez y representatividad de los resultados.

Respuesta:

No aplica

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” no se ha sometido a
evaluaciones de impacto, esto debido a las condiciones y caracteristicas que se requieren para su aplicacién. En
afios anteriores, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), generaba los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales, que en el caso de la Evaluacién de
Impacto esta se identificaba con metodologias rigurosas, con el cambio en los indicadores a nivel de resultados
atribuibles a la ejecucion del programa. La importancia de esta evaluacién radicaba en la medicidn de los efectos
netos del programa sobre los beneficiarios, cuyos resultados permiten obtener conclusiones importantes acerca
de la eficacia de éste para resolver el problema al que estd enfocado. Antes de su realizacidn se debia de contar
con un diagndstico previo, ya que este tipo de evaluaciones consideraba los siguientes aspectos:

e Demanda de un mayor tiempo y costo en su desarrollo.

e No todos los programas presupuestarios contaban con las condiciones necesarias en términos de
informacién sobre beneficiarios y no beneficiarios o de mediciones del antes y después de la intervencion.

o El CONEVAL no definia una periodicidad para su aplicacion.

e El principal reto era determinar qué habria pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera existido.

® Permitian medir, mediante el uso de metodologias rigurosas, los efectos que el programa podria tener sobre
la poblacién beneficiaria y si dichos efectos eran atribuibles a su intervencién.

® Aportaba informacidn a todos los involucrados sobre la efectividad de los programas.

Por lo anterior, no aplica la valoracion.

Aunque el CONEVAL ya fue extinguido y las funciones de evaluacién de los programas presupuestarios fueron
transferidas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la medicién de la pobreza al Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), alin se cuenta con la informacién sobre la metodologia de las evaluaciones, la
cual se puede consultar en las siguientes ligas de Internet:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Metodologia de las Evaluaciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Guion Analisis de Factibilidad.pdf
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Impacto.aspx
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51. ¢Cuadles son los principales resultados de las evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al

desempeiio, informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes, o bien,
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de programas similares?

Respuesta:

No aplica

El Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” no se ha sometido a
evaluaciones de impacto, esto debido a las condiciones y caracteristicas que se requieren para su aplicacion. En
afios anteriores, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), generaba los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales, que en el caso de la Evaluacién de
Impacto esta se identificaba con metodologias rigurosas, con el cambio en los indicadores a nivel de resultados
atribuibles a la ejecucion del programa. La importancia de esta evaluacién radicaba en la medicidn de los efectos
netos del programa sobre los beneficiarios, cuyos resultados permitian obtener conclusiones importantes acerca
de la eficacia de éste para resolver el problema al que esta enfocado. Antes de su realizacion se debia de contar
con un diagndstico previo, ya que este tipo de evaluaciones consideraba los siguientes aspectos:

e Demanda de un mayor tiempo y costo en su desarrollo.

e No todos los programas presupuestarios contaban con las condiciones necesarias en términos de
informacién sobre beneficiarios y no beneficiarios o de mediciones del antes y después de la intervencion.

o E|I CONEVAL no definia una periodicidad para su aplicacion.

e El principal reto era determinar qué habria pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera existido.

® Permitian medir, mediante el uso de metodologias rigurosas, los efectos que el programa podria tener sobre
la poblacién beneficiaria y si dichos efectos eran atribuibles a su intervencion.

e Aportaba informacidn a todos los involucrados sobre la efectividad de los programas.

Por lo anterior, no aplica la valoracion.

Aunque el CONEVAL ya fue extinguido y las funciones de evaluacién de los programas presupuestarios fueron
transferidas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la medicién de la pobreza al Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), aun se cuenta con la informacién sobre la metodologia de las evaluaciones, la
cual se puede consultar en las siguientes ligas de Internet:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Metodologia de las Evaluaciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Guion Analisis de Factibilidad.pdf
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Impacto.aspx
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Analisis FODA

A continuacién, se presentan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), las
cuales han sido identificadas en |la evaluacidn del Programa Presupuestario 82 “Encausar, Promover y Desarrollar
la Cultura Fisica”.

Modulo 1. Disefio
Fortalezas:

En la descripcion del problema utiliza estadisticas de fuentes oficiales tales como la encuesta del Médulo de
Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
también de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), de poblacidn del INEGI, de estudios realizados por el
Instituto Metropolitano de Planeacidon de Tijuana (IMPLAN).

Tiene alineacidn con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, con el Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
Oportunidades:
Cambiar su alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. (Sugerencia de Mejora 2).

Alinearse con el Programa Institucional de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2025-2030, el cual
esta a cargo de la Comisién Nacional del Deporte (CONADE).

Incentivar la practica de deportes y de activacion fisica a la poblacidn de 6 a 75 afios que presenta sobrepeso.
Mas personas con conciencia de mejorar su salud a través de la actividad deportiva y fisica.

Promover la practica de deportes y de activacidn fisica en la poblacién sedentaria.

Debilidades:

Presenta diferencias entre los arboles de problemas y de objetivos perdiendo el sentido del problema y su
solucion. (Sugerencia de Mejora 1).

No realizé la alineacién de su programa presupuestario 2026 con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-20230.
(Sugerencia de Mejora 2).

No presenta la misma informacidn numérica de la poblacién objetivo, potencial y a atender en todos los
documentos del “Diagndstico que soporta la creacién sustantiva del programa presupuestario 2026".
(Sugerencia de Mejora 3).

Amenazas:

En su documento de descripcién del problema, deja fuera las condiciones del entorno correspondientes a la
inseguridad lo que puede desincentivar en la poblacién las actividades al aire libre o en las instalaciones
deportivas tales como las del IMDET.

Posibles reducciones de presupuesto al deporte, las cuales pueden afectar los programas deportivos y el
mantenimiento de las instalaciones a cargo del IMDET.

Méddulo 2. Planeacidn Estratégica y Orientacion a Resultados

Fortalezas:

Cuenta con sistemas electrénicos de apoyo para el seguimiento de sus programas tales como el SIAT, SAACG y el /
SIPRO. .
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Cuenta con normativa y sistemas para el seguimiento de los apoyos otorgados.

Cuenta con proyecciones presupuestales y de la poblacién a atender en los proximos tres afios.
Conservar la informacidn y da seguimiento a la poblacién que solicito apoyo, pero que no resulto beneficiada.
Oportunidades:

Desarrollar un plan estratégico de mediano o largo plazo, en el cual se plasme la visidon del deporte para el
municipio de Tijuana. (Sugerencia de Mejora 5).

Utilizar un mayor nimero de fuentes estadisticas oficiales en su descripcidon del problema, entre las cuales
pueden estar de la Secretaria de Educacién del Estado (SE), de la Secretaria de Salud Federal y también de la
Estatal.

Debilidades:

Se continua con indicadores solo de porcentaje de atencién, falta tender mds con unidades absolutas.
(Sugerencia de Mejora 4).

La falta de un Plan Estratégico de mediano o largo plazo con la visidon de lo que se busca tener en materia
deportiva en Tijuana. (Sugerencia de Mejora 5).

No se han reportado todos los avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la evaluacion de
consistencia y resultados realizada en 2025.

Amenazas:

El no estar alineado su Programa Operativo 2026 con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y con el Programa
Institucional de la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2025-2030 de la CONADE, puede ocasionar el
no tener acceso a programas y recursos en beneficio de las y los deportistas de Tijuana.

El no tener un Plan Estratégico de mediano o largo plazo puede provocar cambios constantes en los métodos de
trabajo y en las prioridades con los cambios de administracién del IMDET, incluyendo las que puedan darse
dentro de un mismo periodo de gobierno municipal.

Médulo 3: Cobertura y Focalizacion
Fortalezas:

En el documento del “Diagndstico que soporta la creacion sustancial del programa presupuestario”, determina
la poblacion potencial y la que busca atender mediante estadisticas de fuentes oficiales como el INEGI y el
IMPLAN. Con lo cual tiene su estrategia de cobertura focalizada.

Cuenta con indicadores de poblacion atendida en los diferentes programas deportivos, los cuales estan
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Se cuenta con proyecciones de la poblacion a atender en 2027 y 2028.
Cuenta con proyecciones del presupuesto necesario para los ejercicios fiscales 2027 y 2028.
Oportunidades:

Ampliar la cobertura de atencién a mas zonas del municipio de Tijuana, para atender a mas poblacidn.

cuenten con instalaciones deportivas, con lo que se amplien los lugares para la préctica deportiva y de activacién

Generar convenios de colaboraciéon con escuelas y organismos publicos, privados y de la sociedad civil que
fisica. /
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Contar con una mayor presencia en los medios de comunicacién tradicionales y de redes sociales, para fomentar
el deporte y la actividad fisica en una mayor proporcion de la poblacidn.

Debilidades:

El no contar con un plan estratégico de mediano o largo plazo, le impide al programa presupuestario el tener
una vision a futuro del tema del deporte.

Amenazas:

Posibles cambios en las prioridades presupuestales del gobierno, que ocasiona reducciones de recursos para la
atencion de las actividades deportivas y de activacion fisica.

Las condiciones del entorno pueden afectar la participacién de la poblacidn en las actividades deportivas, dadas
las condiciones de inseguridad, los factores econdmicos, sociales y culturales.

La no alineacién del programa presupuestario con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de la CONADE
actuales, pueden limitar el acceso a recursos y apoyos en beneficio de las y los deportistas de Tijuana y del propio
IMDET.

Mddulo 4. Operacion-
Fortalezas:

El programa presupuestario cuenta con procedimientos establecidos en su Manual de Servicios, los cuales se
complementan con el Sistema Integral de Atencion (SIAT) y con el sustento de la Norma Técnica Niumero P19
Gastos de Orden Social en las Entidades Paramunicipales, esto para atender y dar seguimiento a las solicitudes
de apoyo de las y los deportistas.

Los requisitos y los criterios de elegibilidad para los apoyos estdn establecidos en forma publica en el portal de
Internet del IMDET.

Se apoya también en los sistemas de seguimiento programatico, presupuestal y financiero con que cuenta la
entidad paramunicipal que lleva este programa.

Oportunidades:

Desarrollar en coordinaciéon con dependencias normativas la digitalizacion de los tramites de los apoyos y
servicios que presta el programa presupuestario.

Asi mismo, gestionar con las dependencias correspondientes los cambios en la normatividad vigente, para
implementar mejoras que agilicen los tramites y reduzcan la documentacidén requerida.

Ampliar las gestiones de recursos extraordinarios antes las instancias estatales y federales del deporte, para la
puesta en marcha de mads eventos deportivos y realizar mejoras en las instalaciones deportivas.

Implementar acciones para ampliar la generacidn de recursos propios que beneficien a los programas deportivos
del IMDET.

Amenazas:

Debido a que no se cuenta con un programa estratégico de mediano o de largo plazo, los cambios de gobierno
municipal o de responsables del IMDET afectan la continuidad de los programas deportivos y de apoyo que
proporciona la entidad paramunicipal.

Ajustes presupuestales originados por cambios en las politicas publicas, que den prioridad a otros programas
sociales, afectando a las actividades deportivas y de activacion fisica.
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Moddulo 5. Percepcion de la Poblacion Atendida

Fortaleza:

Se aplican instrumentos para conocer el grado percepcién de la calidad de los servicios y de satisfacciéon de las y
los deportistas que participan en eventos deportivos organizados por el IMDET.

Se utilizan los resultados de los instrumentos de captacidon de la opinién ciudadana, para implementar los
cambios que sefialan las dreas de oportunidad detectadas en las opiniones.

Oportunidades:

Ademads de los medios tradicionales de captacién de la opinidn de las y los ciudadanos, implementar encuestas
por medios electrdnicos, digitales y en redes sociales.

Aplicar las encuestas a mads servicios del IMDET y con muestras mas representativas.
Maddulo 6. Medicion de Resultados
Fortalezas:

Cuenta con los instrumentos para el seguimiento de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

El avance de sus indicadores de Componentes y de Actividades tienen un avance del 100% respecto a lo
programado al cierre del primer trimestre de 2026.

El avance en los componentes y actividades contribuye al cumplimiento del objetivo del programa, para que los
ciudadanos reciban y se beneficien de los servicios y actividades deportivas.

Oportunidades:

Realizar una mayor difusidn de los programas que ofrece el IMDET, asi como de los logros alcanzados en materia
deportiva.

Aumentar la cobertura de sus programas en zonas del municipio que no cuentan con instalaciones y servicios
deportivos de esta entidad paraestatal.

Tomar en cuenta las areas de oportunidad detectadas en auditorias y evaluaciones externas, para mejorar los
servicios, permitiendo con ello mejorar los resultados de sus indicadores de medicién.

Debilidades:

No se ha sometido el programa presupuestario a evaluaciones de impacto, en las cuales se pueda medir los
cambios de un punto a otro en el tiempo, en la ciudadania que ha sido beneficiada por los apoyos del IMDET, o
bien en su desarrollo y logros deportivos.

Amenazas:

Cambios en las politicas publicas que podrian priorizar la asignacion de recursos a otros programas. Con lo cual
disminuiria el alcance de sus programas, beneficiando a un nimero menor de la poblacion.

Ver Anexo 14. Analisis FODA.

68 e




Programa Anual de Evaluacién 2026 TLIUANA | SDHUM | IMDET, | sgmess

Universidad Tecnolégica de Tijuana
Comparacion con ECR anteriores

En este apartado se presenta el comparativo de los resultados de esta evaluacién con la realizada en Programa
Anual de Evaluacién 2025.

Médulo 1. Disefio

En ambos ejercicios fiscales se utilizan fuentes oficiales de informacién para el “Diagndstico que soporta la
creacién sustancial del programa presupuestario”, tales como el Médulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), también estadisticas de poblacion del
INEGI, estadisticas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y estudios del Instituto Metropolitano de
Planeacién de Tijuana (IMPLAN).

En los apartados de determinacién de la poblacidn, se identifica a la poblacién potencial, objetivo y la que se va
a atender, para la cual se utilizan estadisticas oficiales. Sin embargo, en el ejercicio 2026 se omitid la informacién
de la cantidad de poblacién a atender en el formato del Programa Operativo Anual (POA), siendo una de las
sugerencias de mejora.

En ambas identifican la alineacién con Planes de Desarrollo tanto nacional, estatal, como municipal, sin embargo,
en el programa 2026 faltd la alineacién al nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND). Siendo este tema
una de las sugerencias de mejora.

También identifican su alineacién con el Programa Institucional de la Comisidon Nacional del Deporte y con el
Programa Nacional de Cultura Fisica y Deporte (PNCFyD), el cual ya no estaba vigente para el ejercicio 2026, por
lo que se le recomienda al Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET), alinear su programa
presupuestario con el Programa Institucional de la Comisidon Nacional del Deporte 2025-2030 y el PNCFyD 2026-
2030, el cual fue aprobado el 13 de marzo de 2026.

En ambos ejercicios el programa presupuestario se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En ambos ejercicios se identifican los indicadores para el seguimiento del programa anual, los cuales estdn
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y en las fichas de indicador.

Méddulo 2. Planeacidn estratégica y orientacion a resultados.

En ambas evaluaciones se identifica la falta de un plan estratégico de mediano o largo plazo, que le permite tener
una vision del deporte en el tiempo, siendo esta una de las sugerencias de mejora. En ambos ejercicios se cuenta
con su plan de trabajo anual que es el Programa Operativo Anual (POA). El POA y la MIR cuentan con sistemas
de seguimiento para medir su cumplimiento.

En las dos evaluaciones se contd con informacion de que la dependencia a cargo del programa presupuestario
ha utilizado informacién de evaluaciones y auditorias externas, para mejorar sus procesos.

En la evaluacidn realizada en 2026, se identifica que no se han concluido con los cambios derivados de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la evaluacidn realizada en 2025.

Méddulo 3. Cobertura y focalizacion

En ambos ejercicios se consideraron para su estrategia de cobertura estadisticas oficiales, tales como del INEGI,
de la OMS y de estudios del IMPLAN de Tijuana, con lo cual se cuenta con informacidn que valida su diagndstico
del problema a atender.

En la documentacidon de ambos ejercicios se identifica a la poblacién objetivo de acuerdo con estadisticas /
oficiales. /
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Se presentd en ambos casos el Manual de Servicios, el cual contiene los procedimientos para la solicitud, revisién,
seleccidn, asignacidn, entrega y seguimiento de los apoyos que se otorgan a las y los deportistas que los solicitan.
Asi mismo, se establece la normatividad, formatos y sistemas requeridos para ello.

Una de las sugerencias de mejora que se atendid de la evaluacién de 2025 es conservar y dar seguimiento a la
poblacién que solicité apoyos al IMDET y no le fue otorgado, siendo ya atendida en el ejercicio 2026, al presentar
listados de esta poblacidn en archivo electrdnico.

En la evaluacion de 2025 el programa presupuestario no reporto inconvenientes para la prestaciéon de los
servicios a su cargo. En la evaluacién de 2026 los responsables del programa identifican una necesidad de mayor
impacto en la poblacién, mediante una estrategia de difusion de amplia cobertura que les permita llegar a
poblacién que no tiene conocimiento de los programas, y asi poder prestar y/o entregar eficazmente los bienes
y/o servicios.

En la evaluacién de 2026 se identifica que el IMDET ya no tiene como cabeza de sector en la estructura del
gobierno municipal a la Secretaria del Bienestar, ya que en 2025 se cred la Secretaria Humanista pasando este
programa presupuestario tener como cabeza de sector a esta nueva secretaria.

En ambos ejercicios los evaluadores identifican documentos con el desglose de los gastos del programa
presupuestario. En la evaluacidon de 2026 también se identifica la proyeccidn presupuestal para los ejercicios
fiscales de 2027 y 2028. Faltando determinar el costo unitario por los servicios realizados en relacion con la
poblacién atendida siendo una de las sugerencias de mejora recomendadas.

Se identifican en ambas evaluaciones las aplicaciones y sistemas informaticos que dan soporte tanto a los
trdmites con los ciudadanos como es el caso del Sistema Integral de Atencidon (SIAT); asi como, los
administrativos, estando entre estos el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.NET) y el SIPRO.

En ambas evaluaciones se conté con la informacidon de cémo la ciudadania tiene acceso a la informacién de
transparencia y cuenta publica, asi como también los medios para solicitar informacién adicional a la publicada.

Mddulo 5. Percepcion de la poblacién atendida

En este tema se presenta una continuidad en relacién con la evaluaciéon de 2025. Ya que se ha continuado
aplicando encuestas de satisfaccion a las y los deportistas, asi como a la poblacién en general que participan en
eventos deportivos organizados por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET).

Modulo 6. Medicion de resultados

En ambas evaluaciones se identifica que se cuenta con los medios para el seguimiento a los establecido en su
programa anual de trabajo, por medio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) donde se establecen
los indicadores de Fin, Propdsito. Componentes y Actividades, asi como las fichas de cada indicador.

En ambos ejercicios se contd con la informacidn del avance de los indicadores de componente y de actividad al
cierre del primer trimestre, con cumplimientos del 100% respecto a lo programado a ese periodo, mientras que
el indicador de Fin tiene una periodicidad anual y el de Propdsito semestral por lo que no presentan avance en
dicho periodo.

Los responsables del programa presupuestario han tomado en cuenta los resultados de evaluaciones y auditorias
externas para implementar cambios en sus procesos, mejorando la atencién a las y los ciudadanos que utilizan
los servicios de esta dependencia paramunicipal. El programa presupuestario aun no se ha sometido a
evaluaciones externas de impacto, ya que estas conllevan un mayor tiempo y costo en su aplicacién.
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Resultados Graficas

En funcidn de los resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario como instrumento de la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, se presenta un resumen semaforizado de las preguntas que tuvieron como opcion
una respuesta con valoracién cuantitativa, con su respectivo nivel de respuesta, para una mayor visualizacion de
estos con su respectiva valoracién por apartado.

Tabla de criterios de valoracién

Nivel Criterios
No cumple.
Cumple con nivel bajo.

0
2 Cumple con nivel medio.
3

Cumple con nivel medio.
Cumple con nivel alto.

Nota: Los reactivos sin nivel corresponden a preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa y solo incluye un
analisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el

mismo.
Valoracién
. SEMAFORO . SEMAFORO
PREGUNTA I N0 cUMPLE| ROJO | NARANJA | AMARILLO | VERDE | PRESUNT™ INO CUMPLE| ROJO | NARANJA | AMARILLO | VERDE
1 N/A N/A N/A N/A N/A 26 N/A N/A N/A N/A N/A
2 4 27 4
3 4 28 4
4 4 29 4
5 30 4
6 N/A N/A N/A N/A N/A 31 4
o 7 3 32 4
Disefio s 2 3 "
9 4 34 4 -
10 4 35 NA | NA | N/A N/A | Ny | OPeracon
11 3 36 4
12 4 37 4
13 N/A N/A N/A N/A N/A 38 N/A N/A N/A N/A N/A
14 N/A N/A N/A N/A N/A 39 4
15 3 40 N/A N/A N/A N/A N/A
16 4 41 4
17 4 42 4
18 4 43 4
Planeacién 19 4 44 3 Percepcion
20 N/A N/A N/A N/A N/A 45 N/A N/A N/A N/A N/A
21 3 46 4
22 N/A N/A N/A N/A N/A 47 4
23 N/A N/A N/A N/A N/A 48 4 Medicion
Cobertura 24 4 49 N/A N/A N/A N/A N/A
25 N/A N/A N/A N/A N/A 50 N/A N/A N/A N/A N/A
51 N/A N/A N/A N/A N/A
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Valoracion por Médulo

MODULO PREGUNTAS| TOTAL | VAIO8 | VAIOR

Diseno 1-14 14 3.80 4.00
Planeacién y Orientacién a Resultados 15-23 2 3.67 4.00
Cobertura y Focalizacion 24-25 2 4.00 4.00
Operacion 26-43 18 4.00 4.00
Percepcidon de la Poblacidon Atendida 44 1 3.00 4.00
Medicién de Resultados 45-51 7 4.00 4.00

TOTAL 51 51 3.74 4.00

Valoracion por Médulo
e VALOR OBTENIDO

Medicion de Resultados

4.00

Percepcion de la Poblacion

Disefio- 3.80
4.00 g

Planeacion y Orientacion a
Resultados

3.67

Cobertura y Focalizacion

Atendida
4.00
3.00
Operacion
4.00
///
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Conclusiones

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica” desarrollo los diversos documentos que
forman parte del “Diagndstico que soporta la creaciéon sustancial del programa presupuestario para el ejercicio
fiscal 2026”, se identifica a la poblaciéon potencial y objetivo por medio de estadisticas oficiales, cuenta con
alineacioén a los planes nacional, estatal y municipal de desarrollo, requiriendo actualizar a la alineacién del PND
2025-2030, también ajustarse al programa complementario “Programa Institucional de la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte 2025-2030”. También se identifica la alineacion y la contribucién del programa
presupuestario con los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS).

Otras areas de oportunidad detectadas y recomendaciones es el ajustar los arboles de problemas y objetivos, ya
qgue presentan inconsistencias entre ellos. También el actualizar los datos de poblacién objetivo en todos los
documentos de planeacion, ya que no son consistentes los datos o se omiten de algunos de los documentos,
como fue el caso en el formato del POA 2026. Siendo esto muy importante debido a que el programa
presupuestario tiene un gran impacto social, ya que promueve el mejoramiento de la salud mediante la practica
deportivo y la activacion fisica.

El programa cuenta con procedimientos y normatividad vigente para la recepcidon, revision, seleccion,
otorgamiento y seguimiento de apoyos sociales a las y los deportistas. Siendo estos publicos y disponibles en la
pagina de Internet del IMDET, asi como en las oficinas de esta institucion.

El Programa 82 “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, demuestra una sdlida estructura técnica y
normativa. Sus indicadores cuentan con medios de verificacién confiables y pertinentes, sus metas estdn
formuladas y alineadas al desempefio institucional, y su disefio es coherente con la modalidad presupuestaria
que lo sustenta.

El programa presupuestario ha logrado avances importantes en términos de planeacién operativa, monitoreo
del desempefio y atencion a recomendaciones externas. Se observa una clara disposicion institucional para
mejorar su gestion mediante el uso de evidencia y el cumplimiento de evaluaciones externas.

Se requiere fortalecer la visidn estratégica del programa mediante la elaboracion de un Plan Estratégico de
mediano o largo plazo, incorporando objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las metas e indicadores
gue midan los logros que se busca alcanzar en beneficio no solo de la comunidad deportiva, pero de toda la
ciudadania en general.

Se presenta un rezago en la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los compromisos
establecidos con la Tesoreria Municipal en agosto de 2025 tienen fechas de cumplimiento para el 31 de marzoy
del 31 de diciembre de 2026. Presentando atencidn en dos de ellos que son el conservar informacién de las
personas que solicitaron apoyo, pero que no fueron beneficiadas; asi como en la aplicacién de instrumentos de
satisfaccién de participantes en eventos deportivos organizados por el IMDET.

El Programa Presupuestario 82 cuenta con una estrategia de cobertura sdlida y mecanismos validos para la
identificacion de su poblacidén objetivo, basados en evidencia estadistica y articulados con el marco de planeacion
vigente. Entre las mejoras atendidas de las recomendaciones de evaluaciones de PAE anteriores, se han
presentado proyecciones de poblacion a atender y presupuestales para los ejercicios fiscales 2027 y 2028. Esto
permitird adelantarse en los procesos de planeacion y en la busqueda de los recursos necesarios, para la atencién
de la ciudadania con los tramites y servicios que ofrece.

El programa presupuestario da cumplimento a las disposiciones de transparencia, por medio de la publicacion
de lo que establece la reglamentacién vigente, tanto en la pagina de Internet del ayuntamiento, como en la
plataforma nacional de transparencia. También atendiendo las solicitudes de transparencia de manera
presencial en sus oficinas, como por medio de la plataforma de transparencia disponible en Internet.
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Una reforma administrativa que incide en este programa presupuestal ha sido la creacién de la Secretaria de
Desarrollo Humanista en septiembre de 2025, la cual ha pasado a ser su cabeza de sector, sustituyendo en esto
a la Secretaria del Bienestar. Sin embargo, la operatividad del IMDET ha continuado igual.

Se continlan aplicando instrumentos para conocer la satisfaccién de las y los deportistas, asi como de la
poblacién en general que participan en eventos deportivos organizados por el IMDET, solo que la muestra
encuestada es reducida, por lo que deberian encuestar a mas participantes para tener datos mas
representativos, con los cuales tener mas elementos para realizar los cambios necesarios, para la mejora de los
servicios de esta entidad paramunicipal.

El programa presupuestario presenta un cumplimiento al cierre del primer trimestre de 2026 del 100%
respecto a lo programado en los indicadores de componente y de actividad. Asi como, también del
presupuesto asignado a este periodo.
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Anexos
No. Anexo Formato
1 | Alineacidn a objetivos de la planeacién nacional Especifico
2 | Alineacidn alos ODS Especifico
3 | Procedimiento de actualizacién de poblacién atendida Especifico
4 | Instrumento de Seguimiento del Desempefio Especifico
5 | Complementariedades, similitudes y duplicidades Especifico
6 | Avance en la implementacion de los ASM Especifico
7 | Resultados de las acciones para atender los ASM Libre
8 | Analisis de los ASM no atendidos Libre
9 | Estrategia de Cobertura Especifico
10 | Diagramas de flujo de los procesos clave Especifico
11 | Presupuesto Especifico
12 | Instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la PA Libre
13 | Avance de los Indicadores respecto de sus metas Especifico
14 | Anadlisis FODA Especifico
15 | Comparacién con ECR anteriores Libre
16 | Valoracion Final del Pp Especifico
17 | Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacién Especifico
18 | Fuentes de informacion Especifico
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Anexo 1. Alineacién a objetivos de la planeacién nacional
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Clave y nombre del Pp:

82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica

Objetivo central del Pp evaluado:

“Contribuir a mejorar la calidad de vida y salud de los ciudadanos de Tijuana,
mediante el fomento de la practica de deporte y de la cultura fisica al alcance de toda

la poblacién”

a) Valoracion de la alineacion establecida

Programa derivado

Objetivo prioritario

inclusion social de
toda la poblacion.

b) Propuesta de alineacién a programas sectoriales o institucionales

Estrategia
prioritaria

Contribucién
del Pp

. o T Estrategia Contribucién o2
Programa derivado Obijetivo prioritario A Valoracién
9 ! P prioritaria del Pp
2.3.6 Asegurar el
derecho a la
- Fomentar la
cultura fisica, la I
- practica  del
practica del
deporte y de
deporte, la la cultura
i - educacion artistica . Se ropone
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 2. Desarrollo con fisica ) p P
. . y el acceso a la i actualizaciéon e
bienestar y humanismo. contribuye al . )
cultura, alineacién
. desarrollo
promoviendo el | .
. integral de las
bienestar
comunitario la v los
¥ ciudadanos.

Valoracion

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

7.4 Cultura, Deporte y
Disfrute del Tiempo
Libre.

c) Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)

4222 Se
incrementa la
deteccion de
talentos
deportivos a través
de la vinculacion
con el sistema
educativo estatal,
asociaciones
estatales
deportivas, ligas e
institutos
municipales, para
incorporarlos a las
diferentes
disciplinas
deportivas.

Promover la
activacion fisica
de la practica de
deporte masivo
entre la
poblacién,
contribuye al
desarrollo
integral de lasy
los ciudadanos.

Alineacion
pertinente

. . L Estrategia Contribucion ra
Programa derivado Objetivo prioritario rateg Valoracion
prioritaria del Pp
Impulsar la
cultura fisica en
la ciudadania en
2.4.1.4 Fortalecer ::::ias apart(le;
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 2. Tijuana formadora y .el depprte infraestructura Allnt.aauon
talentosa. inclusivo y pertinente
adecuada,
adaptado. e
mobiliario,
equipo y
programas
pertinentes.
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Anexo 2. Alineacién alos ODS

2E Prestacion de
Servicios Publicos

82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura
Fisica

Nombre del Pp: Modalidad y clave:

“Contribuir a mejorar la calidad de vida y salud de los ciudadanos de Tijuana, mediante el fomento de la

jetiv ntral del Pp eval : - - 9
ClefEHE GEmiEl G R GEEED practica de deporte y de la cultura fisica al alcance de toda la poblacion”

Vinculacién establecida por el Pp

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

X X
oDS Meta Vinculacién Valqracién _de la vinculacién
(instancia evaluadora)

3.4 Reducir
enfermedades no El programa promueve la actividad fisica

Salud y Bienestar transmisibles Directa como estrategia preventiva para mejorar la
mediante la salud fisica y mental de la poblacion.
prevencién

4.7 Asegurar que
todos los alumnos

adquieran

conocimientos y

habilidades El deporte fomenta la apropiaciéon del
Educacién de calidad necesarias para Indirecta espacio pl:lb"C(.), me.jora la convivel.qcia y

promover el reduce la violencia en comunidades

desarrollo urbanas.

sostenible, entre
ellos el fomento de
estilos de vida
saludables.

Propuesta de vinculacion de la instancia evaluadora

- . ificacion de la pr
ODS Meta Vinculacién JUSt. caclol 612 [ (e
(instancia evaluadora)
10.2 - Promover la El programa ofrece actividades gratuitas o
L, . inclusion social de . accesibles ara rupos  vulnerables,
Reduccidn de las Desigualdades . Directa . P g P
todos, sin promoviendo la equidad en el acceso al
discriminacién deporte.
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacién de la PA

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracién, actualizacién y depuracién de la
poblacién atendida?

Indicar el nombre del documento
Reglamento Interno del Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana. Manual de servicios del
Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado. IMDET.

X Existe un procedimiento especifico y estad documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacién atendida:

Integracion Actualizacion Depuracién

Establece una estructura Establece un periodo de actualizacion del I:l

homologada de la .
. . padron.
informacion.

Establece un mecanismo para
detectar inconsistencias y
homologar informacion.

Incluye las principales

caracteristicas de la Indique el periodo de actualizacién Establece un mecanismo para

detectar duplicidades de apoyos
otorgados por el mismo Pp o por
otros programas.

poblacién atendida y del
tipo de apoyo otorgado
(bien/servicio/subsidio)

establecido: Anual

Sistematizacién y disponibilidad de la informacién
3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

Indicar el nombre del sistema:
Sistema Integral de Atencion (SIAT)
No, Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:

X Si,

Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. Lainformacion del padrén:

Esta disponible para consulta interna. Indique la liga del sitio web:

- . - https://imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.a
X Esta disponible para consulta publica. ﬂp 1 [uana.g xf parenc

Seguridad de la informacion \

5. La informacion del padron, ¢ contiene datos sensibles? 6. é‘EI. procedimi_ento con_templa un mecanismo que garantice la
) ' ’ seguridad de la informacion?

si Cx | s

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Ca isticas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
Nomb Comportamie
L re del . Método de Unidad de Frecuencia de . Parametro de
Criterio Respuesta .. Definicion . ) .. Linea base nto del L,
indica calculo medida medicion . Semaforizacion
indicador
dor
Porce | Representa (Total de Porcentaje Anual 100% Ascendente Si
ntaje | eltotaldela poblacién de
Si de poblacién beneficiada | poblacién
El cambio producido pobla beneficiada lograda beneficiada
en la poblacién cion con servicios | anual/Total
o . benef deportivos de
objetivo derivado de - »
iciada otorgados. Poblacién
la ejecucion del Pp beneficiada
programad
a
anual) *
100
) Porce | Representa (Total de Porcentaje Semestral 100% Ascendente Si
Si ntaje el total de poblacién de
de participacién | beneficiada | poblacion
benef en con beneficiada
iciado | actividades servicios con
scon deportivos lograda servicios
servic otorgados. semestral/t | deportivos
La cobertura de la ios totalde brindados.
poblacién objetivo depor poblacién
tivos beneficiada
brind con
ados servicios
programad
a
semestral)
*
100
Porc Representa (Total de Porcentaje | Trimestral 100% Ascendente Si
Si enta el total de apoyos de apoyos
je apoyos sociales sociales
de sociales gestionados | otorgados
apoy otorgados otorgados
La generacion y/o os enel trimestral/T
entrega de los bienes socia periodo. oralde
y/o servicios les apoyos
otor sociales
gado gestionados
s programad
os
trimestral)
*100
Porce Representa (Total de Porcentaje | Trimestral 100% Ascendente Si
Si ntaje el total apoyos de apoyos
de apoyos sociales gestionados
apoy sociales gestionados
La gestion de los os otorgados | trimestral/T
principales procesos social enel otal de
y/o actividades del Pp es periodo. apoyos
gestio sociales
nados programad
os
trimestral)
*100
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Caracteristicas de los indicadores

Nombre del
Nivel del ISD Nivel de objetivo indicad Claro Relevante Econémico | Monitoreable Adecuado Justificacion
indicador

Porcentaje de
Fin poblacién Si Si Si Si Si
beneficiada
Porcentaje de
Resultados poblacion
beneficiada con , . . . . Cumple con los criterios
servicios Si Si Si Si Si estal?lecidos.

deportivos
brindados

Cumple con los criterios
establecidos.

Propdsito

Cumple con los criterios
establecidos. Sin
embargo, se sugiere que
la unidad de medida de
este indicador sea a
través de un niumero
absoluto en lugar de
porcentaje.

Porcentaje de
Componente 1 apoyos Si Si Si Si No
otorgados

Porcentaje de
beneficiados con

programas, , , , , , Cumple con los criterios
Componente 2
P servicios y Si Si Si Si Si establecidos.
actividades
deportivos

Cumple con los criterios
establecidos. Sin embargo,

Porcentaje  de . .
) se sugiere que la unidad de

Componente 3 :;Z?g::s de Si Si Si Si No medida de este indicador
: sea a través de un nimero
realizados

absoluto en lugar de

porcentaje.
Cumple con los criterios
establecidos. Sin embargo,
MIR Porcentaje de se sugiere que la unidad de
C1 Actividad 1 apoyos sociales Si Si Si Si No medida de este indicador
gestionados sea a través de un numero
absoluto en lugar de

porcentaje.

Porcentaje de
programas y

Gestion

Cumple con los criterios

€2 Actividad 1 eventos Si Si Si Si Si establecidos.
implementados
Porcentaje de
L programasy , , , , , Cumple con los criterios
€2 Actividad 2 eventos Si Si S S S establecidos.
implementados
Porcentaje de
L rogramas . . . . . Cumple con los criterios
€2 Actividad 3 2veitos ! Si Si Si Si Si estat[))lecidos.
implementados
Porcentaje de
L programasy , , , , , Cumple con los criterios
€2 Actividad 4 eventos Si Si S S S establecidos.
implementados
Porcentaje de
acciones
L ejecutadfxs con , , , , , Cumple con los criterios
C2 Actividad 5 p?rspectlva de Si Si Si Si Si establecidos.
género en
materia
deportiva
Cumple con los criterios
. establecidos. Sin embargo,
Porcentaje de . .
C3 Actividad 1 trabajos de se sugiere que la unidad de

Si Si Si Si No medida de este indicador
sea a través de un nimero
absoluto en lugar de
porcentaje.

mejora
realizados
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Indicador

FID

Porcentaje de

Cumple con los criterios

Estratégico pobla?u‘)n S Si Si Si Si establecidos.
beneficiada.
Resultados Porcentaje de
poblacion
Indicador FID | beneficiada con . . . . . Cumple con los criterios
Estratégico servicios Si Si Si Si Si estakzecidos.
deportivos
brindados.
Cumple con los criterios
establecidos. Sin
' Porcentaje  de emba'rgo,sesugier.e que
Indicador FID , , , , la unidad de medida de
Gestion apoyos Si Si Si Si No este indicador sea a
otorgados. , |
través de un numero
absoluto en lugar de
porcentaje.
Porcentaje de
beneficiados con
Indicador FID | programas, , , , , , Cumple con los criterios
Gestion servicios y Si Si Si Si Si establecidos.
actividades
deportivas.
Cumple con los criterios
establecidos. Sin
Porcentaje de embargo, se sugiere que
Indicador FID | trabajos de , , , , la unidad de medida de
Gestion mejora Si Si Si Si No este indicador sea a
realizados. través de un numero
absoluto en lugar de
porcentaje.
Cumple con los criterios
establecidos. Sin
. Porcentaje de emba{rgo,sesugier‘e que
Indicador FID . , , , , la unidad de medida de
Gestion apOYOS sociales Si Si Si Si No este indicador sea a
gestionados. . .
través de un numero
absoluto en lugar de
FID porcentaje.
Porcentaje de
beneficiados con
IGnd|cAa‘dor FID prog_ra_lmas, Si Si Si Si Si CumpIeAcon los criterios
Gestion estion serylgos y establecidos.
actividades
deportivas.
Porcentaje de
Indicador FID | programas y , , , , , Cumple con los criterios
Gestion eventos Si Si Si Si Si establecidos.
implementados
Porcentaje de
Indicador FID | programas y , , , , , Cumple con los criterios
Gestion eventos Si Si Si Si Si esta!flecidos.
implementados.
Porcentaje de
Indicador FID | programas y , , , , , Cumple con los criterios
Gestion eventos Si Si Si Si Si establecidos.
implementados
Porcentaje de
Indicador FID | programas y , , , , , Cumple con los criterios
Gestion eventos Si Si Si Si Si esta!flecidos.
implementados
Porcentaje de
acciones
Indicador FID eJecutadés con . . . . . Cumple con los criterios
Gestion p?rspectlva de Si Si Si Si Si establecidos.
género en
materia
deportiva.
Cumple con los criterios
establecidos. Sin
Porcentaje de embargo, se sugiere que
I(;\dlc_a,dor FID trat_)ajos de Si Si S S No la unldaid (.‘Je medida de
estion mejora de este indicador sea a
instalaciones. través de un numero
absoluto
en lugar de porcentaje.
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Caracteristicas de las metas
Congruente
Orientada a la Factibles
Nivel de Nombre del Método de Unidad de con el . L
L. . Meta . ) ) mejora del pero Justificacion
objetivo indicador calculo medida sentido del -
. desempeiio retadoras
indicador
(Total de
poblacion El logro de su objetivo esta
beneficiada . condicionado por distintos servicios y
. Porcentaje . .
Porcentaje lograda de apoyos sociales proporcionados por
Fin de poblacién | 100% | anual/Total de oblacién Si Si Si el Programa Presupuestario, asi como
beneficiada. poblaciéon P . por multiples actividades que
L beneficiada . o
beneficiada impulsan el cumplimiento de los
programada componentes establecidos.
anual) * 100
(Total de
poblacion
beneficiada Porcentaje . .
. L El logro de su objetivo estd
Porcentaje con servicios de L - -
) - condicionado por distintos servicios y
de poblacién lograda poblacion . .
- L apoyos sociales proporcionados por
- beneficiada semestral/Tot | beneficiada , , , X .
Proposito L 100% Si Si Si el Programa Presupuestario, asi como
con servicios alde con e L
. -, . por multiples actividades que
deportivos Poblacion servicios . o
. L . impulsan el cumplimiento de los
brindados. beneficiada deportivos .
- : componentes establecidos.
con servicios brindados
programada
semestral) 100
Total de .
( El cumplimiento de su objetivo esta
apoyos ; L
sociales vinculado a la provision de distintos
servicios y apoyos sociales por parte
gestionados v apoy por p .
. del Programa Presupuestario,
Porcentaje otorgados ) . -
. Porcentaje ademds de  actividades que
Componente 1 de apoyos trimestral/Tot . . P .
i 100% de apoyos Si Si Si contribuyen al logro de los
sociales al de apoyos
R otorgados. componentes. No obstante, se
otorgados. sociales R . .
. recomienda que la unidad de medida
gestionados -
de este indicador se exprese en
programados ,
; nimero absoluto en lugar de
trimestral) orcentaie
*100 P e
MIR (Total de
beneficiados
con los
programas,
Porcentaje servicios Porcentaje .
) L v ) El logro de su objetivo estd
de actividades de L - -
L R L. condicionado por distintos servicios y
beneficiados deportivos beneficiado . .
con logrados s con apoyos sociales proporcionados por
Componente 2 100% . s Si Si Si el Programa Presupuestario, asi como
programas, trimestral/Tot | programas, _— .
. . por multiples actividades que
servicios y al de servicios y . o
L - L impulsan el cumplimiento de los
actividades beneficiados actividades .
i . . componentes establecidos.
deportivas. con servicios | deportivas.
deportivos
programados
trimestral)
*100
(Total de El cumplimiento de su objetivo esta
actividades de vinculado a la provision de distintos
mejora de servicios y apoyos sociales por parte
. instalaciones . del Programa Presupuestario,
Porcentaje X Porcentaje . -
Componente 3 de trabaios realizadas de trabajos ademds de  actividades que
R ! 100% | trimestral/Tot R ! Si Si Si contribuyen al logro de los
de mejora de mejora
realizados al de realizados componentes. No obstante, se
’ actividades de ’ recomienda que la unidad de medida
mejora de este indicador se exprese en
programadas) nimero absoluto en lugar de
*100 porcentaje.
El cumplimiento de su objetivo esta
(Total de . P - ) -
apovos vinculado a la gestién de distintos
sopci:Ies servicios y apoyos sociales por parte
. del Programa Presupuestario,
Porcentaje otorgados . . -
de apoyos trimestral/Tot Porcentaje ademds de  actividades que
C1 Actividad 1 X 100% de apoyos Si Si Si contribuyen al logro de los
sociales al de apoyos .
. . gestionado. componentes. No obstante, se
gestionados. sociales R . .
recomienda que la unidad de medida
programados .
. de este indicador se exprese en
trimestral) ,
100 nimero absoluto en lugar de
porcentaje.

82 / 4

/
B /
—_ _‘,,,,71,,,,,,1,,”,\_,,,,”‘, /




Programa Anual de Evaluacién 2026 TLIUANA | SDHUM | IMDET, | sgmess

100 1y

Universidad Tecnolégica de Tijuana

COnEIeente Orientada a la Factibles
Nivel de Nombre del Método de Unidad de con el . Sy
I A Meta q . . mejora del pero Justificacion
objetivo indicador calculo medida sentido del ~
L desempefio retadoras
indicador
(Total de
) rogramas ’ . .
Porcentaje prosi v Porcentaje El logro de su meta estd determinado
eventos o
de logrados/Total de por la realizacion de eventos de
- rogramas rogramas , , , deporte de alto rendimiento por el
€2 Actividad 1 | P8 v 100% | de programas prog Y Si Si Si P . p’
eventos eventos eventos Programa Presupuestario, ademads de
implementad v implementa una gestion orientada a favorecer su
programados L
os. B dos. cumplimiento.
trimestral)
*100
(Total de
) rogramas ) . .
Porcentaje proe v Porcentaje El logro de su meta estd determinado
eventos .
de logrados/Total de por la realizacién de eventos de
L rogramas rogramas . , , desarrollo deportivo por el Programa
€2 Actividad 2 | P"°8 Y| 100% | de programas prog Y Si Si Si p P . &
eventos eventos eventos Presupuestario, ademds de una
implementad v implementa gestion orientada a favorecer su
programados I
os. . dos. cumplimiento.
trimestral)
*100
(Total de
) rogramas ) El logro de su meta esta determinado
Porcentaje progi v Porcentaje 8 o
de eventos de por la realizacion de eventos de
roaramas logrados/Total rogramas competencias locales, regionales o
€2 Actividad 3 | P8 v 100% | de programas prog ¥ Si Si Si nacionales  por el Programa
eventos eventos . .
. y eventos ) Presupuestario, ademas de una
implementad implementa - .
os programados dos gestion orientada a favorecer su
: trimestral) ! cumplimiento.
*100
Total de
MIR r(o ramas
Porcentaje P esentos v Porcentaje El logro de su meta estd determinado
de logrados/Total de por la realizaciéon de eventos de
. rogramas rogramas , s , deporte popular por el Programa
€2 Actividad 4 | P"°8 Y| 100% | de programas prog Y Si Si Si P P p' P . g
eventos eventos eventos Presupuestario, ademas de una
implementad v implementa gestion orientada a favorecer su
programados I
os. . dos. cumplimiento.
trimestral)
*100
. Total de .
Porcentaje (acciones Porcentaje
de acciones . de acciones El logro de su meta estd determinado
K ejecutadas K o
ejecutadas ue involucran ejecutadas por la realizacion de eventos
- con d E con , , , deportivo con perspectiva de género
C2 Actividad 5 . 100% | mujeres/Total . Si Si Si R
perspectiva de acciones perspectiva por el Programa Presupuestario,
de género en realizadas en de género ademds de una gestidn orientada a
materia X en materia favorecer su cumplimiento.
deportiva. el periodo) deportiva.
*100
(Total de
actividades de El logro de la meta estd relacionado
mejora de . con la entrega de distintos servicios y
. . Porcentaje X
. instalaciones R apoyos sociales por parte del
Porcentaje X de trabajos . .
de trabajos realizadas de meiora Programa Presupuestario, asi como
C3 Actividad 1 a) 100% | trimestral/Tot ) Si Si Si con una gestion orientada a facilitar
de mejora de L
realizados al de instalacione su cumplimiento. No obstante, se
actividades de s recomienda utilizar una unidad de
mejora medida en valor absoluto en lugar de
programadas) porcentaje para este indicador.
*100
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Congruente Orientada a | Factibl
., . rientada a la actibles
Nivel de Nombre del Método de Unidad de con el . e
L. .. Meta , ) ; mejora del pero Justificacion
objetivo indicador calculo medida sentido del .
L desempeiio retadoras
indicador
(Total de
poblacion El cumplimiento de la meta esta
beneficiada Porcentaie vinculado a la implementacién de
indicador FID Porcentaje de lograda de ) diversos servicios y apoyos sociales
Estratégico poblacién 100% | anual/Total de oblacién Si Si Si proporcionados por el Programa
E beneficiada. poblacién P . Presupuestario, asi como a multiples
L beneficiada L
beneficiada actividades que fortalecen el logro de
programada los componentes
anual) * 100
(Total de
apoyos El logro de la meta esta condicionado
sociales por la ejecucion de diversos servicios
gestionados y apoyos sociales gestionados del
Porcentaie otorgados Porcentaie Programa Presupuestario, asi como
Indicador FID J trimestral/Tota ) , , . por actividades complementarias que
P de apoyos 100% de apoyos Si Si Si . L
Gestion Ide apoyos impulsan el cumplimiento de sus
otorgados. X otorgados.
sociales componentes. No obstante, se
gestionados recomienda que la unidad de medida
programado s del indicador se exprese en términos
trimestral) absolutos en lugar de porcentuales.
*100
(Total de
beneficiados
conlos
FID
programas,
Porcentaje servicios y Porcentaje . .
L El cumplimiento de la meta esta
de actividades de X . .
L R L vinculado a la implementacion de
beneficiados deportivos beneficiados . e .
’ diversos servicios y apoyos sociales
Indicador FID con logrados con , . . .
iy 100% . Si Si Si proporcionados por el Programa
Gestion programas, trimestral/Tota | programas, . B s
. . Presupuestario, asi como a multiples
serviclosy | de serviclosy actividades que fortalecen el logro de
actividades beneficiados actividades g g
R - . los componentes
deportivas. con servicios deportivas.
deportivos
programado s
trimestral)
*100
Total de . .
.( . El logro de la meta estd condicionado
actividades de . - R .
R por la ejecucién de diversos servicios
mejora de .
. - y apoyos sociales del Programa
. instalaciones . . .
Porcentaje de realizadas Porcentaje Presupuestario, asi como por
Indicador FID trabajos de . de trabajos , . , actividades complementarias que
-, . 100% | trimestral/Tota A Si Si Si ) .
Gestion mejora Ide de mejora impulsan el cumplimiento de sus
realizados. L realizados. componentes. No obstante, se
actividades de R . .
R recomienda que la unidad de medida
mejora o P
del indicador se exprese en términos
programadas
) *100 absolutos en lugar de porcentuales.
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Anexo 5. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica Modalidad y clave: 2E F.’r.estacllor? de
Servicios Publicos
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana Ramo: 16
Unidad Responsable: Direccioén del InstitutTo“MunicipaI del Deporte de e 82
ijjuana
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados Afio de la Evaluacion: 2026
Informacién de los Pp analizados
Problem
. Dependen a publico . L S Bien y/o .
Nombre | Modalida . Objetivo Poblacion a 2 Relacion | Argumenta ”
ciao Ramo que L e servicio . o L Recomendacion
del Pp | dyclave o central objetivo geografi identificada cion
Entidad: busca otorgado
resolver ca
Programa | Programa | Comision Se Alto Promover Personas en Nacional, Servicios de El Programa | El programa Evaluar
Institucio | Institucio Nacional financi | sedentari | la cultura México de 6 incluye a formacion, 82 se busca anualmente el
nal 2021- nal de Cultura acon | smo, baja | fisicayel afios en los 32 acreditacion, articula combatir el avance del
2024 de derivado Fisicay recurso | participac | deporte | adelante. que estados certificacion, | directament | sedentarism programa.
la del Plan Deporte s ion en para participen en dela infraestructur | e, yaqueel oy Monitorear
CONADE | Nacional | (CONADE), | asigna cultura mejorar actividad Republica | a deportiva, institucional | fortalecer el indicadores con
de organismo dos fisicay la salud, fisica, Mexicana | equipamiento, | impulsala sistema herramientas
Desarroll publico dentro | deporte, el recreativa, yla apoyos cultura deportivo digitales.
o descentrali del y falta de | bienestar | pre-deportiva Ciudad médicos/asist fisica, la nacional, ya | Fomentar alianzas
2019-202 zado rubro | coordinac yel o deporte de enciales, practica que la falta publico-privadas
4 adscrito a | deporti iony desarroll (alto México,a | econdmicos, recreativay | de actividad para ampliar
la SEP vo de | profesion o del rendimiento, | través del | identificacion deportiva fisica afecta recursos.
la alizaciéon talento desarrolloy SINADE de talento, en todo el la salud Atender a grupos
Secreta enel deportivo | formacion), asi seguimiento ciclo de publicay vulnerables con
ria de sistema en como los técnico, formacion, limita el estrategias
Educaci | deportivo | México, operadores organizacion desde la desarrollo especificas.
on nacional. | mediante | institucionales de eventos activacion del talento Alinear con la
Publica acciones (entidades deportivos, hasta la deportivo Agenda 2030,
(SEP) coordina federativas, esquemas de élite. Los en México. | priorizando saludy
das, asociaciones, becasy objetivos 3 educacion.
incluyent centros, certificaciones y4
esy entrenadores) coinciden
profesion plenamente
alizadas a
nivel
nacional.

Descripcidn: Es un instrumento de planeacidn estratégica que establece los objetivos, estrategias y lineas de accidn de la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) para el periodo 2021-2024. Su propdsito es impulsar la practica de la cultura fisica y el
deporte en todos los niveles y sectores de la poblacion mexicana, desde la activacion fisica basica hasta el alto rendimiento, mediante
una coordinacién eficaz con el Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte (SINADE). El programa también busca mejorar la salud
publica, fomentar la inclusidn social, profesionalizar al personal del sector y posicionar a México en el dmbito deportivo internacional.

Nombre del Pp Programa Institucional 2021-2024 de la CONADE
Modalidad y clave Programa Institucional derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Brepsen e o Bidad: Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), organismo publico descentralizado adscrito a
la SEP
Se financia con recursos asignados dentro del rubro deportivo de la Secretaria de Educacién Publica
Ramo
(SEP)
Problema publico que busca | Alto sedentarismo, baja participacién en cultura fisica y deporte, y falta de coordinacién y
resolver profesionalizacién en el sistema deportivo nacional.

Promover la cultura fisica y el deporte para mejorar la salud, el bienestar y el desarrollo del talento
deportivo en México, mediante acciones coordinadas, incluyentes y profesionalizadas a nivel nacional.
Promover la cultura fisica y el deporte para mejorar la salud, el bienestar y el desarrollo del talento
deportivo en México, mediante acciones coordinadas, incluyentes y profesionalizadas a nivel nacional.
Cobertura geografica Nacional, incluye a los 32 estados de la Republica Mexicana y la Ciudad de México, a través del SINADE
Servicios de formacién, acreditacion, certificacidn, infraestructura deportiva, equipamiento, apoyos
Bien y/o servicio otorgado médicos/asistenciales, econdmicos, identificacion de talento, seguimiento técnico, organizacion de
eventos deportivos, esquemas de becas y certificaciones
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El Programa 82 se articula directamente, ya que el institucional impulsa la cultura fisica, la practica
Relacién identificada recreativa y deportiva en todo el ciclo de formacidn, desde la activacidn hasta la élite. Los objetivos 3 y
4 coinciden plenamente

El programa busca combatir el sedentarismo y fortalecer el sistema deportivo nacional, ya que la falta
de actividad fisica afecta la salud publica y limita el desarrollo del talento deportivo en México.

Evaluar anualmente el avance del programa. Monitorear indicadores con herramientas digitales.
Fomentar alianzas publico-privadas para ampliar recursos. Atender a grupos vulnerables con estrategias
especificas. Alinear con la Agenda 2030, priorizando salud y educacién. Alinear con el Programa
Institucional de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2025-2030

Argumentacion

Recomendacion
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Anexo 6. Avance en laimplementacién de los ASM.

Clave y nombre del Pp: | 82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
. . . . Afo de la
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados . 2026
Evaluacion:
Avance del Documento de Trabajo
Identificacion
) 5 Productos y
No. Aspectos su_sceptlbles de Actividades Area(s) Fe,ChE." de Resultados lo gel Observaciones
Mejora Responsable(s) término esperados ] B documento
probatorio
Presentar los
. Establecer formato .dat.os de
Cambiar la forma de|. indicadores
interno de
presentar los datos de L . - calve, Formato
. Seguimiento de Subdireccién . .
1 | indicadores clave, . sustituyendo interno de
X Metas donde se Técnicay 31/12/2026 e
sustituyendo el uso | . L . el uso Seguimiento
. ; visualicen las Administrativa .
exclusivo de porcentajes - exclusivo de de Metas.
. actividades en .
por cifras netas. ) porcentajes
cifras netas. .
por cifras
netas.
Contemplar un  “Plan
Estratégico” a largo plazo,
que permita establecer
una visién sostenida de
desarrollo deportivo
municipal que oriente de
comsisente. Inspolicas, | Eeborar Plan
P | Estratégico IMDET” —

> programas y  recursos con plazo al Subdireccién Plan Plan
publicos hacia el termpino dela Técnicay 31/12/2026 | Estratégico de | Estratégico
fortalecimiento del - - Administrativa IMDET. de IMDET.
deporte y la actividad fisica administracion

. 2024-2027

como herramientas del
bienestar  social, esto
también fortalecera la
planeacién basada en
evidencia, permitiendo
una mejor toma de
decisiones a futuro.

Establecer formato

. Presentar los

interno de

L datos de

Seguimiento de indicadores

Incluir unidades de medida | Metas donde se
. R . . L, calve, Formato

3 en el Programa Operativo | visualicen las Subdireccién sustituvendo | interno de
Anual. Se contard con un | actividades en Técnicay 31/03/2026 Y L
“ . X o . el uso Seguimiento

Formato interno  de | cifras netasy Administrativa .
L ” . exclusivo de de Metas.
Seguimiento de Metas”. unidades de .
. porcentajes
medida para cada or cifras
meta de cada P
. netas.
indicador.
Recolectar informacion | Agregar al Contar con
L : o una base de ,
acerca de la poblacién | Diagndstico la Base Se empezd a
R L datos de .

4 atendida que no es | delInformacion de Subdireccion ersonas que Base de Listado de llevar durante
beneficiada con los apoyos | la poblacion de Técnica 31/03/2026 Eo son q datos de archivo el primer
y/o servicios que ofrece la | Tijuana que no es . personas. electrénico | trimestre de

. . beneficiadas
Unidad Responsable del | atendida por el de este 2026
Programa Presupuestario. | programa.
programa.
Atender los ASM Contar con
5 | identificados Desarrollar Subdireccién base de datos Encuestas
- ! encuestas de grado | =, . 31/03/2026 aplicadas y
especificamente los de . L Técnica del grado de
. R de satisfaccion . o, resultados
aplicar instrumentos que satisfaccion de
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permitan conocer el grado la poblacién de las
de satisfaccion de las gue no es mismas.
personas beneficiadas y no beneficiada
beneficiadas. por el
programa 82.
Se aplico en
. . Encuesta de P
Aplicar instrumento Contar con Encuestas . 9 evento de
. ., | Desarrollar . .. . satisfaccion
6 (encuesta de satisfaccion encuestas de erado Subdireccién encuestas de | aplicadasy anlicada en carreras
cuantitativa), aplicable . L & Técnicay 31/03/2026 | grado de resultados P atléticas en el
- de satisfaccion L . . L. evento R
tanto a beneficiados como o Administrativa satisfaccion de las . primer
- cuantitativas. . ; deportivo y )
a no beneficiados. cuantitativas. | mismas. trimestre de
resultados 2026

Avance del documento institucional ‘

No.

Aspectos
susceptibles
de Mejora

Area
coordinadora

Acciones a
emprender

Area
responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

y /o

Productos

evidencias

Avance
(%)

Identificacion
del
documento
probatorio

Observaciones

Cambiar la
forma de
presentar los
datos de
indicadores
clave,
sustituyendo el
uso exclusivo de
porcentajes por
cifras netas.

Subdireccién
Técnicay
Administrativa

Establecer
formato
interno de
Seguimiento
de Metas
donde se
visualicen las
actividades en
cifras netas.

Subdireccién
Técnicay
Administrativa

31/12/2026

Presentar los
datos de
indicadores

calve,

sustituyendo

el uso

exclusivo de
porcentajes
por cifras

netas.

de Meta

Formato
interno de
Seguimiento

S.

No se
presento

Contemplar un
“Plan
Estratégico” a
largo plazo, que
permita
establecer una
vision sostenida
de desarrollo
deportivo
municipal que
oriente de
forma
estructurada 'y
consistente las
politicas,
programas y
recursos
publicos hacia
el
fortalecimiento
del deportey la
actividad fisica
como
herramientas
del bienestar
social, esto
también
fortalecera la
planeacién
basada en
evidencia,
permitiendo
una mejor toma
de decisiones a
futuro.

Subdireccién
Técnicay
Administrativa

Elaborar “Plan
Estratégico
IMDET” con
plazo al
termino de la
administracién
2024-2027

Subdireccién
Técnicay
Administrativa

31/12/2026

Plan

Estratégico
de IMDET.

Plan
Estratég

ico |0
de IMDET.

No se
presento
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Establecer
formato
Incluir unidades interno de Presentar los
de medida en el Seguimiento datos de
Programa de Metas indicadores
] ti s dond S Ive, F t
perativo Subdireccién .on E.zse Subdireccién @ V? .orma °
Anual. Se U visualicen las . sustituyendo | interno de No se
) Técnicay . Técnicay 31/03/2026 . 0
contara con un L ) actividades en . . el uso Seguimiento presento
" Administrativa | . Administrativa .
Formato cifras netasy exclusivo de | de Metas.
interno de unidades de porcentajes
Seguimiento de medida para por cifras
Metas”. cada meta de netas.
cada
indicador.
Recolectar
informacién
Agregar al
acerca de la - -
L Diagnéstico la Contar con
poblacién Se presento
X Base de una base de .
atendida que no L listado de
- Informacion datos de
es beneficiada . L . - Base de personas que
Subdireccién | dela Subdireccién personas que L
con los apoyos .. L, .. 31/03/2026 datos de 100 solicitaron
L Técnica poblacién de | Técnica no son
y/o servicios - . personas. apoyos, pero
Tijuana que no beneficiadas
que ofrece la es atendida de este no fueron
Unidad or el rograma beneficiadas.
Responsable del P prog '
programa.
Programa
Presupuestario.
Atender los
ASM Contar con Se presento
identificados, base de . p
- instrumento
especificamente datos del de
los de aplicar grado de Encuestas . L
) Desarrollar ) -, ) satisfaccion
instrumentos . L . - satisfaccion | aplicadasy .
X Subdireccién | encuestas de | Subdireccion que ha sido
que permitan .. e 31/03/2026 | de la resultados 0 -
Técnica grado de Técnica L aplicado en
conocer el R L, poblacién de las
satisfaccion ; eventos
grado de gue no es mismas. .
. L, . deportivos y
satisfaccion de beneficiada
las personas or el sus resultados
P .- P en 2026.
beneficiadas y programa 82.
no beneficiadas.
. Se presento
Aplicar . P
) instrumento
instrumento
de .
(encuesta de Desarrollar Contar con Encuestas . L Se requiere que
) . s s ; satisfaccion .
satisfaccion Subdireccién | encuestas de | Subdireccion encuestas de | aplicadasy ue ha sido se aplique la
cuantitativa), Técnicay grado de Técnicay 31/03/2026 | grado de resultados 100 : licado en encuesta a una
aplicable tanto | Administrativa | satisfaccion Administrativa satisfaccion | de las e\F:entos muestra mas
a beneficiados cuantitativas. cuantitativas. | mismas. . representativa
deportivos y
como a no
beneficiados sus resultados
) en 2026
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Anexo 7. Resultados de las acciones para atender los ASM

Avance (%) en los tres

Aspectos < . ~
P R Area Resultados Productoy/o ultimos afios .
susceptibles de . . Observaciones
. responsable  esperados evidencia
CIONS 2022 2023 2024
Optimizar la
documentacién de
la poblaciéon no
atendida ara
L P Contar con un
facilitar la . L
identificacion ol Subdireccién documento
1 . ¥ . | Técnica Y |guia de la| Documento guia 0% 0% 0%
abordaje mas . . L
R Administrativa | poblacién no
efectivo de las X
atendida
brechas que se
padecen en la
cobertura del
programa
Atender cada una
de las
recomendaciones
derivadas de ASM
detectados como Documento  de
viables en las | Subdireccion Cubrir el 100% evidencia con
2 evaluaciones Técnica Y | de las ) 0% 0% 100%
externas y realizar | Administrativa | observaciones observaciones de
v ree los ASM al 100%
el seguimiento
pertinente, con la
finalidad de cubrir
el 100% de las
observaciones.
Establecer una
r ion ntar con un
prZZSCEISStaria a Cl?estj :eostou En 2026 s€
Ipar op lazo Subdireccién pro ch)tado Proyeccion presentan
3 aseg urarp uz Técnica Y par;’ los reZu Lestaria 0% 0% 0% proyecciones para
& L Administrativa P s P P los ejercicios 2027
cumplimiento  de préximos 3
. o y 2028
todos los criterios afios
establecidos.
Actualizar las
fuentes de
informacion para la
definicion de la
oblacién objetivo
P ) Contar con un
en el documento . . . - . .
diagndstico con su Subdireccién diagndstico Diagndstico
4 & R Técnica Y | actualizado de | actualizado del 0% 0% 0%
respectiva - . L
, Administrativa |la poblacion | programa 82
metodologia parala i
objetivo.
adecuada
identificacion y
sefialar el plazo
para su revision y
actualizacion.
Aplicar
instrumentos que .
. a En 2026 se aplican
permitan conocer Conocer el .
instrumentos para
el grado de . L grado de
satisfaccion de las Subdireccién satisfaccion Encuestas conocer la
5 Técnica Y ) 0% 0% 0% satisfaccion de
personas L . de la | realizadas. .
- Administrativa ) , participantes en
beneficiadas y no ciudadania
- - eventos
beneficiadas  por beneficiada. .
- deportivos.
apoyos econdémicos
y/o especie.
90
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Anexo 8. Analisis de los ASM no atendidos
ASM1: Cambiar la forma de presentar los datos de indicadores clave, sustituyendo el uso exclusivo de
porcentajes por cifras netas. Se establece que se contard con un “Formato interno de Seguimiento de Metas”.

ASM2: Contemplar un “Plan Estratégico” a largo plazo, que permita establecer una vision sostenida de desarrollo
deportivo municipal que oriente de forma estructurada y consistente las politicas, programas y recursos publicos
hacia el fortalecimiento del deporte y la actividad fisica como herramientas del bienestar social, esto también
fortalecera la planeacidn basada en evidencia, permitiendo una mejor toma de decisiones a futuro. A la fecha
del informe no presenta avance.

ASM3: Incluir unidades de medida en el Programa Operativo Anual. Se contard con un “Formato interno de
Seguimiento de Metas”, pero no hay avance a la fecha del informe.
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Anexo 9. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp: 82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica

Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados | Afio de la Evaluacidn: 2026

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacidn Definicion

Todos los hombres y mujeres de Tijuana, sin distincion de edad, que tengan interés en
Potencial (PP) participar en actividades deportivas o de activacidn fisica. Esta poblacién se estima en un
millén 922 mil 523 personas.

Ciudadanos de Tijuana interesados en practicar algun deporte o actividad fisica,
representando aproximadamente el 40% del total de la poblacion

Poblacion en general de Tijuana, hombres y mujeres de todas las edades y dmbitos sociales.
Atendida (PA) Edades desde los 3 a mas de 64 afios, amas de casa, nifios y jovenes estudiantes, empleados y
profesionistas que practican algun deporte y deportistas de profesion.

Objetivo (PO)

Evolucién de la cobertura

Poblacién Unidad de 2022 2023 2024 2026
medida
Potencial (P) | Personas 809,382 1,805,249 1,641,517 1,922,523
Objetivo (0) | Personas 81,100 81,100 - 176,233
Atendida (A) Personas 120,167 120,000 - -
(A/O) x 100 Porcentaje% 148.17% 147.96% - -

Andlisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
Método de calculo documentado X | Si No Parcial
Consistencia con el disefio del programa | X | Si No Parcial Mantener
El ‘ i % |si N Parcial actualizado su
presupuesto requerido i o] arcia documento

diagndstico y Plan

Metas a corto plazo factibles X | Si No Parcial L
Estratégico

Analisis de posibles riesgos 0 amenazas

gue vulneren el cumplimiento de las X | Si No Parcial
metas
Indicadores claros X | Si No Parcial
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Anexo 10. Diagramas de flujo de los procesos claves

TIJUAN

A : SDHUM

MANISTA

1eae -

|»\

| [ —
Pl DETODOS

¢Quién proporciona las
entradas del proceso?

IMDET (Instituto
Municipal del Deporte
de Tijuana)

E

éCudles son las
entradas del proceso?

- Solicitudes de apoyo
econdmico y/o en
especie (ciudadania,
escuelas, clubes,
asociaciones)
- Requerimientos de la
poblacién
- Diagndstico de
necesidades
comunitarias
- Recursos humanos
(promotores,
entrenadores,
personal operativo)
- Infraestructura y
materiales deportivos
disponibles
- Presupuesto
autorizado
- Normatividad,
lineamientos y reglas
de operacién

Para el Diagrama de Alto Nivel (Diagrama PEPSU):

P

éCudl es el proceso?
(Grandes etapas)

- Recepcidon formal de
solicitudes de apoyo
- Revisién documental y
validacién de requisitos
- Registro y priorizacion de
solicitudes
- Dictaminacion técnica 'y
autorizacion

- Programacion de actividads

y eventos deportivos

- Gestion y logistica para la

entrega de apoyos

(econdmicos y en especie)

- Coordinacién con

)

éCudles son las
salidas del proceso?

- Actividades y
jornadas de activacion
fisica
- Torneos, clinicas y
eventos deportivos
- Apoyos econémicos
(transporte, premios)
- Apoyos en especie
(uniformes, balones,
redes, kits deportivos)
- Atencidn y respuesta
formal a las
solicitudes ciudadanas

beneficiarios y seguimiento a

aplicacién del apoyo

U

¢Quién es el receptor
/cliente del proceso?

- Nifias, niflos y
adolescentes
- Adultos y adultos
mayores
- Personas con
discapacidad
- Atletas, entrenadores,
promotores deportivos
- Escuelas, clubes, ligas
y asociaciones civiles
- Comunidades en
zonas prioritarias
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Diagrama de flujo: Apoyos econoémicos.

Ingresa solicitud

y

La persona que esia
en recepcion revisa la
solicitud

a persona que esta en
recepcion verifica que la
persona no haya recibido
apoyo previamente

Fin

Se le entrega una
encuesta
socioeconomica al

solicitante para su
llenadado

Se le asigna una
clave dnica y se
registra la
solicitud

v

Se revisa y envia la
solicitud al
departamento

Negativa

Se da respuesta y
se registra la
informacion

Fin

Positiva

Se envia al
Departamento de
egresos para
generar €l apoyo

A

Se enirega el apoyo y
se documenta

Fin
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Diagrama de flujo: Procedimiento para renta de espacios en las unidades deportivas

Administrador recibe
al solicitante y :
muestra instalaciones Fin

El administrador pasa

elrecibo a
instalciones
; No T
¢Le interesa la renta
) SoNica1 da (0 08 Fn El solicitante firma
spacio al solicitante contrato y realiza
pago
| s
Se entrega formato Fin
de solicitud para acuerdo?
llenado y requisitos
¢ Se manda respuesta
Solicitud llena y al Depto de
entrega formato al Instalaciones para que
administrador para su notifique al solicitante
seguimiento
| S
L:I ii(gl;?:rl:grzZnT: gga Pii;:;lg?,gztgéde | instaic?fr?ég.e?:bora ¢ Se utorizo
|ns@alac10ngs, donqg se proporciona el costo oficio y lq pasa para el evento
verifica |a disponibilidad autorizacion

Se reagenda
ofra cita

Y

[Fn ]
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Anexo 11. Presupuesto

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
10,000 Servicios personales $31,694,498.44
20,000 Materiales y suministros $11,723,058.49
30,000 Servicios generales $19.205,692.55
40,000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $2,547,000.00
50,000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $1,270,000.00

60,000 Inversion publica
70,000 Inversiones financieras y otras provisiones
80,000 Participaciones y aportaciones

90,000 Deuda publica

TOTAL $66,440,249.48
Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado
Recursos Fiscales 56.42
Otros recursos (Ingresos Propios) 43.58
TOTAL 100
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacion

El total de la sumatoria de:
+ Servicios personales

+ Materiales y suministros
+ Servicios generales

Estado Analitico de Egresos por

962,623,249.48 Objeto del Gasto

Operacién

Estado Analitico de Egresos por
Objeto del Gasto
Estado Analitico de Egresos por

Instalacion, reparaciony
mantenimiento.

Mantenimiento $3,040,000,00

Bienes muebles, inmuebles e

i ) ’ 1,270,000.00 .
Gzl intangibles 21,270, Objeto del Gasto
Gasto total (gastos de q | d

P operacién + gastos de Estado Analitico de Egresos por

Unitario mantenimiento / poblacién Objeto del Gasto
atendida)

Total de recursos Estado Analitico de Egresos por

TOTAL presupuestarios $66,440,249.48 Objeto del Gasto

Proyeccion de Presupuesto

$77,495,906.99

$66,440,249.48 $71,755,469.44

2027 2028
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Anexo 12. Instrumentos de medicion del grado de satisfacciéon de la PA

El programa presupuestario presenta una encuesta de satisfaccion dirigida a las personas que participan en
eventos deportivos, especificamente carreras atléticas durante el primer trimestre de 2026.

Encuesta de Satisfacciton Serial Atletico 2026

Mivel Ganerl de Salistacckdn con la 23ra Elapa del Seral Delegacdonal IMDET

LCorma calfcarkss b salstscokin oom la hora de inkclo de la carmera (7213 AMTPor favar
aalla i salsiscoian con los sigulenies aspecios

logisticos (3=Muy Sxlisfecho, 1=8uy Insalistscho) [Punios de Hidratackon (Canbidad v
Litscackon

Por Tavor, evalls W =3usiaocion oon s sigueniess aspecios logistoos (3=Muy Salisfecho,
1=kuy In=afsiechor [EuminisTo de Hidralaoon
{Hsponbilidsd ¥ snp=ralura de bebidas )

Por favor, evalkia W =ausiaccin con ks siguentes aspecios logistioos. |(3=Muy Satisfecho,
1=kiuy Insalsiecho) [Servicio ds Guardaropa)

Por Tavor, evalls W =3usiaocion oon s sigueniess aspecios logistoos (3=Muy Salisfecho,
1=Muy In=afsiechor [Enfrega de Medallas al
finalzar & carmera)

LOue tan salisfecho eslas oo la sefalizackn ¥ segundad o I Rula?

Evalia s calldad de la Alencion ¥ Soporie brindado por 2l personal v syolunianos de la camsn
Bslecoona los aspscios de anfrelenimisnio o amblente gus dsfitsshe doranle 3 carmera (. &)
BAIsica, animacion]

LGl fue o Nomeno de CompeSdorT

LG fue o Termpss Cdcil de CarmeraT (Fomalo HHBM:SE, =l o recus ndss)

‘verificackin de Tiempos: £ Tuvisie akgon probiema o inconsisiencia oomn & regisiro de fu lempo?
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Resultados de una encuesta de satisfaccion:

REPORTE DE
SATISFACCION

8-4 10
SERIAL DELEGACIONAL 2026 /

%WADET‘

FECHA DE EMISION: 02/06/2026

FUENTE DE DATOS ANALIZADA

[ Encuesta de Satisfaccién - Serial Delegacional 2026 IMDET.csv PROBLEMAS CON REGISTRO DE TIEMPO

8

Elp expone los I de las de satisf
P e R . . 31% DE ENCUESTADOS
cit r a los particip de los tos deportivos organizados en las
distintas delegaciones. La métrica principal se enfoca en la eficiencia organizativa, la
per i6n de las i iones y el nivel de r dacioén del Serial Deleg:
2026. SATISFACCION GENERAL

8.4/
TOTAL DE ENCUESTADOS
im—
26 10k 14 | 9R2 |84 | 72 | 501 | 1R2

HORA DE INICIO

" GUARDARROPA
Perfecta, a tiempo 19
T — 3.9
7 /5
De acuerdo, fue aceptable 5
Podria mejorar 1 Sh12 | 4k3 |35 | 203 | 141
|

ENTREGA DE MEDALLAS
HIDRATACION (UBICACION)

4.4 4.7):

Sk16 |4k |3k |2kt | 1%

SH20 | 4k3 | 1k

SENALIZACION / SEGURIDAD

4.6

Kw Al aen 2w

HIDRATACION (DISPONIBILIDAD)

4.3/5 ATENCION Y SOPORTE
. 6.5,

7RIS | ok3 | Sk | ax

Sh16 | ak3 |3k | 2k1 | 1k

CLASIFICACION DE COMENTARIOS

VERIFICACION DE TIEMPOS

No, mi tiempo es correcto 16

e

ro 12
No encontré mi resultado/tiempo

®

< = $i, creo que mi tiempo es incorrecto 1
Registro y Actualizacion de Carreras

°

Logistica y Abastecimiento

w

Organizacién General

Seguridad Vial
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Anexo 13. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del Pp: 82 Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: 2E Prestacion de Servicios Publicos
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados
Afio de la Evaluacion: 2026
Medicion del
Nivel de No(;gtl)re Freacz:nm Sentido del an:nltr;riri]g'fj;alto Q’;%tg L(g%': Avance Justificacion de
e L o o
Objetivo | | jicador | Medicion | ndicador altimo evaluado) | evaluado) | (%) ERNEEIEE
observado
Porcentaje Por su
. de . periodicidad
Fin ” Anual Ascendente Porcentaje 0% 0% 0%
poblaciéon anual no presenta
beneficiada avance
Porcentaje
de Por su
beneficiado eriodicidad
Propésito scon Semestral Ascendente Porcentaje 0% 0% 0% P
servicios semestral no
deportivos presenta avance
brindados
P
Componente Porcentaje avar:lzze(?:lalu(?o‘y
P de apoyos Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% ?
1 otoraados respecto a lo
& programado
Porcentaje
de
beneficiado Presenta un
0,
Componente s con Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
2 programas, respecto a lo
servicios y programado
actividades
deportivas
Porcentaje Presenta un
H 0,
Componente de trab.ajos Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
3 de mejora respecto a lo
realizados. programado
Porcentaje Presenta un
- de apoyos
A 11009
ctividad sociales Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
C1A1 estionado respecto a lo
g s programado
Porcentaje
de
beneficiado Presenta un
Actividad del 1009
chivica s con Trimestral | Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% | 2vancedel100%
C2A1 programas, respecto a lo
servicios y programado
actividades
deportivas.
Porcentaje
de Presenta un
Actividad del 1009
ctivida Programas | - i estral | Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
C2A2 y eventos respecto a lo
implement programado
ados
Ac:zv:;ad Porc;:taje Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% av:r:ize;&:la 1“; 0%
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Medicion del
Nivel de eIl AR Sentido del ano |nrr_1ed|ato Me~ta Logro Avance Justificacion de
Objetivo fjel a de indicador a”Fe.”Or el (il (il (%) desviaciones
Indicador Medicion ultimo evaluado) evaluado)
observado
programas respecto a lo
y eventos programado
implement
ados
Porcentaje
de Presenta un
Actividad programas Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
C2A4 y eventos respecto a lo
implement programado
ados
Porcentaje
de acciones
ejecutadas Presenta un
Actividad con . Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
C2A5 perspectiva respecto a lo
de género programado
en materia
deportiva
Porcentaje Presenta un
Actividad de trabgjos Trimestral Ascendente Porcentaje 100% 100% 100% avance del 100%
C3A1 de mejora respecto a lo
realizados programado
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Anexo 14. Analisis FODA

Fortaleza y/u oportunidad | Referencia (pregunta)

Mddulo de la evaluacion Horizonte de at

Moddulo de la evaluacion

Disefio

Fortaleza;

En la descripcidn del problema utiliza
estadisticas de fuentes oficiales tales
como la encuesta del Mddulo de
Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF) del Instituto Nacional

Desarrollar una estrategia de
articulacion interinstitucional
que aproveche la solidez del
diagndstico y el alineamiento

activacion fisica en
sedentaria.

la poblaciéon

Debilidad y/o amenaza

Debilidad:

Presenta diferencias entre los drboles
de problemas y de objetivos
perdiendo el sentido del problema y
su solucion. (Sugerencia de Mejora
1).

Referencia (pregunta)

difusidn de sus programas

| Recomendacién

Actualizar los documentos de
planeacion.

1,2,3,14 Cort di | |
de Estadistica y Geografia (INEGI), v con planes y politicas publicas orto, medianoy fargo plazo
también de la Organizacion Mundial para ampliar la cobertura del
de la Salud (OMS), de poblacion del programa y acceder a
INEGI, de estudios realizados por el mayores recursos.
Instituto Metropolitano de
Planeacion de Tijuana (IMPLAN).
Fortaleza;
Tiene alineacién con el Plan Estatal de Mantener  actualizada la
Desarrollo  2022-2027, con el 5 vinculacion cuando se Mediano y largo plazo
Programa Estatal de Cultura Fisica y cambien los planes.
Deporte.
Oportunidad:
Cambiar su alineacién con el Plan 5 Hacer el cambio de alineacién Corto plazo
Nacional de Desarrollo 2025-2030. al PND vigente P
fea Sugerencia de Mejora 2).
Disefio (Sugerenci ora 2)

Oportunidad:
Alinearse con el Programa
Institucional de la Comisién Nacional Hacer el cambio de alineacién
de Cultura Fisica y Deporte 2025- 14 con el PICNCED vigente Corto Plazo
2030, el cual estd a cargo de la 8 '
Comision  Nacional del Deporte
(CONADE).
Oportunidad:
Incentivar‘I,a plraj\ctica de depo-r‘tes y 37,8 A}ngﬁtar la promocién y Mediano y largo plazo
de activacion fisica a la poblacién de difusién de sus programas.
6 a 75 afios que presenta sobrepeso.
Oportunidad:
M . A | ”

ds personas con conciencia de 37,8 .umglntar a promocién vy Mediano y largo plazo
mejorar su salud a través de la difusidn de sus programas
actividad deportiva y fisica.
Oportunidad:
Promover la practica de deportesy de 3,78 Aumentar la promocién y Corto plazo

Horizonte de at

Corto plazo

Debilidad:

No realizé la alineacién de su
programa presupuestario 2026 con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-
20230. (Sugerencia de Mejora 2).

Actualizar la alineacién al PND
vigente.

Corto Plazo

Debilidad:

No presenta la misma informacion
numérica de la poblacién objetivo,
potencial y a atender en todos los
documentos del “Diagndstico que
soporta la creacion sustantiva del
programa presupuestario 2026”.
(Sugerencia de Mejora 3).

Actualizar los documentos de
planeacion.

Corto plazo

Amenaza:

En su documento de descripcion del
problema, deja fuera las condiciones
del entorno correspondientes a la
inseguridad lo que puede

1,23

Considerar mas informacion y
estadisticas oficiales en los
diagndsticos de planeacion.

Corto plazo
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Planeacidn Estratégica
y Orientacién a
Resultados

Mddulo de la evaluacion

Planeacidn Estratégica
y Orientacion a
Resultados

desincentivar en la poblacién las
actividades al aire libre o en las
instalaciones deportivas tales como
las del IMDET.

Amenaza:

Posibles reducciones de presupuesto
al deporte, las cuales pueden afectar
los programas deportivos y el

mantenimiento de las instalaciones a
cargo del IMDET.

Fortaleza:
Cuenta con sistemas electrdnicos de

12,13

Realizar gestiones ante la

Tesoreria Municipal, el
Cabildo y su Junta de
Gobierno.

Corto y mediano plazo

- Mantener actualizadas las .
apoyo para el seguimiento de sus 18 R R Corto y mediano plazo
versiones de los sistemas.
programas tales como el SIAT, SAACG
y el SIPRO.
Fortaleza:
Cuenta con normativa y sistemas Mantener  actualizada la .
L 18 R N Corto y mediano plazo
para el seguimiento de los apoyos normativa y sistemas-
otorgados.
Fortaleza: Mantener actualizadas las
Cuenta con proyecc'lc’)nes 15,16 proyecciones y gestionar los Mediano plazo
presupuestales y de la poblacion a recursos para atender a esta
atender en los proximos tres afios. poblacion.
Fortaleza:
Conserva la informaciéon y da
L L. Buscar apoyar en otro .
seguimiento a la poblacién que 17 Mediano plazo
. momento a estas personas
solicito apoyo, pero que no resulto
beneficiada.
Oportunidad:
Desarrollar un plan estratégico de
mediano o !argo plazo, en el cual se 15 Elaborar un plan estratégico Corto plazo
plasme la vision del deporte para el de mediano o largo plazo.
municipio de Tijuana. (Sugerencia de
Mejora 5).
Oportunidad:
Utilizar un mayor nimero de fuentes
estadisticas  oficiales en su ) .
L Actualizar los diagndsticos del
descripcion del problema, entre las .
15, 16 programa con mas Corto plazo

cuales pueden estar de la Secretaria
de Educacion del Estado (SE), de la
Secretaria de Salud Federal y también
de la Estatal.

Debilidad y/o amenaza

Debilidad:
Se continua con indicadores solo de

Referencia (pregunta)

estadisticas oficiales.

| Recomendacién

Utilizar en sus diagnodsticos y
documentos de planeacion las

Horizonte de atencién*

porcentaje de atencion, falta tender 15,16 o - ) Corto plazo

. X estadisticas  oficiales mas
mas con unidades absolutas. recientes
(Sugerencia de Mejora 4). :
Debilidad:
La falta de un Plan Estratégico de
mediano o largo plazo con la V|S|qn 15 Elaborar un plan estratégico Corto plazo
de lo que se busca tener en materia de mediano o largo plazo.
deportiva en Tijuana. (Sugerencia de
Mejora 5).
Debilidad:
No se han reportado todos los Lo
avances de los Aspectos Dar seguimiento y atender los

. . 19, 21,22, 23 ASM de evaluaciones Corto plazo
Susceptibles de Mejora (ASM) de la . P
L . f anteriores.

evaluacion de consistencia y
resultados realizada en 2025.
Amenaza:
El no estar alineado su Programa
Operativo 2026 con el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 y con el Actualizar en sus documentos
Programa Institucional de la 17 de diagnostico y planeacion la Corto plazo

Comision Nacional de Cultura Fisica
y Deporte 2025-2030 de la CONADE,
puede ocasionar el no tener acceso
a programas y recursos en beneficio
de las y los deportistas de Tijuana.

alineacion con los planes y
programas vigentes.
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Amenaza:

El no tener un Plan Estratégico de
mediano o largo plazo puede
provocar cambios constantes en los
métodos de trabajo y en las
prioridades con los cambios de
administracion del IMDER,
incluyendo las que puedan darse
dentro de un mismo periodo de
gobierno municipal.

15

Elaborar un plan estratégico
de mediano o largo plazo.

Corto plazo

Moddulo de la evaluacion

Coberturay
Focalizacion

Fortaleza y/u oportunidad

Fortaleza:
En el documento del “Diagndstico

Referencia (pregunta)

Recomendacién

Horizonte de at

que soporta la creacién sustancial del Mantener  actualizada la
programa presupuestario”, informacién de sus
determina la poblacién potencial y la 24,25 diagnésticos con las Corto plazo
que busca atender mediante estadisticas  oficiales mas
estadisticas de fuentes oficiales como recientes.
el INEGI y el IMPLAN. Con lo cual tiene
su estrategia de cobertura focalizada.
Fortaleza: o B Mantener los registros de la
CuenC:‘adcon |Ind|3§fdores de poblacién poblacién atendida en los
atendida en los diferentes programas .
. prog . 24,25 diversos programas, para Corto Plazo
deportivos, los cuales estan R
) ) contar con indicadores de
establecidos en la Matriz de tad |
Indicadores para Resultados (MIR). resuftado reaes.
Fortaleza: Mantener actualizadas las
Cuenta con proyecciones  del proyecciones y realizar las
R 24 . Corto plazo
presupuesto necesario para los gestiones de recursos para
ejercicios fiscales 2027 y 2028. atender a la poblacion.
Oportunidad:
Realizar una proyeccion de la
poblacién a atender en los préximos Mantener actualizadas las
tres afios, lo que les permitira proyecciones y realizar las
. N e 24 : Corto plazo
determinar los recursos financieros, gestiones de recursos para
humanos y materiales necesarios atender a la poblacion.
para atenderla y hacer las gestiones
necesarias para contar con ellos.
Opor":unldad: » Contar con un programa para
Ampliar la cobertura de atencién a . .
. s . 25 ampliar la cobertura de los Mediano plazo
mas zonas del municipio de Tijuana, L
. - servicios del IMDET.
para atender a mas poblacién.
Oportunidad:
Generar convenios de colaboracién
co'n escuelas y organl.smos p},l|?|ICOS, Contar con un programa para
privados y de la sociedad civil que . .
R R . 25 ampliar la cobertura de los Mediano plazo
cuenten con instalaciones deportivas, -
; servicios del IMDET.
con lo que se amplien los lugares para
la practica deportiva y de activacion
fisica.
Oportunidad:
Contar con una mayor presencia en
los medios de comunicacién Contar con un programa para
tradicionales y de redes sociales, para 25 ampliar la cobertura de los Mediano plazo

fomentar el deporte y la actividad
fisica en una mayor proporcién de la
poblacion.

servicios del IMDET.

Moddulo de la evaluacion

Debilidad y/o amenaza

Debilidad:
El no contar con un plan estratégico
de mediano o largo plazo, le impide

Referencia (pregunta)

Recomendacién

Elaborar un plan estratégico

Horizonte de atencion*

. 24,25 . Corto plazo
al programa presupuestario el tener de mediano o largo plazo.
una vision a futuro del tema del
Coberturay deporte.
Focalizacion Amenaza: o Gestionar ante la Tesoreria
Posibles can’;blosdeln Iasbpr|or|dades Municipal, el Cabildo y la
presgpuesta es .e gobierno, que 24,25 Junta de Gobierno del IMDET Corto y mediano plazo
ocasiona reducciones de recursos .
) L los recursos necesarios para el
para la atencion de las actividades
deportivas y de activacidn fisica. programa.
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Moddulo de la evaluacion

Operacion

ulo de la evaluacion

Amenaza:
Las condiciones del entorno pueden
afectar la participacion de Ila

Considerar mas informacion
en los diagndsticos para la

poblacion en las actividades 24,25 planeacion del  programa Corto y mediano plazo
deportivas, dadas las condiciones de tari
. X resupuestario.
inseguridad, los factores P P
econdmicos, sociales y culturales.
Amenaza:
La no alineacion del programa Actualizar en los diagndsticos
presupuestario con el Plan Nacional y documentos de planeacion
de Desarrollo y el Programa de la . .,
y g 24,25 la alineacién con el PND y el Corto plazo

CONADE actuales, pueden limitar el
acceso a recursos y apoyos en
beneficio de las y los deportistas de
Tijuana y del propio IMDET.

Fortaleza y/u oportunidad

Fortaleza:

El programa presupuestario cuenta
con procedimientos establecidos en
su Manual de Servicios, los cuales se
complementan con el Sistema
Integral de Atencidn (SIAT) y con el

Referencia (pregunta)

26,27, 28, 30, 31, 32, 33,

programa de la CONADE

vigentes.

Recomendacién

Mantener vigentes los

Horizonte de at

S manuales y la normatividad y Corto plazo
sustento de la Norma Técnica 34,36, 41 X
Numero P19 Gastos de Orden Social aplicarlos en todos los casos.
en las Entidades Paramunicipales,
esto para atender y dar seguimiento
a las solicitudes de apoyo de las y los
deportistas.
Fortaleza:
Los requisitos y los criterios de Mantener  actualizados vy
elegibilidad para los apoyos estan 27,28,29,30 disponibles los documentos Corto plazo
establecidos en forma publica en el con los requisitos.
portal de Internet del IMDET.
Fortaleza:
Se a;?oya también en los sistem:’as. de Mantener la vinculaciéon con
seguimiento ! [f)rogramatlco, 28, 29,30 las dependencias externas Corto plazo
presupuestal y financiero con que . .
. - que facilitan los sistemas.
cuenta la entidad paramunicipal que
lleva este programa.
Oportunidad:
Desarrollar en coordinacién con
dependencias normativas la Tener disponibles los tramites
P P 28,32 . Corto plazo
digitalizacion de los tramites de los del IMDET en linea.
apoyos y servicios que presta el
programa presupuestario.
Oportunidad: Gestionar con Sindicatura
Gestionar con las dependencias Municipal, Tesoreria
correspondientes los cambios en la Municipal y Oficialia Mayor
normatividad vigente, para 28 los cambios en la Mediano plazo
implementar mejoras que agilicen normatividad que faciliten los
los trémites y reduzcan la tramites de apoyos para las y
documentacion requerida. los ciudadanos.
Oportunidad:
Ampliar las gestiones de recursos Realizar las gestiones
extraordinarios antes las instancias necesarias para contar con
estatales y federales del deportfa, 39, 40 mayores recursos en Mediano plazo
para la puesta en marcha de mas L
eventos deportivos y realizar beneflc_|o de las y los
mejoras en las instalaciones deportistas.
deportivas.
Oportunidad: . . Actualizar la estrategia de
Implement?’r acciones para ampl}ar generacion  de  ingresos )
la generacion de recursos propios 40,41 Mediano plazo

que beneficien a los programas
deportivos del IMDET.

Debilidad y/o amenaza

Amenaza:
Debido a que no se cuenta con un
programa estratégico de mediano o

Referencia (pregunta)

propios, para beneficiar los
programas del IMDET.

Elaborar un plan estratégico

Horizonte de at

i6 Corto pl

Operauon de largo plazo, los cambios de 3 de mediano o largo plazo. orto plazo
gobierno municipal o de
responsables del IMDET afectan la
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Moddulo de la evaluacion

Percepcion de la
Poblacion Atendida

Moadulo de la evaluacion

Medicion de
Resultados

continuidad de los programas
deportivos y de apoyo que
proporciona la entidad

paramunicipal.

Amenaza:

Ajustes presupuestales originados
por cambios en las politicas publicas,
que den prioridad a otros programas
sociales, afectando a las actividades
deportivas y de activacion fisica.

Fortaleza y/u oportunidad

Fortaleza:
Aplica instrumentos para conocer la

40, 41

Referencia (pregunta)

Gestionar ante la Tesoreria
Municipal, el Cabildo y la
Junta de Gobierno del IMDET
los recursos necesarios para el
programa.

Recomendacién

Disefiar y aplicar encuestas
para conocer el grado de
satisfaccion de las y los

Corto y mediano plazo

Horizonte de at

satisfaccion de personas que 44 . . Corto plazo
L . deportistas que han sido
participan en los eventos deportivos L .
. beneficiados de los servicios y
que organiza el IMDET.
apoyos del IMDET.
Oportunidad:
/gdemats dﬁ Iosd mledlo% tr:j\dlzlor;ales Poner las encuestas
n nién ) . .
€ cap ?CIO el Op'_lo elasy 44 disponibles en medios Corto plazo
los ciudadanos, implementar o R
. L. digitales y de redes sociales.
encuestas por medios electrénicos,
digitales y en redes sociales.
Oportunidad:
phllzar los resultados” de los En base a los resultados de las
|nsFr}1lmentos f’e captacion de la encuestas de satisfaccion, .
opinion ciudadana, para 44 Corto y mediano plazo

implementar los cambios que
sefialan las areas de oportunidad
detectadas en las opiniones.

Fortaleza y/u oportunidad

Fortaleza:
Cuenta con los instrumentos para el

Referencia (pregunta)

implementar los cambios

pertinentes,

Recomendacion

Continuar dando seguimiento

Horizonte de atencion*

e L a los resultados de
seguimiento de los indicadores 45, 46, 47 L Corto Plazo
X N indicadores y detectando
establecidos en la Matriz de ) d )
Indicadores para Resultados (MIR). areas de mejora.
Fortaleza:
El avance de sus indicadores de Continuar dando seguimiento
ivi a los resultados de
Cpmponentes y de Actividades 47 a Corto Plazo
tienen un avance del 100% respecto indicadores 'y detectando
a lo programado al cierre del primer areas de mejora.
trimestre de 2026.
Fortaleza:
El gyance en los componentes Y Continuar dando seguimiento
actlwd'ad'es COntrIblije. al a los resultados de
cumplimiento del objetivo del 47 - Corto Plazo
X indicadores 'y detectando
programa, para que los ciudadanos , .
. L. areas de mejora.
reciban y se beneficien de los
servicios y actividades deportivas.
Oportunidad: ) Contar con un programa de
Realizar una mayor difusion de los e .
. | IMDET. asi 49 difusién y promocién de los Medi |
rogramas que ofrece e asi - ediano plazo
prog q ! servicios del IMDET para P
como de los logros alcanzados en . -
. . llegar a mas poblacion.
materia deportiva.
Oportunidad:
Aumentar la cobertdurla de. .Sl:IS Contar con un programa para
programas en zonas_ € mu_mmplo 49 ampliar la cobertura de los Mediano plazo
que no cuentan con instalaciones y cervicios del IMDET
servicios deportivos de esta entidad :
paraestatal.
Oportunidad:
Tomar en cuenta las dreas de Hacer un analisis en base a los
opo.rturjldad det.ectadas en resultados de auditorias y
auditorias y evaluaciones externas, )
49 evaluaciones para Corto plazo

para mejorar los  servicios,
permitiendo con ello mejorar los
resultados de sus indicadores de
medicidn.

implementar los cambios
requeridos para la mejora.
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Mddulo de la evaluacion Debilidad y/o amenaza Referencia (pregunta) Recomendacién Horizonte de atencion*

Debilidad:
No se ha sometido el programa
presupuestario a evaluaciones de Realizar evaluaciones para
impacto, en las cuales se pueda conocer el impacto en la
medir los cambios de un punto a 50, 51 ciudania que ha sido Mediano plazo
otro en el tiempo, en la ciudadania beneficiada por los apoyos del
que ha sido beneficiada por los IMDET.

Medicidn de apoyos del IMDET, o bien en su

Resultados desarrollo y logros deportivos.
Debilidad:
Cambios en las politicas publicas que Gestionar ante la Tesoreria
podrian priorizar la asignacion de Municipal, el Cabildo y la
recursos a otros programas. Con lo 46,47,48, 49 Junta de Gobierno del IMDET Corto y mediano plazo
cual disminuiria el alcance de sus los recursos necesarios para el
programas, beneficiando a un programa.
nimero menor de la poblacién.
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Anexo 15. Comparacion con ECR anteriores
ECR 2025 Y 2026

Resultados
En ambas evaluaciones el Programa presupuestario cuenta con diagnéstico que contiene estadisticas oficiales
de poblacién del INEGI, IMPLAN vy otras fuentes, se alinea a los planes de desarrollo federal, estatal y
municipal, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y también con la CONADE. Cuenta con sistemas
electrénicos de apoyo para el seguimiento de sus programas tales como el SIAT, SAACG y el SIPRO. También
respalda la entrega de apoyos con normatividad vigente que es Norma Técnica Numero P19 Gastos de Orden
Social en las Entidades Paramunicipales. En 2026 ya se conserva la informacidn de personas que solicitaron
Fortalezas algun apoyo y no fueron beneficiadas, también en 2026 ya se cuenta con proyecciones de poblacion y
presupuestales para los ejercicios fiscales 2027 y 2028. Cuenta con un manual de servicios en el que se
establecen los requisitos para acceder a apoyos y servicios, ademas de estar esta informacidn en la pagina de
Internet del IMDET. Apoyando esos tramites en los sistemas electrénicos con que se cuenta. El Pp cumple con
las disposiciones de transparencia y de cuenta publica, ademas de tener la apertura para atender solicitudes
de transparencia. En el ejercicio 2026 se aplican encuestas para conocer el nivel de satisfaccion de las personas
que participan en los eventos deportivos que organiza el IMDET. En ambos ejercicios los indicadores de
componente y de actividad tienen avance del 100% respecto a lo programado al cierre del primer trimestre.

Resultados
En el ejercicio 2026 se debe actualizar la alineacion con el PND 2025-2030 y con el Programa Institucional de
la CONADE vigente. Continua la falta de un Plan Estratégico de mediano o largo plazo para el IMDET. Buscar
ampliar las fuentes oficiales de estadisticas para el soporte del diagndstico del programa y de su
determinacién de poblacion potencial y objetivo. En la evaluacidn de 2026 se detecta que se requiere
aumentar la cobertura de los programas de esta entidad paramunicipal, para llegar a mas zonas del municipio
y apoyarse en mas dependencias y organismos. Otras oportunidades nuevas en 2026 son el gestionar los
cambios en la normatividad de los programas de apoyo social, buscar mayores recursos para fortalecer los
programas del IMDET. Ademas de los medios tradicionales de captacion de la opinion de las y los ciudadanos,
implementar encuestas por medios electronicos, digitales y en redes sociales.

Resultados
En la evaluacién de 2026 se detectan areas que se requieren mejorar en la redaccién de los arboles de
problemas y objetivos, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo vigente, tampoco la informacién de
poblacidn es consistente en todos los documentos de planeacidon 2026. Una oportunidad que continua de
2025 a 2026 es el elaborar un Plan Estratégico de mediano o largo plazo para la entidad paramunicipal, con la
vision de lo que se busca tener en materia deportiva en Tijuana. Se continua con indicadores solo de
porcentaje de atencidn, falta tender mas con unidades absolutas. Prevalece en ambos ejercicios la falta de
atencidn de algunos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),

Resultados

En ambas evaluaciones falta considerar en su diagndstico del Pp mas temas del entorno
que pueden afectar a la practica deportiva y a la activacién fisica. Las reducciones
presupuestales debido a la atencién de otras prioridades por parte del gobierno podrian
afectar a este programa. La falta de un Plan Estratégico de mediano o largo plazo puede
afectar la operatividad y resultados del programa. La falta de alineacién al Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 y al programa vigente de la CONADE pueden ocasionar un
limitado acceso a recursos y apoyos.

Oportunidades

Debilidades

Amenazas
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Anexo 16. Valoracién Final del Pp

Modalidad: 2E Prestacion de Servicios Publicos
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacién: 2026
Mddulo Nivel promedio Justificacio

El Programa 82 atiende insuficiente capacidad para fomentar el desarrollo
deportivo en Tijuana, asociada a problemas de salud publica como obesidad y
sobrepeso. Cuenta con diagndstico, objetivos y metas bien fundamentadas,
alineadas con planes nacionales y locales. La poblacién objetivo estd claramente
Diseino 3.80 identificada y los apoyos se gestionan mediante sistemas sistematizados. Utiliza la
MIR como instrumento de seguimiento, con indicadores verificables. No presenta
duplicidades y complementa objetivos de la CONADE. Aunque requiere actualizar
la alineacion con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de la
CONADE.
El Programa 82 cuenta con los instrumentos de planeaciéon que indica la
normatividad aplicable (Determinacion de poblacién objetivo, Arbol de
Problemas, Arbol de Objetivos, MIR, POA), pero carece de un plan estratégico de
By . » largo plazo, lo que representa una oportunidad de mejora. El POA establece metas
Planeacién y orientacién a 3.67 claras, aunque con omisiones en unidades de medida que limitan el monitoreo. La
resultados ’ gestion se basa en evidencia mediante sistemas como SIAT, SAACG y SIPRO,
conserva la informacion de la poblacidon que solicito algiin apoyo y no fue
beneficiada. Se han incorporado hallazgos de evaluaciones externas, aunque aun
hay pendientes por implementar. No se presentan todos los avances de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de evaluaciones pasadas.
El Programa 82 cuenta con una estrategia de cobertura bien documentada,
sustentada en la MIR, el POA y el diagndstico técnico, con identificacién clara de
poblacién potencial y objetivo, desagregada por género y basada en fuentes como
a INEGI y MOPRADEF. Aunque no proyecta la evolucion poblacional ni
presupuestaria a mediano plazo, su estrategia es coherente con los planes de
desarrollo nacional, estatal y municipal. Los mecanismos empleados permiten
focalizar eficazmente los recursos, alineando la atenciéon con prioridades
gubernamentales y garantizando pertinencia en la implementacion.
El Programa 82 a cargo del IMDET, cuenta en su manual de servicios con los
requisitos y la informacidn necesaria de los tramites y apoyo, los cuales estan
estandarizados y con seguimiento de la Norma Técnica P-19, la cual verifica la
entrega de apoyos y del uso de instalaciones deportivas. El proceso esta
sistematizo mediante los programas del SIAT, SIPRO y SAACG.NET, garantizando
control, trazabilidad y eficiencia. Aplica criterios de elegibilidad publicos y
Operacion 4 verificables, con expedientes documentales validados por Sindicatura. Aunque no
se han actualizado la normatividad desde 2020, la coordinacion con la Secretaria
de Bienestar ha mejorado la vinculacidn interinstitucional. El presupuesto 2025
estd alineado con sus objetivos y actividades, y la informacion se publica conforme
a la Ley de Transparencia. El programa presupuestario también promueve los
principios de gobierno abierto, con mecanismos de participacion ciudadana y
atendiendo las solicitudes de informacién publica.
El Programa 82 del IMDET no mostro evidencias de estar aplicando encuestas para
Percepcion de la poblacién 3 conocer la satisfaccion de la poblacién en cuanto a los apoyos recibidos, o de la
atendida participacién en eventos deportivos, tampoco sobre el uso de las instalaciones
deportivas a cargo de este programa presupuestario.
En el Programa 82 los resultados mediante el seguimiento de los indicadores de la
MIR, FID y evaluaciones anuales, logrando un 100% de cumplimiento en
indicadores de gestion y actividad en el primer trimestre de 2025. Aunque no
cuenta con evaluaciones de impacto, las evaluaciones especificas han fortalecido
su operacion y justificacidn, confirmando su contribucién al bienestar mediante la
promocién del deporte y la cultura fisica.

Cobertura y focalizacién

Medicion de resultados 4

Valoracion final
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Anexo 17. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacién Evaluacion de Consistencia y Resultados

Nombre y clave del programa evaluado 82 Encausar, Promover y Desarrollar la cultura Fisica
Ramo 16 Organismos descentralizados paramunicipales
Unidad(es) Responsable(s) Subdireccidn del Instituto Municipal del deporte en Tijuana
PAE de origen Ejercicio Fiscal 2026

Aiio de conclusion y entrega de la evaluacion 2026

Tipo de evaluacion Evaluacion de Consistencia y Resultados

Nombre de la instancia evaluadora Universidad Tecnoldgica de Tijuana

Nombre del(a) coordinador(a) de la evaluacion Mtra. Luz Maria Rios Alvarado

Nombre de los(as) principales colaboradores(as) de la

. . M.A. César Fabricio Ornelas Ledn
instancia evaluadora

Unidad Administrativa Responsable de dar seguimiento a la

evaluacion (Area de Evaluacion) Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMPLAN)

Forma de contratacion de la instancia evaluadora Adjudicacion directa

$76,500.00 pesos al ser la instancia evaluadora sin fines de lucro

Costo total de la evaluacion con IVA incluido
no se cobra el IVA

Fuente de financiamiento Recursos fiscales
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Anexo 18. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

e Documento: Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), emitido por SHCP.

e Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos, SHCP y CONEVAL.

e Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a
entidades federativas.

e Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administraciéon Publica Federal.

e Mecanismo para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

e Modelo de términos de referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

e Mecanismo para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Modelo de términos de referencia de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Objetivos del Desarrollo del Milenio.

Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

e Programa. Institucional de la CONADE. 2025-2030.

Informes

e Evaluacion de Consistencia y Resultados 2024.
e Evaluacion Externa al Ejercicio Fiscal 2025.

Libros
_____________________________________________________________________________________________________|
Revistas
|

Documentos de trabajo e investigacion
Diagndstico que soporta la creacién sustancial del Programa Presupuestal 2026.
Descripcion del problema 2026.
Determinacion de la Poblacién 2026.
Relacidon del Programa con otros programas 2026.
Matriz de Objetivos de Desarrollo del Milenio y Objetivos de Desarrollo Sostenible 2026.
Matriz de Planeacion de Estrategias 2026.
Matriz de Responsabilidad y Competencia 2026.
Arbol de Problemas 2026.
Arbol de Objetivos 2026.
Matriz de Indicadores para Resultados 2026.

Programa Operativo Anual 2026.
Fichas Técnicas de Indicadores 2026.

Anexo B. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como Especificos derivados de informes y evaluaciones

Externas, Ejercicio Fiscal 2025.

e Anexo C. Avance de los Compromisos del Anexo B, Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como Especificos
derivados de informes y evaluaciones Externas, Ejercicio Fiscal 2025.

e Estado Analitico del Ejercicio 2026.

https://imdet.tijuana.gob.mx/

https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40 20251121133204397 wp.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/mopradef/doc/resultados_mopradef 2024.pdf
https://bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/Diagndstico%20del%20Entorno%20de%20Baja%20California%20PE
D%20BC%202022-2027.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/eunam/v14n40/1665-952X-eunam-14-40-00121.pdf y
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE-76-CXXIX- y
Programa%20Estatal%20de%20Cultura%20Fisica%20y%20Deporte.pdf
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerlmagenDeSistema?sistemaSolicitante=PeriodicoO
ficial/1996/Diciembre&nombreArchivo=Periodico-59-Cl11-19961213-INDICE.pdf&descargar=false
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/mopradef/doc/resultados_mopradef_2024.pdf
https://bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/Diagnóstico%20del%20Entorno%20de%20Baja%20California%20PED%20BC%202022-2027.pdf
https://bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/Diagnóstico%20del%20Entorno%20de%20Baja%20California%20PED%20BC%202022-2027.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/eunam/v14n40/1665-952X-eunam-14-40-00121.pdf
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https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40 20211229153720727 wp.pdf
https://www.tijuana.gob.mx/tramite.aspx?tramite=226
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/POE-76-CXXIX-
Programa%20Estatal%20de%20Cultura%20Fisica%20y%20Deporte.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/636517/Programa_|Institucional 2021 2024 CONADE.pdf
https://implan.tijuana.gob.mx/pdf/PEM 23-37 MIl.pdf

https://sidof.segob.gob.mx/notas/5776912
https://transparencia.tijuana.gob.mx/Archivos/Hipervinculos/216-20214517583016-
1202011.pdf?utm_source=chatgpt.com

https://www.tijuana.gob.mx/tramite.aspx?tramite=226
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/Inicio
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Metodologia _de las Evaluaciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Guion _Analisis_de Factibilidad.pdf

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Impacto.aspx
Estadisticas y registros administrativos

Otro
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