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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es el resultado de la evaluacion de disefio que se llevo a cabo
al Programa 41: “Infraestructura Social Ramo 33", la cual fue elaborada en apego a los
Términos de Referencia del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

La informacion que brinda la evaluacion de disefio del Programa 41: “Infraestructura
Social Ramo 337, del H. Ayuntamiento de Tijuana, permite tomar decisiones para la
mejorara de la légica interna del programa, es decir, saber si su esquema actual

contribuye a la solucion del problema para el cual fue creado.

Por tal motivo, el objetivo general de la evaluacion es proveer informacion que

retroalimente su disefio, gestion y resultados.
Los objetivos especificos:

e Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa;

¢ |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional;

¢ Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion

e Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega
de apoyos;

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

¢ Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

¢ l|dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

federales.
Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del
disefio del Programa 41: “Infraestructura Social Ramo 33", a partir del analisis de

gabinete con base en la documentacion normativa del programa, asi como de la
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informacion disponible sobre la cobertura del programa al primer trimestre del ejercicio
fiscal 2019.

El documento se constituye en 30 preguntas estandarizadas, 8 anexos y soporte
documental proporcionado por la dependencia, asi como de entrevista con el personal
responsable del programa. Los temas que se desarrollan son: Andlisis de la
justificacion de la creacion y del disefio del programa, contribucion a las metas y
objetivos nacionales, poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion, padron
de beneficiarios y mecanismos de atencion, evaluacion y andlisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados, presupuesto y rendicion de cuentas, andlisis de posibles

complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

La Evaluacion de Disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con

el siguiente cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Justificacién de la creacion y del disefio del 1a3 3
programa
Contribucion a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblla(.:{on potencial, objetivo y mecanismos de 7a12 6
elegibilidad
Padro.r) de beneficiarios y mecanismos de 13a 15 3
atencion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con 30 1
otros programas federales
TOTAL 30

TIJUANA



SDUE

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

15-18

19 - 24

25-27

28 -39

40 - 43

44

45 - 46

47 - 50

51 -52

53

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

INDICE

Resumen Ejecutivo
Introduccion
Apartado I. Caracteristicas del Programa

Apartado Il. Andlisis de justificacion de la creacion y del disefio del

programa
Apartado Ill. Contribucion a las metas y objetivos nacionales.
Apartado IV. Poblacion Potencial, Objetivo y mecanismos de eleccion.
Apartado V. Padrén de beneficiarios y mecanismo de atencion.

Apartado VI. Evaluacién y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados, MIR.

Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

Apartado VIII. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias
con otros programas federales.

Valoracion del disefio del programa

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Conclusiones

Bibliografia

| | TuuANA

¥



INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones

Anexo 2 “Procedimientos para la actualizacién de la base de datos de

Anexo 3. “Matriz de Indicadores para Resultados del programa.

Anexo 5. “Metas del Programa”

Anexo 6. “Propuesta de mejora de la Matriz de indicadores para

Anexo 7. “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

Anexo 8. “Complementariedades y coincidencias entre programas

Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones.

SDUE
54
potenciales y objetivo”.
55
beneficiarios”
56 - 61
N Anexo 4. “Indicadores”
74 -77
78
resultados”.
79
80
federales”.
81-83
4

TIJUANA




SDUE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

INTRODUCCION

Con el propésito de fortalecer los programas sociales que confieren el quehacer del
Gobierno Municipal de Tijuana, y en términos de lo que establece la Evaluacion de la
politica publica en México, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80
establece que el objetivo de la evaluacion politica de desarrollo social es revisar
periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones
de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos

totalmente o parcialmente.

Asi como en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los programas
Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en su numeral décimo sexto
fraccion I, inciso A, establecen los tipos de evaluacién, entre los que se encuentran la
Evaluacion de Disefio, la cual busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir

del andlisis de la congruencia del disefio del programa.

Este analisis examinara a la dependencia Secretaria de Desarrollo Urbano, en su
programa numero 41, brindando seguimiento a los procesos establecidos en las Reglas
de Operaciéon del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable, asi como los
sistemas de informacién que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de
cuentas, Matriz de indicadores para Resultados del Programa (MIR) y el Programa
Operativo Anual Ejercicio Fiscal 2019 (POA).

El objetivo principal de esta evaluacion es brindar informacion que retroalimente su
disefio, gestion y resultados, ademas de contar con un diagnéstico sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestién de los programas orientada hacia resultados.
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Este tipo de evaluacion analiza la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su
vinculacién con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias

con otros programas federales.

También se evalla la planeacidn estratégica para identificar si el programa cuenta con
instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados. Por otro lado, este tipo de
evaluacion busca examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de

mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Asi mismo, analiza los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; como los sistemas de informacién

con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Ademas, identifica si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus
resultados. Por ultimo, permite examinar los resultados del programa respecto a la

atencion del problema para el que fue creado.
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o APARTADO | “CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA”

1.

Identificacion del Programa:

Programa 41: “Infraestructura Social Ramo 33”
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Problema o necesidad que pretende atender:

“Las zonas de rezago social presentan un déficit en la construccion de los

servicios béasicos, en la calidad de la vivienda y la infraestructura urbana basica

y complementaria”.

Metas y Objetivos nacionales a los que se vincula:

Meta Ill. México con educacion de calidad.

Objetivo 3.3.2. Asegurar las condiciones para la infraestructura cultural permita

disponer de espacios adecuados para la difusion de la cultura en todo el pais.

Linea de accién generar nuevas modalidades de espacios multinacionales y

comunitario, para el desarrollo de actividades culturales en zonas y municipios

con mayores indices de marginacion y necesidad de fortalecimiento del tejido

social.

Meta 2.

Infraestructura social.

Objetivo 2.3

Mantener la estabilidad macroeconémica del
pais.

Estrategia 2.3.2

‘Promover un ejercicio eficiente de los
recursos presupuestarios disponibles, que
permita generar ahorros para fortalecer los
programas prioritarios de las dependencias y
entidades”.

Estrategia Transversal

1 Consolidar un Sistema de Evaluacién del
Desempefio y Presupuesto basado en
Resultados
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4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios

gue ofrece:

El objetivo general del programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, mediante la ejecucion de obras de infraestructura, equipamiento y
mantenimientos para generar un entorno urbano, planeado y equipado. Dentro
de los servicios que ofrece el programa son realizar actividades del sector
publico, que lleva a cabo en forma directa para satisfacer demandas de la
sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes
esferas juridicas a través de las siguientes finalidades: a) Funciones de gobierno;
b) Funciones de desarrollo social; ¢) Funciones de desarrollo econémico , tales
como: construccion de redes de agua, construccion de redes eléctricas,
construccion de redes de drenaje, mejoramiento de vivienda , pavimentacion de

calles y administracion de obras federales.

5. ldentificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacion indigena y entidad federativa,

cuando aplique):

A través del analisis para la distribucion del Fondo de Aportaciones para la
infraestructura social, se puede establecer el tipo de poblacion potencial y
objetivo al que va dirigido el programa, ademas por medio del documento
“Programa Operativo Anual” (POA) nos indica la poblacion objetivo que busca
atender y es de 924,223 habitantes.

Desagregacion 0-14 Afos 16-44 Afos 45-64 Afios 65 Afos o
por grupo de Mas
edad
306,2019 432,345 145,120 40,539
Total 924,223

| | TuuANA
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6. Coberturay mecanismos de focalizacion:

En el Programa Operativo Anual 2019 se sefiala unidad de medida estipulada
por la Secretaria de Bienestar (antes Desarrollo Social). Cabe sefialar que, el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho
fondos que conforman el Ramo 33 y tiene como objetivo fundamental, de
acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal, el financiamiento de obras y acciones
sociales basicas que beneficien directamente a sectores de poblacién en
condiciones de rezago social y pobreza extrema. Es por ello que, a través de los
resultados de dicho planteamiento, fue la puesta en marcha de la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). La MIDS permite el registro
sistematizado de obras y proyectos que realizan las entidades federativas y los
municipios del pais, a través de la planeacion de recursos. Para conocer las
metas de cobertura anual del programa se establece por medio de la Matriz de
Indicadores, asi mismo dentro del Programa Operativo Anual. Dentro de la MIR
y POA se define el plazo a mediano y largo plazo para dar cumplimiento a las
metas establecidas. Toda esta documentacion cuenta con la congruencia en el

disefio y diagndstico del programa.

7. Presupuesto aprobado 2018 y 2019.

2018 2019
$5,232,896.7 $174,429,896.00

Presupuesto Autorizado
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8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes:

Fin Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de zonas de rezago social
mediante obras de infraestructura social y servicios publicos basicos

Proposito: Los habitantes de las zonas de rezago cuentan con servicios publicos
bésicos y viviendas e infraestructura urbana basica y complementaria mejoradas.

Componente 1 Servicios publicos basicos entregados en zonas de rezago social.
Componente 2 Viviendas mejoradas en zonas de rezago social

Componente 3 Infraestructura urbana basica y complementaria mejorada en zonas
de rezago social

9. Valoracion del disefio del programa respecto a la atencion del problema o

necesidad:

El disefio del programa Infraestructura Social cumple de manera satisfactoria con la
mayoria de los elementos que componen la Metodologia del Marco Logico (MML)
como el planteamiento del problema, la definicibn de su poblacién objetivo, su
poblacion potencial, entre otros sin embargo, es recomendable que el programa siga
trabajando en sus debilidades como lo es la elaboracién de un diagndstico para
revisar si el planteamiento de su problema es el adecuado o debe replantearse, de
igual forma debe establecerse de manera periddica plazos para la revision y
actualizacion de las necesidades prioritarias del programa esto con el fin de cumplir

plenamente con los objetivos.

10 EN
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APARTADO Il “ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL
DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion?

a) El problemao necesidad se formulacomo un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

e EIl problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

Se asigna el nivel superior, pues la dependencia presenta claridad en la ejecucién del
arbol de problemas, ya que el programa de Infraestructura Social Ramo 33 de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, identifica la probleméatica como se cita a
continuacion: “Las zonas de rezago social presentan un déficit en la construccién de
servicios publicos basicos, en la calidad de la vivienda y en la infraestructura urbana

basica y complementaria”

De ello, se desprende que la necesidad por atenderse en Ramo 33, se plantea como
un hecho negativo (la palabra déficit en este escenario, asi lo sugiere) y ello exige
acciones concretas para la poblacién, empero, en el arbol de problemas no se establece

la poblacion que atendera, como parte de ese problema, ésta es definida dentro del
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Programa Operativo Anual 2019, en el que se revela la poblacién carente del bien o
servicio. Las metas estan estipuladas de modo oportuno y coherente. La actualizacion
de la informacion, si es posible darle seguimiento con los documentos brindados por el

programa 41.

2.Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describe de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e EIl programa cuenta con un diagndéstico del problema que atiende el
programa.
4 e El diagnostico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

El programa 41 proporcion6 de manera completa archivos que validan el nivel
alcanzado, por ejemplo, la documentacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) que manifiesta la elaboracion de un diagndstico anticipado
del problema, asi como sus lineamientos generales. De igual manera, presenta
documentos que fueron parte de la planeacién original, ejemplo de ello son el arbol de
problemas y el arbol de objetivos donde tipicamente se definen las causas, efectos y
caracteristicas del problema. Al interior del arbol del problema son mostrados
claramente los niveles de causas y efectos. Particularmente, esta dependencia de

manera amplia entregé documentos que respaldan el nivel asignado.
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Hay también en los documentos, un proceso de proyecto que da certeza y validez a las
causas Yy efectos propias de Infraestructura Social. Este archivo inicia con la recepcion
de listados de obras de proyectos, lo que dentro del programa catalogan como

“Sabanas Financieras” y culmina con la terminacioén de la obra,

Mediante el analisis realizado se puede identificar una cuantificacion de la poblacion a
través del documento llamado Programa Operativo Anual (POA) 2019, en él se indica
la descripcion breve de la poblacion objetivo, asi como la desagregacion por grupos de
edad que sera atendida, esto sin caer en discriminacion de poblacién, sino solo como
mero tema descriptivo. Esta poblacion objetivo de la dependencia son 924,223
habitantes, empero, no se encontré algun documento donde se pueda apreciar que se
realiz6 un diagnoéstico previo. Esta cifra se toma de fuentes fidedignas como las

proyecciones que da CONAPO.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada
gue sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la

2 poblacion objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el

diagndstico del problema.

Justificacion:

El programa 41 se apoya fuertemente, por las investigaciones realizadas en la
Secretaria de Bienestar, antes SEDESOL, donde fijan toda una metodologia para
asignar las zonas y/o poblaciones beneficiadas, asi como las ponderaciones para los

apoyos.

' TJUANA



SDUE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019
Al ser una férmula estadistica validada, se asume como justificacién empirica. Se puede
decir entonces que, el programa de Infraestructura Social de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia, a través del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social
(FAIS), los recursos se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales bésicas y a inversiones que beneficien directamente a la poblacioén en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto

a la ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria.

Asi mismo dentro de la Ley de Coordinacion Fiscal, en el articulo 33 se justifica el
financiamiento que se realiza para llevar a cabo obras en zonas de rezago. Y los
recursos seran destinados en los rubros de mejoramiento de vivienda, mantenimiento

de infraestructura.

14 EN
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APARTADO lIl “CONTRIBUCION A LAS METAS Y
OBJETIVOS NACIONALES”

4.El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) del alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial,
institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en

4 la pregunta, y

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

especial, institucional o nacional.

Justificacion:

El programa de Infraestructura Social Ramo 33 se relaciona con el Plan Municipal de
Desarrollo 2017-2019, ello lo hace con el eje 4 de Ciudad Sustentable, donde dentro de

su objetivo general busca lo siguiente: “Ser una Metrépoli de vanguardia en
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infraestructura y desarrollo urbano, equipamiento y logistica, integrada como zona
metropolitana, ordenada, limpia, debidamente alumbrada con vialidades modernas que
permiten una movilidad eficiente”. Los topicos a resaltar son: infraestructura,

equipamiento y también zona metropolitana ordenada.

Asi mismo, en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, a través del objetivo que se
cita a continuacion: “Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente”, y su
estrategia que alude a la reduccién de manera responsable el rezago de vivienda a
través del mejoramiento y ampliacién de la vivienda existente y el fomento de la
adquisicidon de vivienda nueva, por medio de su linea de accion que dice “Dotar con
servicios basicos, calidad en la vivienda e infraestructura social comunitaria a las
localidades ubicadas en las zonas de Atencion Prioritaria con alta y muy alta
marginacion”. Aunque en este punto, se invita a la dependencia a replantear en la
instancia adecuada si la Meta de México con Educacion de Calidad, es la mas afin a su

programa.

La alineacién del programa con los Planes Municipal y Nacional existe pues los
objetivos que se persigue la dependencia son similares a los dos planes ya citados, asi
mismo es posible identificar que el logro del propdsito aporta en buena medida al

cumplimiento de las metas de los planes a nivel ciudad y también pais.

5 ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial

institucional o nacional relacionado con el programa?

Justificacion:

El Programa de Infraestructura Social tiene un estrecho vinculo con el Plan Nacional de
Desarrollo 20132018 en su linea de accién que se citara en el cuadro de abajo, asi

como con los planes en ordenes estatales y municipales:

[ i |
1 |
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Plan Nacional de Plan Estatal de Plan Municipal de
Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Numero Descripcion Numero Descripcion Numero || Descripcion
linea de || linea de accion || linea de linea de linea de linea de

accion accion accion accion accion

2.2.1.2 Potenciar la 55.1.3 Consolidar la ||4.3.1.2 Impulsar
inversion capacidad de programas
conjunta de la potabilizacién, parciales y
sociedad asi como la proyectos
organizada y infraestructura urbanos
los tres 6rganos para la para el
de gobierno, distribucion desarrollo
invirtiendo en del agua sustentable
proyectos de potable de la ciudad
infraestructura
social basica,
complementaria
y productiva

6. ¢Como estd vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo 20307

Justificacion: Justificacion:

La entidad no mostr6 evidencia para establecer una vinculacion directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y por lo tanto no se consideraron para la

planeacién del programa.
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Sin embargo, en un analisis de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, se puede
establecer que el Programa de Infraestructura Social se encuentra asociado y en buena
medida, es afin con el objetivo 9 de los ODS, ya que éste remarca: “Industria,

innovacion e infraestructura”.

Entonces, dicho objetivo internacional persigue la inversion en infraestructura y la
innovacion son motores fundamentales del crecimiento y el desarrollo econémico. Con
mas de la mitad de la poblacion mundial viviendo en ciudades, el transporte masivo y
la energia renovable son cada vez mas importantes, asi como también el crecimiento
de nuevas industrias y de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Esta
informacion se encuentra publicada en la pagina de internet de manera publica para la

informacion en esta liga:http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-

development-goals/goal-9-industry-innovationand-infrastructure.html.
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APARTADO IV “POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD”

Definiciones de poblaciéon potencial, objetivo y atendida

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
ylo en el diagnodstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y

caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacién.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Justificacion:

Revisando el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se puede establecer
el tipo de poblacion potencial y objetivo al que es dirigido el programa, ademas por
medio del documento “Programa Operativo Anual” (POA) nos indica la poblacion
objetivo que debe atender es de 924,223 habitantes, la entidad refiere que la
determinaciéon de poblacién es llevada a cabo por la Secretaria de Desarrollo Social

Municipal, es decir, hay una imposicién del dato.

Dentro de la informacion proporcionada por la dependencia no fue posible identificar
gue se haya establecido una fecha para su revision y actualizacion de la necesidad
prioritaria del programa, derivado de que la Secretaria de Desarrollo Social Municipal
es quien cuenta con la informacion para el establecimiento de la poblacion potencial y

objetivo.

Como parte de los aspectos que se deben y pueden mejorar, se debe considerar un
diagnoéstico donde se establezca una metodologia propia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo, para contrarrestar con el dato que les impone

SEDESOL (hoy Secretaria de Bienestar), asi como los documentos fuentes de
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informacion que soporten el analisis. Asi mismo se establezcan fechas para su revision

y actualizacién, ya que esta cifra y su distribucion proviene de la Federacion.

8. ¢El programa cuenta con informacidon sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémica en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales).

Respuesta: Si.

Justificacion:

El programa 41 para conocer la informacion de los beneficiarios hace uso del
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS) y capturada a través del
Sistema Integral de Informacion de los Programas Sociales (SIIPSO), donde es llenada
la siguiente informacion: Nombre del solicitante, apellido paterno, apellido materno,
profesion, cargo, entidad federativa, delegacion o municipio, descripcion de actividades
vinculadas con la MIDS, tipo de usuario, correo electrénico, teléfono y celular. Sin
embargo, esta informacion es utilizada por la Secretaria de Desarrollo Social Municipal.
Como clave de identificacién por beneficiario es utilizada la Clave Unica de Registro de
la Poblacién. Se hace hincapié en que tanto CUIS como SIIPSO son asignados por la
Secretaria de Bienestar (antes SEDESOL).

Como un tépico sujeto a mejoras, se sugiere que la normatividad de la entidad incluya
aspectos que permitan identificar la informaciébn que debe obtenerse de cada
beneficiado, el apoyo otorgado y sus procedimientos para recopilarse y administrarse,
lo anterior servira para un mejor manejo y control de la informacién, aclarando que ésta

es buena, pero es mejorable.

!
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Mecanismos de elegibilidad.

9 ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
En caso de contar con estas, especifique cuales y qué informacion utiliza para

hacerlo.

Respuesta: Si.

Justificacion:

Semejante a la interrogante previa, el mecanismo para recopilar informacion
socioeconémica es a través del Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica
(CUIS), en él se miden las siguientes variables: datos de todos los integrantes del hogar,
educacion, situacién conyugal, condicion laboral, seguridad alimentaria y
caracteristicas de la vivienda. Cabe sefialar, que esta informacion es recolectada por la
Secretaria de Desarrollo Social Municipal y no directamente por Infraestructura Social,

pues en palabras del enlace son un 6rgano ejecutor y no creador de acciones.

El Cuestionario Unico de Informacion Socioecondémica no es realizado al total de
personas a beneficiar, solo se aplica a una muestra establecida, con el fin de acreditar
la pobreza extrema de las personas en zonas que estan fuera de Atencion Prioritaria.

Este sesgo es prudente y en el programa 41 asi lo han asimilado.

Como éarea susceptible de mejora se debe reconsiderar los parametros actuales de
seleccion y aplicacion de estudios socioeconémicos, ya que este es un medio eficiente
de recoleccion de informacion que permite conocer la situacion de la poblacion objetivo

y sus necesidades.

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

En primer lugar, el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno
de los ocho fondos que conforman el Ramo 33 y tiene como objetivo fundamental, de
acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal, el financiamiento de obras y acciones sociales
basicas que beneficien directamente a sectores de poblacién en condiciones de rezago
social y pobreza extrema. Es por ello que, a través de los resultados de dicho
planteamiento, fue la puesta en marcha de la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS). La MIDS permite el registro sistematizado de obras y proyectos que
realizan las entidades federativas y los municipios del pais, a través de la planeacion
de recursos. Entonces, tanto FAIS como MIDS son correctamente considerados por el

programa 41.

Para conocer las metas de cobertura anual del programa se establece por medio de la
Matriz de Indicadores, asi mismo dentro del Programa Operativo Anual. Dentro de la
MIR y POA se define el plazo a mediano y largo plazo para dar cumplimiento a las
metas establecidas. Toda esta documentacion cuenta con la congruencia en el disefio
y diagndstico del programa, lo que se traduce en acciones con logica y factibilidad en

Su creacion y ejecucion.

11.Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir, no

existe ambigledad en su redaccion.
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b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estén sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa de Infraestructura Social no brinda apoyos directamente a la poblacion, ya
que su objetivo mayor es coordinar la ejecucion, administracién y desarrollo de los
programas y obras derivados de la aplicacion de los recursos de los fondos federales y
estatales, provenientes del Ramo 33 que redunden en mejores condiciones de calidad

de vida para la poblacion tijjuanense.

Sin embargo, para el guehacer de obras es necesario llevar a cabo solicitudes de apoyo
gue permitan la autorizacion de dichas obras, estas son llevadas a cabo en zonas de
rezago. El mecanismo de recoleccion de informacion es a través del llenado de
Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica. Este documento se encuentra
fundamentado dentro de los lineamientos generales para la operacién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social y llevar a cabo la atencion a sus
beneficiarios, en los cuales es posible identificar si los beneficiarios corresponden a las
caracteristicas de la poblacion objetivo, estos mecanismos estan disponibles para toda
la poblacion. Y ello, se aclaré en la entrevista es algo que desde el terreno nacional se

decide y asigna.

Por lo anterior, se puede sugerir a la dependencia que es importante la creacion de un
procedimiento interno, no tan centralizado para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo.
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12.Los procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles parala poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

Como ya se sefiald, la seleccion de proyectos es acreditada por la seleccion que lleva
a cabo la Secretaria de Desarrollo Social Municipal, mediante la deteccion de los
beneficiarios que se encuentran dentro del poligono de pobreza extrema se puede
llevar a cabo la elegibilidad de las obras. Las instancias ejecutoras como lo es
Infraestructura Social y Desarrollo Social permiten la estandarizacién del

procedimiento.

Este proceso es regulado a través de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
para conocer el limite financiero con el que se cuenta, asi como el Sistema Integral de
Informacién de los Programas para conocer las solicitudes de los beneficiarios. Los
resultados del programa son difundidos publicamente para conocer el estatus de las

obras realizadas por esta dependencia.
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APARTADO V “ PADRON DE BENEFICIARIOS Y
MECANISMOS DE ATENCION”

Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quienes reciben los apoyos del

programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidos en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y

actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

La instancia cuenta con un Expediente Social que cubre esas funciones. En él se
contemplan los mecanismos para la depuracion, asi como la modalidad del apoyo que

se da.

Mecanismos de atencién vy entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las

instancias ejecutivas.
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b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cabe destacar que, como tal, el programa no otorga apoyos, sin embargo, para la
ejecucion de obras es necesario recabar informacion de los beneficiarios y estos son
utilizados por el programa de Infraestructura Social y la Secretaria de Desarrollo Social
Municipal. Se encuentran sistematizados en el Sistema Integral de Informacion de los
Programas y los resultados estan difundidos en la pagina de internet. Estos
procedimientos estan apegados a los Lineamientos Generales para la Operacion del

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura.

15. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.

Respuesta: Si.

Justificacion:

Esta funcion la realiza el Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica (CUIS),
con ese cuestionario se puede realizar la deteccion de necesidades puesto que es

llenado por la poblacion.
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El CUIS no es realizado al total de personas a beneficiar, solo se realiza a una muestra
establecida, con el fin de acreditar pobreza extrema de las personas en zonas que estan

fuera de atencion prioritaria.

Como aspecto susceptible de mejora es importante considerar la elaboracion de un
diagnéstico para identificar, si los esfuerzos del programa estan siendo dirigidos a la

poblacién objetivo que se definié en un principio.
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INDICADORES DE RESULTADOS”

e APARTADO VI “EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE

De la l6qgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un

grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su
redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
Cc) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos los Componentes.
Respuesta: Si.
Nivel Criterios
p e Del 85 al 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Componente 1 |

Servicios publicos béasicos entregados en zona de rezago social

Supuestos |

Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacién se definan

| Actividad 1 |
. Construccién de redes de Construccion de redes Construccion de
agua eléctricas. redes de drenaje

| Supuestos |

TIJUANA



SDUE

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Contar con el recurso financiero y humano, asi como la disponibilidad de las
instancias que participan para ejecutar el programa.

Componente 2

Viviendas mejoradas en zonas de rezago social

Supuestos

Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan

Actividad 1

Mejoramiento de viviendas

Supuestos

. Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan

Componente 3

Infraestructura urbana basica y complementaria mejorada en zonas de rezago
social

Supuestos

Contar con la asignacion de los recursos de la federacidn para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan.

Actividad 1

Pavimentacion de calles

Supuestos

Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan para este
rubro

Actividad 2

Obra diversa de remanentes de ejercicios anteriores
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Supuestos

Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan para este
rubro

Actividad 3

Construccion de obras de infraestructura basica educativa o basica de salud

Supuestos

Contar con la asignacion de los recursos de la federacion para poder realizar las
obras que de acuerdo a las necesidades de la poblacion se definan para este
rubro

El nivel asignado corresponde al tres, pues tipicamente las actividades presentan una
redaccion clara con orden cronolégico entendible, sin embargo, hay una minima
subjetividad en los términos que los logros y alcances de los fines y propdsitos. Es una
dependencia que desglosa muy detalladamente sus actividades en funcién de los
componentes que se traza, lo cual es una fortaleza y a la vez, un reto. Sefialar también
gue son necesarios para que el programa 41 logre sus objetivos, pues si se eliminara
alguno de ellos, hace un tanto disfuncional todo el aparato de accion

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes

caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas

entregadas

Cc) Son necesarios, es decir. ninguno de los componentes es prescindible
para producir el proposito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos

el propdésito.
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Respuesta: Si.
Nivel Criterios

e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Componente 1 Servicios publicos basicos entregados en zona de rezago social

Componente 2 Viviendas mejoradas en zonas de rezago social

Componente 3 Infraestructura urbana basica y complementaria mejorada en zonas de

rezago social

Como puede observarse, estan presentes los bienes y servicios que da el programa,

asi como su redaccién puede entenderse como accion lograda. Si se cumplen este trio

de componentes, el proposito se logra también, pues hay una articulacion.

18.El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas;

a)
b)
c)

d)

e)

Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Estad redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: moralidad
en lalocalidad reducida.

Incluye la poblacién objetivo
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e El Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

En su totalidad se encuentran entrelazados los objetivos para poder alcanzar el
objetivo. Si se revisa el resumen narrativo se encuentra la idea de contribuir al
fortalecimiento de la infraestructura social de Tijuana mediante la aplicacion de los
recursos federales del RAMO 33 y aportacién municipal, con su objetivo de poblacion,
el cual es general, pues su objetivo es atender a la totalidad de la poblacion de la ciudad

de Tijuana, en los casos que le competan al programa.

El propdsito planteado en la MIR del Programa Operativo Anual, es efecto directo que
Se espera ocurrird una vez que los componentes se cumplan, sin embargo, el logro del
mismo no esta controlado por los responsables del programa, si bien este solo incluye
un solo objetivo. La redaccion del propdsito esta redacta como una situacién alcanzada
y lograda ya, lo cual debe replantearse para ser mas certero.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigtedad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

e) Esta vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia o del

programa sectorial.
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e EI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El objetivo del Fin supera los alcances del programa 41, ademas se puede verificar una
relacion causal entre el Propdsito y el Fin. El logro no est4 controlado por los

responsables del programay es Unico dado que solo incluye un objetivo.

Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de zonas de rezago social

mediante obras de infraestructura social y servicios publicos basicos.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el
4 Fin de la MIR se identifican en las ROP o documentos normativos del

programa.

Justificacion:

Esto puede apreciarse de manera clara en el resumen narrativo:

FIN

Contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de zonas de rezago social

mediante obras de infraestructura social y servicios publicos basicos

Propdésito
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Los habitantes de las zonas de rezago cuentan con servicios publicos basicos y
viviendas e infraestructura urbana bésica y complementaria mejoradas.

Componente 1

Servicios publicos bésicos entregados en zonas de rezago social
Componente 2

Viviendas mejoradas en zonas de rezago social.
Componente 3

Infraestructura urbana basica y complementaria mejorada en zonas de rezago social.

Se muestra a continuacion los 4 principales engranes de la MIR que dan forma a cémo
opera el programa 41, ello con la l6gica de cumplir indicadores. Sobre todo, el binomio
Propésito — Componentes, que literalmente el primero de ellos, se “divide” en tres, que

son justamente los componentes que hay.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21.En cadauno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del

programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.
c) Economicos.
d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta: Si.
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Nivel Criterios

e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

Basandonos en la tabla previa y analizando su contenido se puede argumentar que hay
lo siguiente (se hablara como si solo fuese 1 indicador):

a) Claridad: el indicador es preciso e inefable;

b) Relevancia: el indicador refleja una dimensién puntual y de importancia del logro del
objetivo;

c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador esta disponible a un
costo racional,

d) Monitoreable: el indicador puede sujetarse a una verificacion independiente;

e) Adecuado: el indicador aporta a una base suficiente para evaluar el desempenio.

Se recomienda a la dependencia hacer un ajuste de sus indicadores, ya que no cumplen
con el objetivo que es medir el desempefio, los calculos que se pretenden lograr no
arrojan informacion que realmente mida la gestion, y esto es porque desconocen el
namero de su poblacion objetivo, ya que no cuentan con diagndsticos ni la metodologia
para determinar su poblacion objetivo. Son métricas poco ambiciosas y que poco

analisis se puede extraer de ellas.

22.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.
d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.
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f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

nominal).

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Se proporciond fichas técnicas de algunos indicadores, donde es posible analizar y
verificar que cuentan con todos los campos de los elementos requeridos; sin embargo,
se detectd que algunos de estos no presentan informacion respecto a linea base, por
lo tanto, el porcentaje con el que cuentan los indicadores del programa es el 100%, es
decir, considerando que en total son 4 elementos a considerar, cada uno de los
indicadores de la MIR del programa logra cumplir con los cuatro. En este rubro, el Ramo

33 cumple cabalmente con la solicitud.

Como aspecto de mejoramiento hay que citar que es importante definir una linea base
ya que es el punto de referencia de los indicadores a partir del cual se les dara
seguimiento y también permitird poder ser comparado en el tiempo, logrando asi

establecer un mayor compromiso con los resultados que establece el programa.

23.Las metas de los indicadores MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

J TIJUANA



SDUE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Justificacion

Las metas de los indicadores de la MIR cuentan en su estructura con unidad de medida
gue permiten conocer la forma en que se quiere expresar el resultado de manera clara
y estan dirigidos a impulsar el desempefio, puesto que todos los métodos de célculo no
solo miden la gestidon y son viables factibles de cumplir ya que se cuentan con los

recursos necesarios.

Sin embargo, derivado a que no se presenta una linea base, se dificulta analizar la
viabilidad de la determinacién del porcentaje para realizar una evaluacién, por lo que,
como parte de los aspectos susceptibles de mejora, esté el establecer que todas las
fichas de indicadores contengan el dato de linea base, que es el punto de partida para
continuar midiendo los resultados a través del tiempo. Si bien es cierto, esto puede no
dependen del programa 41, si se hace el exhorto a que se atienda ello, por el medio

que sea correcto.

24. Cuéntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios

de verificacion con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con el nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

Se asume que la totalidad de los indicadores que se usan en Ramo 33, tienen esas
caracteristicas. Ello da certeza de que la MIR es una herramienta que la dependencia

domina y hace uso adecuado de ella.

25. Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores -Medios de verificacion, es

decir, cada rengldon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores,

es decir, ninguno prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese

nivel.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Uno de los conjuntos Objetivo- Indicadores-Medios de verificacién del

programa tienen las caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

Las acciones ejecutadas en Ramo 33 en cada espacio que hay en la MIR es necesario
para los fines de verificar, medir, cuantificar, seguir tanto directa como indirectamente.
Por lo que, se puede hacer mencidén que cada elemento de la MIR es indispensable y

posee una funcién. Quitar alguno para esta dependencia, modificaria sus funciones.

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de los elementos a partir de

sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Respuesta: La dependencia no sugirié cambios.

Justificacion:

Aun cuando hay familiaridad con el llenado de la MIR y su légica en los componentes,
actividades y demés elementos es clara. Pudieran agregarse 2 cuestiones: la primera
es el costo del programa, la segunda un espacio como nota para poder comparar o
tener la referencia de lo que se obtuvo en el afio pasado o sefialar si se trata de un

indicador de nueva incorporacion.
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o APARTADO VIl “PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS”

Reqistro de operaciones programaticas y presupuestales.

27. El programaidentificay cuantifica alos gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las

siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para larealizacion del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos de supervision,

capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000)

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios ala poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.) considere recursos de los capitulos 3000 y/o
4000.

c) Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos construccién, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales /poblacion atendida (Gastos totales = Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Programas en sus primeros dos afios de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en

capital.

Respuesta: No se entregd presupuesto

[ i |
1 |
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Nivel Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa

todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

De acuerdo al documento denominado Programa Operativo Anual 2019 el Programa
103 tiene un presupuesto programado de $13,034,186.00, dicho presupuesto esta
desglosado por nivel del resumen narrativo asignando a cada indicar una cantidad de
recurso segun el capitulo del objeto del gasto al cual corresponda quedando de la

siguiente manera:

De este presupuesto total $6,170,673.89 equivalente al 51% del presupuesto
corresponde al grupo 10000 de servicios personales, $ 2,875,600.00 equivalente al
23% del presupuesto total corresponde al grupo 20000 materiales y suministros,
$2,287,912.18. equivale al 19% esta asignado al grupo 30000 Servicios generales y el
7% equivalente a $790,000.00 esta asignado al grupo 50000 bienes muebles e

inmuebles

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion de los bienes y/o servicios
gue ofrece directos e indirectos, también se desglosan los gastos de los capitulos 20000

y 30000, asi como los gastos de capital (capitulo 5000).

Rendicién de Cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefo, estan actualizados y son publicos difundidos

en la pagina.
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c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion
ciudadana en la forma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que esta permee en los términos que sefiala la

normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres

de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Por tratarse de una entidad que ejecuta acciones ya determinadas y disefiadas a nivel
federal cumplen cabalmente con este tema. Si se trata de cdmo reciben o tramitan las
solicitudes para acceder a informacion ya en afios previos incluso por el mismo
Congreso de la Unién se han emitido informes / estudios de una naturaleza afin. Véase:
http://www.cefp.gob.mx/edospef/2017/ppef2017/BajaCalifornia.pdf

De igual modo, si algun ciudadano desea verificar el estado de ejecucion de obras o
algun listado de trabajo del Ramo 33, puede ingresar  a:
http://www.tijuana.gob.mx/dependencias/SDUE/DOIUM/ramo33 2017.aspx.

29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados

[ i |
1 |
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c) estan difundidos publicamente.

d) estan apegados al documento normativo del programa

Respuesta: Si.
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Nivel

Criterios

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Puesto que la manera de operar este trabajo de obras y demas trabajo en ciertas zonas

de Tijuana, recorre todo un proceso protocolizado y metodolégico que viene de la

Federacion. No hay espacio pues, para improvisar o no ser sistematicos. Se cumple

con el tema de la transparencia y hay afinidad a las normas federales.

Asimismo, las ligas de la dependencia que fueron citadas en la pregunta 28, caben

también en este tenor. Po ejemplo, en el siguiente link puede el ciudadano ver los

formatos oficiales: http://www.tijuana.gob.mx/dependencias/SDUE/DOIUM/servicios.aspx

!
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APARTADO VIl “ANALISIS DE POSIBLES COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES ”

30. ¢Con cuéles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

Justificacion:

El programa Infraestructura Social es compatible con el “Programa Nacional de
Desarrollo Urbano 2014-2018”. Pues en él se define al Ramo 33 como el Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y también el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF). Esta vinculacion
compromete a la dependencia a acciones de gran alcance, pues cubre contextos

municipales, pero también estatales.

De igual forma, el “Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-
2018” através de la estrategia para controlar la expansion urbana fuera de los poligonos
de crecimiento definidos, por medio de Desarrollos Certificados, trata de afianzar
condiciones sociales para instrumentar esquemas de financiamiento para obras de
infraestructura y urbanizacién en Desarrollos Certificados. En este programa sectorial,
también hay cabida para que participe activamente la dependencia de Infraestructura

Social, si bien es cierto no es los primeros rubros, pero si en lo urbano.

[ i |
1 |
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Tema

Nivel

Justificacion

Justificacién de la creacién y
del disefio del programa

La dependencia presenta claridad en la ejecucion
del arbol de problemas, ya que el programa de
Infraestructura Social Ramo 33 de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, identifica la
problemaética en el documento arbol de problemas.
La documentacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS) que manifiesta la
elaboracion de un diagnéstico anticipado del
problema, asi como sus lineamientos generales.

Contribucion a la meta 'y
objetivos nacionales

El programa de Infraestructura Social Ramo 33 se

relaciona con el Plan Municipal de Desarrollo

2017-2019, ello lo hace con el eje 4 de Ciudad
Sustentable.

Poblacion potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad.

3.6

El “Programa Operativo Anual’ (POA) nos indica la
poblacién objetivo que debe atender es de
924,223 habitantes, la entidad refiere que la
determinacion de poblacion es llevada a cabo por
la Secretaria de Desarrollo Social Municipal. Para
conocer la informacion de los beneficiarios hace

uso del Cuestionario Unico de Informacion
Socioecondmica (CUIS) y capturada a través del
Sistema Integral de Informacion de los Programas
Sociales (SIIPSO).el financiamiento de obras y
acciones sociales basicas que beneficien
directamente a sectores de poblacion en
condiciones de rezago social y pobreza extrema.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion.

La instancia cuenta con un Expediente Social que
cubre esas funciones. En él se contemplan los
mecanismos para la depuracioén, asi como la
modalidad del apoyo que se da. Cabe destacar
que, como tal, el programa no otorga apoyos, sin
embargo, para la ejecucién de obras es necesario
recabar informacion de los beneficiarios
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Matriz de Indicadores para
Resultados

3.4

Las actividades presentan una redaccion clara con
orden cronoldgico entendible, sin embargo, hay
una minima subjetividad en los términos que los
logros y alcances de los fines y propésitos. Estan
presentes los bienes y servicios que da el
programa, asi como su redaccion puede
entenderse como accion lograda.se encuentran
entrelazados los objetivos para poder alcanzar el
objetivo. Como aspecto de mejoramiento hay que
citar que es importante definir una linea base ya
gue es el punto de referencia de los indicadores a
partir del cual se les dard seguimiento y también
permitird poder ser comparado en el tiempo,

los resultados que establece el programa.

logrando asi establecer un mayor compromiso con

TIJUANA



SDUE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Aun cuando hay familiaridad con el llenado de la
MIR y su légica en los componentes, actividades y
demas elementos es clara, recomendamos
agregar 2 cuestiones: la primera, es el costo del
programa, la segunda, un espacio como nota para
poder comparar o tener la referencia de lo que se
obtuvo en el afio pasado o sefialar si se trata de
un indicador de nueva incorporacion

Por tratarse de una entidad que ejecuta acciones
ya determinadas y disefiadas a nivel federal el

Presupuesto y rendicion de 26 programa cuenta con mecanismos de
cuentas ' transparencia y rendicidn de cuentas. En este
apartado quedo pendiente la entrega de
presupuesto.

Complementariedades y
coincidencias con otros N/A N/A
programas federales.

Valoracion final 3.2

Tabla de Referencia

[ NivEL | SIGNIFICADO |

Lo | No cumple |

Cumple con nivel medio

;

EN

Cumple con nivel alto

N
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PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS, Y RECOMENDACIONES

Apartado .
Fortalezay Referencia .
de la : o Recomendacion
.. |loportunidad/debilidad o amenaza|| (Pregunta)
evaluacion

Fortaleza y Oportunidad

El problema a resolver esta definido
adecuadamente y esta redactado
como una situaciéon que puede ser 1 No aplica

revertida, también incluye la poblacién
0 necesidad atender

Justificacién

de | El programa cuenta con documentos,
ela

informacioén y/o evidencias que le

creacion y permiten conocer la situacién del 2 No aplica
del disefio problema que pretende atender
del programa
El programa 41 se apoya fuertemente,
por las investigaciones realizadas por
la Secretaria de Bienestar, antes
SEDESOL, donde fijan toda una .
3 No aplica

metodologia para asignar las zonas
y/o poblaciones beneficiadas, asi
como las ponderaciones para los
apoyos.
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Contribucion
a las Metas
Nacionales

El programa se relaciona con el Plan
Municipal de Desarrollo 2017-2019,
ello lo hace con el eje 4 de Ciudad
Sustentable y en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 - 2018, aunque la
entidad no mostro evidencia para
establecer una vinculacion directa con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

4,5,6

No aplica

Mediante los documentos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura
Social y el POA , se puede establecer
el tipo de poblacién potencial y objetivo
al que es dirigido el programa.

No aplica

Se lleva a cabo el vaciado de la
informacion de los beneficiarios en el
Cuestionario Unico de Informacién
Socioeconémica (CUIS) mediante el
Sistema Integral de Informacién de los

Poblacion
potencial,
objetivo y
mecanismos

Programas Sociales (SIIPSO),

No aplica

de
elegibilidad

El programa de Infraestructura Social
no brinda apoyos directamente a la
poblacion, ya que su objetivo mayor es
coordinar la ejecucion, administracion
y desarrollo de los programas y obras
derivados de la aplicacién de los
recursos de los fondos federales y
estatales

11,12

No aplica

Se define mediante la MIR y POA el
plazo a mediano y largo plazo para dar
cumplimiento a las metas establecidas

10

No aplica
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Padrén de
beneficiarios
y.
mecanismos
de atencion

Se cuenta con un Expediente Social
gue cubre esas funciones. En él se
contemplan los mecanismos para la
depuracién, asi como la modalidad del
apoyo que se da.

13

No aplica

El programa no otorga apoyos, sin
embargo, para la ejecucion de obras
es necesario recabar informacion de

los beneficiarios y estos son utilizados
por el programa de Infraestructura

Social y la Secretaria de Desarrollo

Social Municipal

14

No aplica

Mediante el CUIS se recaba
informacién socioecondmica de los
beneficiarios

15

No aplica

Evaluacién y
analisis de la
matriz de
indicadores
para
resultados
(MIR)

Las actividades presentan una
redaccion clara con orden cronolégico
entendible

16

No aplica

En los componente se presentan los
bienes y servicios que da el programa,
asi como su redaccion puede
entenderse como accién lograda.

17

No aplica

El Propésito de la MIR es efecto
directo que se espera ocurrird una vez
que los componentes se cumplan

18

No aplica

El objetivo del Fin supera los alcances
del programa, ademas se puede
verificar una relacion causal entre el
Propésito y el Fin. El logro no esta
controlado por los responsables del
programa y es Unico dado que solo
incluye un objetivo

19

No aplica

En el documento normativo del
programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR :Fin,

Propésito, Componentes y
Actividades)

20,21,22,23,24,

25

No aplica

Presupuesto
y rendicion
de cuentas

Por tratarse de una entidad que
ejecuta acciones ya determinadas y
disefiadas a nivel federal cumple con
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas

27,28,29

No aplica
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Se recomienda
establecer formatos
para el seguimiento

Matriz de No se encontré evidencia de fichas de Ia ficha técnica
indicadores || técnicas de indicadores asi mismo se -
para considera replantear los medios de 22y 25 de,Ios |nd|caqlores,
resultados verificacién para que estos sean ;s(;é:ig;ngerewsar los
MIR medios publicos. NN
verificacién de todos
los niveles de
indicadores
El programa cuenta con un en?igrr%icr)nrgltigdaue
presupuesto desglosado por partidas y estandarizan Igs
cuantifica los gastos, sin embargo no
Presupuesto - ) procesos de
. cuenta con formatos ni lineamientos :
y rendicién . L 27,28y 29 transparencia y
publicados en su pagina de .
de Cuentas o rendicion de cuentas
transparencia ni tampoco con ue estos sean
manuales de procedimientos ya difundidos
difundidos publicamente. -
publicamente.
Debilidad y Amenaza
Poblacion _ _ o
potencial, Considerar un diagnéstico donde
objetivo y se establezca una metodologia 3 NG aplica
mecanismos || propia para la cuantificacion de las P
de poblaciones potencial y objetivo.
elegibilidad
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CONCLUSIONES

A continuacion, se sefialan las principales conclusiones derivadas de la evaluacién de
disefio del Programa 41: Infraestructura Social, en cada una de sus secciones:

«Caracteristicas del programa

El programa impulsa programas parciales, planes estratégicos y proyectos urbanos,
para el desarrollo sustentable de la ciudad.

1. Justificacion de la creacién y del disefio del programa

El programa tiene previsto solucionar problemas de servicios de limpia, alumbrado
publico, semaforos, forestacion, panteones y sefialamientos viales que sean eficientes
e incluyentes, asi mejorando el entorno y su calidad de vida.

2. Contribucién a las metas y estrategias nacionales

El programa 41 contribuye a la a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de las
zonas de rezago social mediante obras de infraestructura social y servicios publicos
bésicos.

El programa contribuye con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 Meta Ill. “México
con educacion de calidad” Objetivo 3.3.2. Asegurar las condiciones para la
infraestructura cultural permita disponer de espacios adecuados para la difusion de la
cultura en todo el pais. Linea de accion: Generar nuevas modalidades de espacios
multinacionales y comunitario, para el desarrollo de actividades culturales en zonas y
municipios con mayores indices de marginacion y necesidad de fortalecimiento del
tejido social

3. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion

El planteamiento del programa es para beneficio de hombres y mujeres en general, por
lo cual considera que es importante definir sus procesos de identificacién de la
poblacién potencial y objetivo.

4. Matriz de Indicadores para Resultados

Las actividades presentan una redaccion clara con orden cronologico entendible, sin
embargo, hay una minima subjetividad en los términos que los logros y alcances de los
fines y propaositos. Estan presentes los bienes y servicios que da el programa, asi como
su redaccion puede entenderse como accion lograda.se encuentran entrelazados los
objetivos para poder alcanzar el objetivo.
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Como aspecto de mejoramiento hay que citar que es importante definir una linea base
ya que es el punto de referencia de los indicadores a partir del cual se les dara
seguimiento y también permitira poder ser comparado en el tiempo, logrando asi
establecer un mayor compromiso con los resultados que establece el programa. Aun
cuando hay familiaridad con el llenado de la MIR y su légica en los componentes,
actividades y demas elementos es clara, recomendamos agregar 2 cuestiones: la
primera, es el costo del programa, la segunda, un espacio como nota para poder
comparar o tener la referencia de lo que se obtuvo en el afio pasado o sefialar si se
trata de un indicador de nueva incorporacion.

5. Presupuesto y rendicién de cuentas

El programa tiene un presupuesto autorizado de $174,429,896.00 para cubrir las metas
programadas para este afio. Es importante mencionar que no se pudo corroborar el
desglose el presupuesto ya que no hubo entrega de él.

6. Complementariedades y coincidencias con otros programas federales

El Programa “Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018”" y el “Programa
Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018".
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ANEXO| METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LA POBLACION
POTENCIAL Y OBJETIVO

PROPUESTA.

Partiendo de la definicion del problema, lo que implica la explicacion del proceso para
plantear el problema central que el programa debe solucionar, posteriormente se debe
identificar a los principales actores relacionados con el problema, sus roles y posiciones
respecto a su solucion.

La realizacion de un Diagnostico permite dimensionar la magnitud del problema y por
lo tanto su relevancia y de ahi la necesidad de tener claridad acerca de quiénes son los
que representan el problema, es decir la poblacién afectada.

Identificar y cuantificar a la poblacion afectada o potencial facilita la definicion misma
del problema.
Poblacion

objetivo o

Poblacion Potencial beneficiaria

Poblacion

Poblacidon de referencia Postergada

Poblacién sin problema

Poblacién referencia. Poblacion relacionada con el &rea o sector en el que se esta
definiendo el problema.

Poblacién Potencial. Parte de la poblacién de referencia que es afectada directamente
0 que presenta el problema que se esta definiendo y que justifica la existencia del
programa.

Poblacién objetivo. Es un subgrupo al interior de la poblacién potencial que el
programa ha determinado atender en cierto periodo.

En algunos casos la poblacién potencial corresponde con la poblacién objetivo, siempre
y cuando las restricciones de recursos no determinen la necesidad de establecer
criterios de focalizacion

Poblacién beneficiaria o atendida. Corresponde al padrén de beneficiarios que
anualmente conforman ciertos programas

WK
AYUNTAMIENTO
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ANEXO Il PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE
DATOS DE BENEFICIARIOS

La instancia cuenta con un Expediente Social que cubre esas funciones. En él se
contemplan los mecanismos para la depuracion, asi como la modalidad del apoyo que
se da.
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MATRIZ DE INDICADORES

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

SECRETARIA: SECRETARIA DEDESARROLLO URBANO YECOLOGIA AYUNTAMIEENTO DETUUANA Sl

DEPENDENCIA: DIRECCION DEOBRASEINFRAESTRUCTURAURBAMA MUNICIPAL MATRIZDEINDICADORESPARA RESULTADOS : TIUUANA

NOMBREDEL  goNDODEAPORTACIONESPARA LA NFRAESTRUCTURA SOCIAL EJERCICIO FISCAL 2019 4

PROGRAMA: RAMD 33 COSTO DEL PROGRAMA: No.PROGRAMA 41

EJEPMND 2013-2018:3.- MEXICO CON EJEPED 2014-20195.- INFRAESTRUCTURA EJEPMD 2017-2019:-CIUDAD Mo.DELINEADE ACCION PMD:4.3 2 1 Impulsar
EDUCACION DECALIDAD PARALACOMPETIWVIDAD ¥ EL DESARROLLOD SUSTENTABLE programas parciales, planes estrakgicos y proyecios

urbanos, para el desarrolie sustentble de la ciudad.
CLASFICACION PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS GENERALES:

E Prestacidn de servicios Pibly

2 DESEMPENO DELAS FUNCIONES

E.Prestacién de Servicios Publicos: Actividades del secior pablico, que
realiza en forma directa, regular y continua para satizfacer demandas de la
sociedad, de inerés general, aiendiendo a las personas en sus diferentes
esferas juridicas,a ravés de las siguientes finalidades:|) Funciones de
gobierno; ) Funciones de des arrollo social, ll) Funciones de desarrolio

CLASFICACION FUNCIONAL:

FINALIDAD (f):

FUNCION (fu):

2 Vivienday Servicios a la

SUBFUNCION (sf)

221 2 DESARROLLO SOCIAL Comunidad 1- Urbanizacién
RESUMEN MO ICAD O
NIMEL MNARRATNG 1.NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DECALCULO-3 METAINICIAL- 4 U:;EDA%T UEEE%%’EN SiFI’FL,JGETSET:SG
(OBJETVOS) INTERPRETACION- 5§ FRECUENC A DEMEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- & DIMENSION.
PORCENTAJEDELOGROSDELISTADOSDEOBRA, OFIC I0S DE APROBAC IOM
; [YOBRASCONTRATADASDELOSRECURSOSEIERCIDOSEN LA
HABILITACION DEOBRASE INFRAESTRUCTURASOCIAL Y SERVICIOS
Pl nnﬂpﬁﬁ
(RECURS0 1]
CONTRIBUIR A
MEJORAR LA 2 |SOCKL{RECURSOSAPROBADOSDE LOSPROGRAMASDE
CALIDAD DE VIDADE INFRAESTRUCTURASOC IAL)*100 ORCENTALE LSTADOS DE CDNLTE%%NDL:
LOSCIUDADANDS TRIMESTRE DELOGRO DE OBRA OFICIOS L”‘S'DSGREDURSDS
EN DELASZONASDE 3 PRIMERD SEGUNDO TERCERO CUARTOD DE
OBRAS DELA
REZAGO SOCIAL 5 APROBACION,
MEDIANTE OBRASDE 3 0% g 100% CONTRATADAS |o o\ TraToSDE | FEDERACION EN
INFRAESTRUCTURA REPRESEN TAFL LUGRUDE LB ADUSDEOBRA, OFC IS DE APROBAGION ¥ % OBRA TODOSLOS
4 |CONTRATO DEOBRADERECURSOSEJIERCIDOSPARALOS PROGRAMAS PROGRAMAS
SOCAL YSERVICIOS DEINFRAESTRUCTURASOC 1AL
PUBLICOSBASICOS
5 ANNUAL
6 ESTRATEGICO
7 ASCENDENTE
] EFICACIA
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FORCENTAIE DELOGRO DELISTADOS DE OBRA OFICIOS DE APROBACION
YCONTRATOSDE OBRADE NFRAESTRUCTURA URBAMABASICAY
MEJORAMIENTO DE VIVIEM DA

{LISTADO DE OBRA, OFICIOS DE APROBACION ¥ CONTRATOS DE OBRA
REALIZADOS,DE OBRAS EJECUTADAS DEINFRAESTRUCTURAURBAMA
BASIC A, SERVICI0S PUBLIC OS BASICOS ¥ MEJORAMIENTO DE

CONTAR CON LA
ASIGNAC KON DE

LOSHABTANTESDE
LAS ZONASDE 2 |VMENDA)(LISTADOS DE OBRA, OFICIOS DEAPROBACION Y CONTRATOS DE LOSRECURSOS
REZAGO SOCIAL. OBRAAPROBAD 05, DEOBRAS EJECUTADAS DE INFRAESTRUCTURA LSTADOS DE DELA
URBANABASIC A SERVICIOS PUBLICOS BASICOS Y MEJORAMIENTO DE PORCENTAIE FEDERACION
CUENTAN CON VMENDAY100 DELOGRODE | OBRA.OFCIOS PARAPODER
Pi ﬁwmmmmos OBRAS DE o REALIZAR LAS
ICOSVIVIENDASE TRIMESTRE CONTRATADAS | APROBACION, | ~ocicmiEpE
'NSE$LRUCTii“ 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERD CUARTO % CONLRB;TESDE ACUERDO ALAS
COMPLEMENTARIA 0% 50% 0% 50% NECESIDADES
ME ORADAS REPRESEN TAEL LOGR U DE OBRAS DEINFRAESTRUG TURA LR BAM A DELA
4 BASICA, SERVICIOS PUBLIC 0OS BASIC OS ¥ MEJORAMENTO DEVVIENDA POBLACION SE
5 SEMESTRAL DEFINAN.
& ESTRATEGICO
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
PORCENTAIEDELOGRO DELISTADOSDE OBRA OFICIOS DEAPROBAC ION
' l¥ CONTRATOS DEOBRADE SERVICIOS PUBLICOSBASIC 05 REALZADAS
CONTAR CON LA
{LISTADO DE OBRA, OFICI0S DE APROBACION ¥ CONTRATOS DE OBRA ASIGNACION DE
) REALIZADOS, DE OBRAS DE SERVICI0S PUBLIC OS BASICOS){LISTAD DS DE LOSRECLURS0S
OBRA, OFICIOS DEAPROBACION ¥ CONTRATOS DEOBRASDE SERVICIDS | STADOS DE DELA
SERVICIOS PUBLICOS PUBLICOS BASICOS)*100 PORCENTAIE | oo obens | FEDERACION
BASICOS TRIMESTRE DELOGRO DE DE PARAPODER
FcH ENTREGADOSEN OBRAS REALIZAR LAS
3 APROBACION,
ZONASDEREZAGO PRAFRO SFGUNDO TERCFRO CUARTO CONTRATADAS |-~ ~nrratosne | QBRASQUEDE
SOCIAL 0% 50% 0% 50% % OBRA ACUERDO ALAS
4 REPRESENTAEL LOGRO DEOBRAS DE SERVICIOS PUBLIC OS BASICOS NECESIDADES
DELA
5
TRIMESTRAL POBLACION SE
& ESTRATEGICO DEFINAN.
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
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; PO RN T e e Lo RO e OB A D CONS R ON DEREDESDE
AGUA
D EN TS DE OBRAY LT D OS D OB AR AL A0S DE OBRAS O CONTAR ":GD” LA
CONSTRUCCION DE REDES DE AGUA)/{EXPED ENTES DE OBRAY LISTADOS ASIGNACINDE
2 |DEOBRAAPROBADOS, DE OBRASDE CONSTRUCCION DEREDES DE LOSRECURSOS
AGUA100 FEDEE;E:: ION
TRIMESTRE PORCENTAJE PARAPODER
DELOGRODE | EXPEDEENTEDE
ioia |cONSTRUCCIONDE | 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO SEmAS oBRA LETADOS | REALZARLAS
REDESDEAGUA 0% 50% 50% 0% COMTRATADAS DEOBRA A%?JREPF'{SD%”E&ES
REPRESENTAEL LOGRO DE OBRASDE CONSTRUCCION DE REDES DE %
4 AGUA NECESIDADES
DELA
5 TRIMESTRAL POBLACION SE
] GESTION DEFINAM PARA
7 ASCENDENTE ESTERUBRO
B EFICACA
1 |PORCENTAJEDELOGRO DEOBRASDE CONSTRUGCION DEREDES
ELECTRONICAS - e CONTAR CON LA
TEXPEDENTES DE OBRAYLISTAD OSDE OBRAREALIZADOS DE OBRAS DE SCNACION DE
CONSTRUCCION DE REDES ELEC TRONICAS ){ EXPED IENTES DE OBRAY | OS RECURSOS
2 LISTADOS DE OBRAAPROBADOS, DE OBRAS DE CONSTRUCCION DEREDES CELA
ELECTRONICAS)*100 EOERACN
TRIMESTRE PORCENTAIE
CONSTRUCCIONDE | DELOGRODE |ExPEDENTEDE | PARAPODER
PiC1AZ REDES PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO OBRAS OBRA LISTADOS | REALEARLAS
ELECTRONICAS 0% 50% 50% 0% CONTRATADAS DEOBRA AGETE‘“RSDOOUE&ES
REPRESENTAIL LOCRO DEOBRAS DECONSTRUC CON DEREDES %
4 leLeCTRONICAS NECESDADES
DELA
3 TRIMESTRAL POBLACION SE
] GESTION DEFINAM PARA
7 ASCENDENTE ESTERUERO
8 EFICACIA
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PORCENTAJEDELOGRO DEOBRASDE COMSTRUCCION DEREDESDE
DREMAJE

(EXPEDIEMTES DE OBRAYLISTADOSDEOBRAREALIZADOS,DEOBRASDE

CONTAR COM LA
ASIGNACIKON DE

, |CONSTRUCCION DEREDES DEDRENAJE }{EXPEDIENTES DE OBRAY LOS RECURSDS
LISTADOS DE OBRAAPROBADOS, DE OBRAS DECONSTRUCCION DEREDES DELA
DEDRENAJE J*100
rorcavine ooy
CONSTRUCCION DE TRIMESTRE DELOGRODE |EXPEDENTEDE | o0 o =
PIC1A3 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTOD OBRAS OBRA, LISTADOS
REDESDEDRENAJE OBRASQUEDE
0% 50% 50% 0% CONTRATADAS DE OBRA ACUERDO ALAS
4 |REPRESENTAEL LOGRO DEOBRASDE CONSTRUCCION DEREDESDE % NECESDADES
DREMAJE DELA
5 TRIMESTRAL POBLACION SE
& ESTRATEGICO DEFINAN PARA
7 ASCENDENTE ESTERUERO
B EFICACIA
1 PORCENTAJEDE LOGHD DE OBRAS DEMEJORAMEN TG DE VIMEN DA BN
ZONAS DE REZAGO SOC AL
{LISTADOS DE OBRA, OFICIOS DEAPROBACION Y CONTRATOS DE OBRA CONTAR CON LA
, | REALZADOS DEOBRASDESERVICIOSPUBLICOSBASICOS){LISTADOS DE ASIGNAC KON DE
OBRA OFICIOS DEAPROBACION Y CONTRATOS DE OBRAAPROBADOS, DE LOSRECURSOS
OBRAS DE SERVICIOS PUBLICOS BASICOS)* 100 DELA
PORCENTAJE | LSTADOSDE FEDERACION
VIVIENDAS TRIMESTRE DELOGRODE | OBRAOFCIOS | o0 o er
pic2 MEJORADASEN 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO OBRAS DE REALZAR LAS
ZONASDEREZAGO 0% 50% 0% 50% CONTRATADAS | APROBACION. | e ssquene
SOCIAL CONTRATOSDE
REPRESENTAEL LOGRO DE NFORMES DE OBRADE MEJORAMIENTO DE % OBRA ACUERDOALAS
4 VIVIEN DA NECESIDADES
3 DELA
TRIMESTRAL POBLACION SE
B GESTION DEFINAN.
7 ASCENDENTE
g EFICACIA
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PORCENTAJEDELOGRO DE OBRAS DE NFRAESTRUCTURAURBANA
‘ BASICA Y COMPLEMENTARIAMEJORADA EN ZONAS DE REZAGO SOCIAL
(LISTAD OS DE OBRA, OFICIOS DE APROBACION Y CONTRATOS DE OBRA CONTAR CON LA
REALIZADOS, DE INFRAESTRUCTURABASICA Y COMPLEMENTARIAEN ASIGNACION DE
2 |zonAsDEREZAGO SOCIAL)(LISTADOS DE OBRA OFICIOS DE APROBACION LOSRECURSOS
Y CONTRATOS DE OBRA APROBAD OS, DE OBRAS DE NFRAESTRUCTURA DELA
INFRAESTRUCTURA URBANABASICAY COMPLEMENTARIAEN ZONASDEREZAGO SOCKL)*100 | porcenTase | LSTADOSDE 1 cenecacion
URBANABASICAY bELoGRODE | OBRAOFCIOS | oo o
. COMPLEMENTARIA TRIMESTRE OBRAS DE REALZAR LAS
MEJORADAEN 3 PRIMER O SEGUNDO TERCERO CUARTO | coNTRATADAS | APROBACION, | oo isQUEDE
ZONASDEREZAGO CONTRATOSDE
SOCIAL 0% 50% 0% 50% % OBRA ACUERDO ALAS
4 |REPRESENTAEL LOGRO DEOBRASDEMEJORAAINFRAESTRUCTURA NECESDADES
URBANABASICAY COMPLEMENTARIAEN ZONAS DE REZAGO SOCIAL DELA
- POBLACION SE
TRIMESTRAL DEFINAN.
6 GESTION
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
1 PORCENTAJEDELOGRO DE OBRASEN PAVIMENTACION DE CALLES CONTAR CON LA
2 |(EXPEDIENTESDEOBRAYLISTADOSDE OBRAREALIZADOS DE OBRASDE ASIGNACION DE
PAVIMENTACION DECALLES){EXPEDENTESDEOBRAY LISTADOS DE OBRA LOSRECURSOS
APROBADOS, DE OBRAS DE PAVIMENTACION DECALLES)™100 DELA
TRIMESTRE PORCENTAJE Eﬁfp‘g‘é‘é’:
3 DELOGRODE |EXPEDENTEDE
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO
P1C3A? PAVIMENTAGION DE : oBRAS  |oBRA LSTADOS | REALEARLAS
CALLES 0% 50% 50% 0% conTRATADAS | DEOBRA OBRASQUEDE
4 REPRESENTAEL LOGRO DE OBRAS DE PAVIMENTACION DE CALLES % ACUERDO ALAS
NECESIDADES
5
TRIMESTRAL —
g GESTION POBLACION SE
7 ASCENDEMNTE DEFINAM PARA
ESTERUBRO
8 EFICACIA
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~ [FORCENTATEDELOGRO DE OBRADVERSA Y DEREMANENTES OE
EJERCICIOS ANTERIORES
(EXPEDIENTES DE OBRA Y LISTADOS DE OBRAREAL IZAD OS DE OBRA CD”LTE%%”DL:
, |PVERSAYDEREMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES )(EXPEDENTES LD”S’SGRECURSDS
DEOBRAY LISTADOS DE OBRA APROBAD OS, DE OBRADVERSA Y DE LA
REMANENTES DEEJERCICIOS ANTERIORES J*100
) FEDERACION
OBRADNERSAYDE TRIMESTRE PORCENTAIE PARAPODER
REMANENTESDE | 3 PRIMERO SEGUNDO TERCERO cuarTo | DELOGRODE JEXPEDENTEDE | pey pag i as
P1C3A2 OBRAS OBRA LISTADOS
EJERCICIOS — — — — OBRASQUEDE
ANTERIORES CONTRATADAS DECBRA ACUERDO ALAS
P REPRESENTAEL LOGRO DE LAS OBRAS DE OBRADNERSA Y DE % NECESDADES
REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES CELA
5 TRIMESTRAL POBLACION SE
6 GESTION DEFINAMN PARA
- —ooEE ESTERUBRO
8 EFICACIA
. |PORCENTAJEDELOGRO DE OBRASDE NFRAESTRUCTURABASICA
EDUCATNAC BASICADE SALUD
(EXPEDIENTES DE OBRA Y LISTADOS DE OBRAREALIZADOS DE OBRAS DE CONTAR CON LA
CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUGCTURABASICAEDUCATIVAO ASIGNACION DE
2 |BASICADE SALUD)/(EXPEDIENTES DE OBRA Y LISTADOS DE OBRA LOSRECURSOS
APROBADOS, DE OBRAS DE CONSTRUCCION DEOBRASDE DELA
INFRAESTRUC TURA BASIC AEDUCATIVAO BASICADE SALUD J*100 FEDERACION
CONSTRUCCION DE ESTRUCTURARSICARDUCATVAD BASICADESAUD V100 ] pORCENTAIE PARAPODER
OBRAS DE TRIMESTRE DELOGRODE |EXPEDENTEDE | peybwc e
PIC343 | INFRAESTRUCTURA | 2 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO OBRAS OBRALISTADOS | oarasquEDe
BASICAEDUCATMAD 0% 50 E0%, 0% COMNTRATADAS DE OBRA
o ACUERDO ALAS
ADESALUD REPRESENTAEL LOGRO DE LAS OBRAS CONSTRUCCION DE OBRASDE % NECESIDADES
4 lINFRAESTRUCTURARBASICA EDUCATVAO BASICADE SALUD DELA
- POBLACION SE
TRIMESTRAL DEFINAN PARA
B GESTION ESTERUBRO
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
61 L
TIJUANA




SDUE

o

ANEXO IV

Nombre del Programa:
Modalidad:

Dependencia/Entidad:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

INDICADORES

FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

ADMINISTRACION CENTRAL
DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA
URBANA MUNICIPAL
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Unidad Responsable: ECOLOGIA
Tipo de Evaluacion: DISENO
Afo de evaluacion: 2019
Nivel de oo sty Relevant || Econémic || Monitoreabl Definicio Uides Frecuencia || Linea || Meta]] Comportamiento
objetivo .del e Cae e (o] @ AelEEe n de. de medicion || base S del Indicador
Indicador || célculo medida
Porcentaje || (Recurso
de logro de s
listados de || ejercidos
obra, de los
oficios de || programa
aprobacion s de
y obras infraestru
contratadas ctura
de los social)
Fin recursos || (Recurso Sl No Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente
ejercidos s
enla aprobado
habilitacion || s de los
de obras e || programa
infraestruct sde
ura social y || infraestru
servicios ctura
publicos social)
bésicos *100
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Propésito

Porcentaje
de logro de
listados de
obra,
oficios de
aprobacién
y contratos
de obra de
infraestruct
ura urbana
basica,
servicios
publicos
béasicos y
mejoramien
to de
vivienda

(Listado
de obra
oficios de
aprobacié

ny
contratos
de obra
realizado
s, de
obras
ejecutada
s de
infraestru
ctura
urbana

basica ,
servicios
publicos
béasicos y
mejorami

ento de
vivienda)

(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié

ny
contratos
de obra
aprobado
s, de
obras
ejecutada
s de
infraestru
ctura
urbana
bésica,
servicios
publicos

basicos y
mejorami

ento de
vivienda)

*100

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

SI

No

Sl

Ascendente
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Componente
1

Porcentaje
de logro de
listados de
obra,
oficios de
aprobacién
y contratos
de obra de
servicios
publicos
béasicos
realizados

(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
realizado
s, de
obras de
servicios
publicos
bésicos )
(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
aprobado
s, de
obras de
servicios
publicos
bésicos)
*100

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

SI

No

Sl

Ascendente
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Actividad 1

Porcentaje
de logro de
obras de
construccié
n de redes
de agua

(Expedie
nte de
obrao
listados
de obra

realizado

s, de
obras de
construcc

i6n de
redes de

agua)

(Expedie
ntes de
obra o
listados
de obra

aprobado

s, de
obras de
construcc
ién de
redes de
agua)
*100

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

No

SI

Ascendente
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado
s, de

obras de
construcc
i6n de

Porcentaje redes

de logro de || eléctricas

cgr?;?rsuggé (Exp)edie Si Si Sl S S S Sl S No S]] Ascendente

n de redes ntes de
eléctricas obray
listados
de obra

aprobado

s ,de
obras de
construcc
i6on de
redes
eléctricas
) *100

Actividad 2
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado

s, de
obras de
construcc

. i6n de

Porcentaje

redes de
de logro de -

obras de drenaje‘ .

- 1| )/(Expedi Sl Si Sl Sl Sl Sl Sl Sl No SI Ascendente
construccio entes de

n de redes

; obray
de drenaje listados

de obra
aprobado
s, de
obras de
construcc
ién de
redes de
drenaje)
*100

Actividad 3
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Componente
2

Porcentaje
de logro de
obras de
mejoramien
to de
vivienda en
zonas de
rezago
social

(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
realizado
s, de
obras de
servicios
publicos
bésicos) /
(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
aprobado
s, de
obras de
servicios
publicos
béasicos)*
100

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

SI

No

Sl

Ascendente
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado

s de
obras de
mejorami
ento de
viviendas

Porcentaje
de logro de
obrasde Il einedi || si S| S| S| S| Sl s Sl NO
mejoramien
to de eg:)er; Se
viviendas listados
de obra
aprobado
s, de
obras de
mejorami
ento de
vivienda)*
100

Actividad 1 Sl Ascendente
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Componente
3

Porcentaje
de logro de
obras de
infraestruct
ura urbana
béasicay
complemen
taria
mejorada
en zonas
de rezago
social

(Listados
de obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
realizado
s, de
infraestru
ctura
béasicay
complem
entaria
en zonas
de
rezago
social)/(Li
stados de
obra,
oficios de
aprobacié
ny
contratos
de obra
aprobado
s, de
obras de
infraestru
ctura
urbana
béasicay
complem
entaria
en zonas
de
rezago
social)*10
0

Si

Si

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

SI

NO

Sl

Ascendente
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado

s de
obras de

Porcentaje paviment

de logro de acion de
obras de calles)_/ . .
; tac (Expedie Si Si No Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente
pa\i/ér:(cejr; ntes de
obray
calles listados
de obra
aprobado
s, de
obras de
paviment
acion de
calles)*10
0

Actividad 1
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado

s de obra

diversa'y

de
remanent

Porcentaje es de

de logro de || ejercicios

obra anteriore

diversay s)/

Actividad 2 de (Expedie Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Ascendente

remanentes|| ntes de

de obray
ejercicios listados
anteriores de obra
aprobado
s, de
obra
diversay
de
remanent
es de
ejercicios
anteriore
s )*100
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(Expedie
ntes de
obray
listados
de obra

realizado

s de

obras de
construcc

i6n de
obras de
infraestru

ctura

béasica

Porcentaje || educativa

de logro de || o basica
obras de || de salud)

infraestruct S | Y si si si si S| si S| no || s Ascendente
ura basica || (Expedie

educativa o || ntes de
béasica de obray

salud listados
de obra
aprobado
s, de
obras de
construcc
i6n de
obras de
infraestru
ctura
béasica
educativa

0 basica

de salud
)*100

Actividad 3
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e ANEXOV  METAS DEL PROGRAMA

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
Nombre del Programa: RAMO 33

Modalidad: ADMINISTRACION CENTRAL

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA

Dependencia/Entidad: MUNICIPAL

Unidad Responsable: SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
Tipo de Evaluacion: DISENO

Ao de evaluacion: 2019
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Unidad de Orientada a Propuesta de
Nivel de objetivo |[Nombre del indicador|| Meta medida Justificacién impulsar el Justificacién Factible || mejora de la
desempefio meta
El objetivo del
Porcentaje de logro de Fin supera los
listados de obra, El indicador mide . alcances del
- iy . La meta es factible programa
oficios de aprobacion y el porcentaje de . : T
pues esta por debajo ademas se
. obras contratadas de . avance : . o
Fin o 100% Si No de los niveles Si puede verificar
los recursos ejercidos programado actuales de lacid
en la habilitacién de contra el atencion C;S:azeei‘;gnel
obras e infraestructura realizado ’ -
. - Propésito y el
social y servicios )
Fin.
Existe
articulacién entre
) el propdsito y
Porcentaje de logro de componentes. La
listados de obra, El indicador mide . redaccion se
oficios de aprobacion y . La meta es factible encuentra escrita
el porcentaje de . i
contratos de obra de avance pues esta por debajo como una
Propdsito infraestructura urbana || 100% Si roaramado No de los niveles Si situacion
basica, servicios prog actuales de alcanzada
L . contra el - y
publicos béasicos y realizado atencion. lograda , lo cual
mejoramiento de debe
vivienda replantearse
para ser mas
certero.
Porcentaje de logro de El indicador mide , Se encuentra
! . La meta es factible claramente
listados de obra , el porcentaje de N T R S i
oficios de aprobacion y . avance P P J . especligil e
Componente 1 100% Si No de los niveles Si decir, no existe
contratos de obra de programado achfilcEite S
servicios publicos contra el 22 gnuig esaren
oy . : atencion. su redaccion.
basicos realizados realizado
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Porcentaje de logro de

El indicador mide
el porcentaje de

La meta es factible
pues esta por debajo

La redaccién es
claray puntal

Actividad 1 obras de construccion || 100% Si r:\l;rr]‘gz do Si de los niveles Si con la T:CC'O“
de redes de agua prog actuales de que se llevara
contra el = cabo.
; atencion.
realizado
Ellng;i?n(t);';n:jdee La meta es factible Lal redaccion ‘TS
Porcentaje de logro de P avancej pues esta por debajo ¢ are} y punta
Actividad 2 obras de construccion || 100% Si roaramado Si de los niveles Si conia T‘lcc'on
de redes eléctricas prog actuales de que se llevara
contra el - cabo.
) atencion.
realizado
Iﬂllng:(éi?](t)a:'?ljdee La meta es factible Lal redaccion els
Porcentaje de logro de P avancei pues esta por debajo ¢ ara: y punta
Actividad 3 obras de construccion || 100% Si roaramado Si de los niveles Si conia T}CC'O”
de redes de drenaje prog actuales de que se llevara
contra el - cabo.
) atencion.
realizado
El indicador mide La meta es factible Se encuentra
Porcentaje de logro de el porcentaje de " > clar_a_lmente
i i pues esta por debajo especificado , es
obras de mejoramiento . avance . . 4 ]
Componente 2 L 100% Si No de los niveles Si decir, no existe
de vivienda en zonas programado actuales de b" no
de rezago social. contra el atencion a;'; :ggzc;o:n
realizado : :
Ellng:(éii(t);;n:jdee La meta es factible La redaccion es
Porcentaje de logro de P avancc—i pues esta por debajo Clarﬁi y puntal
Actividad 1 obras de mejoramiento|| 100% Si roaramado Si de los niveles Si confa r?\lccnon
de viviendas prog actuales de guesselicvate
contra el - cabo.
; atencion.
realizado
El indicador mide La meta es factible eEencLeny
Porcentaje de el porcentaje.de ues esta por debajo clar_?mznte
consultas a hombres . avance ; p pe J _ especificado , es
Componente 3 s 100% Si Si de los niveles Si decir, no existe
con adiccién en programado B les de e
recuperacion contra el = g coac sl
: atencion. su redaccion.
realizado
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Porcentaje de logro de

El indicador mide
el porcentaje de

La meta es factible
pues esta por debajo

La redaccién es
claray puntal

L obras de . avance . ) . i6
Actividad 1 . - 100% Si Si de los niveles Si con la accion
pavimentacién de programado que se llevara
actuales de
calles contra el - cabo.
- atencion.
realizado
El indicador mide . i
Porcentaje de logro de el porcentaje de La meta es factible I_a| redaceion eis
obra dJiversa gde P avancé pues esta por debajo . are: ) pur_]Fa
Actividad 2 y 100% Si Si de los niveles Si con la accion
remanentes de programado que se llevara
L ) actuales de
ejercicios anteriores contra el - cabo.
. atencion.
realizado
Se mide el
. El indicador mide orcentaje de i6
Porcentaje de logro de . P J La redaccion es
obras de el porcentaje de consulta_s brindadas clara y puntal
L . . . avance . a mujeres con . i6
Actividad 3 infraestructura basica || 100% Si rearamado Si 3 diJc o a Si con la "ﬁcc'on
educativa o basica de prog . que se llevara
salud con_tra el s_ustanmas legales e cabo.
realizado ilegales contra las

programadas
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ANEXO VI PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

Como resultado del analisis de la MIR, el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social RAMO 33 en su estructura horizontal y vertical, las fichas técnicas, sus metas y
conjunto de Objetivo-Indicadores-Medios de verificacibn se observa que
metodoldgicamente cumple con los criterios y procedimiento establecidos por el modelo

de Marco Légico que se explican a continuacion.

Nivel Propuesta de Mejora

Fin: El objetivo del Fin supera los alcances del programa , ademas se

puede verificar una relacion causal entre el Propdsito y el Fin

Proposito: Existe articulacion entre el propdsito y componentes. La
redaccion se encuentra escrita como una situacion alcanzada y

lograda, lo cual debe replantearse para ser mas certero.

Componente: Se encuentran claramente especificado , es decir, no existe

ambigledad en su redaccion.

Actividades: Se encuentra claramente especificado , es decir, no existe

ambigiiedad en su redaccion.
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ANEXO VIl GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE
CLASIFICACION

La dependencia no realizo la entrega del PRESUPUESTO solicitado.
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ANEXO VIl COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE
PROGRAMAS FEDERALES

Se
comple
Nombre | yjoqalidad | Depend Poblacio Cobert Fuentes de. | ciasan el | oonel
odalidal ependenc - oblacién . obertura uentes de | ciacon e cone e
prog‘ra;ma y clave ia/Entidad el objetivo U122 COETES geogréfica | informacién | programa | program e
evaluado? a
evaluad
0?
Reordenamient En él se define al
oy Rescate de Ramo 33 como el
Unidades Fondo de
Habitacionales, Infraestructura
la Sedatu Social para las
invirtié 272.2 Entidades (FISE),
millones de Fondo para la
pesos para el Infraestructura
mejoramiento Social Municipal y
Dar a de ocho de las
conocer los unidades, con Demarcaciones
resultados lo que Territoriales del
alcanzados resultaron Distrito Federal
por la beneficiadas (FISMDF), Fondo
institucion 18,332 de Aportaciones
“Plan en la meta personas. pa_ra_el
Nacional de hgcer de Asimismo, con Fortalecu_nl_er_no de
de las C|_udades el Programa de o los Municipios y
Desarrollo SEDATU mlexwanas Rescatg de NACIONA Paglna de sl sI de Ias_
2013-2018. ~ lugares ,Es_pacms L Gobierno Denjarqauones
Logros |ncluyentgs Pulbllcos, que Tgrrltorlales del
2015 y construir se implement6 Distrito Federal
nuevos en 1,303 (FORTAMUN), y
paradigmas lugares, se también el Fondo
de logré crear de Aportaciones
participacio espacios de para el
nenel arte y cultura Fortalecimiento de
entorno con el fin de las Entidades
urbano promover la Federativas
igualdad entre (FAFEF). Esta
mujeres y vinculacion
hombres, compromete a la
erradicar la dependencia a
violencia de acciones de gran
géneroy alcance, pues
cualquier otra cubre contextos
forma de municipales, pero
discriminacioén. también estatales
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES

| 1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

| 1.1 Nombre de la evaluacion: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo 33
| 1.2 Fecha de inicio de la evaluaci6n: 1/05/2019

| 1.3 Fecha de término para la evaluacion: 25/07/2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Adridn Barreras Murillo Unidad administrativa: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

1.5 Objetivo general de la evaluacidn: Proveer informacion que retroalimente el disefio, gestion y resultados
del programa.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Analizar la justificacion de la creacidn y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional;
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion
Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e
Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Términos de Referencia del Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros

Especifique: Trabajo de Gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion consistid en la resolucion y andlisis de 30 preguntas estandarizadas, 8 anexos y soporte
documental proporcionado por la dependencia, asi como la implementacién de una entrevista con el enlace
responsable del programa. Los temas relevantes que se desarrollaron fueron: Andlisis de la justificacion de la
creacion y del disefio del programa, contribucion a las metas y objetivos nacionales, poblacién potencial, objetivo
y mecanismos de eleccién, padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién, evaluacion y andlisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados, presupuesto y rendicién de cuentas, andlisis de posibles complementariedades
y coincidencias con otros programas federales.

| 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION |

2.1 Describir los hallazgos méas relevantes de la evaluacion:

El disefio del programa cumple de manera satisfactoria con los elementos que componen la Metodologia del
Marco Légico (MML) en diferentes aspectos: planteamiento del problema, la definicion de su poblacién objetivo,
su poblacion potencial, entre otros. Sin embargo, es recomendable que el programa se analice mediante un
diagnostico adecuado o se replantee. De igual forma se sugiere que se establezca periddicamente una revision
y actualizacion de las necesidades prioritarias del programa, esto con el fin de cumplir plenamente con los
objetivos.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
o El problema a resolver esta definido adecuadamente.
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e El programa se relaciona con el Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019.

e Sellevaa cabo el vaciado de la informacion de los beneficiarios en el Cuestionario Unico de Informacion
Socioecon6mica (CUIS) mediante el Sistema Integral de Informacién de los Programas Sociales
(SIIPSO)

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:
e Considerar un diagnostico donde se establezca una metodologia propia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo

2.2.4 Amenazas:

| 3.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION |

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
El programa identifica su problema y tiene identificada la poblacién. Se relaciona con el Plan Municipal de
Desarrollo 2017-2019. Las metas estan estipuladas de modo oportuno y coherente.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se identifica una cuantificacion de la poblacion a través del documento llamado Programa Operativo
Anual (POA) 2019, en él se indica la descripcion de la poblacion objetivo, asi como la desagregacion
por grupos de edad. Esta poblaciéon objetivo de la dependencia es de 924,223 habitantes. NO existe
algun documento donde se pueda apreciar que se realizé un diagndstico previo. Esta cifra se toma de
fuentes fidedignas como las proyecciones que da CONAPO.

2. Laentidad no mostré evidencia para establecer una vinculacion directa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y por lo tanto no se consideraron para la planeacién del programa.

3. Se recomienda considerar un diagnostico donde se establezca una metodologia propia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo, para contrarrestar con el dato que les impone
SEDESOL (hoy Secretaria de Bienestar), asi como los documentos fuentes de informacion que
soporten el andlisis. Asi mismo se establezcan fechas para su revision y actualizacion, ya que esta cifra
y su distribucion proviene de la Federacion.

| 4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
| 4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Rubén Esteban Roa Duefias

| 4.2 Cargo: Director General

| 4.3 Institucién a la que pertenece: Centro de Investigacion y Desarrollo Econémico CIDEN AC

| 4.4 Principales colaboradores: Mtro. Alfredo Valadez

| 4.5 Correo electrénico del coordinador: ciden@hotmail.com

| 4.6 Teléfono : (664) 104 00 40

| 5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

| 5.1 Nombre del programa evaluado: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo 33
| 5.2 Siglas: FAIS

| 5.3 Ente publico coordinador del programa: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

5.4 Poder publico coordinador del programa:
Poder Ejecutivo Poder Legislativo |:| Poder Judicial |:| Ente Autc’momo:l

5.5Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal |:| Estatal |:| Local
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| 5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa: |

| 5.6.1 Nombre de la unidad administrativa cargo del programa: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia |

5.6.2 Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo del programa, correo electrénico y teléfono:
Nombre: Ing. Everardo Lona Lépez Unidad Administrativa: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Teléfono: (664) 972-93-76 Correo Electrénico: abarreras@tijuana.gob.mx
| 6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION |
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacion a Letras|:| 6.1.3 Licitacion Publica Nacional|:|

6.1.4 Licitacion Publica Internacional |:| 6.1.5 Otro:

| 6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Tesoreria Municipal

| 6.3 Costo total de la evaluacion: $79,600

| 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

| 7. DIFUSION DE LA EVALUACION

| 7.1 Difusién en internet de la evaluacion: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Tijuana

| 7.2 Difusién en internet del formato: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Tijuana
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