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XV. COMPARACION CON LOS
CONSISTENCIA Y RESULTADOS

INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA
TIJUANA, CAPITAL CULTURA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE

PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura

APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION
AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016
1. Uso de la MML en el planteamiento ! 1. Se cuenta con un drbol de objetivos y | 1 Se mantiene
del drbol de objetivos y problemas problemas
2.Programa vinculado con objetivos 2. El programa de Tijuana Capital Cultural | 4 | Se mantiene
del Programa Nacional de Desarrollo 4 |5 encuentra vinculado con objetivos del
2013-2018 y Programa Especial 2014- PND 2013-2018, PED 2014-2019 y PMD
2019 2014-2016.
3. Los Componentes, el Propdsito vy el 3. Presentan una Matriz de Indicadores 10 | Se mantiene
Fin de Ila MIR se encuenfran 10 para Resultados
claramente identificados en
Reglamento Interno
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
1.Realizar un padrén de beneficiarios 2. El programa cuenta con informacién | 8 | La ficha
respecto al programa de los beneficiarios mediante la Ficha técnica  no
8 | Técnica Paramunicipal no.19. fue
proporciona
da
2.Recolecion de informacion 9
socioecondémica
3. Pueden definirse un mayor nimero
de componentes que entrega el | 1
programa
Debilidad 2017 Debilidad 2016
DISERIO 1. Revisidn y correccidén del proceso de 1. Se debe corregir en el drbol de |1 Se mantiene
planeacion del programa, definicion objetivos y problemas. La MIR y las fichas
del problema vy sus causas técnicas deben corregir el método de
1 cdlculo de uno de los porcentajes, que
corresponde a una tasa de variacién
donde manejan incrementos en el
indicador
2. Desconocimiento de la informacion 5
presentada
3. Establecimiento de fecha de revision 5
y actualizacién del programa
4. Programas heredados respecto de 2. Que la nueva administracién municipal Se mantiene
ofras administraciones no de continuidad a los procesos de
politica publica implementados por la
7 | administracion saliente para el diseno, | 7
implementacion y  evaluacién de
proyectos de sus programas en el marco
de la metodologia de marco légico.
5. Falta de Linea Base en los 3. Para valorar en forma mds objetiva los Se mantiene
indicadores para determinar el avances logrados en cada uno de los
porcentaje de avance 12 | indicadores de las fichas técnicas se | 12

necesita considerar un punto de partida
o linea base en las fichas técnicas.

Amenaza 2017

Amenaza 2016
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA
TIJUANA, CAPITAL CULTURA

1. Sistemas externos que proporcionan
informacion del programa, en el caso
de las fichas técnicas incompletas

1. Cuentan con fichas técnicas con
indicadores definidos.

Las fichas
técnicas  se
encuentran
incompletas

PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura ,
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION
AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016
1. Emisién de reportes para conocer el | 22 22
resulfado de sus indicadores
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
1. Evaluaciones externas para mejoras | 16 | 1. Los resultados de la presente | 16 | Se mantiene
del programa evaluacion externa puede contribuir a la
mejora del desempeno institucional del
PLANEA Programa
CION Y | Debilidad 2017 Debilidad 2016
ORIENTA | 1. Falta de planeacién estratégica 1. Crear indicadores claros, relevantes, | 14 | Se mantiene
CION A | inicial e indicadores claros, relevantes, | 14 | econdmicos y adecuados.
RESULTA | econdmicos y adecuados
DOS 2. Falta de planes de frabajo 15
Amenaza 2017 Amenaza 2016
1. Contribucién allogro de objetivos de 1
programas especiales
2. Programas estandarizados para
dependencias municipales de | 22
gobierno
PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura §
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION
AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
1. Elaboracién de estrategia de | 23
cobertura para la atencion de la
poblacién objetivo
Debilidad 2017 Debilidad 2016
COBERT - - - - -
URA Y .1. Sln. gwdencm de mecanismos para .l. No se cuenta con una clara | 24 | Se mantiene
FOCALIZ identificar a la poblacién objetivo 04 |de.n’r|'f|coc3|on de las poblomongs y
p objetivas, de tal manera que permita su
ACION ) T
mejor focalizacién y cobertura.
2. Sin evidencia documental para
determinar el grado de cobertura del | 25
programa
Amenaza 2017 Amenaza 2016
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura §
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION

AMENAZA
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA
TIJUANA, CAPITAL CULTURA

Fortaleza 2017

Fortaleza 2016

1. Servicios otorgados mediante una

Iy 27
contraprestacion
2. Sin problemos en la otorgacién de 37
apoyos econdémicos
3. Sistemas informdticos eficientes 40
4. EI  programa cuenta con 1. Mejorar la informacion disponible para | 42 | Informacién
mecanismos de  fransparencia vy 42 la sociedad a fin de lograr una mayor actualizada
rendicién de cuentas transparencia y rendicion de cuentas de en el portal
los recursos publicos
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
1. Elaborar diagramas de flujo 2%
generales del proceso
OPERAC | Debilidad 2017 Debilidad 2016
ION 1. Falta de mecanismos para el
seguimiento a las acciones otorgadas | 35
al ciudadano
2. Sin cambios en el documento
normativo para agilizar el proceso de | 36
apoyo a los solicitantes
3. Desconocimiento de la informacion 38
por nueva administracion
Amenaza 2017 Amenaza 2016
1. Disminucion del Subsidio municipal 39
2. Evaluacién realizada antes de 1. Que el Programa no salga evaluado | 41 | Se mantiene
concluir el afo 41 | satisfactoriomente por el  equipo
evaluador externo.
PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura §
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION
AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016
Percepc | 1. No fue posible identificarlas en este
i6n de la | apartado
Poblacié | Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
n 1. Evaluacién de la satisfaccion de los 1. Valorar la necesidad e importancia de | 43 | Se mantiene
usuarios a través de encuestas 43 implementar las encuestas de
satisfaccion para mejorar los servicios que
ofrece el Programa.
Debilidad 2017 Debilidad 2016
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
Amenaza 2017 Amenaza 2016
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
PROGRAMA: Tijuana, Capital Cultura §
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O # | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # SITUACION
AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016
MEDICIO | 1. No fue posible identificarlas en este
N DE | apartado
RESULTA | Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
DOS 1. Evaluaciones externas 46
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2. Estudios o evaluaciones nacionales e

: - 48

internacionales

3. Evaluaciones de impacto 50

Debilidad 2017 Debilidad 2016
1. Documentar resultados a nivel de Fin 44

y Propdsito en la MIR

Amenaza 2017 Amenaza 2016

1. Evaluacion readlizada antes de 45
concluir el ano




