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XIV. ANEXOS

Anexo 1 “Metodología para la cuantificación de las poblaciones Potencial y

Objetivo”

De acuerdo a la información proporcionada por la dependencia no existe

documentación que defina el diagnóstico  previo para la definición de la

población potencial y objetivo.
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualización de la base de datos de
beneficiarios”

La institución refirió no contar con una base de datos de los beneficiarios que
reciben los servicios que brindan.



INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA
TIJUANA, CAPITAL CULTURA

Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.

Una vez analizada la información se pudo identificar la siguiente compatibilidad de
los resúmenes narrativos de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) con el
Reglamento Interno que la dependencia proporcionó.

RESUMEN NARRATIVO DOCUMENTO NORMATIVO

FIN

Contribuir a generar
infraestructura social para
promover, difundir y fomentar el
desarrollo de la comunidad de
Tijuana a través de la
educación en el arte y la
cultura.

El Instituto Municipal de Arte y Cultura tiene por
objeto apoyar, encauzar y promover la cultura
entre la ciudadanía en general, unificando
criterios para su promoción, agrupando a los
organismos y asociaciones involucradas en la
promoción cultural, la creación de oferta cultural
y la capacitación artística; ofreciendo espacios y
programas culturales para uso y disfrute de la
ciudadanía y creando la estructura social
necesaria para el desarrollo cultural integral de los
habitantes de Tijuana en el ámbito social e
individual. (Art. 2)

PROPOSITO

Eficientizar la creación,
divulgación, promoción y
fomento del desarrollo artístico,
histórico y cultural a través de
programas permanentes e
integrales dirigidos a la
ciudadanía

El Instituto Municipal de Arte y Cultura tiene por
objeto apoyar, encauzar y promover la cultura
entre la ciudadanía en general, unificando
criterios para su promoción, agrupando a los
organismos y asociaciones involucradas en la
promoción cultural, la creación de oferta cultural
y la capacitación artística; ofreciendo espacios y
programas culturales para uso y disfrute de la
ciudadanía y creando la estructura social
necesaria para el desarrollo cultural integral de los
habitantes de Tijuana en el ámbito social e
individual. (Art. 2)

C1

Acrecentar el número y calidad
de actividades de
capacitación y actualización
en talleres, cursos y practica de
arte y cultura, así como el
aprovechamiento de las
bibliotecas y casa de cultura

Mantener un sistema de capacitación artística,
por medio de talleres, cursos y seminarios a nivel de
iniciación de las artes, en los espacios que sean
designados para ello, como la Casa de la Cultura,
la Galería de Arte de la Ciudad, las bibliotecas
públicas Municipales, la Casa de la Cultura de
Playas de Tijuana y otros que se vayan
incorporando a la infraestructura cultural de la
ciudad, tales como programas de
profesionalización y especialización artística.  (Art.
7 Fracción VIII)
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A1

Talleres de inducción a las artes,
recorridos a bibliotecas e
intervención artística en
espacios públicos para impulsar
la especialización de las artes a
través de presentación de
espectáculos y actividades en
casa de cultura y bibliotecas

Mantener un sistema de capacitación artística,
por medio de talleres, cursos y seminarios a nivel de
iniciación de las artes, en los espacios que sean
designados para ello, como la Casa de la Cultura,
la Galería de Arte de la Ciudad, las bibliotecas
públicas Municipales, la Casa de la Cultura de
Playas de Tijuana y otros que se vayan
incorporando a la infraestructura cultural de la
ciudad, tales como programas de
profesionalización y especialización
artística.  (Art. 7 Fracción VIII)

A2

Exposiciones dedicadas a la
difusión de las artes,
profesionalización y
actualización artística de
promotora cultural en charlas y
conferencias

Organizar festivales, encuentros y muestras
culturales a nivel regional, nacional y binacional,
que estimulen la participación y la creación
artística de todos aquellos interesados en cultivar
las expresiones del espíritu humano  (Art. 7 Fracción
VII)

A3

Clasificar, digitalizar y catalogar
el archivo histórico para
investigación y acceso a la
información para promover y
difundir la historia del municipio
de Tijuana a través de
exposiciones y montajes del
archivo histórico, museo de
historia, museo de historia, cine,
video, conferencias históricas,
recorridos históricos y
binacionales en instituciones
culturales

Supervisar los trabajos de investigación,
actualización y clasificación de los acervos,
restauración de documentos, servicios generales
y administrativos, así como la producción y
montaje de exposiciones documentales,
hemerográficos y fotográficas e igualmente de
diseños de cédulas, carteles, trípticos o
promocionales relativos a las actividades propias
del Archivo (Art. 43 Fracción III)
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Anexo 4 “Indicadores”
Fueron presentadas 6 fichas técnicas de los indicadores de los cuales se marcan las características que poseen.

Nombre del  programa: Tijuana Capital Cultural
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Unidad Responsable: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Tipo de Evaluación: Consistencia y resultados
Año de la Evaluación: 2017

Nivel de
objetivo

Nombre
del

indicador

Méto
do
de

cálc
ulo

Cla
ro

Relev
ante

Econó
mico

Monitore
able

Adecu
ado

Defini
ción

Unid
ad
de

medi
da

Frecue
ncia de
medici

ón

Línea
base

Met
as

Comportami
ento del

indicador

Fin

Porcentaj
e de
actividad
es
culturales
y de
integració
n social

(x()/
y())-
1*10
0

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente

Propósito

Promedio
de
programa
s
realizados
por año

(x()+
y()+z
()/3)*
100

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente
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Compon
ente

Porcentaj
e de
actividad
es
realizadas
de arte y
cultura

(x()/y
())*1
00

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente

Activida
d

Porcentaj
e

(x()/y
())*1
00

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente

Activida
d

Porcentaj
e

(x()/y
())*1
00

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente

Activida
d

Porcentaj
e

(x()/y
())*1
00

No No No No No Si Si Si No Si Ascendente
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Anexo 5 “Metas del programa”

Nombre del  programa: Tijuana Capital Cultural
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Unidad Responsable: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Tipo de Evaluación: Consistencia y resultados
Año de la Evaluación: 2017

Nivel de
objetivo

Nombre
del

indicador

Met
a

Unidad
de

medid
a

Justificació
n

Orientada
a impulsar

el
desempeñ

o

Justificación Factibl
e Justificación

Propuesta de
mejora de la

meta

Fin

Porcentaje
de
actividade
s culturales
y de
integració
n social

100 Sí

La unidad
de medida

es
detallada

en
porcentaje

Si

La meta
establecida

permite
revisar la

cantidad de
actividades
culturales y

de
integración

social que se
llevan a

cabo en la
dependencia

Sí

El programa
genera

diferentes
actividades
culturales y

de
integración

para el
cumplimient
o de la meta

Propósito

Promedio
de
programas
realizados
por año

100 Sí

La unidad
de medida

es
detallada

Si

La meta
establecida

permite
revisar la

cantidad de

Si

El programa
genera

diferentes
actividades
culturales y
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Component
e

Porcentaje
de
actividade
s
realizadas
de arte y
cultura

100 Sí

en
porcentaje

actividades
culturales y

de
integración

social se
llevan a

cabo en la
dependencia

de
integración

para el
cumplimient
o de la meta

Actividad

Porcentaje
de avance
en fichas
técnicas

100 Sí No

La meta
establecida

solamente se
limita a medir
el porcentaje

de avance
en la fichas

técnicas

Se
recomienda
orientar las

metas a
acciones

que aporten
mejoras en el
desempeño

de la
dependenci

a

Actividad

Porcentaje
s de
eventos
realizados

100 Sí

Sí

La meta
establecida

permite
revisar la

cantidad de
actividades
culturales y

de
integración

social se
llevan a

cabo en la
dependencia

Actividad
Porcentaje
de talleres
impartidos

100 Sí
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Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales
y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Nombre del  programa: Tijuana Capital Cultural
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Unidad Responsable: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Tipo de Evaluación: Consistencia y resultados
Año de la Evaluación: 2017

Nombre
del

programa

Modalidad
y clave

Dependencia/
Entidad Propósito Población

objetivo

Tipo
de

apoyo

Cobertura
geográfica

Fuentes de
información

¿Coincide
con el

programa
evaluado?

¿Se
complementa

con el
programa
evaluado?

Justificación

Programa
Especial
de
Cultura y
Arte 2014-
2018

Secretaría de
Cultura

Promover y
difundir las
expresiones
artísticas y
culturales
de México

República
Mexicana

Programa
Especial de

Cultura y
Arte 2014-

2018

Si Si

El programa
de Tijuana
Capital
Cultural
busca
obtener la
difusión y
promoción
de las
expresiones
artísticas, así
como el
Programa
Especial de
Cultura y
Arte 2014-
2018
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Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora”.

El programa no cuenta con evaluaciones externas, motivo por el cual no es posible
obtener resultados de dichas evaluaciones.
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Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora”

El programa refirió no contar con evaluaciones externas, motivo por el cual no es
posible obtener resultados de dichas evaluaciones.
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Anexo 9 “Análisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas”

No existe evidencia de que el programa Tijuana Capital Cultura ha realizado
acciones para atender recomendaciones o aspectos susceptibles de mejora
(ASM), por tal motivo no es posible evaluar este punto debido a que la institución
no mostro la evidencia necesaria.
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Anexo 10 “Evolución de la Cobertura”.

En la evidencia documental proporcionada por Programa Tijuana, Capital Cultura
no es posible determinar el grado de cobertura que se tiene debido a que no se
realiza un diagnóstico para evaluar dicha cobertura.
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Anexo 11 “Información de la Población Atendida”.

En la evidencia documental proporcionada por Programa Tijuana, Capital Cultura
no es posible determinar el grado de cobertura que se tiene debido a que no se
realiza un diagnóstico para evaluar dicha cobertura.
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Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.

Con la información obtenida del programa no es posible desarrollar los diagramas
de flujos del proceso general, cabe mencionar que el programa presento
diagramas de flujo de los puestos en su manual de organización los cuales no
contienen los procesos claves o generales que refieran a los componentes que
contempla el propio programa evaluado
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Formato del Anexo 13 " Gastos desglosados del programa y criterios de
clasificación"

Dentro de la información proporcionada por el programa Tijuana, Capital Cultura
no fue posible identificar y cuantificar los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece, motivo por el cual no fue posible
establecer una respuesta.
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Formato del Anexo 14 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas"

Nombre del  programa: Tijuana Capital Cultural
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Unidad Responsable: Instituto Municipal de Arte y Cultura
Tipo de Evaluación: Consistencia y resultados
Año de la Evaluación: 2017

Nivel de
objetivo

Nombre del
indicador

Frecuenc
ia de

medición

Meta
2017

Valor
alcanza
do 2017

Avanc
e (%) Justificación

Fin

Porcentaje
de
actividades
culturales y
de
integración
social

Anual 100% 0% 0%

El periodo de
evaluación de esta
meta es anual por tal
motivo no se puede
obtener resultados
en este momento

Propósito

Promedio
de
programas
realizados
por año

Semestral 100% 100% 100%
La meta fue
cumplida
satisfactoriamente

Component
e

Porcentaje
de
actividades
realizadas
de arte y
cultura

Trimestral 100% 100% 100%
La meta fue
cumplida
satisfactoriamente

Actividad Porcentaje Trimestral 100% 100% 100%
La meta fue
cumplida
satisfactoriamente

Actividad Porcentaje Trimestral 100% 100% 100%
La meta fue
cumplida
satisfactoriamente

Actividad Porcentaje Trimestral 100% 100% 100%
La meta fue
cumplida
satisfactoriamente
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Anexo 15 “Instrumentos de Medición del Grado de Satisfacción
de la Población Atendida”
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