INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA

b’ ’ TIJUANA, CAPITAL CULTURA
clovverisdad Tmuigion de Tifdmne
X. FODA
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
Fortaleza
1. Uso de la MML en el planteamiento del ! Profundizar en el tema de la MML
drbol de objetivos y problemas
2. Programa vinculado con objetivos del Revisar las lineas de accién para dar
Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018 4 cumplimienfo a los programas
y Programa Especial 2014-2019 vinculados
3. Los Componentes, el Propdsito y el Fin de Dirigir los elementos de la MIR en el
la MIR se encuentran claramente 10 documento normativo
identificados en Reglamento Interno
Oportunidad
1. Redlizar un padrén de beneficiarios 8 Desarrollar un sistema que cumpla
respecto al programa con lainformacién de los beneficiarios
2. Recoleccion de informacion Llevar a cabo estudios
socioecondmica 9 socioecondmicos de los beneficiarios
del programa
3. Pueden definirse un mayor niUmero de ! Incrementar el nUmero de
componentes que entrega el programa componentes
DIsENO |- 2ebiidad - — -
1. Revisidbn y correccidn del proceso de Utilizar como guia rectora la
planeacion del programa, definicion del 1 Metodologia del Marco Logico
problema y sus causas
2. Desconocimiento de la informacién 5 Buscar la raiz de la elaboracién de los
presentada formatos
3. Establecimiento de fecha de revisién y Definir tiempos para la revisibn y
actualizacién del programa 2 actualizacion de las necesidades
prioritarias del programa
4. Programas heredados respecto de otras Llevar a cabo un diagndstico para la
administraciones 7 obtencién de informacion relevante
para el programa
5. Falta de Linea Base en los indicadores Alimentar sistemas externos con
para determinar el porcentaje de avance 12 informacién confiable para mejorar
los indicadores
Amenaza
2. Sistemas externos que proporcionan Alimentar sistemas externos con
informacion del programa 11 informacién confiable para mejorar
los indicadores
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA _
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
PLANEACI | Fortaleza
ON Y | 1. Emision de reportes para conocer el Actudlizacién constante para un
T 22 -
ORIENTAC | resultado de sus indicadores seguimiento permanente
ION A | Oportunidad
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RESULTAD | 1. Evaluaciones externas para mejoras del 16 Utilizar informes de evaluaciones
(0N programa externas para un mejor desarrollo
Debilidad
1. Falta de planeacidén estratégica inicial e Llevar a cabo una diagndstico para la
indicadores claros, relevantes, econémicos y 14 obtencién de informacién relevante
adecuados para el programa
2. Falta de planes de frabajo Establecer planes de trabajo para el
15 cumplimiento de las actividades
establecidas
Amenaza
1. Contribucién al logro de objetivos de o] Evidenciar la contribucién a los
programas especiales objetivos del Programa Especial
2. Programas estandarizados para 09 Actualizacién constante para un
dependencias municipales de gobierno seguimiento permanente
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA ]
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
Fortaleza
1. No fue posible identfificarlas en este
apartado
Oportunidad
1. Elaboracién de estrategia de cobertura 23 Documentar una estrategia de
para la atencién de la poblacion objetivo cobertura
COBERTUR | Debilidad
A Y | 1. Sin evidencia de mecanismos para Elaboracion de un diagnéstico para
FOCALIZA | identificar a la poblacién objetivo 24 identificar si se atiende a la poblacion
CION objetivo
2. Sin  evidencia documental para Elaborar diagndstico para identificar
determinar el grado de coberfura del 25 la poblacién objetivo, potencial y
programa atendida
Amenaza
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA _
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
Fortaleza
1. Servicios otorgados mediante una 07 Elaborar reportes al dia de los ingresos
contraprestaciéon obtenidos
2.8Sin problemos en la otorgacion de apoyos 37 Sin recomendacién
economicos
3. Sistemas informdticos eficientes 40 Mantener actualizados los sistemas
informdticos
OPERACI - -
AN 4. El programa cuenfq ©ON mecanismos de 42 Monfener anualizados los portales de
fransparencia y rendicion de cuentas internet
Oportunidad
1. Elaborar Diagramas de flujo generales del 2% Elaborar diagramas generales o
proceso claves del proceso
Debilidad
1. Falta de mecanismos para el seguimiento 35 Elaborar un plan de seguimiento de
a las acciones oforgadas al ciudadano las acciones oforgadas
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2. Sin cambios en el documento normativo Redlizar una revisidon al proceso para
para agilizar el proceso de apoyo a los 36 llevar a cabo ajuste y eficientar el
solicitantes proceso
3. Desconocimiento de la informacién por Informarse acerca de los registros de
nueva administracion 38 operaciones programdticas y
presupuestales
Amenaza
1. Disminucion del Subsidio municipal 39 Documentarse acerca del porcentaje
de ingreso del subsidio recibido
2. Evaluacién realizada antes de concluir el 41 Dar cumplimiento a las actividades
ano planteadas en un 100%
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA ]
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
Fortaleza
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
Oportunidad
PERCEPCI | 1. Evaluaciéon de la satisfaccion de los Revisar la encuesta y formularla de
ON DE LA | usuarios 43 manera que para el beneficiario sea
POBLACI mds sencilla contestar
ON Debilidad
ATENDIDA | 1. No fue posible identificarlas en este
apartado
Amenaza
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
PROGRAMA: TIJUANA, CAPITAL CULTURA ]
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA REFERENCIA DEL RECOMENDACION
Fortaleza
1. No fue posible identificarlas en este
apartado
Oportunidad
1. Evaluaciones externas 46 Utilizar informes de evaluaciones
externas para un mejor desarrollo
2. Estudios o evaluaciones nacionales e Realizar evaluaciones o estudios para
MEDICION internacionales 48 evaluar el ' impocfo que redlizan
DE : ' programas S|m|lor§s .
RESULTAD 3. Evaluaciones de impacto Realizar evaluaciones de mpoc’rg
os 50 para conocer los resultados que estd
produciendo el programa
Debilidad
1. Documentar resultados a nivel de Fin y Dar una nueva perspectiva al
Propdsito en la MIR 44 indicador para que muestre el
desarrollo puntual del programa
Amenaza
1. Evaluacion realizada antes de concluir el 45 Dar cumplimiento a las actividades
ano planteadas en un 100%




