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XIV. ANEXOS

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

La dependencia no proporciond documento que permitio identificar la metodologiay
fuentes de informacion para determinar |os dos tipos de poblacion.
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Pablica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

L a dependencia no proporcioné una base de datos de |os beneficiarios, mencionando que €
programa no cuenta con un procedimiento parala actualizacion de los mismos.
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Anexo 3 "Matriz de Indicadores para Resultados™

Nombredel Programa: FORTASEG 2017
Modalidad: Consistenciay Resultados
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica
Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afo dela Evaluacion: 2017
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Anexo 4 “Inaicadores™

Nombre del Programa: FORTASEG 2017
Modalidad: Consistenciay Resultados
Dependencia/lEntidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal

Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica
Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afo dela Evaluacién: 2017

Nivel de

objetivo

Nombre del
indicador

M étodo de calculo

Claro

Relevante

Econdémico

M onitor eable

Adecuado

Definicién

Frecuencia
de
medicién

Comportamiento del
indicador

PDD=(Delitos cometidos en
) Porcentgje en la €l afio actual/Delitos
Fin disminucién de delitos | cometidos el afio S No No g No S S No Descendente
anterior)*100
Porcentaje de PCPC=(sectores
Propésito cobertura policial en patrullados/total de S No No S No S S No Ascendente
laciudad sectores)* 100
I:grc;trﬁajs? ei?i zados PPRMRF=(total de proyectos
Componente proy realizados/total de proyectos S No S S No S S No Ascendente
mediante recurso Janeados)* 100
federal P
Porcentaje de PA FM L:(total_ del recurso
aplicacion del aplicado en mejoras
Actividad 1 ! laborales/total de recurso S S S S S S S No Ascendente
:;cl))r;?;aien mejoras recibido para mejoras
laborales)* 100
Porcentaie de al;ﬁg;;(‘grc:tal de recurso
Actividad 2 'a:ﬂ;tiatzgr;:el equipamiento/total de recurso S S S S S S S No Ascendente
e recibido para
equipamiento equipamiento)* 100
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Anexo 5 “Metas ddl programa”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacion: 2017

Orientada a
impulsar el
desemperiio

Unidad de
Medida

Propuesta de Mejora

Nivel de objetivo Nombre del indicador Meta Justificacion Justificacion Factible Justificacion

. Su logro Se recomienda la necesidad de
_ P(.)rce.ntaJ(.a'en la ) ) ~ BEsun ’ depende de | rectificar el proceso de definicion
Fin disminucion de 95% Si Lameta es anual Si indi c,aqlor Si diver sos de la problematica principal
delitos estrategico componentes tomando en cuenta que |los
lineamientos que rigen este fondo
Porcentaje de L ; Esun d Su I(;)grdo determinan un objetivo claro de
- . . a meta es . - . epende de =
Prop6sito cobertura policial en| 95% Si iral Si indicador Si dF') fortalecer el desempefio en
la ciudad semestra estratégico Iversos materia de seguridad publicay
comMponentes | oncaminar la problematica que
Porcentaje de Su logro atendera'el programa hacia ese
; Esun sector. Asi mismo derivado a que
proyectos realizados . La metaes p - p depende de P
Componente - 95% Si . Si indicador Si ; no se presenta una linea base, se
mediante recurso trimestral P diversos L . A
estratégico dificulta analizar laviabilidad de
federal componentes . . .
la determinaci6n del porcentaje
. Se recomienda que la meta sea
Porcentaje de L
. . Esun Son de facil mayor al 95% para lograr un
L aplicacion del P La metaes - p .
Actividad 1 . 95% Si . No indicador Si logro por ser mayor aprovechamiento del
Fortaseg en mejoras trimestral - - .
gestion de gestion recurso otorgado para impulsar
laborales .
mejoras laborales
. Se recomienda que la meta sea
Porcentaje de .
. . Esun Son de facil mayor al 95% para lograr un
o aplicacion del P La meta es - p .
Actividad 2 95% Si . No indicador Si logro por ser mayor aprovechamiento del
Fortaseg en trimestral - -
; - gestion de gestion recurso otorgado para el
equipamiento - ;
equipamiento
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Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacion: 2017

¢Caincidecon  ¢Secomplementa
el programa con €l programa | Justificacion
evaluado? evaluado?

Nombre del Modalidad = Dependencia/ Pablacion Cobertura Fuentesde

Propésito objetivo | PO 9deapoyo geogr &fica infor macion

programa y clave Entidad

Desarrollo,

Serelaciona
Profesionalizacién No fue No fue No fue No fue No fue No fue ROP FORTASEG / S S directamente
y Certificacion proporcionado | proporcionado proporcionado proporcionado proporcionado proporcionado MIR con laactividad
Policial 1 del programa
Tecnologias, .
Infraestructuray Se relaciona
Equipamiento de No fue No fue No fue No fue No fue No fue ROP FORTASEG / S S dlrectam.er'ffe
proporcionado | proporcionado proporcionado proporcionado proporcionado proporcionado MIR con laactividad
Apoyoala 2 del programa
Operacion Policia
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Anexo / “Avance de las acclones para atender los aspectos susceptibles de mejora™

Avance del documento detrabajo
Nombredel Programa: FORTASEG 2017
Modalidad: Consistenciay Resultados
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica
Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados
Ao dela Evaluacion: 2017

compromiso del
ASM

Avance (%) en

lostres tltimos
anos

2
@
=
=
B
<

probatorio
Observaciones

Arearesponsable

Resultados esperados

Productos y/o evidencia
| dentificacion del documento

Aspectos susceptibles de mejora
Fechade
término

Avance del Documento Institucional
Nombredel Programa: FORTASEG 2017
Modalidad: Consistenciay Resultados
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica
Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados
Afio dela Evaluacion: 2017

odel ASM
Avance (%)
en lostres
tltimos
anos

compromis

probatorio
Observaciones

Arearesponsable

©
o
3
(]
=
©
pul
3
(&]
8
<

Aspectos susceptibles de
Acciones a emprender
Resultados esperados

Productos y/o evidencia

sep-15

Fecha de
término
| dentificacion del documento

Ninguno delos ASM clasificados como especificos e institucional es presenta un avance,
por |o tanto se considera Informacion inexistente.
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Anexo o "Resultado de las acciones para atender 10s aspectos susceptiblesde mejora™

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacion: 2017

No existen acciones definidas en los documentos de trabgjo e institucionales ya que €
personal responsable desconoce los resultados de las evaluaciones de “Consistencia y
Resultados” correspondiente a los gjercicios 2015 y 2016.
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Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas”’

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

Unificar los conceptos SUBSEMUN y FORTASEG ya que, segun €l Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica el primero se convirtio en el
segundo para el gercicio fiscal 2016.

Es importante que la elaboracién de la M etodologia del Marco Légico sea
participativa, contando con la participacion de autoridades competentes de staff y de
apoyo, asi como con representacion de la ciudadania, sin descartar la posible de
expertos, académicos y técnicos. Esta colaboracion es fundamental para abordar la
problematica de manera efectiva. Su implementacion debe documentarse con la
convocatoriay las minutas de sesién de cada reunion para efectos de documentar la
efectiva realizacion de sus etapas y la evaluacion del ORFIS y de otras instancias
internas y externas.

Es necesario identificar la problematica central que se quiere atacar mediante la
elaboracion del arbol de problemas, como ya se explico antes, éste sirve para
identificar todas las causas del problemay los efectos que el problematiene. En el
arbol de problemas del FORTASEG se plasman conceptos muy generales que no
permiten identificar con precision las causas y 1os efectos del problema que se
identifica. Este punto es de los mas importantes dentro de laMML.

El &rbol de objetivos cuenta con conceptos muy generales, solo tiene un nivel de
mediosy fines. Es necesaria unamejor construccion del arbol de objetivos para
poder elaborar indicadores de calidad.

Dentro de lamatriz de indicadores es importante que se le dé laimportancia
necesariaaladefinicion de los supuestos de hipoétesis.

Debido alanaturaleza del FORTASEG se recomienda que los indicadores sean, en
Su mayoria, de tipo estratégico méas que de gestion. Lo anterior debido al enfoque
del programa en materia de seguridad publica, es decir, €l hecho de gastar €l cien
por ciento del recurso, adquirir més patrullas y armas, no significa que vainfluir
directamente en laincidencia delictiva. Para ello hay que generar mejores
indicadores que ayuden a abatir €l problema de manera eficaz.

Mejorar € formato de ficha técnica de cada indicador ya que ésta presenta algunas
faltas tales como: ladefinicion del indicador es exactamente el mismo texto que €
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objetivo del mismo, la semaforizacion resulta un poco confusay dgalugar a
interpretaciones.

Se recomienda crear herramientas de monitoreo de la percepcién de la poblacion
objetivo, toda vez que se reconoce en el Plan Municipal de Desarrolloy en €l
programa Sectorial que es un el emento estratégico y debe incorporarse en la
planeacion y operacion del programa.

Es conveniente mejorar |as estimaciones y disefio de las Fichas Técnicas de
indicadores, a efecto de que sustenten correctamente el monitoreo del avance de las
metas.

Se recomienda que todos |os indicadores estén sustentados en laMatriz de
Indicadores, ya que forman parte del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Anexo 10 “Evolucion de la Cobertura™

Nombredel Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/lEntidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

Tipo de Poblacién U&ig;‘ége Afio 1 Afio 2 Afio 3 Affo ... 2017
P. Potencial
P. Objetivo
P. Atendida
P.A x100
% % % % % %
P.O

La Dependencia no mostro evidencia que permita analizar la evolucion de la poblacion
atendida y su convergencia con la poblacion potencial .
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Anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida™

Nombredel Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/lEntidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

\
\

11 meses
11 meses
11 meses
11 meses

Adolescentes

6
13-17
18- 29

fasy nifos
anosy
Jovenes
Adultos
afosy

anosy
No indigenas

Clave Estado
Hombres
Infantes
anos
> 65

Ni
-12
Adultos mayor es
afios

Nombre Municipio
Clave Localidad
Nombre L ocalidad

3
o]
7]
L
[3)
=
e}
£
S
=z

Clave Municipio
0 - 5afiosy 11 meses
Per sonas con discapacidad

30- 64

La dependencia no proporciond informacion que permita anaizar si e programa halogrado
atender atoda la poblacion objetivo.
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Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017
Modalidad: Consistenciay Resultados
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Pablica
Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacién: 2017

DIAGCRAMA DDF FLIIIO FORTASEG

LPPulheaenen de
|medailos paa
Fl amormamienrn
[ FOKTASEG

A

Ar arnis sl pranesn de
SONoGrtacon o 3 U6, 4
Bl o o ek SESNSE
{Recrerarada Tjemtivn del
Aisiema Facionml (e
Semutidad Pubdica

- -

S Dues Jecaape
Tapesfirn de Adhesiin
v ] Cnrrs misnin e
FURTABED & o] Anwn
B K]

Se Unw wl s

B obdas 13 fifoiianies d
S TEIREER § PR e e | FHLR
rwra =l nihra ds Fravencidn el
Deliter v Pamicipeziin
Cindatans (MFTRP

del Plar de Trabaje
A DX ACIE (T
deswrclio g esle
Ayabemeile en el
&= de Prevene dn

Sr rnvia e Tarmein andenar a
Vild ¥on 4ol Lindre
Ml do Provwen el
Taelir » Partiripariin
Cimbelara [P0

Aell Thetinn

1. jefabra Semonistratina
recibs#l cictarien v Cardrztn
o ik e (3 k]

HveEsuL

+ 0 realeea su
o ez el s o] Plas e _'||':rr:'c\- '1"' .
Trrhaje e parte CHEVEC la — I_cm"x'ﬂ":ﬂ X —
izt Adinivierri: Talare el acs dil
FORIASES sehle s (oali Troveudic
AEyec JOBLY b2 COESCHTIONN 40 ¥
un provesdos AI mestivem el pope
drl artcipe de
ofovecdar contretaga
Toa j=famra Admin skativa ramire e Fa TPTH2O sapervin &
_ a1 TPTH AT sapervt
docins Parz @1 reerective | misciciten e 12 3ec nnes v -

R uEnR A L8 Joceron g
Paevzuriom cel Db » Pordopacin
Ciudidina

valele 30 cuploowe

¢

La _MAUm g walida que < provesder
comc oyt sulichclon e il oo fs
arcianes contratadas ¥ enviaavisaa l-
JoIonnrs ASMHL I3 £AE 6o JeHlns
Ix fiberzmice dol Firimudty d2f Draveedor




SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
FORTASEG

Ldrver o Tarng de Tifumna

Anexo 15" Gastos desglosados del programay criterios de clasiticacion”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacion: 2017

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100|REMUNERACIONES AL PERSINAL DE CARACTER PERMA|No aplica -
1200|REMUNERACIONES AL PERSINAL DE CARACTER TRANSINO aplica -
1300|REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES No aplica -

1000: Servicios 1400|SEGURIDAD SOCIAL No aplica -
personales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS No aplica -
1600| PREVISIONES No aplica -
1700|PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS No aplica -
Subtotal de Capitulo 1000 $ =
Gastos en Operacion
2100|MATERIALES DE ADMINISTRABAN, EMISION DE DOCUM]|Indirectos 1,363,614.00
2200|ALIMENTOS Y UTENSILIOS No aplica -
2300|MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y dNo aplica -
2400|MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE RHNo aplica -
2000: M ateriales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORANoO aplica -
ST 2600|COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS No aplica -
suministros —
Gastos en Operacion
2700|VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y AR|Indirectos 23,456,295.00
Gastos en Operacion
2800|MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD Indirectos 7,169,660.00
2900|HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORHNo aplica -
Subtotal de Capitulo 2000 $31,989,569.00
3100| SERVICIOS BASICOS No aplica -
3200|SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO No aplica -
Gastos en Operacion
3300|SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y (Indirectos 16,254,321.60
3400|SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES|No aplica -
3000: Servicios Gastos en Operacion
Generales 3500|SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIM|Indirectos 350,000.00
3600|SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD No aplica -
3700|SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS No aplica -
3800|SERVICIOS OFICIALES No aplica -
3900|OTROS SERVICIOS GENERALES No aplica -
Subtotal de Capitulo 3000 $16,604,321.60
4100| TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECT|No aplica -
4200| TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO No aplica -
. 4300|SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES No aplica -
Tran:f(;cr)g;u:ias 4400|AYUDAS SOCIALES No aplica -
A A . 4500| PEN NES Y BILACIONE:! No apli -
EsElEseEs, 4600 TRAiIKS)FERSENéIl:lASA F(I:DOEI C(SDMISC)S MANDATOSY OTedNG gplizz -
subsidios y otras - -
ayudas 4700| TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL No aplica -
4800|DONATIVOS No aplica -
4900| TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR No aplica -
Subtotal de Capitulo 4000 $ -
5100|MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION Gastos en Capital 3,969,189.00
5200|MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO [Gastos en Capital 4,331,388.00
5300|EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIGNO aplica -
5000: Bienes 5400|VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE Gastos en ng!tal 7,700,062.40
FEEES © 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD Gastos en Capital 1,161,900.00
inmuebles 5600|MAQUINARIA, (?TROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Gastos en Capital 7,053,714.00
5700|ACTIVOS BIOLOGICOS No aplica -
5800|BIENES INMUEBLES No aplica -
S5900|ACTIVOS INTANGIBLES No aplica -
Subtotal de Capitulo 5000 $24,216,253.40
6100|OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO No aplica -
6000: Obras 6200|OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS No aplica -
Publicas 6300| PROY ECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO_|No aplica -
Subtotal de Capitulo 6000 $ -
Total| $72,810,144.00
Elijapor rengén el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con & mismo nombre. En caso de que una partidano aplique elegir laopcién 'No Aplica.
M etodologiay criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en Operacion

Directos ‘No Aplica’

Gastos en Operacion Derivado de lainformacion proporcionada por la dependencia, se logra deducit el gasto de operacion indirectos, no se puede identificar |

Indirecto: claramente las formulas de cuantificacion ni se obtuvo explicacion de la metodologia utilizada para estos efectos.

Gastos en

Mantenimiento ‘No Aplica’

Gastos en Capital Derivado de lainformacion proporcio.n.ada.por I.adependencia, §e qura deducir el gasto de (.:.apitaj, no se puede identificar claramente las

férmulas de cuantificacion ni se obtuvo explicacion de la metodologia utilizada para estos efectos.

Gastos Unitarios ‘No Aplica’




”r r SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

Lhirr i) Tarnadigion de Tifaimng FORTASEG

Anexo 14 " Avance delos | ndicador es respecto de sus metas

Nombredel Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/lEntidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Afio dela Evaluacion: 2017

: Meta Valor alcanzado
Nivel de Objetivo Nombredel | P &cuendia de Avance(%)  Justificacion
I ndicador IGoN | (Ao evaluado) | (Afio Evaluado)
Porcentaje en la 0, 0, 0, Metasin
Fin giesl'_?i nucion de Anual 0% 0% 0% programacion
Itos
Porcentaje de oy o o Metasin
Propdsito g:l?gzliﬁsgl icial Semestral 95% 95% 95% programacion
Porcentgje de Metasin
o . 50% 12% 25% programacion
Componentes mediante recurso Trimestral
federal
Porcentaje de Metasin
licacion del . 35% 25% 25% ;2
Actividades ;%naseg en Trimestral programacion
mejoras laborales
Porcentaje de Metasin
licacién del . 30% 20% 20% ;2
Actividades Portaseg e Trimestral programacion
equipamiento
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Anexo 15 “Instrumentos de M edicion del Grado de Satisfaccion de [a Poblacion
Atendida”

Nombre del Programa: FORTASEG 2017

Modalidad: Consistenciay Resultados

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica

Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ao dela Evaluacion: 2017

La dependencia da a conocer que €l programa no cuenta con instrumentos para medir €l
grado de satisfaccion de su poblacién atendida.



