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XV. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS.

PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

P — FORTALEZA Y OPORTUNIDA / - FORTALEZA Y OPORTUNIDA / o R —
DEBILIDAD O AMENAZA DEBILIDAD O AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2016

El programa tiene definido
de manera

adecuada el problema con
base en un diagndstico,

que permite vincular|1,2,4,5,6,11,1
objetivos, metas para lograr (2,13

asi un buen desarrollo de las)
fichas técnicas yla
complementariedad con
otros programas

El programa tiene identificado
el problema o necesidad que
buscaresolver

Se mantiene

Alineacién al plan sectorial,
municipal, estatal y nacional|4,5
de desarrollo

Cuenta con un Plan|
Estratégico

El 87% de las Fichas Técnicas

de los indicadores del

programa cuentan con "

informacién completa

Oportunidad 2017 Oportunidad 2016

Proceso de mejorainterna en
las acciones institucionales.
Para tratar de garantizar

una mejor utilizacién de la
metodologia de 2,7.10 Se mantiene
andlisis, como proceso
evaluativo del programa.
(marco légico)

Aumentar a los niveles el
andlisis de la problematica

Documentar la vinculaciéon

del programa con el
programa sectorial, especial)]
DISENO institucional o nacional
Debilidad 2017 Debilidad 2016

El programa no cuenta con
informacién adecuada de su

R L poblacién objeto, que
Carencia de precision en la N B .
permita identificar la

definicion del problema vy|1.7 N e L. . 3,7.8,2 Se mantiene
L L justificacion de este, si
poblacion objetivo

reciben apoyo por Ultimo si
cuenta coninformacion
socioecondmica.

Arbol de problemas y de
objetivos con pocos|2
elementos de andilisis

Fichas técnicas incompletas
(no se encuentra definida la|11
linea base)

Falta de consideraciéon de los
Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la
Agenda de Desarrollo Post
2015 para la programacion

Las metas de los indicadores
Nno impulsan el desempeno

Deficiencia enlos métodos de
cdlculo de los indicadores

Amenaza 2017 Amenaza 2016

Recorte presupuestal

Se presente un cambio de
administracién Municipal

Que el Gobierno Federal
solicite los recursos no
ejercidos o empleados
incorrectamente
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

realizar un buen monitoreo

en su desempeno

RLae DEBILIDAD O AMENAZA & DEBILIDAD O AMENAZA v SEUSCION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014
Cuenta con un Plan Cuenta con un plan .
- 14 - 14,15 Se mantiene
Estratégico estratégico
Identifica el grado de avance
de los indicadores de las|22
actividades y componentes
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
Lograr un mayor impacto enla
T - . No cuentan con adecuados
disminucién incidencia
. infformes de evaluaciones
delictiva 14 . 16,1721
externas para mejorar
sus acciones a futuro
Debilidad 2017 Debilidad 2016
Desconocimiento del
PLANEACION Y[personal de los resultados de|16,17,18,19
ORIENTACION A|evaluaciones anteriores
RESULTADOS Falta de consideracion de los
resulfados de evaluaciones 16
de consistencia y resultados
anterior
Falta d imient |
alta de segwmlei,n o a 'os 171819
ASM de la evaluacion anterior|
Amenaza 2017 Amenaza 2016
No cuentan con un proceso
periddico de evaluacion
externa que permita lograr al
100 % los resultados| 18,19,20,22
establecidos.  Sin  permitir
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PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / 4 FORTALEZA Y OPORTUNIDA / 2 STUACION
DEBILIDAD O AMENAZA DEBILIDAD O AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014

El programa si cuenta con
i una estrategia de cobertura
abarca el mediano y largo|23 23

documentada para atender

a su poblacién objeto

La definicién de la visién

plazo

Oportunidad 2017 Oportunidad 2016

Mejorar los procesos para

Identificacién de la poblacién K .
cumplir con los bienes vy

que permitird  medir 1a|25 . 25
servicios de la poblacion
coberturareal del programa .
objeto
Debilidad 2017 Debilidad 2016
COBERTURA v N? presentan buenos
FOCALIZACION Diagramas de
Flujo para el proceso general
Falta de mecanismos para del programa y asi
identificar la poblacién| 24 cumplir con los bienes y los|24,26
objetivo servicios (Componentes),

cumplimientfo de procesos
clave en la operacion del
programa

No mostré evidencia que
permita analizar la evolucién|25
de la poblacién atendida

Amenaza 2017 Amenaza 2014
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PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / FORTALEZA Y OPORTUNIDA / p STUACION
DEBILIDAD O AMENAZA DEBILIDAD O AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014
E  programa identifica |
Cuentan con recurso 39 cuumifico los gastos en los 38,42
aprobado que incurre para generar
bienes y servicios que ofrece
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
Mejorar las aplicaciones
informdticas que les permita
i obtener una mejora a
Actualizar del Reglamento . .
Interno de la Secretaria de|36 'n|vel mT.e’mo en cuon’r? “ 40,42
R e informacién de los delitos;
Seguridad Publica .
asimismo,generar
mecanismos de
transparencia
Aprobacion de recursos
FORTAMUN %
Administrar los recursos con
. eficiencia 42
OPERACION
Debilidad 2017 Debilidad 2016
No cuentan con buenos
procedimientos para recibir
registrar y dar trdmite
No presenté el diagrama de a las solicitudes de apoyo,|27,28,29,30,
. 26 ademds de la no 31,32,33,34.3
flujo def proceso identificacion de las fuentes| 5,36
de financiamiento que
permitan una mejor,
operaciéon del programa
No se puede identificar
claramente las férmulas de
cuantificacién ni se obtuvo
explicacién de la| 38
metodologia utilizada para la
identificacion del gasto por,
componente
Amenaza 2017 Amenaza 2016
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PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)
APARTADO FORTALEZA Y OPORTUNIDA / FORTALEZA Y OPORTUNIDA / STUACION
DEBILIDAD O AMENAZA DEBILIDAD O AMENAZA
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014
Cuentan con infraestructura
y personal para garantizar
nuevas acciones que les|43,44
permita entender a los que
estdn fuera
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
. Implementar instrumentos
PERCEPCION DE LA X
) para medir el grado de
POBLACION ) . (43
ATENDIDA sa’rlschaon de su poblacion
atendida
Debilidad 2017 Debilidad 2016
El programa no cuenta con No cuenta con un
instrumentos para medir el instrumento para
grado de satisfacciéon de sy 43 medir el grado de 43
poblacién atendida satisfaccion de la poblacién
Amenaza 2017 Amenaza 2016
Percepcion negativa de la 43
poblaciéon
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL

MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

el fin y el
programa

propdsito  del

Qe DEBILIDAD O AMENAZA DEBILIDAD O AMENAZA v SEUSCION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014
Se cuenta con informes de
. Cuenta con Buenos
avances trimestrales que o .
44 indicadores anivel 45
documentan los resultados a L
X . L. de gestidninterna
nivel de Finy de Propdsito
El programa cuenta con
evaluaciones externas de 47
Consistencia y Resultados de
ejercicios anteriores
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
Proponer realizar
Implementar evaluaciones valuaciones mensuales,
. para medir el impacto del|48 trimestrales que permitan| 50 Se mantiene
MEDICION DE . —
programa garantizar un mejor impacto
RESULTADOS
Implementar estudios o
evaluaciones nacionales 0|51
infernacionales
Debilidad 2017 Debilidad 2016
El programa no cuenta con
evaluaciones de impacto,
que les permita identificar|46,47,48,49,
hallazgos relacionados con|(51

Amenaza 2017

Amenaza 2014
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

PROGRAMA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA (FORTAMUN)

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

FORTALEZA Y OPORTUNIDA /

realizar un buen monitoreo

en su desempeno

RLE DEBILIDAD O AMENAZA & DEBILIDAD O AMENAZA & SEUSCON
Fortaleza 2017 Fortaleza 2014
Cuenta con un Plan Cuenta con un plan .
- 14 - 14,15 Se mantiene
Estratégico estratégico
Identifica el grado de avance
de los indicadores de las|22
actividades y componentes
Oportunidad 2017 Oportunidad 2016
Lograr un mayor impacto enla
S - . No cuentan con adecuados
disminucion incidencia
L. informes de evaluaciones
delictiva 14 X 16,1721
externas para mejorar
sus acciones a futuro
Debilidad 2017 Debilidad 2016
Desconocimiento del
PLANEACION Y|personal de los resultados de|16,17,18,19
ORIENTACION Alevaluaciones anteriores
RESULTADOS Falta de consideracién de los
resulfados de evaluaciones 16
de consistencia y resultados
anterior
Falta d imient |
alta de segmmleir\ o a 'os 171819
ASM de la evaluacion anterior|
Amenaza 2017 Amenaza 2016
No cuentan con un proceso
periddico de evaluacién
externa que permita lograr al
100 % los resultados| 18,19,20,22
establecidos.  Sin  permitir




