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Evaluacion de consistencia y resultados, 2015.
Programas municipales de Tijuana, B.C.

ANEXO 1: DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

El programa Tijuana Verde se presenta como uno de los estratégicos de la presente administracion municipal. Operativamente es responsabilidad
de la direccion de Proteccién al Ambiente que a su vez estd ubicada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Objetivos

Como fin del programa se plantea contribuir a la infraestructura del municipio de Tijuana, mediante la forestacién para asi lograr una ciudad
ambientalmente responsable. Este fin se complementa en los documentos del programa con el propésito de que la poblacion en general, logre una
correcta educacién ambiental sobre el funcionamiento de los ecosistemas.

Componente y actividades del programa
El medio que se plantea Tijuana Verde para lograr sus objetivos, es la oportuna capacitaciéon en gestién ambiental y promocién y difusion para la
adopcidn de parques verdes con el sector privado. Para ello se plantea, como primera actividad, la realizacion de mesas de trabajo y realizacién de
diagnodsticos; como segunda, realizar recorridos para definir las dreas de intervencion.
Indicadores

1. Porcentaje de areas reforestadas

2. Porcentaje de ciudadanos beneficiados

3. Porcentaje de mesas de trabajo y recorridos de diagndstico
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ANEXO 2: METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

No se proporcioné informacién sobre el punto.



| AYUNTAMIENTO
2 DETUUANA

jl C'ol:glot Evaluacion de consistencia y resultados, 2015.
\ € M ETomers Programas municipales de Tijuana, B.C.

Norte

ANEXO 3: PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

No se proporciond informacion al respecto.
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ANEXO 4: MATRIZ DE INDICADORES
Nombre del Programa: Tijuana Verde.
Modalidad: Consistencia y resultados.
Dependencia/Entidad: Municipio.
Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.
Afio de la Evaluacion: 2015.
INDICADORES
Un | Frec | Li
Nivel ida | ienc | n Compor
de cl Relev Eco | Monit | Ade | Defi | d ia e | M | tamient
. Nombre del indicador Método de calculo ar ném | oreabl | cua | nici | de | de | a | et o del
Objet ante | . , -
. o ico e do 6n | me | me | b | as | indicado
ivo . . .
did | dici | as r
a 6on | e
(Areas por forestar y adoptar N
Fin Porcentaje de areas /Areasprogramadaspor Si Si Si Si No Si Si Si Si | Si
o
forestadas forestar) *100
Propd (Ciudadanos beneficiados/ . . . . . . . | N . .
. . . - S S S S N S S S Si | S
sito Porcentaje ciudadanos Ciudadanos beneficiados : : : ! ° : : : o ! :
beneficiados Programados) *100
Comp . .
S Porce.ntaje de n‘.lesas de (Me‘sas de trabajo - Si Si Si No Si Si Si N si | si
trabajo y recorridos de realizadas/mesas de trabajo o
es . f o
diagnostico programadas)*100
Activi Realizacién de mesas de N
dad 1 trabajo y realizacion de No especificado (conteo simple | No | Si Si Si No | No | No | Si o Si | Si
diagndsticos aparentemente)
Activi Rec'orridos para definicion | No especificado (conteo simple No | si Si Si No | No | No | si N si | si
dad 2 | de areas aparentemente) o

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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ANEXO 5: AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

Fecha Producto Identificacion del
Numer | Aspectossuceptib | Actividad | Arearesponsa de Resultadosespera y/o Avanc Observacion
. L. . . documentoprobato
o les de mejora es ble términ dos evidenci | e (%) rio es
o as

No se proporciond informacion al respecto.

ANEXO 6: RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Ao de la Evaluacion: 2015.

No se proporciond informacion al respecto.
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ANEXO 7: ANALISIS DE LAS RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

No se proporcioné informacion al respecto.

ANEXO 8: INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Ao de la Evaluacion: 2015.

Informacion de la poblacién atendida
Rangos de edad y sexo

Ambito geografico Total 0al4 15a69 30a64 65y mas

T | M | H T | M | H T | M | H T | M | H T | M

Municipio 1,696,430

| ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
______________ . 14 S S S DY WP
' ' ' ' '
' ' ' ' '
| | | | |
L L L L L

Localidad 1,696,430 | 848,054 | 8481,376
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ANEXO 9: DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

No se proporciond informacion al respecto.
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ANEXO 10: GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Ao de la Evaluacion: 2015.

H_ ANMUNTAMIENTCO DE TIIUAMNA
TESORERIA MUMICIPAL
REPORTE PRESUPUESTAL UNIDAD ADMINISTRATIVA Y PARTIDA ESPECIFICA AL 30 DE SEPTIEMBERE DE 2015.

Unidedes Administativas: [T, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8
Otyeto dal Gasto: [100000, 200000, 300000, 50000, SH0000, SO0000, TOG00T, BOD00U, SO0
DE 5

Deacripoion Compr [ E} Pagado Gasto por
Cosmprodan

1A MRECTION GEMNERA DE IBSS4404SE  28,554.404 S5 ALSOOFM0E 135435302 1ETREIM S0 1338351137 oo
FRESIDENCLA
TEFI BUELDO TASULAR BASE. 4,809, 11897 1,809, 118.97 1,453,885 4,341,859 1,341,653.21 1.341 55821 oo
13102 BUELDD TASULAR GONFLANEA 4532109 as3zmnse E9019.58 358, 526,08 ASHEI6.05 IC8,526.08 oo
122183 BUSLDD TASULAR CONTRATC. 13o,520 27 430,520 27 &0, 15578 57,057.68 ST.OSTEE ST BST.eE oo
AT FRMAS POR AROS DE SEFRWCIOE 31,855 54 31,855 54 24,3055 27T a8 I FTRAE I 7T oo
EFECTIVIXEG PREETADOS BASE.
AXIVIE PEIA VACACIONAL BASE. 154,716.36 954,716 36 T2 AE T, 21246 TOZE2AE IS oo
ARTIIR PRI VACACIONAL CONFLANTA 135,238.58 138,238 58 5,052 11 55,062 11 ES062 11 65,052 11 oo
AXTIT AGUMAL DO BASE. SIZAFEES B3 ITE S8 o.oo ooo oo o.oa oo
ARPNTD AGUBAL DO COMPLAMNTA TITAOASS TIT A 3,800 76 3,800 76 31802 76 380 TS oo
ARTIIN AGUSAL DO COMTRATOL 152, 47500 452, 97500 34,006.45 3490646 34,506 45 34 20645 oo
134181 COMPENSACKINES BASE. TS, 7EA. 24 IS, THS 24 &5,321.40 &1,6555.06 81.568.05 B1 558,06 oo
AT AFDRATACIONES PATRONSLES SERWVICID EELl o 3F7,ETO IS 245,800.36 246,800 35 205,809 35 2ee,3M237 oo
MEDICD SASE.
AATIT APORTAGIONES PATROMNALES FONDC: DE 7z neT 2 azznar I 308,511.70 308.511.70 I0ES1L70 274, 14035 oo
FPEMSIONES BASE.
AATIT AFOATACIONES PATROMNSLES ACCIDENTE &z 20018 &3 208 18 amEs1.01 30,851.01 a0 8st o ITA13.88 oo
DE TRABAKD BASE.
AAT141 RESERVA TECHICA DE PEFRSONAL DE 67,955.48 6795548 49,570013 45,6013 &S ETIAS 4213635 oo
BASE
12111 INDEMMIZACIONE S SASE FOR SO7, 026 08 07,026 08 A IMTET AR 1,194,265.50 1,954,366 90 1154 25590 oo
ENFERMEDAD.
AEZ112 INDEMMIZACIONES COMELANE A POR 4,917,529 68 1,997,529.68 4,309,900 35 1,198,057.41 1,999,057.41 1,199 psy_a1 oo
ENFERMEDAD.
1EZ113 INDEMNIZACIONES CONTRATD PO ITTAIA3S T A 130,657.26 124,876.63 422 BTE 3 124,876.63 oo
ENFESMEDAD.
1G4 CAMASTA BASICA BASE. IFspeT I 7S, 067 22 219,721.99 194,321.76 #RL AT TE 194,327 oo

154111 BOND DE TRANIFORTE BASE. 155,003 56 TS, D03 5 15280530 140.511.76 BEOETLTE 140,511.7% ouoo
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Nombre del Programa: Tijuana Verde.
Modalidad: Consistencia y resultados.
Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Evaluacion de consistencia y resultados, 2015.
Programas municipales de Tijuana, B.C.

ANEXO 11: AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO A SUS METAS

Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.
Afio de la Evaluacion: 2015.

Frecuenc Valor
. . Meta
Nivel de .. ia de - alcanzado Avance e
.. Nombre del indicador ... | (anoeval ” Justificacion
Objetivo medicié (afoevaluad (%)
uado)
n o)
Tri t
Fin Porcentaje de areas alrlmes r 100% 100% 100% | Meta sin programacion
forestadas
Tri t
Propdsito .. rimestr 100% 100% 100% | Meta lograda satisfactoriamente
Porcentaje ciudadanos al
beneficiados
TU—— Porcentaje de mesas de Trimestr
. P trabajo y recorridos de al 30 30 100% | Meta lograda satisfactoriamente
diagnéstico
Realizacion de mesas de Trimestr
Actividad 1 trabajo y realizacion de al 30 30 100% | Meta lograda satisfactoriamente
diagnadsticos
. . R id Tri t . .
Actividad 2 ec.m:rl_ ’os pat‘a rimestr 9 9 100% | Meta lograda satisfactoriamente
definicidn de areas al

Ml AYUNTAMIENTO
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ANEXO 12: INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2015.

No se proporciond informacion al respecto.
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ANEXO 13: PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Nombre del Programa

: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad:

Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.
Afio de la Evaluacion: 2015.

Tema de
evaluacion:
Diseino

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
0 amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Desvinculacion social

Fortalezas . . Introduccién . .

Pertinencia del programa. X y Trabajar esquemas de complementariedad con

. i . resimenes
Vinculacidn social. . programas federales como PREP.
narrativos
. . Plantear un ejercicio de planeacién y seguimiento
. Importancia del tema ambiental por sus . . e s

Oportunidades . . 4,5,6 integral basado en la identificacion de procesos

impactos sociales

centrales del programa.

Debilidad o Amenaza

Inexistencia de diagndsticos agregados del

problema a nivel municipal. .,

- .. . Solventar con documentacion los puntos

Debilidades Instrumentos de planeacidn y seguimiento 2,3,4 .

. .. mencionados

insuficientes.

Indicadores sdlo de gestion

Recortes por debilidades internas del e s .

Dar mayor difusion al programa y relacionarlo con los

Amenazas programa

complementarios del ayuntamiento y federales.
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PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Tema de
evaluacion: . - .
v u : Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia ..
Planeacion y Recomendacion
. .. 0 amenaza (Pregunta)
Orientacion a
Resultados
Fortaleza y Oportunidad
Fortalezas NA NA
Oportunidades NA NA
Debilidad o Amenaza
Debilidades Inexistencia de informacidn de resultados y 15 Buscar alternativas de cuantificar el impacto de estas
seguimiento de impactos acciones en el entorno urbano y en la poblacion.
- - . I | d luaci t
Debilidades El programa no utiliza evaluaciones externas |16 reorporar et uso de eva uaC|o‘nes externas para
establecer los aspectos de mejora al programa
Amenazas NA NA
PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES
Tema de
evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia ..
Recomendacion
Coberturay 0 amenaza (Pregunta)
focalizacion

Fortaleza y Oportunidad
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Fortalezas

NA

NA

Oportunidades

NA

NA

Debilidad o Amenaza

Incorporar algun tipo de informacién basica de

No se cuenta con fuentes de informacion digndstico inicial

oficiales que permitan determinar con 1,24 Definir una metodologia para establecer las

precisiéon la poblacion potencial condiciones de las dreas intervenidas y los criterios
de priorizacidén de las intervenciones.
Cuantificar para el estado de Baja California, sus

Debilidad iudades, | blacié tencial del
ebrlidades No se identifica la cobertura del programa a municipios y ciu ? ef apo . acm_n_po encia e_ .
. 25 Programa con la finalidad de identificar la poblacion

nivel local . .
objetivo y conocer los niveles de cobertura del
programa.

. Definir con mayor precision la poblacion objetivo, asi
No se cuenta con una estrategia de cobertura . o . . .
o 23 como los criterios territoriales, econdmicos y sociales

y focalizacion .. .

para priorizar las acciones.
Amenazas NA NA
PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES
T . - .
emd de Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia ..
evaluacion: Recomendacion
.. 0 amenaza (Pregunta)
Operacion

Fortaleza y Oportunidad

Fortalezas

NA

NA

Oportunidades

NS

NA




El Colegio
\ de la Frontera
Norte

Evaluacion de consistencia y resultados, 2015.
Programas municipales de Tijuana, B.C.

Bl AYUNTAMIENTO
M DETUUANA

Debilidad o Amenaza

Se desconoce la existencia de informacién . . .. A
sistematizada aue permita conocer la Publicar el registro de solicitantes y de beneficiarios
Debilidades quep s 20 del programa, respetando los principios de
demanda de apoyos y caracteristicas de los . -
. . confidencialidad.
solicitantes del programa
Se desconoce el monto total del
financiamiento para el proyecto, asi como la 39 Publicar las fuentes de financiamiento del proyecto,
proporcidn del presupuesto por tipo de fuente asi como los montos presupuestados y ejercidos.
de financiamiento
La disminucién de recursos destinados a este
programa
Amenazas Definir, los responsables de dar seguimiento a las
L, . . acciones realizadas en las zonas intervenidas, con la
La falta de participacion de la ciudadania .
finalidad de que no se presenten como esfuerzos
aislados.
PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES
Tema de
evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia ..
> Recomendacion
Percepcion de la 0 amenaza (Pregunta)
poblacion atendida

Fortaleza y Oportunidad

Fortalezas

NA

NA

Oportunidades

NA

NA

Debilidad o Amenaza
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No se establece un mecanismo para conocer
y registrar la percepcion de los beneficiarios y
por tanto, no se establece un mecanismo de

Establecer la metodologia para captar la percepcion

. ., 43 de los beneficiarios y los vecinos de las zonas
seguimiento y evaluacion del programa en . .
. . . <. intervenidas.
Debilidades términos de nivel de satisfaccion de la
poblacién
El programa no cuenta con evaluaciones 16. 46 Incorporar el uso de evaluaciones externas para
externas ! establecer los aspectos de mejora al programa
Amenazas NA NA
PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES
Tema de
evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia ..
s . Recomendacion
Medicién de 0 amenaza (Pregunta)
resultados

Fortaleza y Oportunidad

Fortalezas

NA

NA

Oportunidades

NA

NA

Debilidad o Amenaza

Debilidades

No se consideran evaluaciones externas

46

Incorporar el uso de evaluaciones externas para
establecer los aspectos de mejora al programa

Amenazas

NA

NA
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ANEXO 14: COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Ao de la Evaluacion: 2015.

No aplica la comparacion puesto que esta es la Evaluacidon de Consistencia y Resultados.
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ANEXO 15: VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Tijuana Verde.

Modalidad: Consistencia y resultados.

Dependencia/Entidad: Municipio.

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados.

Ao de la Evaluacion: 2015.

Tema Nivel Justificacion

Disefio ! Presenta deficiencias en las bases de disefio que se proporcionaron ya que se especifican un diagndstico ni las
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 __; estimaciones de poblaciones potencial, objetivo y beneficiada. |
Planeacion

y

orientacion :
aresultados : 0 - No existen indicadores de impacto, ni esquemas de comparacidn de la intervencién en periodos sucesivos.
Coberturay |
focallzaaon _____ 0o No se conté con informacién.

Operacion |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ! Nosecont6coninformacion.
Percepcion

dela

poblacion :

atendida  : 0 :Nosecontdconinformacion. ]
Resultados

_______________________ 0 : Nosecont6coninformacion. ]
Valoracion ! La informacion proporcionada no hace evidentes elementos articulados de disefio, planeacion, operacién y

final ! 0 i resultados.




