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EL C. MIGUEL ANGEL BUJANDA RUIZ, Secretario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme ala Ley,--------------

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de la Sesidn Extraordinaria de Cabildo del H.

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dieciséis de marzo del afio dos mil
veintitrés, se encuentra un acuerdoque alaletradice: -----------cccmmmm oo

----- ACTANo.28.- ........ ANTECEDENTES: - -----=---cmommccccm e c e e e - - -

1.- El Plan Estratégico Municipal es el documento que define la vision municipal a largo plazo,
basandose en la,ldentlﬂcacmn de las dinamicas sociales y economicas, comprende las
fortalezas, debilidades;: oportunldad enaza que se prese n-en e nivel actual de
desarrollo, lo que:permi | jas de
y oportuna respetando los. cntenos de sustentablhdad asi - como Ias neceSIdades de
lnfraestructura y serwcuos de acuerdo con Ios escena ’ kfuturos defi nldos é'“a uerdo con las

sus honzontes
ordlnamon con

Estratégico Munlmpal 2023—2037 sohmtando quevde no r cometarios sobre el Plan, se
continlle con las acciones necesarlas,{para lograr Ia aprobamon' del Cabildo y estar en
condiciones de mandario al Sistema ‘Estatal de Planeac:on, presidido por el Comité de
Planeacién para el Desarrollo del- Estado, y darle el seguimiento correspondiente para su
publicacién en el Periddico Ofi cial del Estado de Baja California, anexando en CD compacto el
documento editorial final del Plan Estrateglco, Mumcnpal 2023-2037 en formato “Word”, asi
como la propuesta editorial en formato “PDF. = - = - C - o oo oo o e
4.- Por oficio IN-CAB/1496/2023 de fecha 6 de enero de 2023, la Secretaria de Gobierno
Municipal, turné el expediente respectivo bajo el nimero XXIV-233/2023 a la Comision de
Planeacién Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos, para su analisis
y emision del dictamen correspondiente. - - - - - - -----------cmmomoo oo >
5.- El dia 21 de febrero de 2023 siendo las 10:30 horas, las y los Regidores lntegrantesn s
Comisién de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios P'
H XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, se reunieron en la Sala de
Regidores ubicada en el nivel uno del Palacio Municipal, en Avenida Independenci
Urbana Rio Tijuana, con motivo de la convocatoria emitida por esta Comisién mecﬁay
391/2023 de fecha16 de febrero del presente afio, donde se realizé una presentacmn eji
del Plan Estratégico Municipal 2023-2037 por parte de la Arg. Nora Elisa Marqueerarvajal -

Directora General Ejecutiva del Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana, conclurda la”.
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presentacion se procedio al andlisis, estudio y revisién del Plan en comento, concluyendo en
presentar el presente dictamen bajo los siguientes: - - ------------=---------- N
memmmemesmeecccmeee-—u-------CONSIDERANDOS - ------------mmmmmmmm oo
PRIMERO.- Que las politicas estratégicas de planeacién que integran este Plan Estratégico
Municipal 2023-2037 son honestidad, seguridad, infraestructura, economia y bienestar, las
cuales, a través de la vision de ciudad, lineas estratégicas, indicadores y el banco de proyectos
que lo componen, buscan potencializar los factores importantes para el crecimiento y desarrolio
en el corto, mediano y largo plazo de nuestro municipio. - - -----====c=-----------nnm-
SEGUNDO.- Que La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 26
fijla las bases para un Sistema Nacional de Planeacién Democratica garantizando la
partICIpaCIOn de Ias entldades federatlvas y sus | ythIpIOS en la responsablhdad de definir y

en la: admlnlstracmn putha municipal,
‘ICIOS : ubhcos de su- competencna y

‘umCIpal” los cuales

evaluacion d_e Ifa, solitica pubhca en”a materia; establ ciendo’e ‘sUarticulo 4‘que Ia planeacion,
regulacién y gestion de los asenta entos -humanos, -centros de poblacién y: a ordenacion
territorial, deben conducirse: en apego alos: SIQulentes pnnmplos de,pohtlca publica: I. Derecho
a la ciudad, Il. Equidad e inclusién, HI Derecho a propl dad urbana, IV. Coherencia y
racionalidad, V. Part|C|paC|on democratlca Y transparen ia, \ l'OdUC’[lVIdad y eficiencia, VII.
Proteccién y progresividad del espacio’ publlco‘ VL. ResmenCIa _seguridad urbana y riesgos, IX.
Sustentabilidad ambiental y X. Accesibilidad unlversal y movilidad; en su articulo 5 establece
que toda politica publica de ordenamlento temtonal desarrollo y planeacién urbana y
coordinacién metropolitana debera observar los principios sefialados en el articulo anterior, sin
importar el orden de gobierno de donde emana; asimismo, en su articulo 11 fraccion | dispone
que corresponde a los municipios, formular, aprobar, administrar y ejecutar los pianes o
programas municipales de desarrolio urbano, de centros de poblacion y los demas que de estos
denven adoptando normas o criterios de congruencna coordmacnon y ajuste con otro les

la participacién social y ciudadana, segun corresponda, en al menos las materla
La formulacién, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los planes o'pro
Desarrollo Urbano y sus modificaciones, asi como en aquellos mecanismos d

simplificada, en los términos de esta Ley...”. - === === === - oo meeme o
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PATRIA

CUARTO.- Que la Constitucién Politica del Estado de Baja California, en su articulo 76 parrafos
primero y segundo, dispone que “El Municipio es la base de la organizacion territorial del
Estado; es la institucién juridica, politica y social, de caracter auténomo, con autoridades
propias, atribuciones especificas y libre administracion de su hacienda, su objeto consiste en
organizar a la comunidad asentada en su territorio, para la gestion de sus intereses y la
satisfaccion de sus necesidades colectivas, tendientes a lograr su desarrollo integral
sustentable; proteger y fomentar los valores de la convivencia Local, asi como ejercer las
funciones y prestar los servicios publicos de su competencia. ...posee personalidad juridica y
patrimonio propio y goza de plena autonomia para reglamentar directa y libremente las materias
de su competencia’. -~ --------m---eemo oo e oo - oo m -
Asi mismo, el artlculo 82. Apartado A fracc1

derogar o abrogar los ordenamlentos que explda aS| como establecer todas ‘Ias dISpOSICIOI’]eS
normativas de observanCIa general mdlspensables pa ael cumphmlento de sus fmes ------

ara promover integrar,
,hzaclonjy ejecucion;

SEXTO.- Los Planes Estrateglcos Mummpales se elaboraran‘con un horizonte de quince afios
y deberan actualizarse cada cinco afios proyectandose de |gual fqrma una visién de largo plazo
de quince arios, entendiéndose por‘, largo pla;o la. wge icia del plan por un periodo que

comprende de trece a treinta afios g Planes Estratégicos es imprescindible que se
establezcan los tiempos a corto, medlan largo plazo para facilitar la evaluacion del
cumplimiento de sus objetivos, de conformidad con los articulos 38 y 39 de la multicitada Ley
Estatal. - - - - - - oo oo e
SEPTIMO.- Que el articulo 27 de la Ley de Planeacion para el Estado de Baja Cahfornla
establece que corresponde a los Institutos Municipales u Organismos Municipales en materia
de planeacion, el Elaborar el Plan Estratégico Municipal y el Plan Municipal de Desarrouo :
asegurando la congruencia conceptual y técnica entre ambos planes y sus -he
temporales, con el predominio del primero; ademas, guardaran congruencia y coordin
la respectiva planeacion Estatal y Federal. También elaborara los planes
Mummpales Sectorlales o de caracter terntonal que orienten las pohtlcas y ac

Estratégico Municipal y el Plan Municipal de Desarrollo y lo enviara al Presidente Mu
su aprobacién por el Cabildo.
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El articulo 29 de la multicitada Ley, dispone que los foros de consulta ciudadana, en el ambito
municipal, habran de ser organizados y convocados por los Institutos Municipales de
Planeacion u Organismos Municipales de Planeacion, de acuerdo a la estructura sectorial o por
Mesas de Trabajo que hayan adoptado para su funcionamiento. - - ~-------------------
OCTAVO.- Que el Reglamento Interior del Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
(IMPLAN), en su articulo 2 establece que el IMPLAN tiene como objetivo actuar como un ente
integrador de las funciones de planeacion Municipal, para vincular a los diferentes organos y
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, responsables de la formulacién, instrumentacion,
control y evaluacioén de los planes y programas derivados del Sistema Estatal de Desarrollo; en
su articulo 4 fracciones | y II, establece algunas de sus atribuciones y funciones que tiene a su
cargo, como son el “recopllar organizar y natizar las demandas y necesidades sociales
de la poblacion munlc:lpal consnderando diversidad. regional, cultural ‘econdmica, social,
ambiental e institucional, instrumenta foros; consultas y mesas d ,tvrabajo y “Elaborar el
Plan Estrateglco Munlc:lpal gya el ,PI ] Mun[c:lpal de Desarrollo., Tamblen colaborara con las

dlrectamente en la elaboraClon in
Tijuana 2023-2037. -
La consulta publlca

Civil, Iniciativa anada Academlay Goblemo
DECIMO.- Los planes Mummpales deberan el e aprobars y enviarse al" :NEPLAN para
su compatlblhzamon con el Pian Estatal de Desarrollo Los Planes Estratégicos Municipales
también deberan ser evaluados por ;el»;orgamsmo competente yﬁf debera llevar a cabo antes
de que proceda su actuahzacnon ‘se publicaran junto con sus. espectivas evaluaciones en el
Periodico Oficial del Estado y una vez aprobados, seran ¢ ligatorios para las dependencias y
entidades de la Administracién ‘Publica Estatal y- Mumcnpal en el ambito de sus respectivas
competencias, lo anterior en concordancna con los artlculos 45, 62 y 64 de la Ley de Planeacion
para el Estado de Baja California. - - - - - --=---------------------------------- -
DECIMO PRIMERO. - Que la Ley del Reglmen Municipal para el Estado de Baja California, en
el articulo 3, establece que “Los municipios de Baja California gozan de autonomia plena para
gobernar y admmlstrar Ios asuntos propios de la comunldad Los Ayuntamientos, en e;ercncno

indigenas a quienes se tomara en cuenta para la formulacion de dichos Planes\y{?{ogram S22
DECIMO SEGUNDO.- E! Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tijuana, ‘Baja\Cahforma'
(2008-2030), es el instrumento técnico-juridico que en materia de planeacion urbanawdetermma
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los lineamientos aplicables al ambito municipal y promueve la coordinacién de esfuerzos de los
tres niveles de gobierno, para alcanzar un desarrollo sustentable, homogéneo y armonico con
el medio urbano, social y natural, el cual en su apartado 5.5.4, relativo a la elaboracion del Plan
Estratégico de Tijuana, indica que las necesidades actuales demandan instrumentos flexibles
que permitan adecuar el rumbo del desarrollo municipal con una vision estratégica, en la que
se definan principalmente los modelos econdmicos, sociales y de desarrollo. -------------
DECIMO TERCERO.- Que la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano,
Obras y Servicios Plblicos de este Ayuntamiento de Tijuana, de conformidad con las fracciones
I, Ity XlI del articulo 93 del Reglamento interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, tiene como atribuciones, dictaminar respecto de los proyectos de reglamentos y
d|sp03|0|ones normatlvas de observancna general-en materia de planeaCIon del desarrollo

-asi como proponer al
over el equlhbno en

Cabildo los mecamsmos e‘ lnstrumentos quer
las polltlcas de desarrollo economlco comerc1

cumplidas con las acc
plazo reahzandose e

Este Plan esta allneado af
concretas para cumpllr con
urbano socxal amblentalz

correspondlentef )
juridico wgente en cuanto a lay forma Y al fondo po

Lo sefialado en los art|CU|OSi,~ ,6 »*1 15 fraccmnes il v V de Ia Const tucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulos 1, 4, 5,11 fracciones 1, X, XXII, 92 y 93 de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamlento Temtonal y Desarrollo Urbano, 76 primer y segundo
parrafo, 77, 82 Apartado A fracciones I, Ly Vi, y 83 fracmones | y Vil de ia Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja Callforma articulos 1, 2 fraccion 11, 5, 8, 12, 13, 14 fraccién lil,
23 fraccion 1, 27, 29 fraccién 1il, 34 fraccion | inciso b) y fraccion V, 34 BIS, 38, 39, 43 al 46, 61 al
64 y 71 segundo parrafo, de la Ley de Planeacién para el Estado de Baja California, 1, 2, 3 parrafo
segundo y 25 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, articulos 2 y 4
fracciones I, XI y XV del Reglamento Interior del Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
(IMPLAN), EI Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tijuana, Baja California (2008-2030) y demas

relativos aplicables. ----------=c-mrmmm e e :
Que en términos de los articulos 5 fraccion 1V, 9 fracciones |, 11, IV de la Ley del Régimer
para el Estado de Baja California; 83, 84, 86, 90 fraccion i, 93 110 al 116 del Reglar
y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, son atribuciones de las y
el dictaminar sobre todos aquellos asuntos que les sean turnados y del ramo de su:
Que, en razon de lo anterior, agotados los puntos y toda vez que nuestra Legislacion‘pr
de eventos, las y los Regidores integrantes de la Comisién de Planeacién, Urbanismg;,
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Metropolitano, Obras y Servicios Publicos, someten a la consideracion de este H. Cablldo para su
discusién y aprobacion, debidamente fundado los siguientes: - ------------------"-=-----
~ Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD los
siguientes puntos de acuerdo. - --=----=-------------m-ooo--mmom oo —m oo
UNICO. - Este H. Cabildo del XXIV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, en pleno uso de
sus atribuciones legales, aprueba el Plan Estratégico Municipal 2023-2037, para el municipio
de Tijuana, Baja California, mismo que se anexa al presente dictamen y se tiene por reproducido
como si se insertara a la letra, para todos los efectos legales correspondientes. - ----------
----------------------------- TRANSITORIOS ------------cemmmmmm e -
PRIMERO.- Se lnstruye al Instituto Metropohtano de Planeacion de Tijuana (IMPLAN) a efecto
el artlculo 8 de la Ley de. PIaneacnon para el




