AYUNTAMIENTO
DE TUUANA

EL C. LIC. BERNARDO PADILLA MUNOZ, Secretario de Gobierno del H.
Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme a
l@a L@y, === == mmm s o m e e e e e aa ool

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de Ila Sesién Ordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el nueve de octubre del afio
dos mil quince, se encuentra un acuerdo que a la letra dice: - - - - - - - === === - - .

ACTA No. 28.- “.......tomando en consideracion:- - == =« = == -~ -« cc oo oo o oo

PRIMERO.- Que el alumbrado publico es un servicio de gran importancia para el
buen desarrollo de las actividades nocturnas de la poblacién y para generar una
percepcion de seguridad; y habida cuenta que durante afios se ha enfrentado una
problematica grave en el funcionamiento del sistema de alumbrado publico,
derivada de constantes fallas, poca iluminacién e insuficientes recursos
financieros, materiales y humanos, que impide brindar un buen nivel del servicio
basico de alumbrado a la ciudadania, se perfila una auténtica situacion de
emergencia, por lo que es urgente proponer una.solucién integral, que permita
resolver efectivamente la problematica descrita, y sobre todo que esa solucion sea
sustentable. - - = == - - el
SEGUNDO.- Que el objetivo principal del PEPSESAP (Programa de Emergencia
para la Prestacion Sustentable y Eficiente del Servicio de Alumbrado Publico),
aprobado por este H. Ayuntamiento el 11 de julio de 2015, es resolver de una
manera integral la problematica del alumbrado publico en el Municipio de una
manera sustentable y efectiva; para lo cual deben tomarse en cuenta los
siguientes objetivos particulares: Mantener en funcionamiento las luminarias,
mejorar los niveles de iluminacién, disminuir el consumo de energia, disminuir los
- gastos de mantenimiento, y lograr una sustentabilidad econémica. - - - - = - - - - - -
TERCERO.- Que para efectos de un andlisis completo y exhaustivo sobre la
situacion actual del alumbrado publico, tomando en cuenta cada uno de los
aspectos mas importantes para su correcto funcionamiento, con miras a lograr
determinar la problematica real y sus alternativas de solucidon de una manera
integral, sustentable y efectiva, es preciso considerar de manera preliminar la
situacion actual en relacién con un confiable estudio de la situacion actual, en el
que se aprecie el niUmero de las apagadas, las que requieran repara :
voltajes de operacion, la infraestructura de la red de alumbrado, |8 iy
iluminacion de vialidades, el consumo de energia y los montos ’re
concepto del Impuesto por Alumbrado Publico (IAP); y de esta forrh-'
definir alternativas de solucién para mejora del sistema de aIumbrado‘p
contemple, entre otros aspectos, tecnologia LED, niveles de |Ium|nac10n~
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de energia, esquemas de contratacion, y justificacion econémica para sustitucion
de luminarias, tiempos, costos y beneficios para los ciudadanos. - - -~ - = - - == - - .
CUARTO.- Que en cumplimiento al Acuerdo del 11 de julio de 2015, personal del
Ayuntamiento, concretamente de la Direccién de Servicios Publicos Municipales,
continué con la realizaciéon de recorridos en el territorio municipal, obteniéndose
como resultado que aproximadamente el 20% de las luminarias instaladas en el
municipio se encuentran apagadas, las que tienen un costo por consumo de
energia debido a que estan conectadas de manera directa a la red de energia
eléctrica, dado que al no existir un medidor, la Comisién Federal de Electricidad
estima su consumo de 12 horas diarias, independientemente de si estan operando
o no. Estimandose en una primera instancia, independientemente de las
negociaciones en funcién del horario de consumo, que la reparacién de ese 20%
de luminarias apagadas tendrian un costo de $13.6 millones de pesos. - - - - - - - -

En esa tesitura, si el resultado se proyectase a diez afios, manteniendo el actual
sistema de operacién del alumbrado publico, sin considerar el viable incremento
del parque de alumbrado publico en el mismo periodo, el costo para el
Ayuntamiento alcanzaria los $532 millones de pesos como se expone en el cuadro
siguiente: = == - - - - - e R R

Actividad 20 20 20 20 20 20 20
15 16 17 18 19 20 21
Mantenimiento correctivo luminarias 13. 14, 14. 15. 15. 16. 17.
6 1 7 3 9 5 2
Mantenimiento de infraestructura 8.0 8.3 8.7 9.0 9.4 9.7 10.
1
Reemplazo preventivo de focos 12. - - 13. - - 15.
3 8 4
Reemplazo preventivo de balastros 20. 23.
2 4
Personal de Alumbrado Publico 5.2 5.4 5.6 5.8 6.1 6.3 6.6
Total 39. 48. 29.
’ 1 1 0
Actividad 20 20 20

22 23 24
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Mantenimiento correctivo luminarias 17. 18. 19. 20. 20. 204.4
9 6 4 1 9
Mantenimiento de infraestructura 10. 10. 11. 11. 12. 120.2
5 9 4 8 3
Reemplazo preventivo de focos - - 17. - - 58.8
3
Reemplazo preventivo de balastros 27. 70.7
2
Personal de Alumbrado Publico 6.8 71 7.4 7.7 8.0 78.1
Total 3. | 36| 8. | 30| 41. 532.2
3 7 6 7 3

QUINTO.- Que aunado a lo expuesto en la consideracion anterior, en el sistema de
alumbrado publico municipal se detecté una diversidad de voltajes de alimentacion
en las luminarias, tanto en las conectadas en servicio medido, como en las
conectadas en servicio directo. = - - - === - <o o e oLl

Este resultado se obtuvo de la sectorizacién del territorio municipal en 901
cuadrantes con luminarias, solicitandose a la Comision Federal de Electricidad la
toma de muestras aleatorias de cada uno de ellos con la finalidad de conocer la
variacion de voltajes que se presentan en distintos puntos del municipio con
alumbrado publico, encontrandose valores de voltaje desde 226 a 255 Volts. Mas
especificamente, se detecté que 245 cuadrantes (27.19%) son alimentados con un
voltaje por encima del rango de operacion de las luminarias de aditivos metalicos,
que son las que predominan en el censo de luminarias del municipio, lo cual ha
sido uno de los factores que ha estado afectando recurrentemente la operacion de
las MiSMas. = = = = = = = = = = m e e e e e il oal

Por otra parte, la Direccién de Servicios Publicos Municipales validdé mediante
recorridos en los 411 circuitos de alumbrado publico de vialidades en servicio
medido, que 60 de ellos tienen un voltaje de alimentacién de 480 Volts y 351 con
un voltaje de alimentacién de 220 Volts, con una variacién de +/- 10% en ambos

SEXTO.- Que la infraestructura de la red de alumbrado publico es parte;
Il . . - . s ’{
para garantizar el buen funcionamiento de la iluminacion %f

%
entendiéndose como infraestructura de la red los brazos, post %
Gy

concreto, conductores eléctricos, conectores, bases de medicion> 4
control, y gabinetes de alumbrado publico. = = === == v e oo oo
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En mérito de ello, se procedié a la revision fisica de la infraestructura de la red de
alumbrado publico en conexion directa y en servicio medido, obteniéndose como
resultado lo siguiente: A) En relacién con la infraestructura de la red en conexion
directa, se observé que las instalaciones en su gran mayoria tienen una
antigliedad de entre 10 y 40 afios por su aparente desgaste; no cuentan con los
debidos conectores bimetalicos en la conexion a las lineas de CFE, provocando
que existan falsos contactos, corto circuitos y fallas durante las lluvias por la
corrosion de los metales del cableado; y existen brazos de diferentes tipos,
tamafios y angulos, perjudicando la correcta distribucién de iluminacién a Ila
vialidad. B) En cuanto a la infraestructura de la red en servicio medido, se
revisaron los 411 circuitos de servicio medido que cuentan con luminarias en
vialidades principales; detectandose un situacion similar a la presentada en la red
de conexion directa, toda vez que se observo igualmente, que las instalaciones en
su gran mayoria tienen una antigtiedad de entre 10 y 40 afios por su aparente
desgaste; no se cuenta con los debidos conectores bimetalicos en las uniones del
cableado; existen brazos de diferentes tipos, tamafios, alturas de montaje y
angulos, perjudicando la correcta distribucion de iluminacion a la vialidad, asi
como faltantes, ademas de la falta de cableado subterraneo y aéreo causado por
cortes, accidentes y vandalismo; falta de reposicion de bases de concreto y
posteria en los circuitos, por dafios de accidentes; existe ademas la necesidad de
rehabilitar y en unos casos reinstalar totalmente el gabinete de medicion, tablero y
medidor, ya que es parte importante para la correcta operacion del sistema; y la
reposicion de algunos registros de PVC, concreto y tapas metalicas para asegurar
que no existan cortos por presencia de agua durante las lluvias y también
minimizar los actos vandalicos. - =~ - === == m e ccmmcmm el
SEPTIMO.- Que los niveles de iluminacion que deben contar las vialidades esta
regulado por la Norma Oficial Mexicana (NOM) emitida por la Secretaria de
Energia, NOM-013-ENER-2013 referente a la Eficiencia Energética para Sistemas
de Alumbrado en Vialidades, y en dicha Norma Oficial Mexicana, se indican los
valores minimos de iluminancia promedio y los valores maximos de la relacién de
uniformidad promedio, de acuerdo al tipo de vialidad, tipo de pavimento y ancho
de vialidad, asi como también el método de medicién de la iluminancia. - - - - - - - -
Hasta la fecha ya se han realizado mediciones de iluminancia de las principales
vialidades del municipio, considerando las primarias de acceso control

conformidad con la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Ba/&C

f

el Ejercicio Fiscal del 2015, es de $8.00 M.N. mensuales, del que si
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los consumidores de energia eléctrica contratados con la CFE, los que tienen
tarifa domeéstica, como los que tienen tarifa comercial, servicios o industrial segtin
el tabulador contemplado enlamisma Ley. == === == e e c e e e e

Que es importante destacar que Tijuana es el Unico municipio en el Estado cuya
Tarifa Doméstica para el cobro del IAP esta aplicada sobre la base de una cuota
fija mensual, en lugar de un monto indexado al Salario Minimo General Vigente, y
en tratandose de las tarifas comerciales, solamente Tijuana y Playas de Rosarito
cobran por rangos de consumo y no en relaciéon con el salario minimo como los
demas municipios del Estado. - ==~ === = cmm ool
Resulta asimismo importante sefialar que el 90% de la recaudacion del IAP en
Tijuana se obtiene de la tarifa doméstica. - - - === === - e mcmmmmm L

NOVENO.- Que la tecnologia LED (diodo emisor de luz por sus siglas en inglés) ha
sido identificada como la opcién mas adecuada para alcanzar una real eficiencia
energética y luminica en el sistema de alumbrado publico, debido a que presenta
entre varios otros, los siguientes beneficios en relacién con los aditivos metélicos
de 100 watts y de 200 watts y las luminarias de vapor de sodio de alta presién de
150 watts que actualmente estan en uso: Disminuciéon directa en el consumo
eléctrico, lo que genera que los proyectos sean autofinanciables; mayor vida (til,
por lo que el costo de mantenimiento y reemplazo es minimo; reduccién de la
emisién de gases de “efecto invernadero’, debido a la utilizacion de nuevas
tecnologias, que son mas amigables con el medio ambiente; reduccién de
accidentes viales, debido a una mejor calidad de iluminacién, lo que genera una
mejor percepcion visual en automovilistas y peatones y en via de consecuencia un
incremento en la percepcion de seguridad entre los ciudadanos. -~~~ ----«----

La utilizacién de la tecnologia LED, daria como resultado al Municipio un ahorro
de mas del 50% en el consumo de energia eléctrica y el 100% en mantenimiento
correctivo, lo que implicaria forzosamente un sistema de alumbrado publico
funcional y mas eficiente, al tiempo que se alcanzaria una importante reduccion de
emisién de gases con “efecto invernadero’, dando asi cumplimiento a las
recomendaciones que existen de diversos organismos mundiales, para poder
-.combatir los efectos del cambio climatico mundial, que a su vez generaria una
proteccién al medio ambiente en el municipio, en la region y en el pais. - - - - - - - -

DEciMo.- Que como fue mencionado en el Considerando Séptimo, los niveles de
iluminacion con que deben contar las vialidades esta regulado por la Norma OfICIaI
Mexicana de la Secretaria de Energia, NOM-013-ENER-2013 referen
Eficiencia Energética para Sistemas de Alumbrado en Vialidades, en
indican los valores minimos de iluminancia promedio y los valores m;
relacion de uniformidad promedio, de acuerdo al tipo de wahd
pavimento y ancho de vialidad, asi como también el método de méd\\
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iluminancia; siendo el caso que al dia de hoy, en el municipio, contamos con dos
tipos de superficie de rodamiento, el primero a base de concreto hidraulico
clasificado como R1 segun la NOM antes mencionada y el segundo a base de
concreto asfaltico clasificado como R2 segutin lamisma NOM. - - - == === - oo - .

DEcIMO PRIMERO.- Que aunado al ahorro que se podria alcanzar en el caso de la
sustitucion de los dispositivos de iluminancia, se hace necesario contar con
dispositivos que brinden mayor durabilidad y alta eficiencia energética, es decir,
que con menor capacidad de watts se pueda brindar una mayor iluminacion, y
esto solo es posible con dispositivos LED lo que permite alcanzar mayores
ahorros en el consumo de energia. - - === - =emcmcm e aaaa oo

Que entre las alternativas de solucién se perfila necesario encontrar un esquema
de contratacion que ademas de ofrecer las mejores ventajas costo-beneficio al
Ayuntamiento, pueda alcanzar en mayor o menor medida que sea sin inversién
directa de recursos por parte del Municipio, evitando asi un endeudamiento
adicional en téerminos de las disposiciones contables y financieras aplicables; que
tienda a disminuir los gastos de mantenimiento; que sea factible el amortizar los
costos de los dispositivos de iluminancia mediante ahorros obtenidos con la
utilizacion de nuevas tecnologias; y de ser posible, lograr que sea el proveedor
quien asuma el costo de inversion de los trabajos y la garantia de los equipos
instalados durante el plazo del Proyecto. - == ===« c e e e cecm e e e

DEcimo SEGUNDO.- Que en mérito de los requerimientos anotados y considerando
la viabilidad de su instrumentacion, se estima que el Proyecto, es decir la puesta
en marcha del PEPSESAP (Programa de Emergencia para la Prestacién
Sustentable y Eficiente del Servicio de Alumbrado Publico), aprobado por este H.
Ayuntamiento, con la finalidad real de resolver de una manera integral la
problematica del alumbrado publico en el Municipio de una manera sustentable y
efectiva, tendria un gasto que se estima pudiera ascender a los $573.5 millones
de pesos que resultan en poco menos del 7.8% de lo que costaria en caso de
seguirse el esquema actual, lo que puede apreciarse en los cuadros siguientes: - -

Inversién estimada

Concepto Costo

Dispositivos de iluminacién $ 491'127,132.00

Infraestructura 09 9%5\.00

s
=

Mano de obra e instalacion

Supervisién, analisis y adicionales del proveedor

TOTAL
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Asimismo, el gasto actual, como resultante de una proyeccion estimada sobre |a
base del comportamiento actual del gasto energético de alumbrado publico, es de
$1,891 millones de pesos en consumo de alumbrado publico proyectado para los

préximos 10 afios de acuerdo al siguiente cuadro:

Gasto actual

Situacion actual 2016 2017 2018 2019 2020
Facturacién de alumbrado publico 143'793,81 152,359,5 161,435,5 171,052,2 181,241,7
5 67 78 43 71
Pago por reemplazo de focos vy 8'400,000 8'900,385 9,430,578 9,992,355 10,587,59
balastros 6
TOTAL ANUAL 152'193,81 161,259,9 170,866,1 181,044,5 191,829,3
5 52 56 98 67
Gasto actual
Situacién actual 2021 2022 2023 12024 2025
Facturacién de alumbrado publico 192,038,2 203,477,9 215,599,0 228,442,2 242,050,4
85 45 61 28 59
Pago por reemplazo de focos vy 11,218,29 12,594,64 12'597,168 13,344,90 14,139,85
balastros 6 5 4 6
TOTAL ANUAL 203,256,5 215,364,5 228,193,7 241,787 1 256,190,3
82 11 06 33 15
Gasto actual
Situacion actual TOTAL

Facturacién de alumbrado pUblico 1,891'490,9

52

Pago por reemplazo de focos vy 110,495,18

balastros 4

TOTAL ANUAL 2,001'986,1

36
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Es decir, que para la operacion del sistema de alumbrado publico que hoy tiene el
Municipio, esta administraciéon y las siguientes tendrian que destinar mas de
$2,000 millones de pesos en los proximos 10 afios, - - === == == === e e mecaun-

DEciMmO TERCERO.- Que siguiendo la instruccién de este H. Cabildo, la
administracion municipal realizé los andlisis ya mencionados en los antecedentes
y en los Considerandos precedentes, y en aras de la eficiencia y sustentabilidad
en la prestacion del servicio de alumbrado publico se proyecta una estimacion
que, sobre la base de los nimeros actuales proyectados a 10 afios, permitiria la
posibilidad de cerca de $1,000 millones de pesos en facturacién de alumbrado
publico durante los préximos 10 afios, ademas de que podria alcanzarse una
erogacion cero para el Ayuntamiento, Unicamente utilizando el remanente que
resulte de la diferencia de la recaudacion de IAP y la facturacién del alumbrado
publico para realizar el pago a un proveedor inversionista, con un esquema que se
podria llamar Contrato de Eficiencia del Servicio de Alumbrado Publico, mediante
el cual sea viable llevar a cabo el reemplazo de las luminarias actualmente
instaladas que como ya se expuso tienen tecnologia de vapor de sodio de alta
presion; de aditivos metélicos y de induccién magnética y LED, por dispositivos
nuevos, eficientes y con mejores niveles de iluminacién como lo son las
provenientes de tecnologia LED, sin cargo al Ayuntamiento como se expone en
los siguientes cuadros: = = - - - - = = = = - @ s s oLl

Situacion propuesta 2016 2017 2018 2019 2020
Facturacién de alumbrado publico $71,896,908 $76,179,783 $80,717,789 $85,526,12 $90,620,88
2 5
Incremento nuevos servicios AP $0 $3,235,361 $3,428,090 $3,632,300 $3,848,675
Cargo administrativo CFE $2,156,907 $2,333,924 $2,472,955 $2,620,268 $2,776,357
Pago por reemplazo de focos y $0 $0 $0 $0 $0
balastros
Pago a Proveedor $97,587,709 $103'403,93 109'566,811 116'096,99 123'016,37
' 7
TOTAL ANUAL $171,641,52 $185,153,00 $196,185,64
4 5 5
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Situacion propuesta 2021 2022 2023 2024 2025
Facturacién de alumbrado publico $96,019,143 $101,738,97 $107,799,53 $114,221 1 $121,025,2
2 1 14 29
Incremento nuevos servicios AP $4,077,940 $4,320,861 $4,578,254 $4,850,979 $5,139,950'
Cargo administrativo CFE $2,941,743 $3,116,982 $3,302,660 $3,499,398 $3,707,856
Pago por reemplazo de focos y $0 $0 $0 $0 $0
balastros
Pago a Proveedor $130,348,15 $138,116,90 $146,348,66 $155,071,0 $164,313,2
0 0 7 47 82
TOTAL ANUAL $233,386,97 $247,293,71 $262,029,11 $277,642,5 $294,186,3
6 5 1 38 17
Situacion propuesta TOTAL
Facturacién de alumbrado publico $945,745,476
Incremento nuevos servicios AP $37,112,411
Cargo administrativo CFE $28,929,050
Pago por reemplazo de focos y $0
balastros
Pago a Proveedor $1,283,869,8
69
TOTAL ANUAL $2,295,656,8
07

DEcimo CUARTO.- Que al comparar el gasto entre la proyeccion de la situacion
actual, tal como existe sin el proyecto, con la situacién ideal aplicando el proyecto
del PEPSESAP, se observa que este Ultimo es so6lo 14.6% mayor, por lo que se
requeriria de una minima inversién adicional, permitiendo elevar los niveles de
iluminacion, alcanzando asi los niveles minimos solicitados por la Norma OfICIaI
MeX|cana en las wahdades pnncmales inversién que no saldria de a& "
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Tabla de proyeccién financiera a 10 afios de los gastos actuales y proyectados

2016 2017 2018 2019 2020
Diferencia Actual vs Propuesta 1944770 | 23,893,05 | 2531948 | 26,831,08 | 2843292
9 3 9 5 4
. 195,562,9 215,119,2 223,723,9 232,672,9 241,979,8
Recaudacion de IAP total proyectada 10 00 68 27 44
Beneficio/Remanente IAP 23,921,38 29,966,19 27,538,32 24,797,24 21,71’7,55
6 6 3 4 3

Tabla de proyeccién financiera a 10 afios de los gastos actuales y proyectados

2021 2022 2023 2024 2025
Diferencia Actual vs Propuesta 30,130,309 | 3192020 | 3383540 | 3585540 | 37,996,00
4 4 4 6 2
. 251,659,0 261,725,4 272,194,4 283,082,1 294,405,4
Recaudacion de IAP total proyectada 38 00 16 92 80
Beneficio/Remanente IAP 18'272’02 14'431’62 10’165’32 5,439,654 219,162

Tabla de proyeccion financiera a 10 aiios de los gastos actuales

y proyectados

TOTAL
Diferencia Actual vs Propuesta 293670,67
1
Recaudacion de IAP total proyectada 2,472'125,3
76
Beneficio/Remanente IAP 176°468,56
9

DEcimo QuINTO.- Que tomando en cuenta la ineficiencia comprobada del
alumbrado publico actualmente traducido de manera especifica en/ :
consumo de energla mala VISIbIIIdad percepcmn de msegurldad en. Ia, ‘
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excesivo por la reposicion recurrente de luminarias e infraestructura de la red,
activos que se convierten en inventarios sin valor, mantenimiento con mayor
frecuencia, erogacion de recursos que se iran incrementando exponenciaimente y
que no pueden ofrecer ningun retorno, e inversién a mayor costo en el mediano y
largo plazo para modernizar el sistema de alumbrado; el sistema que se propone
mediante la sustitucibn de ldmparas con tecnologia LED, mejoraria
sustancialmente la infraestructura de la ciudad debido a que supone al menos diez
afios sin reposicién de luminarias e infraestructura de la red, activos que
permaneceran por largo plazo en el municipio, mantenimiento con minima
frecuencia, una erogacién inicial de recursos, que retornan en dinero ahorrado,
para reinvertir en el propio sistema de alumbrado o en otras areas del
Ayuntamiento, y reinversion en el largo plazo para modernizar el sistema de
alumbrado amenor Costo. === === == m - e
DEcimo SExXTO.- Que tomando en consideracion que la prestacion del servicio de
alumbrado publico debe tender a manejarse dentro de parametros ideales, tales
como una disminucion del gasto anual en mantenimiento, minimizar las quejas
recibidas por fallas, generar un impacto ambiental positivo, contar con un proyecto
sustentable y ecologico, y percibir un entorno urbano mas seguro al elevar y
mejorar los niveles de iluminacién, aprovechar el remanente que pueda obtenerse
de la recaudacion del IAP después de haber pagado la facturacién de alumbrado
publico para pagar al proveedor, y la obtencion de flujos positivos de efectivo para
el Ayuntamiento, entre otras; el sistema que se propone, busca resolver de una
forma integral, sustentable y efectiva, la problematica del alumbrado, mediante la
instalacion de equipos con tecnologia LED, garantizados por diez afios y sin
inversion directa del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. - - - - -----------
DEcimo SEPTIMO.- Que sobre la base de lo anterior, la ejecucién del Programa de
Emergencia para la Prestacién Sustentable y Eficiente del Servicio de Alumbrado
Publico (PEPSESAP) implicara forzosamente la sustitucion de los dispositivos de
iluminancia actuales por 67,000 con tecnologia LED; la rehabilitacion de la
infraestructura de la red actual; contar con una garantia de los equipos por un
minimo de diez afios; cumplir con los niveles de iluminacién de las Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) aplicables; alcanzar un ahorro minimo del 50% en
consumo de energia; lograr la reduccién en la emisién de contaminantes que
producen gases efecto invernadero; terminar la instalacion de los equip

fuente de pago sera garantizada por el remanente de la recaudacné
por Alumbrado PUblico (JAP). = = = = == = = < e e e e :
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DEcimo OcTAvO.- Que sobre la base de experiencias anteriores, la empresa que
pueda prestar el servicio debera ademas de cumplir con los requisitos que se
establecen en el Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y
Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California, no encontrarse en el
supuesto a que se refiere el articulo 5 del mismo ordenamiento; que cuente y
tenga sus domicilios fiscal y fisico preferentemente en territorio nacional, que esté
al corriente de sus obligaciones fiscales, y cuente con estados financieros
auditados y dictaminados por contador publico externo; y debera comprobar el
cumplir o tener ciertos requisitos especificos, entre los que se encuentran que
tenga diez afios minimo de estar constituida; que cuente con solvencia econémica
para ejecutar el proyecto; que su capital social ascienda por lo menos a $200
millones de pesos; que cuente con experiencia comprobada en la instalacién y
funcionamiento de al menos 30% de luminarias con tecnologia LED en otro
municipio; y que sea fabricante de los equipos LED propuestos o distribuidor
respaldado por un fabricante. - === = = = - e oo el

Ademas, se deberd considerar el cumplimiento estricto de los requerimientos
técnicos que a continuacion se mencionan: que los componentes LED vy la
infraestructura que propongan sean nuevas, cuenten con garantia de por lo menos
diez afios y esté respaldada por su fabricante; que demuestre que cuenta con
personal teécnico certificado o acreditado en temas referentes al alumbrado
publico; que demuestre que cuenta con capacidad para la instalacién de los
equipos e infraestructura propuesta; que el equipo LED propuesto cumpla con la
NOM-031-ENER-2012; que la propuesta que se presente genere al menos un
ahorro de 50% en consumo de energia (kWh) del alumbrado publico; y que
presenten los archivos de disefio de iluminacién de las vialidades principales
requeridas cumpliendo la NOM-013-ENER-2013. - - == == - e e e m e e e m e oo

DEcimo NoVvENO.- Que el Ayuntamiento a principio de cada afio celebra con la
Comision Federal de Electricidad un convenio de apoyo y colaboracién para la
recaudacion del Impuesto por Alumbrado Publico, no siendo excepcién el
corriente, por lo que una vez adjudicado el Proyecto, se haré necesario modificar
el convenio vigente o se debera suscribir uno nuevo de conformidad con los
nuevos lineamientos para el manejo administrativo y contractual, con los
municipios que cuentan con proyectos de sustitucion de luminarias de alumbrado
PUDIICO. = = = = = = = = = = e e e e e e e emmemiaaa
Que aunado a lo anterior, sera preciso realizar un levantamiento del C d

Iumlnarlas sustltwdas conforme se lleve a cabo Ia mstalamon de Ias,,« SN i

de manera conjunta con la CFE, que podra part|0|par de mane e
ejecucion o de no contar con personal suficiente que atienda
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debera supervisarlo mediante la georeferencia de la localizacién de dispositivos de
iluminancia y sus respectivas potencias en Watts, debléndose elaborar un mapa
digitalizado con los resultados del censo. == ===~ == cmmmm o m oo
VIGESIMO.- Que en aras de la eficiencia de este programa se requiere tomar en
cuenta que de acuerdo a los nuevos lineamientos de CFE, el proveedor y el
municipio deberan presentarle el programa de sustitucién de dispositivos de
iluminancia calendarizado, para determinar el ahorro en energia (kWh) y en dinero
($); y en el caso de que la sustitucion de luminarias abarque mas de un mes, se
obtendran los avances sefialando la cantidad de luminarias sustituidas y sus
respectivas cargas, para actualizar en SICOM (Sistema de Facturacion vy
Cobranza de CFE) estos valores para facturar el servicio suministrado. Que al
término de la sustitucion de dispositivos, se debera levantar un acta en la que se
asentara el resultado de las sustituciones en nimero y carga, anexando un plano
donde se sefiale la georeferencia de cada uno y su respectiva carga (kW). Con los
resultados obtenidos, la CFE actualizara el SICOM, para dejar debidamente
registrada la carga instalada y el célculo de la estimacion, cuando asi proceda, y
presentara al Ayuntamiento los importes facturados a su ‘cargo para efectos de la
cobranza correspondiente. Cabe sefialar que en lo referente a los circuitos
medidos, una vez instalados los nuevos dispositivos inmediatamente el mismo dia
se vera reflejado el @ahorro. ~ - - - - == cmmmme el

VIGESIMO PRIMERO.- Que para garantizar el éxito del proyecto se requiere
considerar una supervision externa de todos los trabajos que considere el
proyecto, con personal capacitado y con la experiencia suficiente para constatar y
vigilar que los trabajos de instalaciones eléctricas de los equipos e infraestructura
de la red sean ejecutados conforme a las normas aplicables en la materia;
supervision que debera ser coordinada por el Departamento de Alumbrado Publico
de la Direccién de Servicios Publicos Municipales del Ayuntamiento de Tijuana

Baja California. = === == == =~ c o el
VIGESIMO SEGUNDO.- Que resulta importante destacar, asimismo, que el equipo y la
infraestructura para prestar el servicio de alumbrado publico existente en la
actualidad es propiedad del Ayuntamiento por lo que una vez sustituido y retirado,
debera ser entregado al mismo, para su depésito en algiin almacén que designe la
DSPM para recibirlas y evaluarlas. Estas entregas deberan ser diarias, segun se
vayan sustltuyendo a efecto de poder IIevar a cabo su evaluacuon de las mlsmas

finalizar la vigencia del Contrato que al efecto se firme para la
Proyecto. - - === == == m e e e a e Su
VIGESIMO TERCERO.- Que como corolario a las consideracio
expuestas la instrumentacion del Programa de Emergenma pa
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Sustentable y Efectiva del Servicio de Alumbrado Publico (PEPSESAP) en el
Municipio de Tijuana, Baja California, supone entre otros, los siguientes beneficios
para la ciudadania: A) Mejora los niveles de iluminacion en el municipio, tanto en
avenidas principales como en colonias; B) Reduce el consumo de energia
eléctrica en el sistema de alumbrado publico; C) Reduce la generacion de gases
de efecto invernadero; D) Mejora la calidad del medio ambiente; E) Mejora y
brinda una mayor percepcion de seguridad a los habitantes del municipio; F)
Mejora la visibilidad para peatones y automovilistas que transitan por el municipio;
G) Genera ahorros presupuestales para la inversién en otros proyectos como lo
son parques, escuelas y demas servicios publicos, y H) Proyecta al Municipio
dentro del grupo de municipios sustentables, ahorradores de energia,
implementando programas en beneficio del medio ambiente. - - - - - -~ - ===~ -
VIGESIMO CUARTO.- Que los Municipios en los términos de la fraccién Il del articulo
115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por mandato
expreso de su inciso b), tienen a su cargo la funcién y el servicio de alumbrado
pUbliCO. === - - - e m e R
VIGESIMO QUINTO.- Que en el mismo tenor, la fraccién Il del apartado B del articulo
82 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California,
prescribe que el alumbrado publico es una funcion y un servicio publico a cargo de
los ayuntamientos, para el mejor desempefio de las facultades que le son propias
yque lesoninherentes. - - = === == s - o mm el

VIGESIMO SEXTO.- Que la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California,
en su articulo 72 prescribe que los servicios que preste el Ayuntamiento obligan a
quien los disfrute al pago de las cuotas que para tal efecto determina la Ley de
Ingresos y a falta de ésta disposicion expresa las autoridades fiscales
determinaran, la cuota, teniendo en cuenta el costo que para el Ayuntamiento
tenga la ejecucion del servicio. = == - === ==« ool

VIGESIMO SEPTIMO.- Que la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja
California, para el Ejercicio Fiscal del 2015, en su Capitulo VII, Impuesto por
Alumbrado Publico, especificamente en su articulo 19, establece que son sujetos
de este impuesto los usuarios del servicio de alumbrado publico, siendo éstos los
consumidores de energia eléctrica contratados con la Comision Federal de
Electricidad. Para efecto de este impuesto se entendera como servicio de
alumbrado publico, el de calles, avenidas, bulevares, parques, jardln azas
plblicas y demas zonas comunitarias, cuyo consumo de energia g
cargo del Ayuntamiento de Tijuana o de sus Paramunicipales. ES$i
enterara al efectuar el pago correspondiente de la factura qu
energia eléctrica expida la Comisién Federal de Electricidad (C:




| AYUNTAMIENTO
DE TUANA

sus consumidores a través de sus oficinas recaudadoras, conforme a tabulador
indicado en la misma Ley. S
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por MAYORIA
CALIFICADA de votos los siguientes puntos de acuerdo:= - - - - ===« --ccauun o
PRIMERO .- Se ratifica el Programa de Emergencia para la Prestacién Sustentable
y Efectiva del Servicio de Alumbrado Publico, creado mediante acuerdo de este H.
Cabildo en sesion extraordinaria nimero 26 del once de julio de dos mil quince, en
los términos propuestos por la administracion municipal, a quien se le autoriza
para que convoque, licite, asigne, contrate, supervise, y en general que lleve a
cabo los convenios o contratos necesarios para ejecutar el mencionado Programa
de Emergencia para la Prestacion Sustentable y Efectiva del Servicio de
Alumbrado Publico (en adelante PEPSESAP), con una vigencia de hasta por diez
afios en términos de los siguientes puntos de Acuerdo. - === === ==ceu e
SEGUNDO.- Se autoriza que los pagos derivados del Contrato de Eficiencia del
Servicio de Alumbrado Publico que se formalice de conformidad con los
Considerandos del presente Acuerdo para la instrumentacion del Programa de
Emergencia para la Prestacién Sustentable y Efectiva del Servicio de Alumbrado
Publico a que se hace referencia en el punto de Acuerdo que antecede, sean
cubiertos Unicamente con cargo al remanente del Impuesto por Alumbrado Puablico
(IAP) que resulte de su recaudacion conforme a la ley de ingresos de cada uno de
los ejercicios fiscales vigentes durante los 10 afios de contratacion; por lo que se
autoriza al Presidente Municipal, Secretario de Gobierno Municipal, Secretario de
Desarrollo Urbano y Ecologia, Tesorero y Oficial Mayor o al servidor publico
municipal que por competencia corresponda, para que suscriban con la Comision
Federal de Electricidad (CFE), un Convenio de Recaudacion del Impuesto por
Alumbrado Publico y/o convenio modificatorio al existente, que contemple la
optimizacion, suministro, consumo, métodos de cuantificacién, venta y facturacion
de energia, para efectos de hacer efectivo el supuesto del presente punto de
Acuerdo en su primera part@.- - - == --- - mmmm o e
TERCERO.- Se faculta a la administracion municipal para que por conducto del
Presidente Municipal, Secretario de Gobierno Municipal, Secretario de Desarrollo
Urbano y Ecologia, Tesorero y Oficial Mayor o el servidor publico municipal que
por competencia corresponda, para que suscriba con la instituciéon fiduciaria que
mejores condiciones ofrezca, contrato de fideicomiso de administracién y fuente
de pago con una vigencia de diez afios para la administracion de Ios '
del Impuesto por Alumbrado Publico y se cubran los compromis
Contrato de Eficiencia del Servicio de Alumbrado Publico i§
formalice en cumplimiento a lo ordenado en el punto de Acuetd
para lo cual, en las bases de la licitacién que al efecto se convociu 3
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de manera expresa que la vigencia del instrumento juridico que se formalice,
tendra una vigencia de diez afios para el pago al licitante que se le asigne la
contratacion conforme al procedimiento que regula el Reglamento de
Adquisiciones, Contratacién de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de
Tijuana, Baja California. - = - = = = = = = = = = == e e e

CUARTO.- Se autoriza a la administracién municipal para que por conducto del
Presidente Municipal, Secretario de Gobierno Municipal, Secretario de Desarrollo
Urbano y Ecologia, Tesorero y Oficial Mayor o el servidor publico municipal que
por competencia corresponda, para que una vez fallada la licitacion a que se
refiere el punto de Acuerdo anterior, se formalice con el licitante ganador el
contrato correspondiente por la vigencia y con las condiciones mencionadas en el
presente Acuerdo; y para que negocien, acuerden, modifiquen y suscriban todas
la comunicaciones, bases, condiciones, instrucciones, términos y modalidades
convenientes o necesarios en los contratos, convenios y demas documentos
relacionados con el multicitado Programa de Emergencia para la Prestacion
Sustentable y Efectiva del Servicio de Alumbrado Publico, asi como para efectuar
los actos que se requieran para hacer efectivas las autorizaciones concedidas en
los presentes acuerdos, excepto el pago anticipado. - - - - - - - - P
------------------------ TRANSITORIOS- - - - - - - e oo e
PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion
por el H. Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja Callfornla me e m oo

SEGUNDO.- Publiquese en el Periédico Oficial del Estado de Baja California,
organo de difusién del Gobierno del Estado ylo en la Gaceta Municipal, 6rgano
oficial de difusion del H. Ayuntam|ento de Tijuana, Baja California para
conocimiento de los vecinos. - - ------- R L T

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION,
en la ciudad de Tijuana, Baja California, el dia trece de octubre de dos mil quince.
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