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@ETHHAHA jetgtggmese 1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
e EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: DELEGACION LA MESA

NOMBRE DEL PROGRAMA: DELEGACION LA MESA

FECHA DE ELABORACION: SEPTIEMBRE 2025 NO. PROGRAMA: 64 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026
1.1 MARCO JURIDICO

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Art. 6, 26 y 134

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica Gubernamental. Art. 1, 2 y 3

Ley de Planeacidn. Art. 3,9y 14

Ley Organica de la Administracion Publica Federal Art. 31 al 37

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Art. 1,2,24,27,34,4,78,85,107,110 y 111

Ley General de Desarrollo Social. Art. 72 al 80.

Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 54

Plan Nacional de Desarrollo

Lineamientos Generales para la evaluacién de los programas federales de la Administracién Publica Federal

Reglamento para la Administracion, ejecucién asignacién y comprobacién del gasto de orden social

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Reglamento de la Administracin Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California

Reglamento Interno de la Administracion Publica Desconcentrada del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California

NTA-01 Compras Directas por Medio Del Fondo Fijo de Caja

NTA-04 Consumo de combustible

NTA-08 Guarda de vehiculos propiedad del Ayuntamiento y su uso en dias y horas inhébiles

NTA-10 Control de vales de gastos por comprobar

NTA-24 Expedicién de cartas de residencia en las Delegaciones.

NTA-36 Baja de bienes muebles de activo fijo.

NTA-49 Bienes con resguardo oficial y resguardo interno

NTA-54 Seguimiento a la Solicitud de Tramites y Servicios a través del Sistema Integral de Atencion (SIAT)

¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes? - si/NO
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élas reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? Loane S[/'NO
R

éActualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? . s[/No
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¢El padrén de personas beneficiarias esta desagregado por género? si/NO
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NOMBRE DEL PROGRAMA: DELEGACION LA MESA
FECHA DE ELABORACION: SEPTIEMBRE 2025 NO. PROGRAMA: 64 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

SIENDO LA 09:00 HORAS DEL DIA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025, EN LAS OFICINAS DE LA DELEGACION LA MESA, UBICADA EN AVENIDA DE LOS
CHARROS Y ALLENDE # 4200 FRACCIONAMIENTO MORENO EN TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, SE REUNIO LA ENCARGADA DE DESPACHO DE LA
DELEGACION MESA C. MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS CON EL TITULAR DE REGISTRO CIVIL, CONTROL URBANO, OBRAS PUBLICAS,
DESARROLLO COMUNITARIO, AS{ COMO LA TITULAR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y EL SECRETARIO DE LA DELEGACION. PARA
TRATAR ASUNTOS RELACIONADOS CON EL PRESUPUESTO Y APERTURA PROGRAMATICA DEL EJERCICIO FISCAL 2026.

DURANTE EL DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA, EL RESPONSABLE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL URBANO INFORMO QUE SE HA
REGISTRADO UN INCREMENTO EN LAS SOLICITUDES CIUDADANAS, RELACIONADAS CON DIVERSOS TEMAS COMO INVASIONES A PROPIEDADES,
APERTURA DE NEGOCIOS SIN AUTORIZACION, Y CONSTRUCCIONES SIN PERMISO. EN ESE SENTIDO, SENALO COMO PRIORIDAD LA ATENCION
OPORTUNA DE DICHAS PETICIONES, AL MISMO TIEMPO QUE PROPUSO FORTALECER LA COMUNICACION EN REDES SOCIALES PARA DAR MAYOR
DIFUSION A LAS ACCIONES QUE REALIZA EL DEPARTAMENTO.

POR SU PARTE, EL TITULAR DE OBRAS PUBLICAS DESTACO QUE UNA DE LAS PRINCIPALES DEMANDAS ACTUALES ES LA RECOLECCION DE
BASURA DOMESTICA Y PESADA, DEBIDO AL AUMENTO EN LOS INDICES DE DESECHOS. AS/ MISMO, SUBRAYO LA IMPORTANCIA DE REALIZAR
TRABAJOS DE BACHEO UTILIZANDO MEZCLA ASFALTICA DE ALTA CALIDAD, CON EL OBJETIVO DE EVITAR INTERVENCIONES REPETIDAS EN LOS
MISMOS PUNTOS. TAMBIEN MENCIONO LA NECESIDAD DE DAR MANTENIMIENTO A LOS PARQUES DE LA DEMARCACION, TANTO EN AREAS
VERDES COMO EN PINTURA, Y PROPUSO COLOCAR LETREROS DE “NO TIRAR BASURA” EN ZONAS CON ALTA ACUMULACION DE DESECHOS.
FINALMENTE, REAFIRMO EL COMPROMISO DE CONTINUAR CON EL MANTENIMIENTO DEL BALIZAMIENTO, ESPECIALMENTE EN ZONAS
ESCOLARES, POR OTRA PARTE SEGUIR CON EL MANTENIMIENTO DE LAS LUMINARIAS DE LA DEMARCACION ESTO PARA QUE LA CIUDADANIA
SIGA CONTANDO CON AREAS SEGURAS E ILUMINADAS.

EL TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS COMUNITARIOS EXPRESO LA IMPORTANCIA DE CONTINUAR CON LOS APOYOS ECONOMICOS
Y EN ESPECIE, DANDO PRIORIDAD A QUIENES ACUDEN PERSONALMENTE A LA DELEGACION O PRESENTAN SUS SOLICITUDES DIRECTAMENTE EN
PALACIO MUNICIPAL. ADEMAS, RECALCO LA RELEVANCIA DE SEGUIR IMPULSANDO LAS JORNADAS COMUNITARIAS, YA QUE ESTAS PERMITEN
MANTENER UN CONTACTO DIRECTO CON LA POBLACION Y CONOCER SUS NECESIDADES MAS URGENTES

POR ULTIMO, LA DELEGADA REAFIRMO SU COMPROMISO CON LAS Y LOS HABITANTES DE LA DELEGACION LA MESA. EXPRESO QUE
CONTINUARA TRABAJANDO PARA ACERCAR LOS SERVICIOS DE LAS DISTINTAS AREAS A LA COMUNIDAD, Y QUE SEGUIRA VISITANDO LAS
COLONIAS PARA ESCUCHAR DE MANERA DIRECTA LAS PETICIONES DE LA CIUDADANIA
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A) Identificacién y analisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

La Delegacion La Mesa enfrenta un crecimiento poblacional acelerado que ha rebasado la capacidad de su infraestructura urbana. Esto se refleja
en vialidades deterioradas, alumbrado deficiente, dreas verdes y deportivas en malas condiciones, asi como servicios publicos insuficientes. La
ocupacion desordenada del territorio y la creciente demanda han generado problemas de movilidad y rezago en tramites, afectando la calidad de
vida de la poblacion. Se requiere una intervencidn integral, con perspectiva de equidad de género y mecanismos de participacién ciudadana, que
garantice a mujeres y hombres el acceso equitativo a un entorno urbano funcional, digno e incluyente.

B) éComo afecta esta problemdtica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

La afectacion es indistinta en mujeres y hombres, ya que la ausencia o insuficiencia de servicios publicos eficientes afecta a toda la poblacién de
la demarcacion.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?
Ejes

5. Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

Objetivos

5.1 Fortalecer El Desarrollo Metropolitano Territorial Y Urbano 5.2 Fortalecer Las Capacidades Institucionales Para Eficientar Los Servicios
Publicos Municipales 5.3 Implementar Alternativas Para Conseguir Una Movilidad Eficiente, Segura Y Sostenible
Estrategias

5.1.1 Actualizar La Normatividad Pertinente Para Lograr Un Verdadero Desarrollo Metropolitano, Territorial Y Urbano
5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda Los Servicios Publicos Municipales Y Dirigir Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.3.1 Mejorar El Fluyo Vehicular En Los Principales Corredores Viales E Implementar Acciones Para Articular El Transporte Publico
Lineas de Accion

5.1.1.16 Simplificar Y Mejorar Los Tiempos De Respuesta A Las Solicitudes De Permisos, Licencias Y Otros Tramites De Desarrollo Urbano, Con La
Adaptacion De Herramientas De Digitalizaciéon

5.2.1.2 Potencializar El Alcance Del Programa Permanente De Bacheo
5.2.1.4 Evaluar El Alcance Del Programa De Reencarpetado Delegacional

5.2.1.8 Dar Seguimiento Constante A Las Agendas Delegacionales Ampliando Su Capacidad De Gestién Y De Atencién Ciudadana

5.2.1.11 Incrementar El Alcance Del Programa Intensivo De Labores De Poda, Recoleccién De Basura Pesada Y Limpieza De Vialidades

5.2.1.12 Fortalecer los componentes del programa permanente de recoleccién de residuos sélidos urbanos en las comunidades

5.2.1.13 Disefiar Nuevas Rutas Para La Recoleccidn De Residuos Sélidos Urbanos En Las Colonias

5.3.1.8 Instalar, Actualizar Y Dar Manteamiento A La Sefializacién Vial Y Peatonal —
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NOMBRE DEL PROGRAMA: DELEGACION LA MESA
FECHA DE ELABORACION: SEPTIEMBRE 2025 NO. PROGRAMA: 64 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026

1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacin y ubicacién geogréfica de la poblacién potencial:

Las personas fisicas y morales que residen en la demarcacion territorial Delegacién Municipal La Mesa, Tijuana, Baja California, quienes en su
conjunto conforman la poblacion susceptible de atencién dentro del dmbito de este programa.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
La poblacién de la delegacion la mesa son 155,436 Mujeres 77,045 y Hombres 78,391

Fuente ; Instituto Metropolitano De Planeacién De Tijuana (IMPLAN),2025.

C) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

Personas fisicas residentes y personas morales registradas en la demarcacién territorial Delegacién Municipal La Mesa, Tijuana Baja California,
vinculadas directamente con el uso y mejora de la infraestructura urbana y los servicios publicos.

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
La poblacién de la delegacion la mesa son 155,436 Mujeres 77,045 y Hombres 78,391

Fuente ; Instituto Metropolitano De Planeacion De Tijuana (IMPLAN),2025.
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DEPENDENCIA: DELEGACION LA MESA

NOMBRE DEL PROGRAMA: DELEGACION LA MESA
FECHA DE ELABORACION: SEPTIEMBRE 2025

institucional?
Mencionalo(s):
Programa Sectorial de Bienestar 2025-2030

Programa Nacional de Desarrollo Social 2025-2030

Mencionalo(s):

Plan Nacional De Desarrollo (PND) 2025-2030
Sistema Nacional de Planeacion Democratica (SNPD)

Mencionalo(s):

PED

1. Bienestar para todas y todos

2. Salud y calidad de vida

3. Seguridad ciudadana y justicia

4. Cultura, deporte y disfrute del tiempo libre
5. Educacién, ciencia y tecnologia

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp

EJERCICIO FISCAL 2026

NO. PROGRAMA: 64

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algin programa sectorial, especial, regional o

B) éEste programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal?

C) éEste programa se relaciona con algln programa presupuestario estatal?

6. Desarrollo urbano y regional
7. Desarrollo econémico y sostenible

8. Derechos humanos, igualdad de género e inclusion

9. Combate frontal a la corrupcion y maxima transparencia

10. Gestion publica honesta y al servicio de la gente

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:Ago-2026

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS
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FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE DESCRIPCION DE EJE

No. DESCRIPCION OBJETIVO

No. DESCRIPCION OBJETIVO

Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

8 Trabajo Decente Y Crecimiento Econémico

Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

il Erradicar la pobreza extrema y el hambre

9 Industria, Innovacion e Infraestructura

5! Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

10 [Reduccién De Las Desigualdades

Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

11 Ciudades y Comunidades Sostenibles

Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

12 | Produccién Y Consumo Responsables

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEJ
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NOMBRE, FIRMA Y CARGO DE
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DEPENDENCIA: DELEGACION LA MESA
NUMERO DE PROGRAMA: 64
NOMBRE DEL PROGRAMA : DELEGACION LA MESA

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

EJERCICIO FISCAL 2026

1.7 MATRIZ DE PLANEACION

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
No. DE RAL It
. DE .
Hos0 DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) [ BEURTES DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA DE ACCION
B LOGRAR)
3 : 2 i o
Fortalecer a la Flna.nclerz para el Blenestar y alaBanca qe Las per.sonas que'se. encuentran en un contex o'de vulnerabilidad Simplificar Y Mejorar Los Tiempos De Respuesta A Las Solicitudes De
Desarrollo, en especial al Banco del Bienestar, para garantizar alibakal social y econémica son beneficiadas con algin apoyo para > 3 5 Sedi
2805 . e A S 2 5.1.1.16 Permisos, Licencias Y Otros Tramites De Desarrollo Urbano, Con La
la entrega directa de apoyos a las personas beneficiarias de los salud y gastos médicos, de energia eléctrica, gas, gastos finebres, i ; 3 PE A S
% il 8 S H Adaptacion De Herramientas De Digitalizacion
programas sociales, eliminando intermediarios insumos para el autoempleo, entre otros.
5252 Potencializar El Alcance Del Programa Permanente De Bacheo
52515 Evaluar El Alcance Del Programa De Reencarpetado Delegacional
|
{ 5218 Dar Seguimiento Constante A Las Agendas Delegacionales Ampliando
e Su Capacidad De Gestion Y De Atencion Ciudadana
52111 Incrementar El Alcance Del Programa Intensivo De Labores De Poda,
S Recoleccion De Basura Pesada Y Limpieza De Vialidades
Fortalecer los componentes del programa permanente de recoleccion
52113192 : o i
de residuos sélidos urbanos en las comunidades
Disefiar Nuevas Rutas Para La Recoleccién De Residuos Sélidos
5.2.1.13 3
Urbanos En Las Colonias
Instalar, Actualizar Y Dar Manteamiento A La Sefializacion Vial Y
5.3.1.8
Peatonal
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

NOMBRE DEL RESPONSABLE

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.1 Fortalecer El Desarrollo
Metropolitano Territorial Y Urbano

5.1.1 Actualizar La Normatividad Pertinente Para
Lograr Un Verdadero Desarrollo Metropolitano,
Territorial Y Urbano

5.1.1.16 Simplificar Y Mejorar Los Tiempos De Respuesta A Las Solicitudes De Permisos, Licencias Y Otros Tramites De Desarrollo Urbano, Con La
Adaptacion De Herramientas De Digitalizacion

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Publicos Municipales

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Publicos Municipales Y Dirigir
Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.2.1.2 Potencializar El Alcance Del Programa Permanente De Bacheo

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Publicos icil

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Pablicos Municipales Y Dirigir
Efic Los Recursos Requeridos

5.2.1.4 Evaluar El Alcance Del Programa De Reencarpetado Delegacional

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Publicos Municipales

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Pablicos Municipales Y Dirigir
Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.2.1.8 Dar Seguimiento Constante A Las Agendas Delegacionales Ampliando Su Capacidad De Gestion Y De Atencion Ciudadana

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Pablicos Municipales

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Publicos Municipales Y Dirigir
Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.2.1.11 Incrementar El Alcance Del Programa Intensivo De Labores De Poda, Recoleccién De Basura Pesada Y Limpieza De Vialidades

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Publicos Municipales

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Piblicos Municipales Y Dirigir
Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.2.1.12 Fortalecer los componentes del programa permanente de recoleccion de residuos slidos urbanos en las comunidades

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.2 Fortalecer Las Capacidades
Institucionales Para Eficientar Los
Servicios Piblicos Municipales

5.2.1 Realizar Un Inventario Del Estado Que Guarda

Los Servicios Piblicos Municipales Y Dirigir
Eficientemente Los Recursos Requeridos

5.2.1.13 Disefiar Nuevas Rutas Para La Recoleccion De Residuos Sélidos Urbanos En Las Colonias

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

5 Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad

5.3 Implementar Alternativas Para
Conseguir Una Movilidad Eficiente,
Segura Y Sostenible

5.3.1 Mejorar El Fluyo Vehicular En Los Principales

Corredores Viales E Implementar Acciones Para
Articular El Transporte Publico

5.3.1.8 Instalar, Actualizar Y Dar Manteamiento A La Sefializacion Vial Y Peatonal

MARTHA EUGENIA MONTEJANO CARDENAS

ENCARGA\

LA MESA
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ENCARGADA DE DESPACHO DELEGACION MUNICIPAL LA MESA
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FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026
1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA LIMITADOS

IMPACTO URBANO DESMEJORADO

EXCLUSION SOCIAL

LA POBLACION DE LA DELEGACION LA MESA TIENEN UN BAJO INDICE DE SERVICIOS PUBLICOS A SU ALCANCE

ACTOS Y HECHOS DE LA
SERVICIOS PUBLICOS INSUFICIENTES Y DESARROLLO URBANO DESORDENADO PERSONALIDAD CIVIL NO PARTICIPACION SOCIAL NO PROMOVIDA
REGISTRADOS
FALTA DE
LIMITADA INSUFICIENTE
CORRESPONSABILI EJECUCION DE VANDALISM e S FALTA DE INTERES DE LA DESCONOCIMI INCORPORAC!
DAD CIUDADANA EN 3222255 OENEL CULTURA EN EL VANDALISMO EN PINTURA POR CIUDADANIA POR PREggSA?MiS INZQ?S%S ON DEI
LN IEIER IF HABILITACION ALUMBRADO S Sl o LEGALIZAR SU GUBERNAMEN FAMILIARES ELGOREEDE
DE UNA CIUDAD DE PUBLICO i ¢ PERSONALIDAD TALES SaUniOnE
LIMPIA VIALIDADES GENERO
ITULAR ADMINISTRATIVO o

encanc AR A

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
DEPENDENCIA:

— :
IA MONTEJANO CARDENAS

B SRR SORRENAR La wiesn e g

A DE DESPACHO DELEGACION MUNICIPAL LA MESA




TIJUANA | scsoussanone H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
: [ I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIAL: DELEGACION LA MESA
NUMERO DE PROGRAMA: 64
NOMBRE DEL PROGRAMA : DELEGACION LA MESA

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Ago-2026
1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA DIGNA

IMPACTO URBANO MEJORADO INCLUSION SOCIAL

LA POBLACION DE LA DELEGACION LA MESA TIENEN A SU ALCANCE MAYORES SERVICIOS PUBLICOS

ACTOS Y HECHOS DE LA
MANTENIMIENTO DE SERVICIOS PUBLICOS MEJORADO Y DESARROLLO URBANO ORDENADO PERSONALIDAD CIVIL PARTICIPACION SOCIAL PROMOVIDA
REGISTRADOS

I ! I ! ! ! ! I f !

PROMOCION DE 3
EJECUCION DE R RACIONNY SLICIRZACION REPARACION MANTENIMIENT oS SERICIon ASIGNACION ST
RECOLECCI MANTENIMIEN DELOS
OBRAS DE i oy DEL DE APOYO ACCIONES PARA
ON DE T0 DE TRAMITES DE ATENCION DE LOS REGISTROS JACcoNcs b
BACHEO Y MANTENIMIE REHABILITACIO AYUNTAMIENTO SOCIAL A LA
BASURA LUMINARIAS CONSTRUCCIO Y TRAMITES DEL REGISTRO BENEFICADOS
HABILITACION NTO EN NDE PINTURA EN LAS POBLACION DE (ENE A0S
DOMESTICA EN LOS N, USO DE CIvIL
Y PESADA iz ESPACIOS SUELO Y DE GRENS Y COLONIAS DE ESCASOS PERSPECTIVA DE
N LA EQUIDAD DE
VIALIDADES Eopatios e VERDES SENALIZACION e RECURSOS URAD D
74
~NOMBRE , FIRMIA" Y CARGO DELTY INISTRATIVO: -
% NOMBRE, FIRMéEYP(E:ﬁR EL TITULAR DE LA

ONT Ad%) ARDENA ARTHATEUGENIA MONTEJANO CARDENAS
CECRUBIPIORREIAL La miesa ENCARGgDA DE DESPACHO DELEGACION MUNICIPAL LA MESA

encarogA T AEKSE




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

| DEPENDENCIA:

NOMBRE DE), PROGRAMA:,

Delegacién La Mesa

Delegacion La Mesa

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

DESCRIPCION: Prestacién de Servidos Pdblicos

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

2.DESARROLLO SOCIAL

2.2-VIVIENDAY SERVICIOS A LA COMUNIDAD

2.2.2 DESARROLLO COMUNITARIO

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-]
3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION-
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION

UNIDAD DE
MEDIDA

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

1 PORCENTAJE DE BIENESTAR

(X/¥)*100 (POBLACION DE LA DELEGACION QUE
RECIBIERON ALGUN BENEFICIO[TOTAL DE POBLACION
DE LA DELEGACION LA MESA) *100

~

ANO BASE [ VALOR

2019 | 50%

REPORTES DE

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE
VIDA DE LA POBLACION DE LA DELEGACION LA MESA,
MEDIANTE LA SATISFACCION DE SUS NEC!

TRIMESTRE

PARTICIPACION

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

CIUDADANA Y DE

SOCIALES, SERVICIOS PUBLICOS Y EL IMPULSO DE
ESQUEMAS PARTICIPATIVOS INCLUYENTES

| [ so%

PORCENTAJE SERVICIOS OTORGADOS

EMITIDOS POR LOS

REPRESENTA EL PORCENTAJE QUE CONTRIBUYO A
ELEVAR EL BIENESTAR SOCIAL DE LA POBLACION

w

DIFERENTES
DEPARTAMENTOS

ANUAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

0 ||

EFICACIA

LA POBLACION PARTICIPA EN LOS
PROGRAMAS SOCIALES Y SE CUENTA CON
RECURSOS PARA LA ATENCION DE LOS
SERVICIOS

LA POBLACION DE LA DELEGACION LA MESA TIENEN A
SU ALCANCE MEJORES SERVICIOS PUBLICOS

1 PROMEDIO DE CALIDAD DE VIDA

(X1+X2+X3)/3 SUMA SEMESTRAL DEL COMPONENTES,2 Y
3ENTRE3

ANO BASE I VALOR

2019 100%

REPORTES DE

4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

PARTICIPACION

50% 50%

PROMEDIO CIUDADANAY DE

REPRESENTA EL PROMEDIO EN QUE SE CONTRIBUYO A
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION

w

SERVICIOS OTORGADOS.

SEMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACA

QUE LA POBLACION PARTICIPE EN LOS
PROGRAMAS SOCIALES Y SE CUENTE CON
LOS RECURSOS PARA LA ATENCION DE LOS
SERVICIOS

MANTENIMIENTO DE SERVICIOS PUBLICOS
MEJORADO Y DESARROLLO URBANO ORDENADO

2o | v |

PROMEDIO DE ATENCIONES

(X1+X24X3+X4+X5+X6)/6 RESULTADO TRIMESTRAL DE
LA ACTIVIDAD C1A1, C1A2, C1A 3, C1A4, C1AS, CIA6 /6

ARO BASE [ VALOR

2019 100%

REPOQRTE DE SERVICIOS

4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

REALIZADQOS EMITIDOS

2% 8% | 8% 2%

PROMEDIO POR EL DEPARTAMENTO

DE OBRAS PUBLICAS Y

REPRESENTA EL PROMEDIO DE ATENCIONES EN
RELACION A LOS SERVICIOS PROGRAMADOS

w

CONTROL URBANO

TRIMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACIA

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NO SE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA

C1A1

EJECUCION DE OBRAS DE BACHEO Y HABILIVACION DE
VIALIDADES

=0 |e|~ o

PORCENTAJE DE MEZCLA ASFALTICA

(XIY)*106 (CANTIDAD DE M2 DE MEZCLA ASFALTICA REALIZADOS ENEL
TRIMESTRE / CANT. DE M2 DE MEZCLA ASFALTICA PROGRAMADOS EN EL
TRIMESTRE) *100

ANO BASE | VALOR

2019 100%

TRIMESTRE

4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

REPORTE DE BACHEOQ
EMITIDO POR

208 | 3% 3% | 7%

PORCENTAJE DEPARTAMENTO DE

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE M2 DE MEZCLA
ASFALTICA REALIZADOS EN RELACION ALOS
PROGRAMADOS

«

OBRAS PUBLICAS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

©|o |~ e

5.2.1.2,5.2..4

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NO SE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA

QA2

PORCENTAJE DE LUMINARIAS REPARADAS

{X/Y)*100 (CANTIDAD DE LUMINARIAS REPARADAS EN EL
CANTIDAD DE L EN
ELTRIMESTRE) *100

ANO BASE | VALOR

2019 100%

TRIMESTRE

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

REPORTE DE ALUMBRADO

REPARACION Y MAN
PUBLICO

DE AL >

2% | 8% 28% 2%

EMITIDA POR

PORCENTAJE DEPARTAMENTO DE

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LUMINARIAS ATENDIDAS
EN RELACION A LOS SERVICIOS PROGRAMADOS

w

OBRAS PUBLICAS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

© (o |~ o

EFICACIA

5.2.1.4

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NO SE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA




NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-
3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION-
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION

UNIDAD DE
MEDIDA

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

cA3

AUTORIZACION DE LOS TRAMITES DE CONSTRUCCION, 24 | 24% | 2% | 25%
USO DE SUELO Y DE OPERACION

1 PORCENTAJE DE FACTIBILIDAD

(X/¥)*100 (CANTIDAD DE TRAMITES FACTIBLES EN EL
2 | TRIMESTRE/ CANT. DE TRAMITES PROGRAMADOS EN EL|
TRIMESTRE)*100

3 ANO BASE | VALOR

2019 100%

TRIMESTRE
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO

PORCENTAJE

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE TRAMITES FACTIBLES
EN RELACION A LOS PROGRAMADOS

w

TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACIA

10 5.1.1.16

© [ |~ o

REPORTE DE TRAMITES
SOLICITADOS EMITIDO
POR EL DEPARTAMENTO
DECONTROL URBANO

QUE LA CIUDADANIA SOLICITE EL TRAMITE
Y SEAN PROCEDENTES SUS SOLICITUDES

CiA4

RECOLECCION DE BASURA DOMESTICA Y PESADA

-

PORCENTAJE DE DESECHOS
(XIY)*100 (CANTIDAD DE TONELADAS DE DESECHOS
RECOLECTADOS EN EL TRIMESTRE / CANTIDAD DE
TONELADAS DE DESECHOS PROGRAMADAS EN EL
TRIMESTRE) *100
ARO BASE VALOR

2023 100%
TRIMESTRE
PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO

25% | 8% | a5 | 25%

N}

IS

PORCENTAJE

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE DESECHOS
RECOLECTADOS EN RELACION A LO PROGRAMADO

w

TRIMESTRAL
GESTION

ASCENDENTE
EFICATIA

10 5.2.1.12,5.2.1.13

oo |~]|o

REPORTE DE
RECOLECCION EMITIDA
POR DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NO SE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA

CiAs

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS
ERDES

PORCENTAJE DE FORESTACION
(X/Y)*100 (CANTIDAD DE METROS CUADRADOS DE
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES /METROS
CUADRADOS DE MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES
PROGRAMADAS EN EL TRIMESTRE) *100
3 ANO BASE VALOR
2023 | 100%
TRIMESTRE
PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO
25% 25% 25% 25%
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE REHABILITACION Y
MANTENIMI AREAS VERDES ENRELACIONALO
PROGRAMADO

TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACIA

10 5240

~

IS

PORCENTAJE

«

© |~

REPORTE DE
MANTENIMIENTO
EMITIDO POR EL
DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NOSE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA

CiA6

MANTENIMIENTO DE PINTURA EN VIALIDADES,
INSTALACION Y ACTUALIZACION DE SENALIZACION
VIALY PEATONAL

1 SENALIZACION VIAL ATENDIDA
(Xi¥)*100 {CANTIDAD DE METROS CUADRADOS DE
UNIDADES DE SENALIZACION ATENDIDAS EN EL
TRIMESTRE | CANTIDAD DE METROS CUADRADOS DE
SENALIZACION PROGRAMADAS EN EL TRIMESTRE)
*100
3 ANO BASE T VALOR
2023 | 100%
TRIMESTRE
4 { PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
15% 35% 35% 15%
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE MANTENIMIENTO
REALIZADO EN SENALIZACION VIAL Y PEATONAL,
INCLUYENDO PINTURA Y LA INSTALACION DE SERALES,
EN RELACION CON LO PROGRAMADO PARA EL
PERIODO.
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACIA
10 5.3.1.8

~N

PORCENTAJE

«

0 o[~ fo

REPORTE DE
MANTENIMIENTO
EMITIDO POR EL
DEPARTAMENTQ DE
OBRAS PUBLICAS

QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS LO
PERMITAY NO SE PRESENTE ALGUN TIPO
DE CONTINGENCIA

ACTOS Y HECHOS DE LA PERSONALIDAD CIVIL
REGISTRADOS

REGISTROS ATENDIDOS
XY  CANT.DE REGISTROS ATENDIDOS PERIODO
2 | ACTUAL/ CANT. DE REGISTROS ATENDIDOS PERIODO
ANTERIOR
ANO BASE | VALOR
2019 | 100%
TRIMESTRE
4 | _PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
5% | 5% | 5% | 25%

{NDICE DE ACTOS Y|
HECHOS DE
REGISTRO QIVIL.

REPRESENTA EL {NDICE DE REGISTROS ATENDIDOS EN
RELACION AL EJERCICIO ANTERIOR

TRIMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE
EFICACIA

REPORTE DE REGISTROS Y
TRAMITES EMITIDO POR
EL DEPARTAMENTO DE
RECGISTRO CIVIL

QUE LA CIUDADANIA ACUDA A SOLICITAR
EL TRAMITE

QA1

ATENCION DE LOS REGISTROS Y ACTIVIDADES DEL
REGISTRO CIVIL

- fo |e|N o

TRAMITES REALIZADOS
(XI¥)*100 (CANTIDAD DE REGISTROS REALIZADOS EN
2 | ELTRIMESTRE / CANT, DE REGISTROS PROGRAMADOS
EN EL TRIMESTRE) *100
ANO BASE | VALOR
2019 | 100%
TRIMESTRE
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO
9% | 3% | 2% | 24%
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE REGISTROS Y
TRAMITES ATENDIDOS EN RELACION CON LOS
PROGRAMADOS
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACIA
10 5.2.1.8

PORCENTAJE

w

ko Joo I |00

REPORTE DE REGISTROS Y|
TRAMITES EMITIDO POR
EL DEPARTAMENTO DE
REGISTRO CIVIL

QUE LA CIUDADANIA ACUDA A SOLICITAR
EL TRAMITE




ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-

UNIDAD DE

MEDIO DE

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS & = b SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION I VERCR N
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 ATENCION CIUDADANA
(X/¥)*100 (TOTAL DE CIUDADANOS PARTICIPANTES EN
> | LOS PROGRAMAS SOCIALES/ TOTAL DE POBLACION DE
LA DELEGACION )*100
ANO BASE [ VALOR
3 2019 100% REPORTE DE
TRIMESTRE PARTICIPACION
2 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO CIUDADANA EMITIDO POR|  QUE LA CIUDADANIA PARTICIPE EN LOS
C P)
2 PARTICIDACION SOXIAL FROMOVIDA 10% 5% 50% 15% PORCENTAJE | */ DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS SOCIALES
TAELC PORCENTAJE DE POBLACION QUE PROGRAMAS
PARTICIPO EN LOS PROGRAMAS SOCIALES EN COMUNITARIOS
5 RELACION AL TOTAL DE POBLACION DE LA
DELEGACION
6 TRIMESTRAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE JORNADAS
(X/Y)*100 (CANTIDAD DE JORNADAS REALIZADAS EN EL
2 | TRIMESTRE/ CANT. DE JORNADAS PROGRAMADAS EN
EL TRIMESTRE) *100
5 ANO BASE | VALOR
2019 100%
e
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO QUE LA CIUDADANIA ACUDA A LAS
L AYUNT,
Gy SERVICIOS DEL AYUNTAMIENTO EN LAS COLONIAS DE T e = PORCENTAIE: | |CIUDADANAEMINDOEOR ([ st tris i e ety
LA DEMARCACION EL DEPARTAMENTO DE
MEJORA DE SU NIVEL DE VIDA
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE JORNADAS PROGRAMAS
5 | REALIZADAS EN RELACION A LAS PROGRAMADAS COMUNITARIOS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 5.2.1.8
1 PORCENTAJE DE ASISTENCIA SOCIAL
(X/Y)*100 (TOTAL DE APOYOS OTORGADOS EN EL
> | TRIMESTRE/ TOTAL DE APOYOS PROGRAMADOS EN EL
TRIMESTRE)*100
: ANO BASE | VALOR
2019 | 100%
o
4 | _PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO QUE LA POBLACION CON NECESIDADES
APOYO SOCIAL A LA POBLACION DE ESCASOS CIUDADANA EMITIDO POR -
c =
382 e S| IS | a7y 15% PORCENTAJE | =0 e enTobE | SOLICITEN LOS APOYOS ECONOMICOS O EN
S ESPECIE
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE APOYOS OTORGADOS OGBANES
EN RELACION A LOS PROGRAMADOS COMUNTARIOS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 5.2.1.8
' CIUDADANOS BENEFICIADOS
(Mujeres que se benefician de los bienes o servicios
2 |otorgados | hombres que se benefician de los bienes o
servicios otorgados )*100
ANO BASE VALOR
3 = l i REPORTE DESAGREGADO
T ETE POR GENERODELOS | QUE LOS CIUDADANOS SEAN BENEFICIADOS
MANTENER LA PERSPECTIVA DE EQUIDAD DE GENERO | , | —prisiero | SEGUNDO | TERCERO [ cuART CIUDADANOS CON BASE EN PERSPECTIVA DE EQUIDAD DE
C3A3 DE LOS CIUDADANOS BENEFICIADOS CON LAS X i =% PORCENTAJE | BENEFICIARIOS, CON BASE| GENERO Y SE CUENTE CON RECURSOS PARA|
ACCIONES DEL PROGRAMA EN LAS ACCIONES LA ATENCION A LOS SERVICIOS DEL
Mide la perspectiva de equidad de género con las EJECUTADAS EN EL PROGRAMA
2cdones del progranal MARCO DEL PROGRAMA
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacfa
10 5.2.1.8

ARTHA EL
ENCAR%DE D¥/

VIONTEJANO CARDENAS
O DELEGACION MUNICIPAL LA MESA

NOMBRE, FIRMAY CARGO

ARTHA Ef

IA MONTEJANO CARDENAS
ENCAR: A DE DESPACHO DELEGACION MUNICIPAL LA MESA




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA [P ND : 2. Desarrolio con Blenestar y Humanisma
r@ ]ﬂ!m#}m—« IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL cies €0 1. berertar para Toduy Todor
T EJERCICIO FISCAL 2026 PMD : 5. Thuana Moderna: Inkrse structurs y Movilidad
DEPENDENCIA: DELEGACION LA MESA. HOMBRES : MUJERES: DESCRIPOON DE LA POBLAOON ORIETIVO:
DESAGREGACION POR GENERO: 5 s tat,
NOMBRE DEL PROGRAMA: DELEGACION LA MESA 77'045 7839 £ ez l whaay
o14af0s 15-44 AROS
No. PROGRAMA: 064 DESAGNEGAGE?;;::OR GRUPO DE 2,128 42,146 2
4564 AROS €50 MAS FOR
78,798 11,764
10,000 70,000 30,000 40,000 50,000 €0.000 70,000 0,000 50,000
RAMO / UNIDAD (£5) N FROPOSITO, COMPONENTE (L5) ¥ ACTIVIDAQ (€5) UNIDAD TRANSFERENCIAS BENES MUEBLES,
CRCONA (5 MaviL [llmmununlml\.'m (€s) ety META PROGRAMADA 2076 PRESUPLESTO POR COMPONENTE SERVIIOS PLRSONALES MATEMAESY s o wm;‘ ;‘,‘.‘,",:.‘.’,: VERSION POBLICA l:«u:unm Tiorous TotAL
e
"*“‘-‘::;‘;;‘ﬂ,:’;‘“““- F LA i e 1 LS A A Lo AL PORCENTAIE | 130 [ 100 | 3w | w0 51,313,252.99
T T =
e TRAZESTRE
Risp ki O e PROMEDIO | 1m0 [ 100 [ a0 [ ro
[on | [
s
vafost, wos3 PiC Wﬁwmmﬁ:ﬁ;ﬂ%g&mY PROMEDIO | 1m0 [ 200 [ 3w | w0 11,994,146.037 0.000 8,008,963.750 1,410,182.287 0.000 0.000 2,575,000.000 0.000 0.000 0.000
% | 8% | % | 0%
Testag
12josy, ufoss PICAY A O X KD ¥ A A 6 LSS PORCENTAIE | 120 | 300 | 1m0 | 410 5,940,027.500 600,735.000 2,575,000.000 9,115,762.500
? won | ox | som |
Taascsrae
nilost, ulosy PICIAZ AL T AN 5 BRI KD PORCENTAIE | 120 [ 300 [ 1m0 | 410 771,119.500 559,843,000 1,330,962 500
an | ww | | o
Tasia
vfosa, afos fose POAS o PORCENTAJE | 10 [ 300 [ 1m0 [ 4ra 92,056.250 15,214.287 107,270,537
: wn | an | o | e Y
st
1josa, 1jos3 PICIAG ML CLECC OO LASLRA SO AT A MAGA PORCENTAJE | 1sa l 200 | 1m0 I ara 149,865.000 170,980.000 320,845.000
1n | s | om | aw
[
alosa, aloss PiciAs e PORCENTAJE | 120 [ 300 [ amo [ 4ra 334,895.500 46,900.000 381,795.500
= 5% | 5% | BN | 5% |
s
o5y, /054 PICIAG N T M YT, PORCENTAJE | 1m0 721,000.000 16,510.000 737,510,000
15% 5% 5% 15%
e
"losa, oty Pic2 bl e I oL o L) B R e 148,585.200 0.000 43,054,000 85,531.200 0.000 20,000,000 0.000 0.000 0.000 0.000
9% ] % | 1% ] 4%
e
1josz, loss PC2A a1 O S8 R AT L RECATD PORCENTAE [ 1m0 [ 200 [ amo [ ara 43,054 .000 85,531.200 20,000.000 148,585,200
9% | 1% | 4% | 14%
e
uloss, ujasa, afask Pic3 PARTICIPACION SOCIAL PROMOVIDA PORCENTAE [ 1m0 [ 200 [ [ aro 39,170,521.750 37,009,873.600 436,965,250 113,004.000 | 1,610,588.900 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3% | 5% | B% | 5%
v
slo, ulosailost PC3A PORCGENTAE [ 0 [ 200 [ [ ame 33,745,703.180 184,492,625 52,427.000 177,667.750 34,160,190.555
[ n% | 3% I W% | W%
Tt
wafost, ufosy, ulosa P AT 300 LAFORAC O DL LKA UGS PORCENTAJE | 1m0 ; 100, ; 380 i o 3,264,170.420 67,980.000 8,240.000 1,255,453.400 4,595,843.820
=5 zx[ssx]\mﬁuu
[
wlosy, wlost.alos PiC3A3 nalimon e fies s PORCENTAJE | 120 | 100 | 3ma | w10 184,492,625 5§2,427.000 177,567.750 414,487.375
5% "% B% 5%
NOMBRE , FIRMA Y CARGO DEL T R ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA ¥ CARGO DEL T R DE LA DEPENDENCIA:
] Vo
MARTHA EU MONTEJANO NAS MARTHA EUj MONTEJANO CARDENAS
ENCARGADA DE DELEGACION MUNICIPAL LA MESA ENCAR( DE 'ACHO DELEGACION MUNICIPAL LA MESA




