H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

! @ TIJUANA -

DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL BIENESTAR

NOMBRE DEL PROGRAMA: COORDINACION POLITICA SOCIAL
FECHA DE ELABORACION: 2025 NO. PROGRAMA: 48 FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

1.1 MARCO JURIDICO

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programay como se relacionan con los mismos:

CONSTITUCION POLITICA
Articulo 4.
Articulo 8,

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA
Articulo 85.
Articulo 100.

LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
Articulo 1.

Articulo 20.

Articulo 23

Articulo 34

Articulo 39.

Articulo 50

Articulo 52

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA:
Articulo 27 fraccion IV

Articulo 35

LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

REGLAMENTQ INTERNO DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR (DE APLICACION Y OBSERVANCIA GENERAL).

REGLAMENTO PARA LA ADMINISTRACION, EJECUCION, ASIGNACION Y COMPROBACION DEL GASTO DE ORDEN SOCIAL DEL CRITERIOS
GENERALES PRESUPUESTARIOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

CRITERIOS GENERALES PRESUPUESTALES PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

NORMAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS EMITIDAS POR LA SINDICATURA PROCURADOR

INTA-01, NTA-04, NTA-08, NTA-10, NTA-16, NTA-25, NTA-28, NTA-32, NTA-35, NTA-36, NTA-44, NTA-46, NTA-49, NTA-52, NTA-54

¢El programa es sujeto a reglas de operacién? si/ No
NO

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? s/ No
NO

Sisu respuesta es Si, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL BIENESTAR

NOMBRE DEL PROGRAMA: COORDINACION POLITICA SOCIAL

FECHA DE ELABORACION: 2025 NO. PROGRAMA: 48 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026
1.1 MARCO JURIDICO
éLas reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? si/No
SI
éActualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? si/No

Si
Si su respuesta es Si, enlistar las ligas electronicas de acceso directo a los documentos

¢El padron de personas beneficiarias esta desagregado por género? sl /No
SI
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EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL BIENESTAR
NOMBRE DEL PROGRAMA: COORDINACION POLITICO SOCIAL
FECHA DE ELABORACION: 2025 NO. PROGRAMA: 48 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En este documento se asentaran los participantes en las reuniénes de planeacién y los acuerdos tomados para determinar la forma en que se
atenderd la problemdtica y sus elementos, mediante la estructura programitica de la dependencia.

Siendo las 9: 24 horas del dia 15 de agosto de 2025, en la sala de juntas de la Secretaria del Bienestar, ubicada en Avenida Independencia 1350,
Zona Urbana Rio, Segundo Nivel, C.P. 22010, de ésta ciudad, se llevé a cabo la reunién denominada Programa Operativo Anual y Proyecto de
presupuesto, ambos del ejercicio 2026, en presencia de: Lic. Wendy Ontiveros Gonzélez, Secretaria de Bienestar, L.C. Juan Carlos Ortega Montafio,
Coordinador Administrativ de la Secretaria de Bienestar.

La reunion tuvo como propdsito definir las acciones que se llevaran a cabo durante el ejercicio fiscal 2026 y establecer las metas de la Secretaria
de Bienestar, reflejadas en el Programa No. 48, “Coordinacién Politico Social”. Este programa busca fortalecer el bienestar de la comunidad,
promoviendo el desarrollo y la participacién activa de la ciudadania.

Durante el encuentro, se resaltd la importancia de continuar con las jornadas de intervencién comunitaria en conjunto con las entidades
paramunicipales, con el objetivo de seguir acercando apoyos econdmicos vy sociales a las familias que mas lo necesitan. También se destacoé el
valor del programa “Integrando Vidas”, que brinda acompaiiamiento y atencion a personas en situacion de calle, con o sin adicciones, ofreciendo
nuevas oportunidades de integracion y esperanza.

Asimismo, se subrayd la relevancia de mantener una comunicacién constante entre los distintos departamentos que conforman la Secretaria, y de
compartir con el Departamento Administrativo los avances y logros alcanzados, junto con la documentacién que respalde el trabajo realizado.
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL BIENESTAR
NOMBRE DEL PROGRAMA: COORDINACION POLITICO SOCIAL
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA
Tomar como base la informacién que incluye el diagnéstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:
A) Identificacién y andlisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

El programa denominado.” Coordinacién Politica Social” de la Secretaria de Bienestar es creado con la finalidad de poder llegar a mas Tijuanenses y con ello elevar la calidad de vida a personas en
situacién de atencidn prioritaria y/o en condiciones de vulnerabilidad, generando como consecuencia el Bienestar Social de la poblacién Tijuanense, premisa fundamental en la actual administracién,
de acuerdo a la distribucién de las zonas de atencidn prioritaria segin localidad, actualmente la poblacién de Tijuana corresponde a 1,922,523 ciudadanos, los cuales representan 51.0% de la
poblacién estatal, por lo que es la localidad con mayor poblacién.

Tijuana es una ciudad con un dindmice crecimiento econémico que no ha sido acompafiado por el desarrollo social y el bienestar de la mayoria de la poblacion, ya que hay varios factores que influyen
comao son los siguientes:

Tijuana es una ciudad que si bien presenta indices de pobreza mas bajos que en otras grandes urbes del pais, la desigualdad, deterioro social y la urgencia de obtener ingresos suplementarios en el
hogar implica una sobre carga laboral para las mujeres, los jévenes y menores de edad, por lo cual tiende a tener graves implicaciones en la salud, educacién, nutricién y desarrollo de los menares, ya

que en los hogares pobres los cambios de orientacién de gasto familiar las mayores reducciones son relacionadas con la educacién y la salud.

B) ¢Cémo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

'Las mujeres, a diferencia de los hombres, migran muchas veces para escapar de la violencia doméstica, comunitaria e institucional. Asimismo son forzadas a cuestiones de tratas
vy otras, "tienen que buscar un protector, alguien que las proteja a cambio de favores sexuales” En sus paises de origen, las mujeres estan insertas en un contexto sacial que
reproduce continuamente una discriminacion estructural, al carecer los derechos hereditarios, independencia econémica, libertad para decidir cuantos hijos quieren tener,
padecer una falta de educacién y ser victimas de feminicidios o ser trabajadoras de hogar sin pago, tener poco o nulo acceso a servicios, emplearse en la economia informal y|
tener menores salarios.
Ellas, a diferencia de los hombres, siempre serdn vistas como objetos sexuales y mano de obra alin més barata, en este sentido, segiin la Organizacién Internacional de Trabajo, el
afio pasado 20.9 millones de mujeres en el mundo fueron victimas de trabajos forzados, incluyendo la explotacién sexual.

https://www.ilo.org/global/lang-es/index.htm

https://repositorio.unam.mx/contenidos?&q=migracion

https://ieebc.mx,

https://www.inegi.org.mx/

https://www.tijuana.gob.mx/pmd/

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

Eje 1. Tijuana fraterna e inclusiva: Bienestar para todos y todas

Objetivo 1.1 Impulsar acciones para promover la convivencia en armonia de la sociedad y fortalecer los programas de bienestar para garantizar el
desarrollo social equitativo.

Estrategia 1.1.1 Impulsar los programas de bienestar para reducir las condiciones de pobreza y desigualdad, para garantizar el desarrollo de una
vida digna y para recuperar el nicleo familiar, promoviendo la convivencia en armonia

1.1.1.7 Actualizar y fortalecer los programas de asistencia social

1.1.1.8 Aumentar el alcance y el nimero de familias beneficiarias de los programas para el bienestar

1.1.1.10 Llevar a cabo macro jornadas para el bienestar

1.1.1.11 Asegurar la equidad en la distribucién de recursos federales para el bienestar

1.1.1.12 Acercar a las familias para beneficiarse de los programas federales, estatales y municipales

1.1.1.13 Organizaciones de la sociedad para beneficio directo de las familias

1.2.1.24 Colaborar con organizaciones de la sociedad civil y grupos LGBT+ locales para la visibilidad y la aceptacién de la diversidad sexual en la
comunidad

1.2.1.25 Promover alianzas con las organizaciones de la sociedad civil para incrementar el nimero de personas facilitadoras de servicios sociales

1.2.1.26 Realizar jornadas de voluntariado para el bienestar

1.2.1.27 Prestar servicios de psicologia de primnera vez, seguimiento, canalizacidn y/o intervencion en crisis

1.2.1.28 Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres, campafias y/o asesorias de prevencién de la violencia, igualdad, inclusién, inteligencia
emocional y desarreollo humano

1.4.1.1 Promover la salud publica

1.4.1.8 Atender la salud mental

1.4.1.11 Brindar atencidn a las personas en situacién de calle
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A} tdentificacién, caracterizacién y ubicacién geogrifica de la poblacién potencial:
En revisidn al crecimiento poblacional histérico presentado por parte de INEGI, el cual procede desde 1960 hasta el afio de 2020 se
encuentra que Tijuana siempre se ha mantenido en crecimiento, aumentando en 10 veces su poblacidn en 6 décadas, pasando de

encontrarse en una poblacién de 165,690 habitantes a un total de 1'922,523. A continuacion, se presenta esta evolucian.
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B) Cuantificacion de la poblacion potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Del total de la poblacién 968,740 son hombres el cual representan el 50.4 % y 953,783 son mujeres que representan el 49.6% de la poblacién
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Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 20 a 24 afios (176,731 habitantes), 25 a 29 afios (174,408 habitantes) y 15 a 19 afios
{160,775 habitantes). Entre ellos concentraron el 26.6% de la poblacién total.

€} Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de [a poblacion objetivo:

Pablacidn Objetivo: 250,000 Ciudadanos
Se pretende que a través de los programas implementados orientados a tener como objetivo lograr elevar la calidad de vida de las
personas en Tijuana, permitiendo desarrollarse en plenitud, tener bienestar y justicia social, mediante el fortalecimiento del tejido
social v desarrollando mejores condiciones de equidad para enriquecer la convivencia comunitaria, el otorgamiento de apoyos
sociales para sufragar necesidades inmediatas de subsistencia, alimentacién medica basica, apoyos en casos de siniestros ; trabajando
siempre en acciones coordinadas generando una mejor gestion a las solicitudes ciudadanas, estableciendo mecanismos que impactan
de manera multicultural atendiendo a los ejes de comunidades indigenas, en contexto de migracidn, grupos vulnerables , diversidad
inclusiva y empoderamiento, se implementa las jornadas de atencién integral de bienestar con el acercamiento hacia las comunidades
de atencidn prioritaria con la intervencion de programas y servicios que se ofrecen




Delegacién municipal Sectar 2020 Porcantaje %
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Total 1,922,522 100 %

Principales causas de inmigracion a Tijuana

Personales

Educativas
Scciales y del entorno
ﬂ Causa de migracion no especificada
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Cantidad de viviendas existentes en Tijuana
asi como el crecimiento que ha existido desde
el ano de 2010 en forma porcentual

Crecimiento de la vivienda habitada

00,000 L 576 708
400.000 22 ? *m/.
10,000 'm/'/
2010 2015
423,741 474,316
11.94%

D¢ h poblacién
condiseapacidnd
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Poblacién con diseapacided Wlhan

Forma en que se distribuyen porcentugmente las
vivendas de Tijuana a partir de nimero de cuartos.

Consolouncuarto 57% 518 52%
Condoscuartos 163% 16%% 181%
Con3cuartesymas b4% T1%  Te2%

Cantidad de unidades de servicios médicos
oresentes en el municipio

m

Hospitales generales

Psiquistricos 0 ] 1
Clinicas de otras especialidades 1 34 35
Corsultorios 52 1125 1177
Bancos d2 sangre, organos y 0 1 1

Laboratorios

Cantidad de matricula escolar
niveles educativoes para el municipio

en los
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D) Cuantificacién de la poblacion objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

El municipio de mayor poblacién en situacién de pobreza es Tijuana con 453 mil 508 personas, siendo el 60% mujeres y 40% hombres

hilps:/lwww.ceieg bajacalifornia.gob.mx/wp-contenl/uploads/2024/08/Programa-Seclorial-de-Bienestar-para-Todas-y-Todosdiag. pdf
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de algiin programa sectorial, especial, regional o si/NO
institucional? NO

Mencionalo(s):

B) éEste programa se relaciona con algin programa presupuestario federal? si/NO
Mencionalo(s): NO
C) éEste programa se relaciona con alglin programa presupuestario estatal? si/ NO
Mencionalo(s): NO

(= \\\
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DEPENDENCIA: SECRTETARIA DEL BIENESTRA

NUMERO DE PROGRAMA: e

NOMBRE DEL PROGRAMA : COORDINACION POLITICA SOCIAL F

ECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026
1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBIJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
1 Tijuana fraterna e inclusiva: bienestar para todos y todas 1 Contribuir a la erradicacion de la pobreza extrema y el hambre 1 Fin de la pobreza

[LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ |
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B “JUANA J BLSRONSLIIEAD
EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: SEGRETARIA DE BIENESTAR
NUMERO DE PROGRAMA: .
NOMBRE DEL PROGRAMA : COORDINACION POLITICA SOCIAL FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026
1.7 MATRIZ DE PLANEACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2025-2027
No. DE No. DE RAL No. DE LINEAS
ESTRATEGIA DESCRIPCION DE ESTRATEGIA {RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL {RESULTADO A LOGRAR) e DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCIGN
DE ACCION
LOGRAR)
1.1.4.7 Actualizar y fortalecer los programas de asistencia social
Aumentar el alcance y €l nimero de familias beneficiarias
1.1.1.8 Y
de los programas para el bienestar
Las personas que se encuentran en un contexto de
Implementar accicnes para reducir las brechas de desigualdad vulinerabilidad social y econémica son beneficiadas ¢on
2.1.4 socioeconemica que afectan a las personas adultas mayores 1111 algin apoyo para salud y gastos médicos, de energla Llevar bo . d ! bi t nd
de 65 afios o més, garantizando su bienestar y calidad de vida eléctrica, gas, gastos funebres, insumos para el evar a ca 0 MACTe JOrmacas para €l bienesiar acercande
1.1.1.10  |alas comunidades la atencion prioritaria con servicios para
autoempleo, entre otros. . " " . M
la satisfaccién de las necesidades basicas de fas familias
11111 Asegurar ia equidad en |a distribucidn de recursos
o federales para el bienestar
11.1.12 Acercar a las familias para beneficiarse de los programas
T federales, estatales y municipales
El 30% de las ascciaciones civiles registradas en el
catalogo estatal de organismos de la sociedad civil, que
Fortalecer a la financiera para el bienestar y a la banca de impulsan acciones y programas en beneficio de la . .
215 desarrollo, en especial al banco del bienestar, para garantizar 1.1.31 poblacién vulnerable y grupos pricritarics cuentan con 11113 |orga nizai?;‘;‘:;:ﬁ::ﬂ;g:g c:ﬁb;;izlf?;;?l?r;ifo de las
< la entrega directa de apoyos a las personas beneficiarias de T apoyo gubemamental, preferentemente a aquellas que T 9 familigs
los programas sociales, eliminando intermediarios. atienden a mujeres, poblacidn indigena, poblacién con
discapacidad, LGBTTTIQ y grupos pricritarios que han
sido discriminados de manera histérica
Se garantiza ¢l acceso a fa igualdad de las personas que
se encuentran en los grupos de atencion prioritaria, come
P " . son las personas con discapacidad, mujeres, nifias, nifios,
c::ﬂ;zg!:nai;r?tocl 't'ﬁzgri;%"g:%‘;nsaac?g:‘:; g:nr:;aligir; a?_ji adolescentes, personas de la diversidad sexual, personas Colaborar con crganizaciones de la sociedad civil y grupes
2.1.8 tenci éln recr:aci 4N do las er:onas a durt?a s mavores co'n 8.1.31 en contextc de migracion, personas que viven con 1.2.1.24 LGBT+ locales para la visibilidad y la aceptacidn de la
a anfo z de derechos huma?tos erspectiva deyoéne'ro adicciones, entre otras; a través de la gjecucion de diversidad sexual en la comunidad
qu ¥ persp g . programas y acciones para la atencién de los problemas
que generan discriminacion, situacicnes asimétricas o
desventajosas
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DEPENDENCIA:

NUMEROQ DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

SECRETARIA DE BIENESTAR

as
COORDINACION POLITICA SOCIAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026

1.7 MATRIZ DE PLANEACION

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2025-2027
No. DE bt pociape No. DE LINEAS
i DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) o DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA LOGRAR) ‘ DE ACCION
| El 30% de las asociaciones civiles registradas en el
| catélogo estatal de organismos de la sociedad civil, que
i | i fici o S s
t;rl;]apzizﬁnvjlcr\z:f:tﬁz y p:ﬁg:sm?-;;:sa:z;iiil:i Icao n Promover alianzas con las organizaciones de la sociedad
1.1.31 :fpoyo gubemamentalyF?refzren‘:emente a aquellas que 1.2.1.25 civil para incrementar el nimero de personas facilitadoras
; | o :
alienden a mujeres, poblacion indigena, poblacin con de servicos soclales
discapacidad, LGBTTTIQ y grupos prioritarios que han
sido discriminados de manera histérica
Fortalecer a la financiera para el bienestar y a la banca de =
desarrollo, en especial al banco del bienestar, para garantizar it J g
215 la entrega directa de apoyos a las personas beneficiarias de 1.2.1.26 Realizar jornadas de voluntariado para el bienestar
los programas sociales, eliminando intermediarios.
| La poblacién en situacion de vulnerabilidad y rezago social|  1.2.1.27 Prestar servicios de psicologia de primnera vez,
es atendida de manera directa por los servidores con el seguimiento, canalizacion y/o intervencion en crisis
1.1.1.4 corazon por delante, con estrategias focalizadas > > Err— =
‘ territorialmente bajo un nuevo modelo de servicios al Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres, campanas y/o
| ciudadano que no deja a nadie fuera 1.2.1.28 asesorias de prevencion de la violencia, igualdad,
| inclusion, inteligencia emocional y desarreollo humano
‘ 1.4.1.11 Brindar atencién a las personas en situacién de calle
- i =
| 1.4.1.1 Promover la salud publica
Implementar acciones de promocidn y prevencién en salud mental, | Los usuarios de atencién en salud mental que solicitan el
275 brindando atencién integral con ética calidad y respeto a lo largo de | 2.9.41 servicio de primera vez aumenta en 15% en relacién con
| la vida. | 2021
| | 1.4.1.8 Atender la salud mental
|
| |

LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ
SECRETARIA l;s BIENESTA

\ AL UNA

NV 6D ,(




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
N TIJ UANA ‘ RESPONSABILIDAD 3 1
G I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL BIENESTAR
NUMERO DE PROGRAMA: a8
NOMBRE DEL PROGRAMA :
COORDINACION POLITICA SOCIAL FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2026

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
o O 5 I ¢ Actualizar y fortalecer los programas de asistencia social
1.1 Impulsar acciones 1.1.1.8 Aumentar el alcance y el nimero de familias beneficiadas de los programas de bienestar
ara promoveer Ia 1.1.1 Impulsar los programas de - - - -
b 2 ; bienestar para reducir las condiciones Llevar a cabo macro jornadas para el bienestar acercando a las comunidades la atencién
convivencia en armonia P ; 1.1.1.10 S colt : : : G
R e e de pobreza y desigualdad, para prioritaria con servicios para la satisfaccion de las necesidades basicas de las familias
| y garantizar el desarrollo de una vida : TR ;
_los programas de' digna y para recuperar el nicleo 14244 Asegurar la equidad en la distribucion de recursos federales para el bienestar
Bienestar, para gara_ntszar familliar, promoviendo la convivencia en 4 R i
el desarrollo social el 14412 Acercar a las familias para beneficiarse de los programas federales, estatales y municipales
equitativo 2
11113 Celebrar convenios de colaboracién con las organizaciones de la sociedad para beneficio directo
R de las familias
12.1.24 Colaborar con organizaciones de la sociedad civil y grupos LGBT+ locales para la visibilidad y la
1 wenl aceptacién de la diversidad sexual en la comunidad Lic. Wendy Ontiveros Gonzalez
12125 Promover alianzas con las organizaciones de la sociedad civil para incrementar el nimero de
A A personas facilitadoras de servicios sociales
1.2. Construir una 1.2.1 Establecer programas con un
sociedad humanista e enfoque humanista e incluyente para 1.2.1.26 Realizar jornadas de voluntariado para el bienestar
incluyente lograr el bienestar colectivo o : . ? e e : o
12.1.27 Prestar servicios de psicologia de primnera vez, seguimiento, canalizacién y/o intervencién en
rvie crisis
1.2.1.28 Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres, campanias y/o asesorias de prevencion de la
b violencia, igualdad, inclusién, inteligencia emocional y desarreollo humano
; 1.4.1.11 Brindar atencién a las personas en situacién de calle
1.4 romever i salud 1.4.1 Brindar programas de salud
¢ Gblica publica, generando conciencia y habitos 1.4.1.1 Promover la salud publica
P saludables en la sociedad
14.1.8 Atender la salud mental

| LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ
i SECRETARIA DE BIENEST.

’(fjai\-l-‘) C}:Sr\\,—r ey (
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I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIAL: SECRETARIA DEL BIENESTAR
NUMERO DE PROGRAMA: a8
NOMBRE DEL PROGRAMA : COORDINACION POLITICO SOCIAL

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2025
1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

DESIGUALDAD SOCIAL

POCO AVANCE POR
ESCASEZ DE OPORTUNIDADES PARA EL

DESCONOCIMIENTO DE SERVIDORES LA POBLACION CARECE DE SERVICIOS PREVENTIVOS DE
POBLACION EN SITUACION DE CALLE ;
BENESTAR ALTOS INDICES DE DELINCUENCIA CON FALTA DE INTEGRAGION SOCIAL PUBLICOS EZEI&TEEN'E‘:gE IGUALDAD SALUD

LOS HABITANTES EN SITUACION VULNERABLE DE LA CIUDAD DE TIJUANA CARECEN DE ACCESO A PROGRAMAS Y APOYOS SOCIALES EVITANDO EL BIENESTAR SOCIAL

RECURSOS FINANCIEROS Y EN ESPECIE LIMITADOS ANULANDO OPORTUNIDADES DE BIENESTAR DE LAS PERSONAS

! ! | ! I

EL PERSONAL QUE LABORA EN LA
SECRETARIA DEL BIENESTAR Y LAS
FALTA DE VIGENCIA DE PROGRAMA RED)| CONDICIONES LABORALES Y FALTA DE ATENCION Y SERVICIOS A LA
BIENESTAR TRANSFORMANDO ECONOMICAS INSUFICIENTES DE LAS POBLAGION EN SITUACION DE CALLE CON Y SIN Eablaeiinin, AL N INSUFICIENTE FORTALECIMIENTO DEILAS
HISTORIAS FAMILIAS ADICCIONES

ACCIONES DE SALUD DEL MUNICIPIO
CONOCIMIENTO PARA AVANZAR EN

LA IGUALDAD DE GENERO EN SU VIDA|

L.C. JUAN CARL S TE A ONTANO LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ
COORDINADO MINISTRAFIV, ' i{\?ETA A DE BIENESTAR




TIJUANA | sesronsusuon H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
urksigair | I. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp

EJERCICIO FISCAL 2026
PARAMUNICIPAL: SECRETARIA DEL BIENESTAR
NUMERO DE PROGRAMA: a8
NOMBRE DEL PROGRAMA : COORDINACION POLITICA SOCIAL FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 2025

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

IGAULDAD SOCIAL

AVANCE POR CONOCIMIENTO DE SERVIDORES DISMINUCION DE LA POBLACION QUE CARECE
AUMENTO EN LAS OPORTUNIDADES DE DISMINUCION DEL INDICE DE POBLACION EN SITUACION DE CALLE CON ‘
BIENESTAR DELINCUENCIA INTEGRACION SOCIAL PUBLICOS EN ELG;E(NE‘IQSE IGUALDAD DE DE SERVICIOS PREVENTIVOS DE SALUD

LOS HABITANTES EN SITUACION VULNERABLE DE LA CIUDAD DE TIJUANA ELEVAN EL ACCESO A PROGRAMAS Y APOYOS SOCIALES ELEVANDO EL BIENESTAR SOCIAL

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO FINANCIERQ Y EN ESPECIE PARA LA GENERACION DE OPORTUNIDADES DE BIENESTAR

EL PERSONAL QUE LABORA EN LA SECRETARIA

CONDIGIONES LABORALES Y ATENCION Y SERVICIOS A LA
JENESTAR Y LAS ENTIDADES FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES DE
VIGENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES ECONOMICAS FAVORABLES DE LAS POBLACIGN EN SITUACION DE CALLE FAg}EIEISrEI’C'IIEF’SALES S:ACDENDUCENECON SALUD EN EL MUNICIPIO
FAMILIAS CON Y SIN ADICCIONES

PERSPECTIVA DE GENERO

n
L.C. JUAN CARLOS EGA T LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ
COORDINADOR ADMNIS v SECRETARIA DE BIENESTAR
o 4 \J\}rr\rv g‘) Gy e
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2026

T

iTIJUANA : —

ATUNTAMIENTO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE BIENESTAR

COORDINACION POLITICO SOCIAL

DESCRIPCION: %
CLASIFICACION PROGRAMATICA: No.yletra: E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
No. . -
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION @
CLASIFICACION FUNCIONAL:
2.6.9 2. DESARROLLO SOCIAL 2.6 PROTECCION SOCIAL 269 OTRO3 DE SEQURIDAD SOCALY
ASISTENCIA SOCIAL
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS 3.Li - 4 META- 5.INTERPRET, N- SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) LLINEABASE S ; ACIO MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 PORCENTAJE DE CONTRISUCION PARA EL BIENESTAR SOUAL
2 PCBSs (ACTVIDADES REALZADAS | ACTVIDADES PROGRAMADAS}* 103
5 ANO BASE VALOR
2021 100%
TRIMESTRE
INROFME ANUAL QUE
CONTRIBUIR AL BIENESTAR Y UNA VIDA DIGNA MEDIANTE 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO INCLUYA FOTOGRAFIAS DE Essg f;'éﬁ:smmg: :;&g:i\k: ggjc?:&ﬂ‘\
F ACCIONES EFECTIVAS CONTRA LA POBREZA Y LA 0% 0% 0% 100% PORCENTAJE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS SERVICIOS QUE OFRECE LA SECRETARIA DE
MARGINACION EN LA SECRETARIA DEL : BIENESTAR
5 SERALA COMO INFLUYO EN EL CUMPLIMENTO DE LOS O3.ETNOS DEL PACCAAMA BIENESTAR ELABORADOQ
6 ANUAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE PROGRAMAS REALIZADOS
2 PPA-{TOTAL DE CUDADANOS ATENDIDOSIOSTO TOTAL DEL PRCCRAMA 0
3 ANO BASE VALOR
2021 100% INFORMACION SEMESTRAL
TRIMESTRE ELABORADO POR LAS AREAS | EL CLIMA SEA FAVORABLE PARA LLEVAR A CABO
INVOLUCRADAS DE LA LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS, INTERES DE LA
Ri H ,
P U:‘;?:;ﬁ,’mi;’f:‘:;ﬁziaﬁoj L(:sc g:;z: e “; y | 4 |_PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO AT SECRETARIA DE BIENESTAR, | POBLACION EN LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR,
o% 60% o% 0% LISTADO CON EL NOMBRE | DIFICULTAD PARA TRASLADARSE AL LUGAR DE LA
APOYOS SOCIALES DE BIENESTAR 4
TR - T COMPLETO DE LOS ENTRECA POR FALTA DE TRANSPORTE, RECIDEN
B i e et e Dol I D e Tl BENEFICIARIOS, FOTOCRAFIAS| EN ZONAS MUY ALEJADAS O DE DIFICIL ACCESO
6 SEMESTRAL DE LOS EVENTOS REALIZADOS.
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
7. PORCENTAJE DE APOYOS OTORGADOS
2! PAD=(MIMERD DE APOYOS CTORCASOS/NUMERD DE APOYDS SOLICITADOS )20
: ARO BASE VALOR LISTADO DE CIUDADANOS
2021 100% BENEFICIADOS CON
TRIMESTRE S‘g%?:fgffé‘gﬁffo EL CLIMA SEA FAVORABLE PARA LLEVAR A
SE HAN BRINDADO APOYOS SOCIALES Y EYCEL ELABORADO POR: | nEABOELS AGIVIDADES EROGHAMADAS,
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO DISPONIBILIDAD DE LAS INSTALACIONES
a ECONOMICOS A PERSONAS Y/O FAMILIAS DE PORCENTAJE EL AREA INVOLUCRADA
20% 0% 30% 20% i EJECUTORAS. PRESUPUESTO AUTORIZADO
ESCASOS RECURSOS. 3 DE LA SECRETARIA,
PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES
5 ALPRESENTA £L POACENTAJE DE L% CI/ATANDS BENERGADOS LISTADO DE APOYOS NO PROGRAMADAS.
CONCLUIDOS j
6 TRIMESTRAL ESPECIFICANDO EL
7 ESTRATEGICO MOTIVO
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
1 PORCENTAJE DE JORNADAS REALIZADAS
2 PR=(MIMERD DE JOANADAS REALITADAS NUMIAG DE PERSONAS BENIFICIADAS) 100
3 ANO BASE VALOR
2021 100%
TRIMESTRE i E}\'x;gz“ﬂ‘:ﬁ’;};;i"gfms EL CLIMA SEA FAVORABLE PARA LLEVAR A CABO
REALIZACION DE JORNADAS INTEGRALES DE INTERVENCION | 4 [ pRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO e ik LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS,
QA1 COMUNITARIA, EN COORDINACION CON LAS ENTIDADES PORCENTAJE S RETARTA OE STEVESTAR DISPONIBILIDAD DE LAS INSTANCIAS
PARAMUNICIPALES 20% 30.00% 30.00% 20% INCLUYENDO FOTOGRAFIAs | E/ECUTORIAS, PRESUPUSTO AUTORIZADO PARA
5 EVALUA 51 LAS XORNADAS CUMPLIEAON SU PRGOSO SOCAL BettanTo ommeg LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS
6 TRIMESTRAL
i GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 1.1.1.10 - .2.1.26
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

i
3

1JU

TUNTAMIENTO

ANA : sprgussmuoAD

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

SECRETARIA DE BIENESTAR

NUMERO DE PROGRAMA:

COORDINACION POLITICO SOCIAL

48

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

No.y Letra: E

DESCRIPCION:

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.

2.6.9

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

2. DESARROLLO SOCIAL

2.6 PROTECCION SOCIAL

2.6.9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL Y
ASISTENCIA SOCIAL

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-

UNIDAD DE

MEDIO DE

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS, 3.LINEA BASE- 4. META- 5.INTERPRET. 5 SUPUESTO O HIPOTESIS
) . ! : RETACION MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 PORCENTAJE DE SOLICITUDES ATENDIDAS
2 PSA-(PORCENTAJE DE RESPUESTAS SATESFACT ORIAS DE SOLCITUDES RECIBIDASTOTAL DE
SOLKITUDES RECIBIDAS)* 105
3 ANO BASE VALOR
2021 100%
TRIMESTRE REPORTE MENSUAL DE
APORTACION A LA CALIDAD DE VDA DE LAS PERSONASEN | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ACTIVIDADES ASi COMO LA CIUDADANIA CONOZCA LAS AREAS £
A2 SITUACION DE POBREZA, DE CALLE ¥ CUALQUIER CIUDADANO LISTADO DE LAS CERSONAS - | SANSTANGAS QLI INTEGRA LA SECRETARY DE
Ly Q 15% 35.00% 32:00% 158 PORCENTAE ATENDIDAS POR LAS AREAS |  BIENESTAR, ASf COMO LA UNIDAD DE UMAS Y
EN PELIGRO O VICTUMA DE SINIESTRO = = T
G | EXPLICA 51 £L PORCENTASE REFLEIA UN BUTN NIVEL DE ATENCION O S HAY AREAS POR MEIGAAR INTERNAS DE LA SECRETARIA ACUDAN A ELLAS
G TRIMESTRAL DE BIENESTAR
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 117 - LS - L2 - L1113 - L2127 - 1.4.1.1 - 1.4.1.8
1 FORCENTAJE OE ATERCION A PERSORAS EN STTUACION DE CALLE COR 7SI
ADICCIONES
PCCA=(NUMERG DE PERSONAS ATERDIDAS/NUMERD DE FERSORAS
2 PROCAAMADAS)*00
: ANO BASE VALOR
2023 100%
TRIMESTRE
4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO REPORTE TRIMESTRAL EN LA CIUDADANIA CONOZCA LAS AREAS £
Az EXCEL DE PERSONAS 3
RED BIENESTAR TRANSFORMANDO HISTORIAS 25% 5% 258 5% PORCENTAJE  |INTEGRADASALASOCIEDAD Y| NSTANCIAS QLE’E INTEGRALA SECAGTARLA DE
5 | AMAYOR RESULTADO, MAYOR INTEGRACIGN DE PERSONAS A PERSONAS RETORNADAS Asu| BENESTAR, ASAESQ”&L:;:E“D DEUMASY
LASOCIEDAD LUGAR DE ORIGEN, POR
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 1.4.1.11
, | PORCENTAJE DE CAPACITACIONES DE EQUIDAD DE
GENERO
PCEG= (NUMERO DE CAPACITACIONES
2 REALIZADAS/NUMERO DE CAPACITACIONES
PROGRAMADAS)*100
: ANO BASE VALOR
2023 100%
CAPACITACION EN MATERIA DE EQUIDAD DE GENERO
EN COLABORACION CON EL INSTITUTO MUNICIPAL DE TRIMESTRE OFICIOS, LISTADOS Y A S e e
C1as LA MUJER, LAS DIRECCIONES Y ENTIDADES 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO PORCENTAJE FOTOGRAFIAS DE LAS R R CIoh e Tr e MAT AR
PARAMUNICIPALES DE LA SECRETARIA DE 25% 5% e o CAPACITACIONES.
BIENESTAR MUNICIPAL. z
5 | REPRESENTAEL PORCENTAJE DE LOS EMPLEADOS
CAPACITADOS.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8§ ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 12124-12125




H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA r < [igmial
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS @ J"'!UA“A i“ ohed
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDEMNCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

SECRETARIA DE BIENESTAR COORDINACION POLITICO SOCIAL 48

DESCRIPCION:
CLASIFICACION PROGRAMATICA: No.y Letra: E

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

No.

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

CLASIFICACION FUNCIONAL:

6.9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL ¥
6. 2.0 6P CION SOCIAL ;
26.9 ESARROLLO SOCIAL 2.6 PROTEC A

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO
3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION-
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION

PORCENTAJE DE AVANCE OPERATIVO DEL PROGRAMA
THUANA SALUDABLE

UNIDAD DE MEDIO DE

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) MEDIDA VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

NUMERO DE ACCIONES IMPLEMENTADAS/NUMERO DE
ACCIONES PROGRAMADAS*100

~ LISTADO DE PADRON DE
5 ARO BASE VALOR BENEFICIADOS
2025 100%

TRIMESTRE
CIAS IMPLEMENTAC](;’LEE;:;&GRAMA TIJUANA 4 PRIMERD SEGUNDO TERCERO CUARTO PORCENTAJE SIEMPRE Y CUANDO LA CIUDADANIA ACUDA

A ATENCION MEDICA
25% 25% 25% 25% FACTURA

MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES PLANIFICADAS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA TIJUANA SALUDABLE

TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICIENCIA
10 11.18-14.1.1

o S K \ N
L.C. JUAN CARLOS\ORTEGAWMONTARO LIC. WENDY ONTIVEROS GONZALEZ
cooanmEBQR INSTRATIVO SECRETARIA DE BIENESTAR
W)~ O~ v &

wlm|~|o




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

PND: 2. Desarrollo con bienestar y humanismo
V. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EIES PED: 7. Politicas publicas para resultados
EJERCICIO FISCAL 2026 PMD: 1. Tijuana fraterna e inclusiva: bienestar para todos y todas
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE BIENESTAR HOMBRES : MUJERES: DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO:
DESAGREGACION POR GENERO:
NOMBRE DEL PROGRAMA COORDINACION POLITICA SOCIAL 110,000 140,000 Nifias, nifios, jdvenes, hombres, mujeres y adultos mayores
0-14 AROS 15-44 A0S
DESAGREGACIGN POR GRUPO DE TR
No. PROGRAMA 48 EDAD: 20,0, 10000
45-64 AROS 65 0 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
80,000 50,000
10,000 A X X X X
RAMO / FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (€5) Y (TS Ty 20000 8000 40,000 #0000 0,000 20,000 M:?L?:UU 20,900,
RENCIAS IENES M 3
UNIDAD (€5) | NIVEL 53%';"‘9‘9 ;5\51 DE MEDIDA| META PROGRAMADA 2026 COMPONENTE SERVICIOS MATERIALES ¥ SERVICIOS mj:ﬁmm“ B TN;SU E;EE‘;":S INVERSION | INVERSION NESY BEUBA | s
EIECUTORA (5) (& N NARRATIVO ) PERSONALES SUMINISTROS GENERALES PUBLICA | FINANCIERA |APORTACIONE| PUBLICA
SUBSIDIOS INTANGIBLES <
TRIMESTRE
Promover el bi y una vida dig
F mediante acciones efectivas contra la | Porcentaje | 1RO.| 2 00.| 3RO.| 4 TO. $ 138,714,120.10
pobreza.
0% | 0% | 0% |100%
Poblacién vulnerable de escasos TRIMESTRE
recursos de la ciudad de Tijuana 2
P R S Porcentaje | 1RO.|2D0.|3RO.|4TO. $138,714,120.10
apoyos sociales de bienestar 0% | 30% | 30% | 40%
& g TRIMESTRE
Brindar apoyos de ayuda social y
P1C1 | econdmica a personas y/o familias de | Porcentaje | 1 RO.| 2 DO.| 3RO.| 4 TO. $138,714,120.10 | $ 100,054,493.60 § 4,725,566.51 | § 3,028,059.95 | $§ 30,695,000.04 | § 211,000.00 | § - $ - $ - $ -
E5Cas0s recursos.
25% | 25% | 25% | 25%
Realizacion de jornadas integrales de TRIMESTRE
002,011,012, intervencién comunitaria, en 2
Bl P i X
015 P1C1AT LT S S orcentaje | 1RO.| 2 DO.|3RO.|4TO. s 9,342981.71 | § 1,004,86647 | § 245925995 $ 200,000.00 § 13,007,108.13
paramunicipales 25% | 25% | 25% | 25%
Aportacién a la calidad de vida de las. TRIMESTRE
1C1A2| Persenasen situaci6n de pobreza, de 2
013,16 |P Gllay cuskiuler Sulsdsns & pelicss & Porcentaje |1RO. |2 DO.| 3RO.| 4 TO. $ 4143338512 § 3,070,700.04 | §  248,000.00 $ 44,752,085.16
victima de siniestro 15% | 15% | 35% | 35%
TRIMESTRE
028 P1C1A3 | Red bienestar transformando historias | Porcentaje | 1RO.|2 00.|3RO.| 4 TO. s 650,000.00 | § 4400000 | § 155,000.00 | §  11,000.00 $ 860,000.00
25% | 25% | 25% | 25%
Capacilacion en matenia de equidad de TRIMESTRE
003, 004, 005, género en colaboracién con el instituto
006, 007, 008, | P1C1A4 | municipal de la mujer, las direcciones y | Porcentaje | 1 RO.| 2 DO.| 3RO.| 4 TO. $  49,278,126.77 S 49,278,126.77
009,010 entidades paramunicipales de la 3
secretaria de bienestar municipal. 25% | 3% | 25% | 25%
TRIMESTRE
Implementacién del programa Tijuana, b
001 PICIAS Saludable Porcentaje |1RO.|2D0.|3RO.|4TO. $ 27680000 | § 30,540,000.04 S 30,816,800.04
§ 25% | 25% | 25% | 25%
Y
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