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1.1 MARCO JURIDICO

Leyes:

Ley de Obras Publicas y Equipamientos y Suministros Relacionadas Con Las Mismas (Aplica toda la ley).

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (Aplica toda la ley).

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California (Aplica toda la ley).

Ley General de Proteccidn de Datos Personales (Aplica toda la ley).

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California (Aplica toda la ley).

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California (Aplica toda la ley).

Reglamentos:

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion para el Municipio de Tijuana Baja California (Aplica todo reglamento).

Reglamento para la Sustanciacién de los Recursos de Revision, Interpuestos ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccién de Datos Personales del Estado de Baja California (Aplica todo reglamento).

Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California;
Articulos: 1; 7; 8; 25, Fraccion XVI; y 45.

Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del Municipio de Tijuana.

Capitulo IV

Acuerdos y Lineamientos:

Acuerdo para Consideracién de Consejo Nacional de Transparencia (Aplica todo acuerdo).

Acuerdo Mediante el cual se modifican los Lineamientos Técnicos Generales (Vigentes a partir del 2018) (Aplica todo acuerdo).

Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacién de la Informacion, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas (Aplica
todo lineamiento).

Lineamientos Técnicos Locales (Vigentes a partir del 2018) (Aplica todo lineamiento).

Lineamientos Técnicos Generales para la publicacién, homologacién y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos
obligados en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia (Aplicable todo el Lineamiento).

Lineamiento para la Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2026. (Aplicable todo el lineamiento).

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Secial 2025 (Aplicable todo el Lineamiento)

Manual Operativo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal para el H. Ayuntamiento de Tijuana. (Aplica todo el Manual)

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? Si / NO
Si

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? Si / NO
Si

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/979965/2025 02 24 FAIS.PDF

¢élas reglas de operacidn estdn orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? Sl / NO
No

éActualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? Si/ NO
Si

https://docs .google.com/spreadsheets/d/17mpavMwBOUKOErso_idBnMRx3zOkEb-e/edit?qid=1808538119#qid=1808538119

¢El padrdn de personas beneficiarias esta desagregado por género? Si / NO
NO

NOMBRE , FIRMA Y JARGO ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejandra\Guadalype Angulo Cabrera

CarlosGastélum Félix -
Director Admini&trativo He la SDTU Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal
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NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

FECHA DE ELABORACION: 16/07/2025 NO. PROGRAMA: 041 FECHA PARA SU ACTUALIZACION:30/09/2026

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En la ciudad de Tijuana, Baja California, México, siendo las 16 horas con 00 minutos, del dia 16 de julio de 2025, nos reunimos en el domicilio Ave.
Independencia #1350, Col. Zona Rio, Tijuana B.C. especificamente en la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano los
ciudadanos Carlos Gastélum Félix Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, Jorge Humberto Rodriguez Plasencia Subdirector de Obra
Comunitaria, Alejandra Guadalupe Angulo Cabrera Director Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, y Teresa Isabel Saldafia
de la O Administrador de la Subdireccién de Obra Comunitaria para llevar a cabo la revision de la elaboracion del "Proyecto de Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2026" del programa 41 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo 33 de la Subdireccién de Obra Comunitaria, que
consta de trece (13) formatos incluyendo el presente, a continuacién se mencionan:

1.1. Marco juridico

1.2. Acta circunstanciada

1.3. Descripcion del problema

I.4. Determinacion de la poblacion

1.5. Relacién del programa con otros programas

1.6. Matriz de objetivos de desarrollo del milenio y objetivos de desarrollo sostenible
1.7. Matriz de planeacién de estrategias

1.8. Matriz de responsabilidad y competencia

1.9. Arbol de problemas

1.10. Arbol de objetivos

Il. Matriz de indicadores para resultados

IIl. Comparativo de metas del programa autorizado para el ejercicio fiscal 2025 con prondstico de cierre vs proyectado para el ejercicio fiscal 2026
IV. Programa Operativo Anual

Cabe mencionar que la informacién utilizada para la elaboracion del Proyecto antes mencionado fue proporcionada en su totalidad por el C. Carlos
Gastélum Félix Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, siendo ésta plasmada en los archivos programaticos requeridos por la Tesoreria
Municipal.

Atendiendo los hechos descritos se da por concluida la presente acta para que surta todos los efectos legales que sean inherentes y se realice el
trémite correspondiente, firmando al calce todos los que intervienen por voluntad propia en la elaboracion de esta acta, siendo las 17 horas con 05
minutos, del dia 16 de julio de 2025.

A=
Carlos Gastélum Félix

Director de Obras raestructu rbana Municipal
N

Alejandha Guadaluge Angulo)Cabrera

Director Administrativo defa SDTU

Jorge Humberto Rodﬁuez Plasertia Teresa Isabe\galdafia De la O
Subdirector de Obra Comunitaria Administrador Subdireccion de Obra Comunitaria

s
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NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejandra Gdadalupe Angulg Cabrera Carlo§ Gastélum Félix
DirectorAdMinictrativolaells Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal
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NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagndstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:
A) Identificacion y analisis del problema:

El Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios surge de la integracion de programas y recursos que anteriormente se
ejercian a través de los Ramos 12, 25 y 26, derivado de una serie de reformas y acciones con el objetivo de descentralizar las responsabilidades y
los recursos humanos y materiales. (Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2006).

Con la creacién del Ramo 33 se dot6 a las Entidades Federativas y Municipios de mayor certeza juridica y certidumbre en la disponibilidad de
recursos, y mas responsabilidades sobre el uso y vigilancia de los mismos. De acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los siete fondos que
conforman actualmente el Ramo 33, se asignan, distribuyen y aplican para cubrir las necesidades sociales relacionadas con la educacion, salud,
infraestructura social, seguridad publica y otras, sin importar las personas beneficiadas sean de un género determinado. Estos recursos son
transferencias etiquetadas que sélo pueden emplearse para los fines que sefiala la LCF. (Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2006).
Proveniente de las responsabilidades del poder ejecutivo del pais se detecto la necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta de los estados y
municipios para atender demandas de gobierno en materia de infraestructura basica y complementaria tales como pavimentaciones, drenajes,
redes de agua, alumbrado publico, pluviales, comedores escolares, aulas, entre otros.

Ante la migracién de personas provenientes de otros estados de la republica y de otros paises, el municipio de Tijuana presenta un crecimiento de

la poblacién, esto a su vez provoca un incremento de zonas de regazo social ya que se aumentan las necesidades demandando servicios de

pavimentaciones, alumbrado publico, servicios de primera necesidad, rehabilitacion de parques, entre otros.

Asi mismo existe un nivel bajo de rezago social en el municipio de acuerdo a el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2025
sin embargo es de suma importancia erradicar la carencia de la ciudad, otorgarles servicios basicos de calidad, asi como escuelas y centros
médicos en buenas condiciones.

Ahora bien, es imprescindible plantear estrategias que permitan coadyuvar con la problemédtica para el mejoramiento de éste; se pretende
mejorar la calidad de vida de la ciudadania que habitan en zonas de rezago social, con obras de infraestructura social y servicios publicos basicos

cuyo propdsito es que la poblacién de las zonas de rezago social cuenten con servicios publicos bdasicos, mejoramiento de vivienda e
infraestructura basica educativa y de sector salud.
B) ¢Como afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres?

Para el Programa 41 Fondo de Aportaciones a la Infraestructura Social busca beneficiar a la comunidad en general que vive en zonas de rezago
social, sin distincion de hombres y mujeres.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

El programa 42 se propone alinearse al Plan Municipal de Desarrollo en el eje 5 Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad, cuyo objetivo es 5.2
Fortalecer las Capacidades Institucionales para Eficientar los Servicios Publicos Municipales. La estrategia correspondiente es la 5.2.1, que consiste
en realizar un inventario del estado que guardan los servicios publicos municipales y dirigir eficientemente los recursos requeridos. Asimismo, se

establece la linea de accidn 5.2.1.21, que corresponde al Programa de control administrativo de obras.

D V; NISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejandrd Guadalupe Apgulo Cabrera b

DirectokAdministrativo de|la SDTU astélum Félix

ar
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal

NOMBRE, FIRMA Y [CARGO DEL TITU
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacion potencial:

Para este programa la poblacién potencial de Tijuana cuenta con un porcentaje de 23.7% la cual esta se encuentren en zonas de rezago social en
el Municipio de Tijuana, B.C.

B) Cuantificacion de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacio potencial de acuerdo con el Informe Anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2025 es de 2,112,570 lo cual se divide por
una cantidad de mujeres de 1,042,188 representando un porcentaje de 49.3% y 1,070,382 de hombres con un porcentaje de 50.7% el cual de
esta cantidad de poblacion potencial 417,998 se encuentran en probresa moderada y 35,510 en probreza extrema, dando un total de 453,508 de
los cuales se divide por una cantidad de mujeres de 223,579 y 229,929 de hombre

Fuente: INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2025 02 - BAJA CALIFORNIA 02004 - TIJUANA

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/972863/02004 Tijuana 2025.pdf

C) Identificacidn, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacion objetivo:
La poblacion objetivo son 120,734 las personas que se encuentran en zonas de rezago social de las Delegaciones Municipales las cuales son:

Delegacion Centro, Sdnchez Taboada, Playas, San Antonio De Los Buenos, Cerro Colorado, La Presa A.L.R., La Presa Este, La Mesa, Otay
Centenario

Fuente: INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2025 02 - BAJA CALIFORNIA 02004 - THUANA

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/972863/02004 Tijuana 2025.pdf

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacion objetivo es de 120,734 personas en zonas de rezago social de las Delegaciones Municipales las cuales son: Delegacion Centro,
Sanchez Taboada, Playas, San Antonio De Los Buenos, Cerro Colorado, La Presa A.L.R., La Presa Este, La Mesa, Otay Centenario.

Fuente: INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2025 02 - BAJA CALIFORNIA 02004 - TIJUANA

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/972863/02004 Tijuana 2025.pdf

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:
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NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33
FECHA DE ELABORACION: 16/07/2025 NO. PROGRAMA: 041 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algliin programa sectorial, especial, regional o Si/NO
institucional? Si

Institucional (Municipal):

Programa Institucional 42 Obras e Infraestructura Urbana Municipal

Institucional (Federal):

Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

B) éEste programa se relaciona con algun programa presupuestario federal? Si /NO
Infraestructura de agua potable, alcantarillado y saneamiento Si
FAM Infraestructura Educativa Basica

C) éEste programa se relaciona con algin programa presupuestario estatal? Si / NO
Programa de Infraestructura de Accesibilidad Universal Si
Programa de Infraestructura

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Carlos Gastélum Félix i
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal
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NUMERO DE PROGRAMA: 041

NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33
1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EIE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
5 Tijuana Moderna N/A N/A 11 Ciudades y comunidades sostenibles

| NOMBRE , FIRMA’Y CARGO DEL T[TULRR ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

; Carlos &astélum Félix
\ Director de Obras e Infraestructura
strativo de la SDTU | | Urbana Municipal
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NUMERO DE PROGRAMA: 041

NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33 FECHA PARA SU ACTUALIZACION:30/09/2026
1.7 MATRIZ DE PLANEACION

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
No. DE RAL 0
Mo D DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A | DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) el RS DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA DE ACCION
LOGRAR)
| Colaborar en el disefio, construccion, renovacion y
iampliacién de obras comunitarias y espacios urbanos
lcon enfoque de género, infancia ertinencia | = i
il d : dg ]’ ; yh F;)'t bl |El 25% de las zonas de atencion prioritaria
|cultura mejorando el entorno abitable | i h :
2. 1098 e i . ; ; A a5 ¥ 1.2.1.1  |estatales son beneficiadas con obras de| 5.2.1.21 |Programa de control administrativo de obras.
|garantizando el acceso inclusivo a servicios artisticos, 3 ! e
| : L e |infraestructura social basica.
|culturales, deportivos, turisticos y de esparcimiento,
lasi como la mejora de servicios ambientales, con
lenfoque de seguridad, accesibilidad y habitabilidad |

[NOMBRE , FIRMA Y CAXGO DEL TITULARADMINISTRATIVO: 1 NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

|

|

| = et
‘ |

i e : Director de Obras e Infraestructura
DirectoMAdministrgdtivo de la SDTU Urbana Municipal




i TIJUANA : sesponsABDAD

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

NUMERO DE PROGRAMA: 041
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EJE

OBJETIVO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:30/09/2026

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

NOMBRE DEL RESPONSABLE

5-Tijuana Moderna

5.2 Fortalecer las
Capacidades
Institucionales para

Eficientar los
Servicios  Publicos
Municipales

5.2.1 Realizar un inventario del
estado que guarda los servicios
publicos

municipales y  dirigir e
cientemente los  recursos
requeridos.

5.2.1.21 Programa de control administrativo de obras

Carlos Gastélum Félix

NOMBRE , FIRMA Y CAR

Alejandra

Guadalupe Angulo Cabrera

Director Administragivo de la SDTU

| NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

fy i
Carlos Gastélum Félix
Director de Obras e Infraestructura
Urbana Municipal
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DEPENDENCIAL: DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 041
NOMBRE DEL PROGRAMA : FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:30/09/2026
J 1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Mala calidad de vida para la ciudadania en zonas de rezago social.
ok : : o . Escasa creacion y mejora de infraestructura basica y complementaria en zonas de
Insuficiente infraestructura publicos basica y complementaria. rezago social

Las personas que viven en el Municipio de Tijuana en zonas de rezago social presentan una limitada cobertura de servicios e infraestructura basica y complementaria.

T

Carentes de servicios publicos basicos. Insuficiente infraestructura basica y complementaria.
Carentes redes Carentes redes Carentes redes Insuficiente Echto Bl Coh e iends Carente creacion y rehabilitacion de
de agua eléctricas de drenaje pavimentacién infraestructura

'NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

!
= %
!
|

NOMBRE , FIRMA Y CARGO DEL YRJLAR ADMINISTRATIVO: :

Carlos Gastélum Félix

Alejandr flupeingulo Cabrera | Director de Obras e Infraestructura 5
Urbana Municipal ‘
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NOMBRE DEL PROGRAMA : FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:  30/09/2026

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania en las zonas de rezago social con servicios publicos e

infraestructura basica y complementaria.

Incremento de servicios publicos basicos.

Abundante creacién y mejora de infraestructura basica y
complementaria en zonas de rezago social.

complementaria.

Las personas que viven en el municipio de Tijuana en las zonas de rezago social cuentan con servicios publicos basicos e infraestructura basica y

Suficientes servicios publicos basicos.

Suficiente infraestructura basica y complementaria.

T

NOMBRE , FIRMA Y CAR RENTITULAR ADMINISTRATIVO:

Carlos-Gastélum Félix

Director de Obras e Infraestructura

Urbana Municipal

Suficientes Suficientes Suficientes 1 5 2 : o s
Suficiente Suficiente mejoramiento Suficiente creacion y
redes de redes redes de > = S SR :
e : pavimentacion de viviendas rehabilitacion de infraestructura
agua eléctricas drenaje
| NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:
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ESPONSABILIDAD
E TODOS

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

41

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 1l

Gasto Federalizado; Aportaciones federales realizadas a las entidades federativas y municipios a través del Ramo 33 y otras aportaciones en términos de las

disposiciones aplicables, asi como gasto federal reasignado a entidades federativas.

CLASIFICACION FUNCIONAL:

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

5-Tijuana Moderna

5.2 Fortalecer las Capacidades Institucionales
para Eficientar los Servicios Publicos

5.2.1 Realizar un inventario del estado que
guarda los servicios publicos

Municipales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO- UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS Ll -4, -5, ON- 2 PUEST STESI
( ) 3.LINEA BASE- 4. META 5 INTERPRETACION MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 Porcentaje de delegaciones con beneficio
social
Delegaciones municipales beneficiadas con
{ : ; % : i * Sabana aprobada
2 obra social / Delegaciones municipales 2 i
rogramadas con obra social) * 100 porcablidoemitida
Be por IMPAC y
ANO BASE VALOR
Contribuir a mejorar la calidad de vidadela | 3 2021 100 C*ONDE‘_V,\UN 2030 o
ciudadania de las zonas de rezago social Relacién fondo Se cuenta con la colaboracién de
F desde una perspectiva de género, mediante WLfli oL Porcentaje fiohieozoicela diversgo depehdenslashedetales
bl EolsLocld 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO J& | Subdireccién de Obra|  Estatales, Municipales y con las
obras de infraestructura social y servicios 0% 0% 0% 100% L sy ;
il b o o o o Comunitaria. empresas privadas.
2 : Representa el logro de delegaciones Ubicados en las
5 | municipales beneficiadas con obra social en oficinas de la
dreas de rezago social. Subdireccién de Obra
6 Anual Comunitaria.
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de obras contratadas
(Porcentaje de obra de servicios publicos
> basicos realizados + Porcentaje de obras de
infraestructura urbana basica y *Sabana aprobada
complementaria mejorada y creada) 100/2 por cabildo eg‘ntlda Se cuenta con la asignacién de los
N IMP,
3 ANO BASE VALOR COZOE;EMUQ 3(,)26 recursos de la federacién,
La poblacion de las zonas de rezago social 2025 =0 o G aprobacién de CONDEMUN de las
o) e TRIMESTRE Relacién fondo R el
del Municipio de Tijuana cuentan con FlSM 5626 dela obras sociales, factibilidades
P servicios pUiblicos basicos y viviendas e 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. S bdirec;ic;n ol técnicas de CESPT y CFE, asi como
infraestructura basica y complementaria 0% 50% 0% 50% i it & factibilidad social emitida por la
mejoradas. Representa el logro de obras contratadas de Ui |¢::IS Coordinacién de Desarrollo Social y
5 infraestructura urbana basica, servicios e e la ejecucién por parte de las
publicos basicos y mejoramiento de vivienda. sibditeceidniaaobra empresas contratadas
6 Semestral Comunitaria.
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de obra de servicios publicos
basicos realizados.
[(Obras contratadas de servicios publicos
2 bésicos)/(Obras programadas de servicios i
publicos basicos)*100]/2 Sabana aprobada
3 ANO BASE VALOR por cabildo emitida
IMPA
2021 100 Coil(i)rEMUchi% Se cuenta con la asignacién de los
IRIMESTRE e BT recursos de la federacion,
4 [ PRIMERO [SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO Relacion fondo oToba oneON DEMUN e
Servicios publicos basicos en zonas de i FISM 2026 de | : i
(@] P ] G 0% 0% 50% 50% Porcentaje. .l i3 dels obras sociales, factibilidades
rezago social realizados. Subdireccién de Obra i
L técnicas de CESPTy CFEy la
Representa el logro de obras contratadas para Comunitaria. ¥ s
i ik L : ejecucion por parte de las empresas
los servicios publicos basicos contratados Ubicados en las
5 : 2 o contratadas.
como: construccion de redes de agua, oficinas de la
drenaje, redes eléctricas y pavimentacion. Subdireccién de Obra
Comunitaria.
6 Trimestral
i Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia

A
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

=
[
=
>
::Z
P>

ESPONSABILIDAD
E TODOS

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

41

CLASIFICACION PROGRAMATICA: h G?sto }?e'derallza(?o; Aportalcmnes federales reahzadaﬁ alas entldédes federan@s y municipios a través del Ramo 33 y otras aportaciones en términos de las
disposiciones aplicables, asi como gasto federal reasignado a entidades federativas.
No. NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

CLASIFICACION FUNCIONAL:

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

5-Tijuana Moderna

5.2 Fortalecer las Capacidades Institucionales
para Eficientar los Servicios Piblicos

5.2.1 Realizar un inventario del estado que
guarda los servicios publicos

Municipales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO- UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de obras de construccién de redes
3 de agua
[(Obras contratadas de construccién de redes
2 |de agua)/(Obras programadas de construccién * Sabana aprobada
de redes de agua)*100]/3 por cabildo emitida
3 ANO BASE VALOR por IMPAC y
2025 67 CONDEMUN 2026 | Se cuenta con la asignacién de los
TRIMESTRE *Relacién fondo recursos de la federacion,
@A Construccién de redes de agua. 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. FISM 2?/26 dela aprobacic’fn de CON.D.E‘MUN (de !as
0% 33% 34% 33% Subdireccién de Obra| obras sociales, factibilidad técnica
Representa el logro de obras contratadas para Comunitaria. de CESPTYy la ejecucién por parte de
5 | la construccion de redes de agua en zonas de Ubicados en las las empresas contratadas
rezago social. oficinas de la
5 CET——" Subdireccié.n do.e Obra
7 et on Comunitaria.
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.2.1.21
i Porcentaje de obras de construccion de redes
eléctricas
[(Obras contratadas de construccién de redes
2 eléctricas)/(Obras programadas de * Sabana aprobada
construccion de redes eléctricas)*100]/3 por cabildo emitida
3 ANO BASE VALOR por IMPACy
2025 67 CONDEMUN 2026 | Se cuenta con la asignacién de los
TRIMESTRE *Relacién fondo recursos de la federacién,
G1A2 Construccién de redes eléctricas. A Sl b el S e Porcentaje. sl 2026 90ild SRIChaslon S CONDEM N delle
0% 33% 34% 33% Subdireccién de Obra| obras sociales, factibilidad técnica
Representa el logro de obras contratadas para Comunitaria. por CFE y la ejecucién por parte de
5 | la construccion de redes eléctricas en zonas Ubicados en las las empresas contratadas.
de rezago social. oficinas de la
6 Trimestral Subdireccién de Obra
7 Gestion Comunitaria.
8 Ascendente
©) Eficacia
10 5.2.1.21
Porcentaje de obras de construccion de redes
L de drenaje
[(Obras contratadas de construcciéon de redes
2 de drenaje)/(Obras programadas de * Sabana aprobada
construccion de redes de drenaje)*100]/3 por cabildo emitida
: ARNO BASE VALOR por IMPAC y
2025 67 CONDEMUN 2026 [ Se cuenta con la asignacién de los
TRIMESTRE *Relacién fondo recursos de la federacion,
C1A3 RS R 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Borcerioe FISM 2026 de la aprobacién de CONDEMUN de las
0% 33% 34% 33% Subdireccién de Obra| obras sociales, factibilidad técnica
Representa el logro de obras contratadas para Comunitaria. de CESPT y la ejecucion por parte de
5 | la construccién de redes de drenaje en zonas Ubicados en las las empresas contratadas.
de rezago social. oficinas de la
6 Tiimes el Subdireccion de Obra
7 Gestion Comunitaria.
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.2.1.21

o
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

f——

TIJUANA |

SPONSABILIDAD
P 16D

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

41

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 1l

Gasto Federalizado; Aportaciones federales realizadas a las entidades federativas y municipios a través del Ramo 33 y otras aportaciones en términos de las
disposiciones aplicables, asi como gasto federal reasignado a entidades federativas.

CLASIFICACION FUNCIONAL:

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

5-Tijuana Moderna

5.2 Fortalecer las Capacidades Institucionales
para Eficientar los Servicios Publicos

5.2.1 Realizar un inventario del estado que
guarda los servicios publicos

Municipales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO- UMIBAD Bt hiohe
NIVE E EN NARRATIV BJETIV i 3 e ON- “ PUEST HIPOTESIS
L RESUM 0O (0BJ 0S) 3.LINEA BASE- 4.META ?.INTERPRETACION e DIDA VERIEICAG o SUPUESTO O HIPOTES
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
i Porcentaje de obras de pavimentacion de
calles
[(Obras contratadas de pavimentacion de
2 |calles)/(Obras programadas de pavimentacion * Sabana aprobada
de calles)*100]/3 por cabildo emitida
ANO BASE VALOR por IMPACy
3 2025 67 CONDEMUN 2026 Se cuenta con la asignacién de los
TRIMESTRE *Relacién fondo recu.r§os de la federacién,
C1Ag e 4 [ PRIMERO [SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO | porcentaje. | [IoM2026dela apmbac'c?"lde ?ONE.IE.ZMAN ColD
0% 33% 34% 33% Subd|recc1o'n dfe Obra| obras socia es‘y act.l ’1 idad técnica
Representa el logro de obras contratadas para C9munltarla. de CESPT y la ejecucién por parte de
5 | la pavimentacion de calles en zonas de rezago UbIFados en las las empresas contratadas.
Sl oficinas de la
6 T Subdireccio'.n d.e Obra
7 Getlon Comunitaria.
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.2.1.21
i Porcentaje de obras de infraestructura urbana
basica y complementaria mejorada y creada
(Obras contratada.s de infraestructura bésicay * Sabana aprobada
> complen‘\entarla/obras prlo.gramadas de por cabildo emitida
mfraestructuraf bisma y por IMPAC y . - : i e
cibliic. - euinn e
ANO BASE VALOR *Relacidn f : %
i i 3 ) slagontonco aprobacién de CONDEMUN de las
Infraestructura bésicay complementaria en 2025 : FISM 2026 de la ; Raph: :
2 g : Porcentaje. = = obras sociales, factibilidad social
zonas de rezago social mejorada y creada. TRIMESTRE Subdireccién de Obra itid e S
4 [ PRIMERO [SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Comin it S CaipOn SOl eatonce
0% 50% 0% 50% b Desarrollo Social yla ejecucién por
a parte de las empresas contratadas.
5 Representa el logro obras contratadas para la oficinas de la
infraestructura basica y complementaria Subdireccién de Obra
5 RS Comunitaria.
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
4 Porcentaje de obras de mejoramiento de
vivienda
[(Obras contratadas de mejoramiento de
2 viviendas)/(Obras programadas de * Sabana aprobada
mejoramiento de viviendas)*100]/3 por cabildo emitida
K MPA!
3 ANO BASE VALOR por S Se cuenta con la asignacién de los
2025 67 CONDEMUN 2026 43
Fram recursos de la federacion,
TRIMESTRE S el aprobacién de CONDEMUN de las
C2A1 Mejoramiento de viviendas. 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. Subdirec_cié_n el obras sociales, factibilidad social
0% S50 39 =il g emitida por la Coordinacién de
Comunitaria. : ; o
Representa el logro de obras contratadas para 5 Desarrollo Social y la ejecucién por
: : e Ubicados en las
5 | el de mejoramiento de viviendas en zonas de Iy parte de las empresas contratadas.
: oficinas de la
rezago social ;i 74
: Subdireccion de Obra
6 Trimestral C Ha
— omunitaria.
7/ Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.2.1.21
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

Sarpaamqn

r T!JUJ”ANA % RESESNSABILIDAD

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL RAMO 33

41

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 1l

Gasto Federalizado; Aportaciones federales realizadas a las entidades federativas y municipios a través del Ramo 33 y otras aportaciones en términos de las

disposiciones aplicables, asi como gasto federal reasignado a entidades federativas.

CLASIFICACION FUNCIONAL:

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

5-Tijuana Moderna

5.2 Fortalecer las Capacidades Institucionales
para Eficientar los Servicios Piblicos

5.2.1 Realizar un inventario del estado que
guarda los servicios ptiblicos

Municipales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- U'JES?DEE VE'\;:EF?SSEN SUPUESTO O HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de obra de creacion y
A rehabilitaciéon de infraestructura
[(Obras contratadas de creacion y
> rehabilitacion de infraestructura)/(Obras * Sabana aprobada
programadas de creacion y rehabilitacion de por cabildo emitida
infraestructura)*100]/3 por IMPAC y
ANO BASE VALOR CONDEMUN 2026 -
3 5025 67 el fondo Se cuenta con la asignacién de los
TRIMESTRE Flon s e recursos de la federacién,
C2A2 Creacion y rehabilitacion de infraestructura. 4 [PRIMEERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. e C B Ol aprobacion de CONDEMUN de las
0% 33% 34% 33% T obras sociales y la ejecucién por
Representalelloeroide las obraside N parte de las empresas contratadas.
5 | contratadas para la creacion y rehabilitacion oficinas de la
de infraestructura en zonas de rezago social Subdireccién de Obra
6 Trimestral Comunitaria.
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
10 b2 12l

£ A\ i
NOMBRE , FIRMA Y CA| O\EL TITYLAR ADMINISTRATIVO:

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

astélum Félix

Carlos

Director de Obras e Infraestructura

Urbana Municipal
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

: IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

fﬂ'% "J UANA oD

EJERCICIO FISCAL 2026

P N D: 2. Desarrollo con bienestar y humanismo

EJES P E D 6. Desarrollo Urbano y Regional

P M D: 5. Tijuana Moderna

DEPENDENCIA: Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal

NOMBRE DEL PROGRAMA: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Ramo 33

No. PROGRAMA: 041

DESAGREGACION POR GENERO:

DESAGREGACION POR GRUPO DE EDAD:

DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO: Contribuir de manera directa a mejorar la calidad de vida de la poblacién, priorizando las localidades ¢

mayor rezago, mediante la habilitacién de obras de infraestructura social y servicios basicos en las zo
de rezago social con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Fondo 1il Ramo 33, obras
acciones que benefician directamente a un total de 453,508 habitantes entre nifios, adolescentes

adultos y adultos mayores.

ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y BIENES
RAMO / UNIDAD ) UNIDAD TRANSFERENCIAS
NIVEL ACTIVIDAD (ES) META PROGRAMADA 2026 SERVICIOS MUEBLES, 7 INVERSION | PARTICIPACIONES Y| DEUDA
{E5) EIECLITORA |5) ( RESUMEN NARRATIVO ) DEMEDIDA GENERALEs | ASIGNACIONSY |y ieBLes £ INVERSION POBLICA | s \ciFRA | APORTACIONES | PUBLICA EREUELESTG IO
SUBSIDIOS
INTANGIBLES
Contribuir a mejorar la calidad de vida TRIMESTRE
de la ciudadania de las zonas de
rezago social desde una perspectiva ;
20/003 F de género, mediante obras de Porcentaje. | 1 RO. |2 DO. | 3RO. [ 4 TO. $§ 349,657,881
infraestructura social y servicios
publicos bésicos. 0% 0% 0% | 100%
La poblacion de las zonas de rezago TRIMESTRE
social del Municipio de Tijuana
20/003 P cuentan con servicios pablicos Porcentaje. | 1 RO. (2 DO. | 3RO. | 4 TO.
bésicos y viviendas e infraestructura
béasica y complementaria mejoradas. 0% | 50% | 0% | 50%
S i O TRIMESTRE
ervicios publicos basicos en zonas ¥ i R
20/003 P1C1 de rezago social contratados. Porcentaje. | 1 RO. |2 DO. | 3RO. | 4 TO. $ - | - |s $ 270,657,881.00 | § $ $
0% | 50% | 0% | 50%
TRIMESTRE ]
20/003 P1C1A1 Construccion de redes de agua. Porcentaje. | 1 RO. |2 DO. | 3RO. [ 4 TO. §  35,250,000.00 $ 35,250,000
0% 33% | 34% | 33%
TRIMESTRE
20/003 P1C1AZ | Construccién de redes eléciricas. | Porcentaje. | 1 RO. |2 DO. | 3RO. | 4 TO. $  10,350,000.00 $ 10,350,000
0% 33% | 34% | 33%
TRIMESTRE
20/003 P1C1A3 | Construccién de redes de drenaje. | Porcentaje. | 1 RO. [ 2 DO. |3 RO. | 4 TO. $  75,400,000.00 $ 75,400,000
0% | 33% | 34% | 33%
TRIMESTRE
20/003 P1C1A4 Pavimentacidn de calles. Porcentaje. | 1 RO. [ 2 DO. |3 RO. | 4 TO. $ 149,657,881.00 § 149,657,881
0% | 33% | 34% | 33%
Infraestructura basica y TRIMESTRE
20/003 P1C2 | complementaria mejorada en zonas | Porcentaje. | 1 RO. |2 DO, [3RO. | 4 TO. - |8 - $ - |8 4,000,000.00 | § - | $ $ -
de rezago social. 0% | 50% | 0% | 50%
TRIMESTRE
20/003 P1C2A1 Mejoramiento de viviendas. Porcentaje. | 1 RO. [ 2 DO. |3 RO. | 4 TO. $ 4,000,000.00 $ 4,000,000
0% | 33% | 34% | 33%
o = S s TRIMESTRE
reacion y rehabilitacion de ;
20/003 P1C2A2 e Porcentaje. | 1 RO. |2 DO. |3RO. | 4 TO. §  75,000,000.00 $ 75,000,00C
-~ 0% | 33% | 34% | 33%

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DELCTI

Alejandr
_Directo

Guadalupge Ang
Administrativo ge la SDTU

lo Cabrera

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal



