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; 1.1 MARCO JURIDICO
Nivel Federal.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 1.

Articulo 2.- Fraccion: I11.

Articulo 6.- Fracciones: XXIV y XXV.

Articulo 8.

Articulo 11.- Fracciones: |y XX.

Articulo 17.

Articulos 24,27, 28, 29, 48, 50, 83, 84 y 85.

Articulo 115.- Fraccion: V.

I TRJUANA g

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Articulo 1, 2.

Articulo 3.- Fraccion XXXVI, XXXVII, XXXI11, XXXIX, XL.
Articulo 4, 5.

Articulo 6.- Fraccidn Il y X

Articulo 7.

Articulo 11.- Fracciones: 1, I1, 11, X, XI, XX.

Articulos 13, 22, 28, 40, 41, 43, 44, 46, 47, 48, 53, 59, 66, 67, 68.

Articulo 77.- Fraccion V, VI.

Articulo 78.

Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil (Aplicable toda la Ley).
Ley General de Mejora Regulatoria (Aplicable toda la Ley).

Ley Federal de Juegos y Sorteos (Aplicable toda Ia Ley).

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Archivos (Aplicable toda la Ley).

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Articulos 1, 16, 17.

Ley General de Bienes Nacionales.

Articulos 1, 7, 8, 9, 15, 119, 122.

Ley General de Cambio Climatico.

Articulos 1, 2, 28.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Articulos 1, 79.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Articulo 31 fraccion IV.

Lineamientos Técnicos Generales para la publicacién, homologacion y estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto. (Aplicable todo el Lineamiento).

Nivel Estatal.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California (Aplicable toda la Constitucién).
Cadigo Civil para el Estado de Baja California (Aplicable todo el C4digo).

Codigo Penal para el Estado de Baja California (Aplicable todo el Cédigo).

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California.

Articulo 1.

Articulo 2.- Fraccion: 11, IV

Articulo 6.- Fracciones: XXIV y XXV.

Fernando Sanchez Mungz
Director de Adminis: on Urbana
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1.1 MARCO JURIDICO
Articulo 11.- Fracciones: [ y XX.

Articulos 24, 28, 29, 48, 50, 83, 84 y 85.

Articulo 161.- Fraccidn: I.

Articulos 147, 148, 149, 150, 162, 164, 180, 181, 182, 184, 199, 202, 239 y 242.

Ley de Edificaciones del Estado de Baja California.

Articulos 6.- Fraccion Il

Articulos 8, 11, 16, 17, 18, 57, 58, 67, 73 y 76.

Ley Sobre el Régimen de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Estado Libre y Soberano de Baja California.
Articulos 10-18.

Ley de Proteccién Civil y Gesti6n Integral de Riesgos del Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley del Catastro Inmobiliario del Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley para la Venta, Almacenaje y Consumo Publico de Bebidas Alcohdlicas del Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).
Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

Articulo 1, 2.

Articulo 3 .-Fraccion Il
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Articulo 7.- Fraccion: IV.

Articulo 10.- Fraccion: V.

Articulos 13, 14 y 15.

Articulo 16.- Fraccién: | y Il

Articulo 33.

Articulo 44.- Fraccion: | y lI1.

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California.

Articulos 8, 19, 23-32, 44, 53 y 55.

Ley de Proteccién al Ambiente para el Estado de Baja California

Articulos 1, 9, 40, 73, 106 TER 2, 151, 156.

Ley de Hacienda del Estado de Baja California.

Articulo 4

Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California

Articulos 7, 9.

Ley General de Bienes del Estado de Baja California.

Articulos 1, 3, 16.

Ley para la Prevencion, Gestion Integral y Economia Circular de los Residuos del Estado de Baja California.

Articulos 2, 4, 6.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Baja California.

Articulo 77.

Lineamientos Técnicos Locales para la publicacién, homologacién y estandarizacién de la informacion de las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto Capitulo Il de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California (Aplicable todo el Lineamiento).
Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California de Proyecto Arquitectonico en Materia de Condicionantes
de Disefio Arquitectdnico.

2.6.1-2.6.18.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California de Proyecto Arquitecténico en Materia de Libre Acceso
para Personas con Discapacidad.

Puntos 2.5.1y 10.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio y
Construccion de Cimentaciones.

Puntos1,2,3,5y6. C 7
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1.1 MARCO JURIDICO

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Criterios y Acciones
en Materia de Disefio Estructural.

Puntos 1, 1.1, 2, 3, 3.1, 3.2, 3.2.1, 4, 4.1, 4.2, 7.2, 12, 12.1, 12.2 y 15.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio Sismico.
Puntos 1, 1.4, 1.5, 1.8, 1.10, 4,5, 6 y 8.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio y
Construccion de Estructuras de Acero.

Puntos1,2,3,6,7y09.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio y
Construccion de Estructuras de Concreto.

Puntos 1, 2,4,5,6y7.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio y
Construccion de Estructuras de Mamposteria.

Puntos 1,1.1,4,5Yy6.

Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado de Baja California, de Seguridad Estructural en Materia de Disefio y
Construccion de Estructuras de Mamposteria.

Puntos 1,1.1,4,5y 6.

Nivel Municipal.

Reglamento de Bienes y Servicios del Municipio De Tijuana Baja California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento de la Administracién Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

Articulo 16.- Fracciones: VI y XIV.

Articulo 18.- Fracciones: VI y XIV.

Articulos 22 BIS, 25 y 40.

Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

Articulo 4.- Fraccion: 1.

Articulo 7 al 14.

Reglamento de Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos Ptiblicos para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Capitulo Segundo

Reglamento de Justicia para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 12, 13, 19, 24, 29.

Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo del Centro de Poblacién de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento de Rétulos, Anuncios y Similares para el Municipio de Tijuana Baja California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento para la Excavacion, Extraccion y Nivelacion de Terrenos en el Municipio de Tijuana.

Articulos 4, 5, 8, 9, 10, 17, 18, 19, 21, 24, 26, 27 y 34-39.

Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo para las Acciones de Edificacion, Instalacion, conservacion y Operacion de Estaciones de Servicio, Plantas
de Distribucién y Almacenamiento de Gas Licuado de Petréleo, Ductos de Gas Natural, Estaciones de Carburacién y Servicios Derivados para el
Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento de Bienes y Servicios para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 14.

Articulo 15.- Fraccion: 3.

Reglamento interno de Oficialia Mayor de Tijuana, Baja California.

Articulos 4, 6, 12, 13 y 15.

Reglamento Municipal para el Funcionamiento de Giros Comerciales, Industriales y de Prestacion de Servicios para el Municipio de Tijuana, Baja
California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento de Ia Ley de Edificaciones para el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento de Acciones de Urbanizacién para el Municipio de Tijuana (Aplicable todo el Reglamento).

Reglamento General de Condomin@s\nara el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
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 TIJUANA E s

1.1 MARCO JURIDICO

Reglamento sobre los Derechos de Personas con Discapacidad del Municipio de Tijuana, Baja California.
Articulos 3, 10, 46, 47.

Reglamento para la Ubicacion y Conservacion de Monumentos, Esculturas, Estatuas y Placas Conmemorativas en el Municipio de Tijuana, Baja
California.

Articulos 3, 7, 15, 19.

Reglamento para el Uso de Medios y Firma Electrénica del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

Articulos 5, 11, 12, 13, 15, 18, 21, 22, 24.

Reglamento de Mejora Regulatoria para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulos 33, 34.

Reglamento de la Ley del Catastro Inmobiliario del Estado de Baja California para el Municipio de Tijuana.

Articulo 58.

Reglamento para la Construccion, Instalacién y Conservacion de Estaciones Terrenas y Estructuras de Telecomunicacion en el Municipio de Tijuana,
Baja California (Aplica todo el reglamento).

Lineamiento para la Elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2026. (Aplicable todo el lineamiento).

Norma Técnica 44. Archivo Muerto y Baja de Documentos En Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 46. Presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses de los Servidores Publicos del Ayuntamiento
de Tijuana (Aplicable toda la Norma).

Las regulaciones para el desarrollo urbano de la ciudad de Tijuana, se fundamentan en los Programas de Desarrollo Urbano, Normas, Leyes
y Reglamentos, de las cuales derivan las normativas aplicables en cada una de las dreas que componen a la Direccién de Administracién
Urbana, asi como las requeridas para el funcionamiento operativo de la dependecia, de acuerdo al tipo de autorizacién y sean del
conocimiento de las disposiciones para el servidor publico que las aplica.

¢El programa es sujeto a reglas de operacién?

¢:El programa cuenta con reglas de operacion vigentes?

¢Las reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)?

¢Actualmente el programa cuenta con padron de beneficiarios?

¢El padrén de personas beneficiarias esta desagregado por género?
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Director de Administracion Urbana
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.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En la ciudad de Tijuana, Baja California, México, siendo las 10 horas con 10 minutos del dia 29 de octubre del 2025 en la sala de juntas de la
Direccién de Administracién Urbana, ubicada en el centro de Gobierno Municipal con domicilio en Ave. Independencia # 1350 Col. Zona
Rio, Tijuana B.C. nos reunimos los ciudadanos Fernando Sdnchez Mufoz Director de Administracion Urbana, Alejandra Guadalupe Angulo
Cabrera Directora Administrativa de la Secretarfa de Desarrollo Territorial y Urbano, y Marisol Soldérzano Villagémez Auxiliar
Administrativo de la Direccién Administrativa, para llevar a cabo la revisién de la elaboracion del "Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Ejercicio Fiscal 2026" del programa 38 Administracién Urbana de la Direccién de Administracion Urbana, que consta de trece (13) formatos
incluyendo el presente, a continuacién se mencionan:

1.1. Marco juridico

|.2. Acta circunstanciada

I.3. Descripcion del problema

I.4. Determinacion de la poblacién

I.5. Relacién del programa con otros programas

I.6. Matriz de objetivos de desarrollo del milenio y objetivos de desarrollo sostenible

I.7. Matriz de planeacidn de estrategias

1.8. Matriz de responsabilidad y competencia

1.9. Arbol de problemas

1.10. Arbol de objetivos

Il. Matriz de indicadores para resultados

Ill. Comparativo de metas del programa autorizado para el ejercicio fiscal 2025 con prondstico de cierre vs proyectado para el ejercicio
fiscal 2026

IV. Programa Operativo Anual

Cabe mencionar que la informacidn utilizada para la elaboracién del Proyecto antes mencionado fue proporcionada en su totalidad por el
C. Fernando Sanchez Munoz Director de Administracién Urbana, siendo ésta plasmada en los archivos programaticos requeridos por la
Tesorerfa Municipal.

{TIJUANA srgssmA

Atendiendo los hechos descritos se da por concluida la presente acta para que surta todos los efectos legales que sean inherentes y se
realice el trdmite correspondiente, firmando al calce todos los que intervienen por voluntad propia en la elaboracién de esta acta siendo
las 12 horas con 05 minutos del dia 29 de octubre del 2

Alejan§ra Guadalupe Ahgulo Cabrera
DirectorasAdministratija de la SDTU

Marisol Solérzano Villagémez
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacion y andlisis del problema:

A lo largo del tiempo las transformaciones econdmicas han sido la principal causa de la evolucidén urbana, a tal grado que la
urbanizacion se ha convertido en un método de utilizacién de los recursos para satisfacer necesidades sociales, sin importar que las
personas beneficiadas sean de un género determinado, asi como un proceso en el cual los factores de la produccién y la
localizacién de las actividades se combinan para configurar un patrén que se caracteriza en las economias de mercado por la
tendencia a la concentracidn en algunos puntos del territorio (Manual de Organizacién Administracién Urbana y Obras Publicas,
2015).

Por ello, los procesos de urbanizacién y metropolizacion han adquirido importancia para la planeacién regional y urbana debido a
las implicaciones econdmicas, sociales, ambientales, tecnoldgicas, asi como al rapido crecimiento y multiplicacion de las ciudades
que se ha presentado en México. (Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana, 2021).

En relacidn a lo anterior, algunos investigadores, interesados especificamente en la temdtica relacionada con la participacion del
sector publico en el proceso de planeacién del desarrollo urbano, reconocen que a nivel de la discusién tedrica en México, muy
poco esfuerzo se ha hecho para clarificar el concepto de gestion urbana. Por lo general, tanto en el espacio gubernamental como
en el académico, el uso de los conceptos de gestién y administracién ha estado vinculado fundamentalmente con la practica
gubernamental, considerandose indistintamente a uno como funcidn del otro. Esta imprecision, desde nuestro punto de vista, ha
estado relacionado tanto al origen disciplinar mismo de estos dos conceptos, como a la forma en que han sido retomados y se han
utilizado dentro de la disciplina de la planeacién urbana y, mds concretamente, en la prdctica institucional relacionada con el
ordenamiento de las ciudades (Villar, 1994).

Desde el punto de vista de la actuacién gubernamental en México, tanto el concepto de Administracién Urbana como el de
Administracién del Desarrollo Urbano han estado intimamente relacionados con el de Administraciéon Publica; de hecho, desde las
instancias gubernamentales responsables de la planeacidn territorial, los dos primeros (Administracién Urbana y Administracion del
Desarrollo Urbano) se consideran, implicitamente, como una especificidad de la dltima (Administracién Publica) (Villar, 1994).

En este sentido, la administracién publica se ha encargado de elaborar instrumentos y herramientas que permitan entender el
funcionamiento y la articulacién territorial de las ciudades a través de un enfoque sistémico, en el que sea posible analizar la
estructura urbana nacional de forma jerarquizada. El Sistema Urbano Nacional (SUN, 2018) y la Delimitacién de Zonas
Metropolitanas de México, cuyos ejercicios de delimitacidn territorial y definicion de zonas metropolitanas, forman parte de los
trabajos que permiten reconocer y analizar la importancia que tienen las ciudades a nivel nacional. Dichos documentos han
sefialado que las zonas metropolitanas, son los elementos de mayor jerarquia del sistema urbano de México, en ellas se genera
alrededor de un 75% del producto interno bruto del pais e inciden en el desarrollo econédmico y social de sus regiones.

Por su parte, en Tijuana, el fenémeno metropolitano se oficializé el 12 de marzo del 2004, a través de la publicacidn del acuerdo en
el que se declara la zona conurbada de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito, como una sola unidad geogréfica, econémica y social,
para efectos de planear y regular de manera conjunta y coordinada el desarrollo de los centros de poblacién comprendidos dentro
de estos limites. Sin embargo, es hasta el aflo 2005, con la actualizacién de la Delimitacion de Zonas Metropolitanas de México, en
donde estos tres municipios son reconocidos para conformar la Zona Metropolitana de Tijuana (ZMT). (Instituto Metropolitano de
Planeacion de Tijuana, 2021).

Asi pues, mientras que en 2002 se reconocia un area urbana de 20,753.6100 hectdreas, dado el desarrollo en modalidad horizontal
de las grandes urbanizaciones de vivienda en afios posteriores, para 2010 la superficie de drea urbana aumenté a 34,365.4190
hectdreas, representando un incremento del 66%. En contraste, en un periodo mayor, siendo éste de 2010 a 2021, el area urbanizada
Unicamente incrementd en un 6%, registrando asi 36,573.7225 hectareas de drea urbana (Plan Municipal de Desarrollo, 2022-2024).

<
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Por otro lado, los diversos factores sociales, econémicos, de infraestructura y servicios que se han venido presentado como parte
del desarrollo en Tijuana, han ocasionado que el crecimiento de la ciudad tenga efectos directos sobre el territorio, especialmente
en el uso de suelo y recursos naturales. Asimismo el proceso migratorio y el crecimiento explosivo de la poblacidn observado en
Tijuana durante la segunda mitad del siglo pasado a la fecha aunado al privilegio en la inversién del crecimiento econémico respecto
de la inversién social, trajo como consecuencia un crecimiento urbano desordenado en el que prevalece la irregularidad del suelo,
falta de cobertura en infraestructura y servicios, déficit de equipamiento, deterioro de la imagen urbana y problemas de
contaminacidn. (Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana, 2022).

Si bien estos aspectos han sido abordados a través de las politicas publicas, la creciente demanda de suelo urbano como se ha
planteado anteriormente, ha superado los recursos publicos asignados a través de estas, persistiendo la necesidad de mantener un
equilibrio entre poblacién y desarrollo, sobre todo ante el reto de consolidarse como la ciudad central de la zona metropolitana
Tijuana.

A la fecha en el ejercicio de la planeacion urbana tanto del ambito regional como local, los diversos planes y programas de
desarrollo urbano han planteado estrategias y acciones dirigidas a propiciar un uso eficiente del suelo, por medio del ordenamiento
de las actividades econdmicas y la distribucién de los asentamiento humanos. Sin embargo, el proceso de planeacidén y desarrollo
requiere llevar a cabo las actividades de seguimiento, evaluacién y retroalimentacién. Asf por ejemplo, las solicitudes de usos de
suelo incrementaron un 6% en el 2024 en comparacion del 2021. De la misma forma, las solicitudes para edificaciones aumentaron en
un 17% en comparacion del 2021. También acrecentd en un 20% las solicitudes de actividades mercantiles para el afio 2024. Asimismo,
las solicitudes en el departamento de urbaizacion aumentaron en un 17% para el 2024 en comparacién del 2021. A comparacidn con
otros afios usos de suelo incrementaron un 63% en el 2021 en comparacién del 2017. De la misma forma, las edificaciones
aumentaron en un 53% en comparacion del 2017. También acrecentd en un 3% las actividades mercantiles para el afio 2020. No
obstante disminuyd la urbanizacién en un 51% para el 2020 en comparacién del 2017 (Tijuana ;cémo estamos?, 2022).

En definitiva, el crecimiento acelerado de la poblacidn y el proceso migratorio provoca un descontrol urbano e inestabilidad social,
ademds del establecimiento de empresas irregulares y asentamientos no autorizados en zonas de la mancha urbana, el
Ayuntamiento de Tijuana enfrenta una mayor demanda de poblacién que requiere beneficiarse con los servicios de ordenamiento
territorial y urbano conforme a la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
(LGAHOTDU).

B) :Cémo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres?

De acuerdo con el problema detectado en este dmbito, al tratarse de un problema publico que afecta a la poblacidn en general, se
busca lograr que todos puedan beneficiarse y mejorar su nivel de vida a través de los servicios que ofrece la Direccidn de
Administracién Urbana, indicados en la plataforma digital del Ayuntamiento, obtenido de:
https://www.tijuana.gob.mx/dependencias/sdue/dau/.

Estos servicios se caracterizan por ser accesible para cualquier persona sin restriccion alguna, por ello no implica que el beneficiario
sea de un género determinado ya que existen intermediarios que tramitan en favor de otros (tramitador(a) y/o beneficiario(a)). Asf
mismo con la participacién igualitaria de hombres y mujeres se puede contribuir en el mejoramiento de los procesos que demandan
una actualizacién de la administracion y gestién publica.

C) ;Cudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

El programa 38 "Adiministracion Urbana" pretende alinearse al Plan Municipal de Desarrollo en el eje 1. Tijuana fraterna e inclusiva,
el cual su objetivo es 1.2 Construir una sociedad humanista e incluyente, con su estrategia 1.2.1 Establecer programas con un
enfoque humanista e incluyente para lograr el bienestar colectivo, asi mismo su actividad es 1.2.1.1 Contribuir a la transformacidn en

) NOMB IRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
NOMBRE} FIRMA Y CARG TIT R ADMINISTRATIVO:

Alejandra Guadalupe Qngulo Cabrera

: s 4 Fernando San”che Munoz
Directora Adminisgrativa de la SDTU

Director de Administracion Urbana
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NOMBRE DEL PROGRAMA: ADMINISTRACION URBANA

FECHA DE ELABORACION: 29/10/2025 No. PROGRAMA: 38 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

una sociedad equitativa, plural e incluyente y con el eje 5. Tijuana Moderna, el cual su objetivo es 5.1 Fortalecer el Desarrollo
Metropolitano Territorial y Urbano, su estrategia es 5.1.1 Actualizar la normatividad pertinente para lograr un verdadero desarrollo
metropolitano, territorial y urbano, asi mismo se determinan las linea de accidn 5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de
regularizacién de la tenencia de la tierra, 5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores empresarial, académico y social para proponer
nuevos modelos de vivienda sustentable, répida y efectiva acorde al Programa Nacional de Vivienda, 5.1.1.12 Buscar la concertacidn
de acuerdos de vecindad para la sostenibilidad de la vivienda social, 5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicidn,
construccién o mejoramiento de su vivienda y 5.1.1.16 Simplificar y mejorar los tiempos de respuesta a las solicitudes de permisos,
licencias y otros tramites de desarrollo urbano, con la adopcién de herramientas de digitalizacidn.

&
%

Fernando- chez Munoz

Directorq Administragiva de la SDTU

Director de Adminiﬁtracién Urbana
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:
Para este programa se identifica que la poblacién potencial es la ciudadanfa emprendedora y trabajadora contemplada a partir de
los 20 afios de edad en la ciudad de Tijuana.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién potencial es de 1,549,785 personas del municipio de Tijuana. Se encuentra desagregada en 783,319 mujeres y 766,466
hombres lo que representa el 49.46% y el 50.54% respectivamente.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021).

Obtenido de: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=02004#tabMCcollapse-Indicadores,
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=02004#tabMCcollapse-Indicadores y
https://datos.gob.mx/dataset/proyecciones-de-poblacion/resource/3c3092be—583e-4490—8c23-67ef9a64b198

Q) Identificacién, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacién objetivo:
La poblacién objetivo es aquella que se considera econémicamente activa y con esperanza de vida que va desde los 18 afios hasta
los 79 afios de edad en la ciudad de Tijuana.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién objetivo es de 1,523,506 personas, es decir, la ciudadanfa econémicamente activa que va desde los 18 afios y mads afios
de edad. Es necesario recalcar que la poblacidn esta representada por el 49.32% (751,443) de mujeres y el 50.68% (772,063) de
hombres del total de poblacién objetivo de la ciudad de Tijuana que se benefician de los servicios de administracion urbana.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. (2021).

Obtenido de: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=02004#tabMCcollapse-Indicadores,
https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=18&ag=02004#D18 y
https:I/datos.gob.mx/dataset/proyecciones-de-poblacion/resource/3c3092be-583e-4490—8c23-67ef9a64b198

.

NOMBRE, FIRMA Y £ARG EL LAR ADMINISTRATIVO: NOMBRE; Y CARGO DEL TITULAR DE LA
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Alejandra Guadalupe Angulo Cabrera Fernando Sa’ncqez Mufioz
Directo Admlnlstr }u/g de la SDTU Director de Adminisitracién Urbana
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ;Este programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional
o institucional?

Institucional (Municipal):

37. Desarrollo Territorial y Urbano

39. Catastro Municipal

41. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo 33

42. Obras e Infraestructura Urbana Municipal

44. Servicios Publicos Municipales

95. Desarrollo Urbano Sostenible

Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Tijuana (PDUCP T 2010-2030)
Programa Proteccién al Ambiente

Especial (Federal):

Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano 2025-2030

B) :Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal?

Politica de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio

() ;Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario estatal?

049 - Desarrollo Urbano Ordenado

NOMBRE, FJRMA Y CARG R ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:
\ [T N !
——— .
g(ﬁ) D ) \\
Alejardra Guadalupg Angulo Cabrera Fernando Sanchez Munoz

Directora Administrativa de la SDTU Director de Administracion Urbana
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1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE DESCRIPCION DEL EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
1 Tijuana fraterna e inclusiva
N/A N/A 9 Indl.Jstria, innovacion e
infraestructura.
5 Tijuana Moderna.

NOMBRE, Fl

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
DEP NCIA:

Director de Administraciéon Urbana
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1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
No. DE RAL < ;
No. DE < DESCRIPCON DE RAL (RESULTADO A No. LINEAS < : <
DESCRIPCION DE ESTRATEGIA RESULTADO < DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA ( LOGRAR) DE ACCION
A LOGRAR)
Planes, programas estatales, regionales,
Incrementar la productividad y competitividad del metropolttal:rf)s actligliegcos, Nuevos INSUMSNtos
> ; , b de planeaciéon de desarrollo urbano en zonas il £ 4
pais a través de un proceso de simplificacidn, i o Contribuir a la transformacién en una sociedad
ET 2.1 e iy = : o 6.2.1.1 econdmicas estratégicas que apoyan la toma de 1.2.1.1 o i
digitalizacién y reduccién en tiempos de resolucién 5 : equitativa, plural e incluyente.
Fosa 2 : decisiones de manera oportuna y precisa,
de trdmites en los tres 6rdenes de gobierno. i X i i
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de Baja California.
El patrimonio inmobiliario de familias, mujeres y
grupos de atencién prioritaria de bajos ingresos que
Promover la certeza juridica para proteger el habitan terrenos irregulares en el Estado, estd e
; ; 3 A ; e £ Promover y reforzar el programa de regularizacion
2.9.4 patrimonio de las personas mexicanas, mediante 6.4.1.2 legalizado y con certeza juridica, a través del 5.1.1.9 : :
; e ; o 1 R ; de la tenencia de la tierra.
acciones que faciliten la escrituracién de viviendas. establecimiento de acuerdos y convenios para la
regularizaciéon de la tenencia de la tierra con
propietarios, posesionarios y desarrolladores.
Planes, programas estatales, regionales,
Incrementar la productividad y competitividad del metropohtar.nf)s actualizados, nuevos nstrumentos Simplificar y mejorar los tiempos de respuesta a las
5 . SR de planeacién de desarrollo urbano en zonas o 2 i ; S
pais a través de un proceso de simplificacidn, Rk Ao solicitudes de permisos, licencias y otros tramites de
ET 2.1 e el L 5 7 6.2.1.1 econdmicas estratégicas que apoyan la toma de 5.1.1.16 0 ;
digitalizacién y reduccién en tiempos de resolucién = : desarrollo urbano, con la adopcién de herramientas
S z ] decisiones de manera oportuna y precisa, S
de tramites en los tres drdenes de gobierno. : : S : de digitalizacion.
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de Baja California.

NOMBRE, f

Alejandra Guadalupe Apgulo Cabrera
ativa de la SDTU

Directora Adminmi

, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA

NOMBRE

D @Qem.\\

Fernando Sa’nché Munoz
Director de Adminis/tfacién Urbana

N
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

rural y urbano, mediante procesos de planeacion

participativos para reducir las desigualdades

socio territoriales.

decisiones de manera oportuna y precisa,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de Baja California.

No. DE RAL < 2
No. DE < DESCRIPCON DE RAL (RESULTADO A No. LINEAS < ‘ <
DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO ( : DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA LOGRAR) DE ACCION
A LOGRAR)
Coadyuvar con financiamiento en el desarrollo y
construccién de vivienda adecuada, apoyando Se cuenta con un Programa Estatal de Vivienda Promover alianzas con los sectores empresarial,
o programas de vivienda popular y priorizando i mediante el cual se definen estrategias y acciones en i académico y social para proponer nuevos modelos
) disefios, sistemas constructivos y materiales i apego a lo establecido en el Programa Nacional de s de vivienda sustentable, rapida y efectiva segura
sustentables, asegurando su integracion al Vivienda 2019-2024. acorde al Programa Nacional de Vivienda.
ordenamiento territorial.
Promover un ordenamiento territorial integral y
sustentable que articule la gestion de riesgos de i ; :
q. = g, ; ,g : Marco juridico y normativo actualizado y adecuado, s .
desastres, la integracién arménica de los @mbitos : i ; Buscar la concertacién de acuerdos de vecindad para
2.10.3 ; S 6.2.2.1 acorde a las nuevas disposiciones en materia de 5.1.1.12 o R :
rural y urbano, mediante procesos de planeacion la sostenibilidad de la vivienda social.
e ; : desarrollo urbano.
participativos para reducir las desigualdades
socio_territoriales.
Impulsar el financiamiento en el sector de vivienda Se cuenta con un Programa Estatal de Vivienda
4 . 1 : ; ; : Fortalecer los programas de apoyo para la
mediante mecanismos y programas que faciliten la mediante el cual se definen estrategias y acciones en S o ; 7
2.9.2 oy 5 3 6.4.1.4 X : 5.1.1.13 adquisicién, construccién o mejoramiento de su
adquisicién, autoproduccién y mejora de viviendas, apego a lo establecido en el Programa Nacional de i
con el objetivo de reducir el rezago habitacional. Vivienda 2019-2024. :
; s Pl ro les ional
Promover un ordenamiento territorial integral y gies ; P gramas. Setatdicsy : [eelohasy
: o ‘ metropolitanos actualizados, nuevos instrumentos i : o
sustentable que articule la gestion de riesgos de 7 Apoyar en la gestion de permisos de remodelacion
5 i E i de planeaciéon de desarrollo urbano en zonas ; 3 N i
desastres, la integracién armédnica de los ambitos S o para los programas de incentivos para propietarios
2.10.3 6.2.1.1 econdmicas estratégicas que apoyan la toma de 5.1.1.14 e : ; ;
de viviendas y comercios que realicen mejoras

estéticas en sus fachadas.

NOMBRE,

o

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
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Fernando
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE

1.2.1 Establecer programas con un
enfoque humanista e incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.1 Contribuir a la transformacién en una sociedad
equitativa, plural e incluyente.

1. Tijuana fraterna e 1.2 Construir una sociedad
inclusiva humanista e incluyente.

5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores
empresarial, académico y social para proponer
nuevos modelos de vivienda sustentable, rapida y
efectiva segura acorde al Programa Nacional de
Vivienda.

5.1.1.12 Buscar la concertacion de acuerdos de
vecindad para la sostenibilidad de la vivienda social.

5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la
adquisicién, construccién o mejoramiento de su Fernando Sinchez Mufioz

5.1.1 Actualizar la normatividad S
vivienda.

5.1 Fortalecer el desarrollo pertinente para lograr un verdadero

metropolitano territorial y urbano. | desarrollo metropolitano, territorial |5.1.1.14 Apoyar en la gestion de permisos de
y urbano. remodelacién para los programas de incentivos para

propietarios de viviendas y comercios que realicen
mejoras estéticas en sus fachadas.

5 Tijuana Moderna.

5.1.1.16 Simplificar y mejorar los tiempos de respuesta
a las solicitudes de permisos, licencias y otros
trdmites de desarrollo urbano, con la adopcidén de
herramientas de digitalizacion.

5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de
regularizacién de la tenencia de la tierra.

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
EPENDENCIA: ‘
\
oh S N

Alejandra Guadalupe Angilo Cabrera Fernando Sanchez Mufioz \
Direktora Administrativa de la SDTU Director de Administracion Urbana
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1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Una ciudad con carente urbanizacién.

f !

Irregulares asentamientos. Desordenado crecimiento comercial.

I I

El Municipio de Tijuana tiene un descontrolado crecimiento en el ordenamiento urbano.

[ I

Se realizan insuficientes acciones para la urbanizacién y
edificacion.

| ! { 1 1

Se realizan insuficientes acciones para el uso de suelo y actividades mercantiles.

Insuficientes condiciones de
o : G : ; i { Escasa solicitud de acciones equilibrio que permitan avanzar
Escasa solicitud de acciones de Escasa solicitud de licencias de Escasa solicitud de acciones : i 4 : e h
R : : inherentes a actividades en las acciones del programa para
urbanizacion. construccion. relacionadas con usos de suelo. ; ; 5 2

mercantiles. incorporar perspectiva de equidad

de género a los beneficiarios.

[

NOMBRE, FIRMA

LAR JADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CA DEL I%A DEPENDENCIA:
D \

Alejandra Guadalupe Angulo Cabrera Fernando Sanchez Mufoz
Directora ini iva de la SDTU Director de Adminjstracién Urbana




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp

EJERCICIO FISCAL 2026

TIJUANA ! cesronsasnions
DETGDOS

DEPENDENCIA: DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA
NUMERO DE PROGRAMA: 38
NOMBRE DEL PROGRAMA :  ADMINISTRACION URBANA FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

110 ARBOL DE OBJETIVOS

La ciudad de Tijuana tiene un eficiente control urbano.

: 5

Control de asentamientos. Registro de comercios.

1 I

El Municipio de Tijuana tiene un control en el crecimiento del ordenamiento urbano.

Se realizan suficientes acciones para la edificacién y
urbanizacion.

N T N A A

Se mantiene equilibrio en las
acciones del programa para los
ciudadanos beneficiados con
respecto a la perspectiva de
equidad de género.

Se realizan suficientes acciones para el uso de suelo y actividades mercantiles.

Ejecucién de acciones de Otorgamiento de licencias de Ejecucion de acciones Ejecucién de acciones inherentes
urbanizacidn. construccién. relacionadas con usos de suelo. a actividades mercantiles.

NOMBRE, FIRM I PULAB/ ADMINISTRATIVO:
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Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

AT
EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA ADMINISTRACION URBANA 38
CLASIFICACION . Lk
PROGRAMATICA: 2F Prestacién de Servicios Piblicos
No. DE FINALIDAD Y DESCRIPCION : No. DE FUNCION Y DESCRIPCION : No. %i:g;:g%ﬂ?" Y
CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2.1 <
2. Desarrolio Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION |  SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - §
DIMENSION -10 NO. LINEA DE ACCION
; Porcentaje de Delegaciones con control
urbano.
(Delegaciones con control urbano
2 atendidas/ Delegaciones con control
urbano programadas)*100
ANO BASE VALOR
3 Informe anual de Se cuenta conla
2020 100 actividades realizadas participacién de la
Contribuir a que la ciudad de Tijuana TRIMESTRE por la Direccién de ciudadanfa, empresas
tenga un eficiente control urbano con Administracién Urbana comerciales y
F perspectiva de equidad de género | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. del ejercicio 2026. desarrolladoras con la
mediante sistematizacién de El cual se encuentra | “regulacién de trémites
procesos. 0% o% 0% 100% ubicado en las oficinas ingresados para el
de la Direccionde [ desarrollo ordenado de la
Representa el logro de Delegaciones con Administracién Urbana. ciudad.
atencién a trémites de control urbano.
6 Anual
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
, Porcentaje de atencién de acciones para
el ordenamiento urbano. \
)
(Porcentaje de atencién a solicitudes de
5 urbanizacién + Porcentaje de atencién de
solicitudes de uso de suelo y actividades
mercantiles) /2
Formato de Se cuenta conla
ANO BASE VALOR seguimiento de las participacién de la
3 principales actividades | ciudadania, empresas
2021 100 y servicios a la comerciales y
. ciudadanfadela desarrolladoras con la
Las personas que residen en el TRIMESTRE . iy -
P Municipio de Tijuana cuentan con Porcentaje Direccién de regulacién de tramites
P b 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Ie- Administracién Urbana ingresados para el
ordenamiento urbano. L
N o% o o del ejercicio 2026. | desarrollo ordenado de la
o % .
5 5 El cual se encuentra ciudad, apegado a las
. i ici ntizando el
Representa el logro de las acciones ubdca;jo;n las.gﬁjnas br}ormis gzral t abld »
5 realizadas para la atencién de las e. ? lre.c’a nde lenestar ? a poblacion
solicitudes ingresadas. Administracién Urbana. de Tijuana.
6 Semestral
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia

1deS



o -

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA ADMINISTRACION URBANA 38
CLASIFICACION . o
PROGRAMATICA: 2E Prestacién de Servicios Pdblicos
No. DE FINALIDAD Y DESCRIPCION : No. DE FUNCIGN Y DESCRIPCION : No. %i:g;:‘c’:ﬁfs" Y
CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2.1 :

2. Desarrollo Social

2.2 Vivienda y servicios a la comunidad

2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION |  SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
; Porcentaje de atencién a solicitudes de
licencias de construccién.
(Solicitudes atendidas de licencias de
2 | construccién | Solicitudes recibidas de
licencias de construccién)*100/4
Archivo elaborado por
ANO BASE VALOR la Direccién de
3 Administracién Urbana:
2020 100 *Formato de L
seguimiento de Se cuenta con la recepcién
TRIMESTRE L L de trdmites de solicitudes
principales actividades del rticulare
B - ) 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | cuaRTO y servicios a la € los particufares,
Atencién a solicitudes inherentes a . . . empresas comerciales y
GA2 . . -l Porcentaje. ciudadania del
las licencias de construccion. 25% 25% 25% 25% desarrolladoras, parala
Departamento de
WL L salvaguarda de la
. Edificacién del ejercicio .
s Representa el logro de atencién de las 2026 seguridad estructural de
ici icenci ién. ’ las construcciones.
solicitudes de licencias de construccién Ef cual se encuentra
- ubicado en las oficinas
6 Trimestral de [a Direccién de
; Gestién Administracién Urbana.
8 Ascendente
g Eficacia
10| 5.1.1.1.1,5.1.1.12, 5.1.1.13, 5.1.1.14, 5.1.1.16
. Porcentaje de atencién de solicitudes de
uso de suelo y actividades mercantiles. \
(Porcentaje de atencién a solicitudes de \ \
usos de suelo + Porcentaje de atencién a .
2 | solicitudes de actividades mercantiles + Archlvos.elabf)rados
Porcentaje de ciudadanfa beneficiada con por la Direccién de
perspectiva de equidad de género) /3 Administracién Urbana:
- *Formatos de
ANO BASE VALOR seguimiento de
3 rincipales actividades Se cuenta conla
2025 100 P - participacién de la
y servicios a la . A
. . ciudadania y empresas
. . TRIMESTRE ciudadania de los ! .
Solicitudes de acciones de uso de comerciales en garantizar
- . . Departamentos de oo
(@] suelo y actividades mercantiles 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. Usos de Suelo la compatibilidad de los
atendidas. Actividades y usos de suelo, regulacién
25% 25% 25% 25% . de las actividades
Mercantiles del iales, industriales
Representa el logro de atencién de ejercicio 2026. comerc a. ?s,én u _' i Y
trémites de las solicitudes ingresadas de Los cuales se prestacion de servicios.
usos de suelo' y actividafdes mercantiles encuentran ubicados
con perspectiva de equidad de género. en las oficinas de la
6 Trimestral Direccion de
Administracién Urbana.
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

it
EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA ADMINISTRACION URBANA 38
CLASIFICACION . o
PROGRAMATICA: 2E Prestacién de Servicios Pdblicos
No. DE FINALIDAD Y DESCRIPCION: No. DE FUNCION Y DESCRIPCION : No. %i:g;:g%ﬁ?" Y
CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2 :
2. Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO -3
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
, Porcentaje de atencién a solicitudes de
usos de suelo.
(Solicitudes de dictdmenes y constancias
2 | de usos de suelo atendidas / Solicitudes
de usos de suelo recibidas)*100/4
Archivo elaborado por
ANO BASE VALOR la Direccién de
3 Administracién Urbana:
2021 100 *Formato de
seguimiento de Se cuenta conla
TRIMESTRE &8 g participacién de la
principales actividades | . dadant
) 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO y servicios a la cludadaniay empresas
Atencién a solicitudes relacionadas . . comerciales en garantizar
QA1 Porcentaje. ciudadanfa del o
con usos de suelo. 25% 25% 25% 25% la compatibilidad de los
Departamento de Usos i
N usos de suelo, evitando
de Suelo del ejercicio R -
Representa el logro de respuesta a las molestias y perjuicios a la
e ) 2026. . .
5 | solicitudes de usos de suelo mediante la fl [ " ciudadanfa.
emisién de dictdmenes y constancias. i cuatse encue.n'ra
ubicado en las oficinas
6 Trimestral de. l.a Dlre.cuén de
Administraciéon Urbana.
7 Gestién
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.1.1.16
, Porcentaje de atencidn a solicitudes de
actividades mercantiles.
(Solicitud de licencias de actividades
s mercantiles atendidas / Solicitud de
licencias de actividades mercantiles
recibidas)*100/4 Archivo elaborado por
la Direccién de
ANO BASE VALOR Administracién Urbana:
3 * Formato de
2021 100 L
seguimiento de
.. L Se cuenta con la
TRIMESTRE principales actividades .
- . participacién de la
yservicios a la ciudadanfa y empresas en
Atencién a solicitudes inherentesa | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO . ciudadanfa del Y > P
QA2 i . Porcentaje. la regulacion de las
Actividades Mercantiles. y o y Departamento de . .
25 25 25% 25 . actividades comerciales,
Actividades . . -l
. . industriales y prestacién
Representa el logro de atencidn de las Mercantiles del de servicios
5 | solicitudes ingresadas relacionadas a las ejercicio 2026. :
actividades mercantiles. £l cual se encuentra
- ubicado en las oficinas
6 Trimestral de la Direccién de
7 Gestién Administracién Urbana.
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.1.1.16
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: lNOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA ADMINISTRACION URBANA 38
CLASIFICACION - -
PROGRAMATICA: 2E Prestacién de Servicios Pablicos
No. DE FINALIDAD Y DESCRIPCION : No. DE FUNCION Y DESCRIPCION : Na. DDEE:E;:E%‘;?N Y
CLASIFICACION FUNCIONAL: 224 :
2. Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION |  SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION -7 TIPO- 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de atencién a solicitudes de
1 . . . . .
acciones de edificacién y urbanizacién.
(Porcentaje de atencién a solicitudes de
urt?a.nlzac:én +'Porc§nta)e de atencnz’m a Archivos elaborados
solicitudes de licencias de construccion) . .
S por la Direccién de
Administracién Urbana:
ANO BASE VALOR *Formatos de
3 seguimiento de
2021 100 o L Se cuenta con las
principales actividades - .
servicios a la solicitudes ingresadas por
TRIMESTRE 'y ) parte de la ciudadania y
- . I ciudadanfa de los
Solicitudes de acciones de edificacién . empresas desarrolladoras
a g . 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Porcentaje. Departamentos de i
y urbanizacién atendidas. s en garantizar que el
Urbanizaciényy trabajo se realice apegado
25% 25% 25% 25% Edificacién del ejercicio J Peg
2026 alas normas, para el
Representa el logro de la atencién a las L | : bienestar de la poblacién.
5 |solicitudes de la ciudadanfa ingresadas de 05 cuales .se
edificacién y urbanizacién. encuentran ubicados
en las oficinas de la
6 Trimestral Direccién de
Administraciéon Urbana.
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
; Porcentaje de atencién a solicitudes de
acciones de urbanizacién. :
\
(Solicitudes de acciones de urbanizacién
2 | atendidas/ Solicitudes de acciones de
urbanizacién recibidas)*100/4
Archivo elaborado por
ARO BASE VALOR la Direccién de
3 Administracién Urbana:
2020 100 *Formato de
seguimiento de .
TRIMESTRE . . Se cuenta con el ingreso
principales actividades .
servicios a la de solicitudes de la
Atencién de solicitudes relacionadas | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO . y ) ciudadania y empresas
C1A1 Acci de Urbanizacién Porcentaje. ciudadania del desarrolladoras. para un
con Acciones de izacién. 25% 25% 25% 25% Departamento de arrolladoras, parau
g mejor control del
. Urbanizacién del
Representa el logro de atencién de las Lo desarrollo urbano.
. ! P ejercicio 2026.
5 | solicitudes de acciones de urbanizacién
. El cual se encuentra
atendidas. . -
ubicado en las oficinas
6 Trimestral de fa Direccién de
Administracién Urbana.
7 Gestién
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.1.1.9, 5.1.1.16
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
II. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA ADMINISTRACION URBANA 38
CLASIFICACION 5 Sk
PROGRAMATICA: 2E Prestacion de Servicios Publicos
No. DE FINALIDAD Y DESCRIPCION : No. DE FUNCION Y DESCRIPCION : flo- ';i:g:l:g:ﬁ?" Y
CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2.1 .
2. Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3 ; i)
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION | SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de ciudadanfa beneficiada con
1 : -
perspectiva de equidad de género.
{[(Mujeres beneficiadas con la atencién
de los servicios otorgados / Mujeres que
. solicitan servicios)+(Hombres
beneficiados con la atencién de los
servicios otorgados /| Hombres que
solicitan servicios)] /2¥100} /4 )
= Formato de seguimiento
ANO BASE VALOR de las principales
3 % actividades y servicios a
2025 208 la ciudadania de la
Mantener la perspectiva de equidad TRIMESTRE Direccién de : :
QA énero de la ciudadania beneficiada Porcentaje Administracién Urbana Seicuenta cog Elaaiscla
3 |8 ; 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO IS R por parte de la ciudadanfa.
con las acciones del programa. del ejercicio 2026.
0% 25% 25% 25% El cual se encuentra
Mide la perspectiva de equidad de género ueaee efn Ias. ?flcmas
5 = de la Direccién de
con las acciones del programa. i i
Administracién Urbana.
6 Trimestral
7 Gestién
8 Ascendente
9 Eficacia
10 1528
NOMBRE, FIRMA YCARGO DEL TRATIVO: NOMBRE,

Alejandra Guadalupe Angulo Cabrera
Directora Administrativa gle la SDTU

b

Fernando Sanchez Munoz

Director de Administracion Urbana

MA O DEL E LA DEPENDENCIA:
Tr——
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{ i TIJUANA : sprginpenss

IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

EJES

P N D: 2. DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO, E.T. 2: INNOVACION PUBLICA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO

NACIONAL

PED:6. DESARROLLO URBANO Y REGIONAL

EJERCICIO FISCAL 2026 P M D: 1. TJUANA FRATERNA E INCLUSIVA, 5. TJUANA MODERNA.
DR PRI A e AINISTRACI SN URBANA DESAGREGACION POR | HOMBRES: |  MUJERES: | 0o sh ne | 4 pOBLACION OBJETIVO: AS PERSONAS MUJERES Y HOMBRES DEL MUNICIPIO DE TUANA QUE REALIZAN
RESPONSABLE: GENERO: 772,063 751,443 TRAMITES DE URBANIZACION Y ORDENAMIENTO URBANO
NOMBRE DEL 0-14 ANOS 15-44 ANOS
ADMINISTRACION URBANA
PROGRAMA: DESAGREGACION POR 0 914,123
No. 4 GRUPO DE EDAD: 45-64 ANOS 650 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
PROGRAMA: 2 464,599 144,784
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
PRE
RMOLIN | et | T TS R E TS | Uik [ erapacGaMaDA | S SH TRANSFERENCIAS s ugates eSO
( ) ( ) DE MEDIDA 2026 SERVICIOS MATERIALES Y SERVICIOS ,» ASIGNACIONES, INMUEBLES E *| INVERSION | FINANCIERAY |PARTICIPACIONES | DEUDA TOTAL
)] (RESUMEN NARRATIVO) COMPONENTE | pEpsONALES | SUMINISTROS |  GENERALES sussipiosy | (RS | pUBLICA OTRAS | Y APORTACIONES | PUBLICA
OTRAS AYUDAS PROVISIONES
Contribuir a que la ciudad de TRIMESTRE
06/ 002, °°3é Tijuana tenga un eficiente
004, 005, 006,
control urbano con 2
007, 010, 011, F 2 e idad Porcentaje. | 1RO-|2DO.|3RO.|4TO. $ 83,435,234
o012, 013, 014, perspectiva de equida de
015, 016, 017, 018 género mediante
sistematizacion de procesos. 0% | o% [ 0% |100%
06/ 002, 003, TRIMESTRE
004, 005, 006, Las personas que residen en el
007, 010, 011, P Municipio de Tijuana cuentan | Porcentaje. | 1RO.|2DO0.|3R0.|4TO.| % 83,435,234.46
012, 013, 014, con ordenamiento urbano.
015, 016, 017, 018 o% | 50% | o% | 50%
TRIMESTRE
:Ow ":02' 003, Solicitudes de acciones de
010, .ps . . . 5
& g'u 051'3 01'4 P1C1 edificacién y urbanizacién | Porcentaje. | 1RO. |2D0.|3R0.[4TO.|$ 69,108,956.49
, 012, 013, 014, _
015, 016, 017, 018 atendidas. 25% | 25% | 25% | 25%
TRIMESTRE
06/003, 004, Atencién de solicitudes
010, 0 . + 5
0;4 1;'1;1;'1213' P1C1A1 | relacionadas con acciones de | Porcentaje. [1RO. [2DO.|3RO.|4TO. $ 45,852,315.23 853,355.00 $  3,505,000.00( $ $ 1,695,000.00] $ $ ] B - % $ 51,905,671
S urbanizacién.
7, . 25% | 25% | 25% | 25%
e iz TRIMESTRE
Atencidn a solicitudes
06/003,005 | P1C1A2 | inherentes a las licencias de | Porcentaje. | 1RO. |2DO0.|3RO.[4TO. § 17,203,286.26| $ $ -l ¢ $ -3 $ - -l 4 $  17,203,28¢
construccién.
25% | 25% | 25% | 25%
: 2 TRIMESTRE
Solicitudes de acciones de uso
06/ 006, 007 P1C2 de suelo y actividades Porcentaje. | 1RO. [2D0.|3RO.[4TO.| $ 14,326,277.97
mercantiles atendidas.
25% | 25% | 25% | 25%
- 2t TRIMESTRE
Atencidn a solicitudes
06/ 006 P1C2A1 relacionadas con usos de Porcentaje. [1RO. |2 DO0.|3R0O.|4TO. $ 6,064104.20| § -] % -l ¢ $ -l $ o $ - |$ 60640
i suelo.
Y 25% | 25% | 25% | 25%
3
b e TRIMESTRE
Atencién a solicitudes
06/007 P1C2A2 inherentes a actividades Porcentaje. [ 1RO. (2 DO.|3RO.|4TO. $  8,257,173.77| § -l % o I $ $ -1l $ 825717
mercantiles.
25% | 25% | 25% | 25%




[W@ (TIJUANA | ipees H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA

IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO FISCAL 2026

EJES

NACIONAL
PED:6, DESARROLLO URBANO Y REGIONAL

P M D: 1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA, 5. THUANA MODERNA.

P N D: 2. DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO, E.T. 2: INNOVACION PUBLICA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO

DESAGREGACION POR | HOMBRES: MUJERES:
DEPENDENCIA DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA S 2 2 DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO: LAS PERSONAS MUJERES Y HOMBRES DEL MUNICIPIO DE THUANA QUE REALIZAN
RESPONSABLE: GENERO: 772,063 751,443 TRAMITES DE URBANIZACION Y ORDENAMIENTO URBANO
0-14 ANOS 15-44 AROS
NOMBREDEL ADMINISTRACION URBANA s Bk
PROGRAMA: DESAGREGACION POR o 914,123
No. 8 GRUPO DE EDAD: 45-64 ANOS 650 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
PROGRAMA: > 464,599 144,784
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
RAMO [ UNIDAD FIN, PROPOSITO, COMPONENTE PUESTO
! L £ E UNIDAD META PROGRAMADA FRESUBLES TRANSFERENCIAS INVERSION PRESUPUES’
(ES) EJECUTORA| NIVEL (ES) Y ACTIVIDAD (ES) POR BIENES MUEBLES,
DE MEDIDA 2026 SERVICIOS MATERIALES Y SERVICIOS LASIGNACIONES, | =0t P =™ | INVERSION | FINANCIERAY | PARTICIPACIONES | DEUDA TOTAL
() (RESUMEN NARRATIVO) COMPONENTE | pERsONALES | SUMINISTROS | GENERALES sussioiosy | Rl e | puBLica OTRAS | Y APORTACIONES | PUBLICA
OTRAS AYUDAS PROVISIONES
Mantener la perspectiva de TRIMESTRE
equidad género de la 5
06/002 PiC2A3 | | 4 ? g 3 Porcentaje. | 1RO. |2D0.|3RO.[4TO. 5 5,000.00| % $ = ] -| $ $ -1 -] 4 $ 5,00C
ciudadanfa beneficiada con las
acciones del programa. 25% | 25% | 25% | 25%




