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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En la ciudad de Tijuana, Baja California, México, siendo las 08 horas con 30 minutos, del dia 16 de Julio del 2025, nos reunimos en el domicilio
Ave. Independencia #1350, Col. Zona Rio, Tijuana B.C. especificamente en la sala de juntas de la Direccién de Obras e Infraestructura Urbana
Municipal los ciudadanos Virginia Alejandra Vargas Gonzalez Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano Ambiental, Alejandra Guadalupe
Angulo Cabrera Directora Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, Armando Judrez Gémez y Maria de las Mercedes
Armenta Sauceda para llevar a cabo la revision de la elaboracion del "Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2026" del

programa 37 Desarrollo Territorial y Urbano de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, que consta de trece (13) formatos incluyendo el
presente, a continuacion se mencionan:

I.1. Marco juridico

1.2. Acta circunstanciada

I.3. Descripcion del problema

I.4. Determinacion de la poblacién

I.5. Relacién del programa con otros programas
I.6. Matriz de objetivos de desarrollo del milenio y objetivos de desarrollo sostenible
1.7. Matriz de planeacidén de estrategias

|.8. Matriz de responsabilidad y competencia
1.9. Arbol de problemas

1.10. Arbol de objetivos

II. Matriz de indicadores para resultados

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

Ill. Comparativo de metas del programa autorizado para el ejercicio fiscal 2025 con prondstico de cierre vs proyectado para el ejercicio fiscal
2026

IV. Programa Operativo Anual

Cabe mencionar que la informacidn utilizada para la elaboracidn del Proyecto antes mencionado fue proporcionada en su totalidad por la C.

Virginia Alejandra Vargas Gonzdlez Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, siendo ésta plasmada en los archivos programadticos
requeridos por la Tesorerfa Municipal.

Atendiendo los hechos descritos se da por concluida la presente acta para que surta todos los efectos legales que sean inherentes y se realice

el trdmite correspondiente, firmando al calce todos los que intervienen por voluntad propia en la elaboracién de esta acta, siendo las 09 horas
con 15 minutos del dfa 16 del mes de Julio del 2025.

Virgini& Alejapdfa Vafgas Gonzalez

Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano

N\

N

Alejandra Guadalupg Angulo Cabrera
Directora Administrativd de la SDTU

Ar| do Judrez Gémez
uxiliar Administrativo

L
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1.1 MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Aplicable toda la Constitucién).
Constitucion del Estado Libre y Soberano de Baja California (Aplicable toda la Constitucién).

Leyes:

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (Aplicable toda la Ley).

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Archivos (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Articulo 11.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California.

Articulo 81.- Fraccidn: 11, [12, 1, IV, V, VI, VII, [X, XVII, XXXI11, XXXV1, XXXV2, XXXV3, XLV, XLVI1, XLVI2, XLVIIl1, XLVIII2, XLVIII3

Articulo 83.- Fraccidn: IV, inciso Ay M

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley de Fiscalizacion y rendicién de cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios (Aplicable toda la Ley).

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).
Ley de Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos Plblicos para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley para las Personas con Discapacidad en el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja California.
Articulo 31.- Fraccion: Il.

Articulos 81y 84.

Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California (Aplicable toda la Ley).
Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California (Aplicable toda la Ley).

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Articulo 31 fraccion IV.

Reglamentos:

Reglamento de la Ley Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica para el Estado de Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptiblica para el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
Reglamento de la Ley de Edificaciones para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 4.- Fracciones: XXXI y XLII.

Articulo 5.- Fracciones: I.

Articulos 5 BISy 7 BIS I.

Reglamento Interior Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana.

Articulo 4.- Fraccion: h.

Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

Articulo 7.- Fraccion: Il.

Articulo 11.

Reglamento de la Administracion Publica Municipal Del Ayuntamiento De Tijuana, Baja California.

Articulo 18.- Fraccion: VI.

Articulo 25.

Articulo 29.- Fraccién: VII.

Reglamento de Forestacion para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 1.- Fraccién: II.

Articulo 5.- Fraccion: Ill.

Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. (Aplicable todo el Reglamento).

=

NOMBRE, FIRMA Y CARGO BEL

DMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejapdra Guadalupe Ahgulo Cabrera
Directora Administrativa de la SDTU

Virg

Secretaria de Desg
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1.1 MARCO JURIDICO

Reglamento de Acciones de Urbanizacion para el Municipio de Tijuana.
Articulo 6.- Fraccion: .
Articulo 10.

Reglamento de Entrega y Recepcidn de los Asuntos y Recursos Publicos para el Municipio de Tijuana, Baja California (Aplicable todo el Reglamento).
Reglamento de Rétulos, Anuncios y Similares para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 2.- Fraccién: [l1.

Articulo 129.- Fraccion: III.

Articulo 133.

Articulo 144.- Fraccion: I.

Articulo 149.

Articulo 168.- Fraccion: II.

Reglamento para el Funcionamiento, Operacion y Registro Municipal de Yonkes y Recicladoras de Metales para el Municipio de Tijuana,
Baja California.

Articulo 8.- Fraccion: II.

Reglamento de Proteccion Civil del Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 13.- Fraccion: |, inciso H.

Reglamento de Adquisiciones, contratacion de servicios y arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California.
Reglamento de la Comisién de Avaltios de Bienes del Municipio de Tijuana.

Articulo 6.- Fraccion: V.

Reglamento del Consejo de Nomenclatura para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 8 inciso d), 11, 16, 17, 21y 22

Reglamento del Consejo de Nomenclatura para el Municipio de Tijuana, Baja California.

Articulo 8 inciso d), 11, 16, 17, 21y 22

Acuerdos y Lineamientos:

Lineamientos Generales de Clasificacion y Desclasificacion de la informacién, asi como para la elaboracién de versiones ptiblicas. (Aplicable todo el
Lineamiento).

Acuerdo Mediante el cual se Modifican los Lineamientos Técnicos Generales para la Publicacién, Homologacién y Estandarizacién de la Informacién de
las Obligaciones Establecidas en el Titulo Quinto y en la Fraccion IV del Articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, que deben de Difundir los Sujetos Obligados en los Portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como de los
Criterios, Tablas y Formatos Contenidos en los Anexos de los Propios Lineamientos, Derivados de las Reformas y/o Entrada en Vigor de Diversas
Normas Generales y Adecuaciones Solicitadas por Organismos Garantes. (Aplicable todo el Acuerdo).

Lineamientos Técnicos Generales para la publicacién, homologacién y estandarizacién de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto. (Aplicable todo el Lineamiento).

Lineamientos Técnicos Locales para la publicacién, homologacién y estandarizacién de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto Capitulo Il de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica para el Estado de Baja California (Aplicable todo el Lineamiento).
Lineamiento para la Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025. (Aplicable todo el Lineamiento).

Normas Técnicas Administrativas:

Norma Técnica Administrativa 04. Consumo de combustible (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 08. Guarda de vehiculos propiedad del Ayuntamiento y uso en dias y horas inhabiles (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 16. Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 18. Que regula las comisiones oficiales, viaticos, hospedaje y demas gastos derivados de los mismos (Aplicable toda la
Norma).

Norma Técnica Administrativa 28. Contratacién de personal por tiempo u obra determinada (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 35. Contrato de comodato (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 36. Baja de bienes muebles de activo fijo (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 44. Archivo muerto y baja de documentos en Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal (Aplicable toda la
Norma).

Norma Técnica Administrativa 46. Presentacion de la Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses de los Servidores Piblicos del Ayuntamiento
de Tijuana (Aplicable toda la Nor/r@\).

e
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1.1 MARCO JURIDICO

Norma Técnica Administrativa 47. Credencial de Identificacion de los Servidores Ptblicos (Aplicable toda la Norma).
Norma Técnica Administrativa 48. Uso de la Firma electrénica entre Servidores Publicos (Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 50. Solicitud de copias simples y certificadas en la Administracién Piblica del Municipio de Tijuana, Baja California
(Aplicable toda la Norma).

Norma Técnica Administrativa 52. Contratacion de personal por honorarios asimilables a salarios (Aplicable toda la Norma).

Las citadas Leyes, Reglamentos, Lineamientos, Acuerdos y Normas Técnicas Administrativas tienen por objeto establecer la organizacién y
funcionamiento de la Secretarfa de Desarrollo Territorial y Urbano, de conformidad con las disposiciones que derivan de la Ley del Régimen
Municipal para el Estado de Baja California y el Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Tijuana Baja California. Asi mismo
las disposiciones contenidas en los ya mencionados son de orden publico e interés general, al fijar las normas bdsicas e instrumentos de
gestion para ordenar el uso del territorio, siendo obligatorias para las entidades correspondientes a su sector. Dicho marco juridico es

utilizado de forma secuencial y coherente, los cuales una vez aplicados permiten sustentar todas las actuaciones y actividades en materia de
Desarrollo Territorial y Urbano.

¢(El programa es sujeto a reglas de operacion?
¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes?

¢;Las reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)?

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios?

¢El padrén de personas beneficiarias esta desagregado por género?

NOMBRE, FIRMA'Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Virginia
Secretaria de Desar:

gas Gonzalez
o Territorial y Urbano
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacién y andlisis del problema (justificacion de la intervencién del programa):

Los antecedentes del proceso de ordenamiento territorial (OT) en América Latina datan de mediados del siglo XX. En el abordaje de
este campo disciplinar se evidencian avances, ajustes y retrocesos. Especificamente, se transité desde una planificacién urbana fisica a
una urbano regional y en la década de los 90 emerge la planificacién estratégica con el fin de articular acciones entre el sector ptblico,
el privado y la sociedad (Cabeza&Gudifio, 2015). Dicho proceso de planificacién marcé una ruptura de estructuras gubernamentales
centralizadas, verticalistas y rigidas que aplicaron politicas ptblicas sectoriales parcializadas. Este contexto invité a repensar los
territorios desde ciertos cambios de paradigmas. De esta manera, en la dltima década se gestd la necesidad de crear consensos y
acuerdos entre las partes involucradas del sistema territorial, motivo por el cual el OT se deberfa transformar en una politica de Estado
en los pafses latinoamericanos. (Crissi, 2022).

Por tanto, el Ordenamiento Territorial u Ordenacién Territorial puede constituir una valiosa herramienta para la planeacién y gestién
del territorio, como medio para avanzar en la direccién de lograr un desarrollo sostenible desde una perspectiva integral, debido a sus
caracteristicas de:

A. Ser una politica emanada del Estado que se sustenta en un marco legal e institucional y en instrumentos concretos.

B. Constituir un proceso de planeacidn territorial con un enfoque integral multifactorial, que refleja la naturaleza compleja y dindmica
del territorio; es decir, entiende al territorio como un sistema complejo en el cual interactian entre si y a diferentes escalas
componentes naturales, socio-culturales, econémicos, urbano-regionales y politicos, cuyas relaciones no son estdticas, sino que
cambian a través del tiempo. (Sanchez et al., s.f.).

A su vez, el objetivo final del OT es lograr una calidad superior de vida para la sociedad en su concepcién mas amplia e integral; es
decir, alcanzar la sostenibilidad ambiental, social y econémica, y con ello el desarrollo social y econémico en armonfa con el entorno
natural. Por una parte, la aplicacién de politicas y programas de Ordenamiento Territorial en América Latina en general, y en México
en particular, es un proceso relativamente reciente, comparado con procesos similares en Estados Unidos o Europa. En
Latinoamérica, las primeras leyes de Ordenamiento Territorial y las politicas correspondientes, datan de principios del decenio de
1980.

Estos eventos se han traducido en una influencia cada vez mayor de factores supranacionales en los patrones de utilizacién del
suelo y de localizacién de las actividades econémicas, y que se concreta especificamente en la creciente participacion de inversiones
privadas extranjeras y nacionales en los diversos sectores econémicos y de infraestructura social, que modifican el uso del suelo con
unos ritmos acelerados. Estos procesos representan una amenaza constante a la aplicaciéon adecuada y a la consecucién de los
objetivos del Ordenamiento Territorial. (Sdnchez et al., 2013).

Desde otra mirada, se considera que el OT debe ser asumido de manera mas abarcable e integral por lo que en su lugar se refiere a
planificacién, ordenamiento y gestidn territorial. Podemos citar a modo de ejemplos, aquellos ciudadanos que no conocen que una
pequefia acciéon u omisién trasciende la escala de su barrio y empresarios que no consideran que, si se ven favorecidos, la poblaciény
el territorio, su empresa también lo sera (Bozzano, 2014).

Todo ello va transformando el territorio, a veces en direcciones poco afortunadas para las sociedades locales. La ordenacién del
territorio tiene que ir mucho mas alld de la regulacién de las dimensiones fisicas y de usos del suelo, el territorio, como construccién
social, no puede ni debe ser sélo el resultado del libre juego de fuerzas del mercado. En nuestro pais parece no haber instrumentos
efectivos que impongan una disciplina territorial congruente con una aspiracién democrética. (Cabrales, 2014).

De manera que el ordenamiento del territorio es para la geograffa un campo que adquirié fuerza desde la década de 1960, cuando se
proclamd el discurso de la geograffa aplicada sobre todo en Francia. Por su orientacién dominante hacia una geograffa de corte
historicista y cultural se expuso en el gremio la conveniencia de responder a las necesidades de desarrollo, lo que llevé a imitar
algunas premisas de la escuela anglosajona que en aquel momento asumfa plenamente su capacidad para contribuir en la
'construccion de escenarios futuros mediante la participacion en tareas de planeacién. (Cabrales, 2014).

N
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) ldentificacion y analisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

Los antecedentes del proceso de ordenamiento territorial (OT) en América Latina datan de mediados del siglo XX. En el abordaje de
este campo disciplinar se evidencian avances, ajustes y retrocesos. Especificamente, se transité desde una planificacién urbana fisica a
una urbano regional y en la década de los 90 emerge la planificacion estratégica con el fin de articular acciones entre el sector publico,
el privado y la sociedad (Cabeza&Gudifio, 2015). Dicho proceso de planificacién marcé una ruptura de estructuras gubernamentales
centralizadas, verticalistas y rigidas que aplicaron politicas publicas sectoriales parcializadas. Este contexto invité a repensar los
territorios desde ciertos cambios de paradigmas. De esta manera, en la tltima década se gesté la necesidad de crear consensos vy
acuerdos entre las partes involucradas del sistema territorial, motivo por el cual el OT se deberfa transformar en una politica de Estado
en los paises latinoamericanos. (Crissi, 2022).

Por tanto, el Ordenamiento Territorial u Ordenacién Territorial puede constituir una valiosa herramienta para la planeacién y gestién
del territorio, como medio para avanzar en la direccion de lograr un desarrollo sostenible desde una perspectiva integral, debido a sus
caracteristicas de:

A. Ser una politica emanada del Estado que se sustenta en un marco legal e institucional y en instrumentos concretos.

B. Constituir un proceso de planeacidn territorial con un enfoque integral multifactorial, que refleja la naturaleza compleja y dindmica
del territorio; es decir, entiende al territorio como un sistema complejo en el cual interactian entre si y a diferentes escalas
componentes naturales, socio-culturales, econémicos, urbano-regionales y politicos, cuyas relaciones no son estaticas, sino que
cambian a través del tiempo. (Sdnchez et al., s.f.).

A su vez, el objetivo final del OT es lograr una calidad superior de vida para la sociedad en su concepcién mas amplia e integral; es
decir, alcanzar la sostenibilidad ambiental, social y econédmica, y con ello el desarrollo social y econémico en armonfa con el entorno
natural. Por una parte, la aplicacién de politicas y programas de Ordenamiento Territorial en América Latina en general, y en México
en particular, es un proceso relativamente reciente, comparado con procesos similares en Estados Unidos o Europa. En
Latinoamérica, las primeras leyes de Ordenamiento Territorial y las politicas correspondientes, datan de principios del decenio de
1980.

Estos eventos se han traducido en una influencia cada vez mayor de factores supranacionales en los patrones de utilizacién del
suelo y de localizacidn de las actividades econémicas, y que se concreta especificamente en la creciente participacién de inversiones
privadas extranjeras y nacionales en los diversos sectores econémicos y de infraestructura social, que modifican el uso del suelo con
unos ritmos acelerados. Estos procesos representan una amenaza constante a la aplicacién adecuada y a la consecucién de los
objetivos del Ordenamiento Territorial. (Sanchez et al., 2013).

Desde otra mirada, se considera que el OT debe ser asumido de manera mds abarcable e integral por lo que en su lugar se refiere a
planificacién, ordenamiento y gestidn territorial. Podemos citar a modo de ejemplos, aquellos ciudadanos que no conocen que una
pequefia accién u omisidn trasciende la escala de su barrio y empresarios que no consideran que, si se ven favorecidos, la poblaciény
el territorio, su empresa también lo sera (Bozzano, 2014).

Todo ello va transformando el territorio, a veces en direcciones poco afortunadas para las sociedades locales. La ordenacién del
territorio tiene que ir mucho mas alla de la regulacién de las dimensiones fisicas y de usos del suelo, el territorio, como construccidn
social, no puede ni debe ser sdlo el resultado del libre juego de fuerzas del mercado. En nuestro pais parece no haber instrumentos
efectivos que impongan una disciplina territorial congruente con una aspiracién democrética. (Cabrales, 2014).

De manera que el ordenamiento del territorio es para la geograffa un campo que adquirié fuerza desde la década de 1960, cuando se
proclamé el discurso de la geografia aplicada sobre todo en Francia. Por su orientacién dominante hacia una geografia de corte
historicista y cultural se expuso en el gremio la conveniencia de responder a las necesidades de desarrollo, lo que llevé a imitar
algunas premisas de la escuela anglosajona que en aquel momento asumia plenamente su capacidad para contribuir en la
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construccién de escenarios futuros mediante la participacién en tareas de planeacién. (Cabrales, 2014).

Por otro lado, México ha transitado por un proceso de cambios territoriales importantes en las (ltimas décadas; sin embargo, las
politicas de vivienda de los (ltimos afios, las modificaciones constitucionales sobre la propiedad agraria, asi como la ausencia de una
planeacién urbana y de ordenamiento territorial, entre otros factores; aceleraron la expansién urbana sobre dreas agricolas y
naturales. Si bien los procesos de urbanizacién y metropolizacién han favorecido el desarrollo econémico del pais; también han
tenido efectos negativos; tales como un aumento de la desigualdad entre las regiones, un crecimiento urbano horizontal
desordenado y una explotacién irracional de los recursos naturales y degradacién de los ecosistemas.

Ademas, no podemos soslayar que actualmente los efectos del cambio climético y la desigualdad son algunos de los retos mas
importantes de la humanidad, las decisiones que cada pais tome sobre sus ciudades, territorios y aprovechamiento de recursos
naturales, tendrdn consecuencias directas hacia el resto del planeta. En el marco de estos grandes retos, el Ordenamiento Territorial
(OT) se plantea como una politica publica de mediano y largo plazo que busca contribuir a la reduccién de las desigualdades sociales,
construir asentamientos para la humanidad, rurales y urbanos, mds sostenibles, seguros e incluyentes; y promover un uso mas

racional de los recursos naturales, teniendo como dmbito de actuacion al territorio. (Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, 2020-2024).

El crecimiento poblacional y las dindmicas acontecidas en el municipio en la tltima década han sido influenciadas en gran parte por
los movimientos migratorios suscitados de manera internacional y nacional con el objetivo de reubicarse en ciudades fronterizas o
con la esperanza de que dicha situacién sea temporal y poder dirigirse al pafs vecino (EUA).

Esta situacion genera un incremento en el costo y demanda de la vivienda, asf como el incremento de asentamientos irregulares en
zonas no aptas para el desarrollo urbano, poniendo en riesgo tanto el ecosistema como a los ciudadanos. Asimismo, al ser

asentamientos irregulares, se vuelve casi imposible la dotacidn de infraestructura y servicios urbanos dificultando el alcance a una
calidad de vida digna.

Otro factor importante a mencionar, al ser Tijuana una ciudad fronteriza, el incremento del precio de la vivienda en San Diego orilla a
los ciudadanos estadounidense a la bisqueda de viviendas asequibles en el municipio de Tijuana, incrementéndose el costo y
demanda de la vivienda que si bien, es accesible para la poblacién estadounidense, no lo es para los tijuanenses, obligdndolos a
desplazarse a las periferias. (Plan Municipal de Desarrollo, 2025-2027). Por ello, la ciudad de Tijuana se ha convertido en una de las
ciudades mds importantes del Sistema Urbano Nacional ya que forma parte de las 72 zonas metropolitanas al superar el millén de
habitantes (SEMARNAT, 2022). De acuerdo con el Listado de Ciudades por Tipo, Poblacién y Tasas de Crecimiento, se posiciona en el
4to lugar de las 401 ciudades que integran el Sistema Urbano Nacional 2018.

Esta relevancia se refleja en muiltiples aspectos, destacando su dinamismo demogréfico y econdmico, asi como su papel en el
movimiento cotidiano de personas, bienes y servicios. Derivado de esto existe un notable crecimiento de la poblacién y de los
establecimientos con actividad econémica, asi como una mayor extensidn territorial a cubrir; el Ayuntamiento de Tijuana enfrenta
una mayor demanda de la poblacién que requiere beneficiarse de los miltiples servicios de desarrollo territorial, urbano y ambiental.
Por ello, la Secretarfa de Desarrollo Territorial y Urbano se ve en la exigencia de analizar las necesidades urbanas de la ciudad y asi
organizarse y coordinarse con las direcciones adscritas a esta Secretarfa, como son la Direccién de Administracién Urbana, Direccién
Municipal de Catastro, Direccion de Obras e infraestructura Urbana Municipal, Direccién de Proteccién al Ambiente y la Direccidn de
Servicios Publicos Municipales. Asi mismo, gestionar con los entes gubernamentales y no gubernamentales con la finalidad de
mejorar la estructura del Municipio de Tijuana y mejorar la calidad de vida de las personas.

S
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B) ;:Como afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

De acuerdo con el problema detectado en este ambito, al tratarse de un problema publico que afecta a la poblacién en general, se
busca lograr que todos puedan beneficiarse y mejorar su nivel de vida a través de los programas que ofrece la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano. Estos programas se caracterizan por ser accesible para cualquier persona sin restriccién alguna, por
ello no afecta de forma diferenciada entre género. Asi mismo con la participacién igualitaria de hombres y mujeres se puede
contribuir en el mejoramiento de los procesos que demandan una actualizacién de la administracién y gestién publica.

C) ¢Cudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?
El programa 37 pretende alinearse al Plan Municipal de Desarrollo en el eje 1. Tijuana fraterna e inclusiva,el cual su objetivo es 1.2
Construir una sociedad humanista e incluyente, con su estrategia 1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e incluyente
para lograr el bienestar colectivo, asi mismo su actividad es 1.2.1.1 Contribuir a la transformacién en una sociedad equitativa, plural e
incluyente y con el eje 5. Tijuana Moderna, el cual sus objetivos son 5.1 Fortalecer el desarrollo metropolitano territorial y urbano y
5.2 Fortalecer las capacidades institucionales para eficientar los servicios ptblicos municipales y 5.3 Implementar alternativas para
conseguir una movilidad eficiente, segura y sostenible, y sus estrategias son 5.1.1 Actualizar la normatividad pertinente para lograr un
verdadero desarrollo metropolitano, territorial y urbano, 5.2.1 Realizar un inventario del estado que guarda los servicios ptblicos
municipales y dirigir eficientemente los recursos requeridos y 5.3.1 Mejorar el flujo vehicular en los principales corredores viales e
implementar acciones para articular el transporte publico, asi mismo se determina las lineas de accién 5.1.1.5 Gestionar y coordinar la
participacién de los tres de niveles de gobierno en los grandes proyectos de infraestructura, siguiendo una Iégica de concurrencia en
las materias de interés metropolitano y 5.1.1.6 Promover polos de desarrollo mediante la concentracion de inversiones.

NOMBRE, FIRMAY CA| \D!EL TITULAR ADMINISTRATIVO:

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejandya Guadalupe Angulo Cabrera
Directoka AdminZ;trativa elaSDTU
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

Para este programa se identifica que la poblacién potencial es toda la poblacién del municipio de Tijuana, Baja California, que se
beneficia de los programas de servicios e infraestructura urbana.

B) Cuantificacion de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
La poblacién potencial es de 2,190,088 personas, es decir, toda la poblacién del municipio de Tijuana. Se encuentra desagregada en
1,078,841 mujeres y 1,111,247 hombres lo que representa el 49.26% y el 50.74% respectivamente.

Fuente: Proyecciones de poblacién, quinquenal de la Secretarfa General del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Obtenido de:
https://datos.gob.mx/dataset/proyecciones-de-poblacion/resource/3c3092be-583e-4490-8c23-67ef9a64b198

C) Identificacion, caracterizacién y ubicacion geografica de la poblacién objetivo:

De esta misma forma se contempla que la poblacién objetivo es toda la poblacién del municipio de Tijuana que se benefician con los
programas de prestacion de servicios e infraestructura urbana y que esta Secretaria actiie como ente gestionador para que se atienda en
apego a la normatividad y reglamentos que rige las Dependencias y Entidades adscritas a la misma.

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién objetivo es de 2,190,088 personas, el cual se encuentra desagregada en 1,078,841 mujeres y 1,111,247 hombres, lo que
representa el 49.26% de mujeres y el 50.74% de hombres del total de personas de la ciudad de Tijuana que se benefician con los
programas de prestacion de servicios e infraestructura urbana.

Fuente: Proyecciones de poblacién, quinquenal de la Secretaria General del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Obtenido de:
https://datos.gob.mx/dataset/proyecciones-de-poblacion/resource/3c3092be-583e-4490-8c23-67ef9a64b198
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Alejandra Guagdalupe Angulo Cabrera Virginia

gas Gonzalez
Directora Administrativa de la SDTU

rrollo Territorial y Urbano

Secretariade D




TIJUANA | srossmnce H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

e b I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO

NOMBRE DEL PROGRAMA: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO

FECHA DE ELABORACION: 16/07/2025 No.PROGRAMA: 37 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ;Este programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial,
regional o institucional?

Institucional (Municipal):

38. Administracion Urbana

39. Catastro Municipal

41. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ramo 33
42. Obras e Infraestructura Urbana Municipal

44. Servicios Publicos Municipales

89. Vivienda y suelo Urbano

95. Desarrollo Urbano Sostenible

Programa de Mejoramiento Urbano Municipio de Tijuana
Programa Proteccién al Ambiente

Sectorial (Estatal):

Programa Sectorial de Infraestructura de Baja California (PSIBC) 2022-2027
Especial (Federal):

Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano 2025-2030

B) ¢Este programa se relaciona con algiin programa presupuestario federal?

Politica de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio

C) (Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario estatal?

049 - Desarrollo Urbano Ordenado

NOMBRE, FIRMAYY, MINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Alejandra Guad
Directoxa Ad

upe Angulo Cabrera
inistrativajde la SDTU
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1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESAROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
1 Tijuana fraterna e inclusiva N/A N/A
Industria, innovacion e
K infraestructura.
5 Tijuana Moderna N/A N/A
//_N ]
NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:
Alejandra Guadalu ulo Cabrera Virginia gas Gonzalez
Directora Administrativalde la SDTU Secretaria de DésarrgHo Territorial y Urbano
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NOMBRE DEL PROGRAMA : DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 30/09/2026
1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
No. DE RAL < .
. DE < DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A No. LINEA DE A <
No-D DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO ( s DESCRIPCION LINEA ACCION
ESTRATEGIA LOGRAR) ACCION
A LOGRAR)
Planes, programas estatales, regionales,
; i : metropolitanos actualizados, nuevos
Armonizar e integrar los instrumentos de : 5
: S instrumentos de planeacién de desarrollo
desarrollo urbano y ordenamiento ecoldgico en A e Sl 5 :
R e urbano en zonas econdmicas estratégicas que Contribuir a la transformacién en una sociedad
4.5.8 la planificacion territorial, para 6.2.1.1 (3 1.2.1:1 T 2
: i apoyan la toma de decisiones de manera equitativa, plural e incluyente.
gestionar de manera sustentable la expansion ! Z 5
o B onteras gricol iU oportuna y precisa, contribuyendo a mejorar
: las condiciones de vida de los habitantes de Baja
California.
Planes, programas estatales, regionales,
Armonizar e integrar los instrumentos de : meHopeEn actuall'zlados, e Gestionar y coordinar la participacidn de los tres
3 I instrumentos de planeacién de desarrollo 7 2
desarrollo urbano y ordenamiento ecolégico en £ 2 de niveles de gobierno en los grandes proyectos
e o urbano en zonas econdmicas estratégicas que : h e
4.5.8 la planificacidn territorial, para 6.2.1.1 o 5.1.1.5 de infraestructura, siguiendo una Idgica de
; i apoyan la toma de decisiones de manera : : : ,
gestionar de manera sustentable la expansion - : i concurrencia en las materias de interés
de las fronteras agricola y urbana oportnayprectsa; contibERdo ISiory metropolitano
& 7 : las condiciones de vida de los habitantes de Baja P i
California.
Planes, programas estatales, regionales,
Optimizar la distribucién de los recursos metropolitanos actualizados, nuevos
publicos, mediante una politica de gasto instrumentos de planeacion de desarrollo :
i e AT P Promover polos de desarrollo mediante la
eficiente, equitativa y sustentable, urbano en zonas econdmicas estrategicas que Ly A : 4
1.4.1 . 6.2.1.1 o 5.1.1.6 concentracion de inversiones y recursos en areas
asegurando que el presupuesto se ejecute con apoyan la toma de decisiones de manera e
eficacia para mejorar el bienestar de la oportuna y precisa, contribuyendo a mejorar P :
poblacion. las condiciones de vida de los habitantes de Baja
California.
NOMBRE, FIRMA YCARGO DEL TITUL R/ ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:
/
!
Secretaria de Desafrollo Territorial y Urbano
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

NOMBRE DEL

LiNEA DE ACCION RESPONSABLE

1.2 Construir una sociedad humanista e
incluyente.

1. Tijuana fraterna e
inclusiva

1.2.1 Establecer programas con un
enfoque humanista e incluyente para
lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.1 Contribuir a la transformacién en una
sociedad equitativa, plural e incluyente.

5.1 Fortalecer el desarrollo

Tijuana Moderna. : e
2 metropolitano territorial y urbano

5.1.1 Actualizar la normatividad
pertinente para lograr un verdadero
desarrollo metropolitano, territorial y
urbano.

5.1.1.5 Gestionar y coordinar la participacion
de los tres de niveles de gobierno en los
grandes proyectos de infraestructura,
siguiendo una Iégica de concurrencia en las
materias de interés metropolitano.

Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez

5.1.1.6 Promover polos de desarrollo
mediante la concentracién de inversiones y
recursos en dreas especificas.

NOMBRE, FIRMA Y

Alejandra Guadalupe’Angulo Cabrera
Directora Admipistrativa de la SDTU

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA
DEPENDENCIA:

Virginia
Secretaria de Des
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1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Deficientes servicios publicos y mala imagen urbana del municipio de Tijuana.

! i

Inadecuada ejecucidn de los proyectos en Escasas acciones de desarrollo y de mejoramiento
beneficio de la ciudadania. urbano.

! !

Deficiente coordinacidn y gestidn de los programas para la poblacion de Tijuana en servicios e infraestructura
urbana.

f f

Insuficiente estructuracién de proyectos del sector de servicios publicos urbanos.

f f !

Insuficientes condiciones de
equilibrio que permitan avanzar en
las acciones del programa para
incorporar perspectiva de equidad de
género a los beneficiarios.

Insuficiente planeacion de desarrollo Limitados recursos humanos,
urbano. financieros y materiales.

=

CARGO DEL TITULAR ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

NOMBRE, FIRM

rgas Gonzalez
lo Territorial y Urbano

Alejandra Guadalu gulo Cabrera Virginia
Directora Administrativa de la SDTU Secretaria d
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l.10 ARBOL DE OBJETIVOS

Eficientes servicios publicos y mejoramiento de la imagen urbana del municipio de Tijuana.

! !

Adecuada ejecucién de los proyectos en beneficio Suficientes acciones de desarrollo y de
de la ciudadania. mejoramiento urbano.

! I

Eficiente coordinacidn y gestién de los programas para la poblacién de Tijuana en servicios e infraestructura
urbana.

! f

Suficientes proyectos estructurados del sector de servicios publicos urbanos.

! ! !

Se mantiene equilibrio en las acciones

Eficiente planeacion de desarrollo Eficientizacion de los recursos del programa para los ciudadanos
urbano. humanos, financieros y materiales. beneficiados con respecto a la
perspectiva de equidad de género.

NOMBRE, £IRMA Y CARGO, Dk TITULAR ADMINISTRATIVO: NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITU DE LA DEPENDENCIA:

irectora Administrativa de la SDTU Secretaria de Desdfrollo Territorial y Urbano
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NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano

Desarrollo Territorial y Urbano

37

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

2E

Prestacién de Servicios Publicos

CLASIFICACION FUNCIONAL:

2.2.1

NUMERO DE FINALIDAD Y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION Y DESCRIPCION :

No. DE SUB FUNCION Y
DESCRIPCION:

2. Desarrollo Social

2.2 Vivienda y servicios a la comunidad

2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de acciones realizadas para la
1 | implementacién de una administracién
eficiente.
(Acciones realizadas de mejoramiento
2 urbano/ Acciones programadas de
mejoramiento urbano)*100
ANO BASE VALOR Tabla del PMD
: Se cuenta con la
3 (IMPLAN) realizada por s g
2020 100 e planeacién y coordinacién
2 Sooiginacion de las instancias
Contribuir en la implementacion de IS General Ejecutiva de la GEdmaee
una administracion eficiente y Secretarfa de gb o Y [
: 5 Rl ubernamentales para e
responsable mediante |a planeacion | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ; Desarrollo Territorial y & p
F S Porcentaje logro de la prestacién de
y coordinacidn de los programas Urbano 2026. e ST
| s e 0% 0% 0% 100% Haaa e servicios publicos en
paralaop lmlz.af:lon le .os recursos 5 i ambito territorial y
de servicios puiblicos. Representa el logro de acciones Ho SO CHLES 0, RS urbano, oportunos y
. realizadas para la eficientizacion de las dela Secretal.'la qe eficientes con perspectiva
actividades de las dependencias Desarrollo Territorialy | = | equidad de género.
adscritas. Urbano.
6 Anual
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
; Porcentaje de coordinacién y planeacién
de los programas y recursos.
(Acciones realizadas de mejoramiento
5 urbano semestral / Acciones
programadas de mejoramiento urbano
semestral)*100/2
Tabla del PMD
ANO BASE VALOR (IMPLAN) realizada por
3 la Coordinacién Las instancias
El Municipio de Tijuana presenta una 2029 (109 General Ejecutivadela | gubernamentalesy no
eficiente coordinacidn en sus e Secretarfa de gubernamentales trabajan
p acciones de planeacion y Porcentae Desarrollo Territorial y | en colaboracién para el
administracion para la ejecucion de | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO Urbano 2026. logro de la prestacién de
los programas de desarrollo El cual se encuentra servicios publicos en
territorial y urbano. o 1 e 504 ubicado en las oficinas | dmbito territorial y
: de la Secretarfa urbano.
Representa el logro de la planeacién y b I Te it c!e[
5 | supervisiény control de los recursos de CRaAllo O lSIIoTialy
las dependencias adscritas. Urbano.
6 Semestral
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia

s~
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{TIJUANA | e

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano

Desarrollo Territorial y Urbano

37

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E

Prestacién de Servicios Publicos

CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2.1

NUMERO DE FINALIDAD Y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION Y DESCRIPCION :

No. DE SUB FUNCION Y
DESCRIPCION:

2. Desarrollo Social

2.2 Vivienda y servicios a la comunidad

2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION | SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
; Porcentaje de planeacién, coordinacién y
control de los programas.
(Porcentaje de reuniones con las
diferentes instancias + Porcentaje de
- revisién del recurso para su optimizacién
y control + Porcentaje de la ciudadanfa
beneficiada con perspectiva de equidad Documentos
de género) /3 elaborados en 2026
ANO BASE VALOR ok
3 *Secretarfa de Se cuenta con las
2025 100 Desarrollo Territorial y peticiones de la
Urbano. ciudadanfa, y las
Proyectos del sector de servicios TRIMESTRE *Direccién dependencias publicas y
G publicos urbanos y recursos 4 | PRIMERO | sEGUNDO | TERCERO | cuarTO Porcentaje Administrativa de la privadas se coordinan
planeados y coordinados. SDTU para el logro de la
25% 25% 25% 25% El cual se encuentra prestacién de servicios
Representa el logro de la planeacién, ubicado en las oficinas publicos para el
: coordinacién y control de los recursos de pertenecientes a la mejoramiento urbano.
los programas de desarrollo urbano con Secretaria de
perspectiva de equidad de género. Desarrollo Territorial y
6 Trimestral Urbano.
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
; Porcentaje de atencién de asuntos de
desarrollo urbano.
(Reuniones atendidas para el
mejoramiento territorial, urbano y
2 | ambiental / Reuniones convocadas para
mejoramiento territorial, urbano y
i %
ambiental)*100/4 Archivos elaborados
ANO BASE VALOR porla SDTU:
3 2021 oo *Informe mensual de Los inversionistas,
acciones de la SDTU colonos, sector privado,
TRIMESTRE 2026. organismos
= *Cé atencién internacional
Coordinacion con los tres ordenes | 4 | primero | sEGuNDO | TERCERO | cuARTO Cec‘iula. de BSTE) a. £
A B : territorial, urbano y dependencias
de gobierno y otras instancias para & ;
C1A1 SE 25% 25% 25% 25% Porcentaje ambiental de la SDTU gubernamentales
el seguimiento de los programas de it
p I o b T T 2026. municipales, estatales y
e aten f
Ssarrolotermtorialyitibanof P g Los cuales se federales se coordinan
asuntos relacionados con el ¢ Bicad | Mo d
5 mejoramiento territorial, urbano y enctllen :can = 'fja los pellra £ cun?g :lnlez OI S
ambiental en reuniones asistidas para asf eliaxe. |cm’as Sd a5 nece.5| agesccia
dar seguimiento a los programas. Secretarfa de ciudad.
: Desarrollo Territorial y
6 Trimestral Urbano:
7 Gestién
8 Ascendente
9 Eficacia
10 5.1.1.5 I~
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

{

i TIJUANA . 1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
; : EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: NUMERO DE PROGRAMA:
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano Desarrollo Territorial y Urbano 37
CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E Prestacién de Servicios Piblicos
NUMERO DE FINALIDAD Y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION Y DESCRIPCION : HoADE SHE FUN.CIGN X
CLASIFICACION FUNCIONAL: 2.2 DESCRIPCION:
2. Desarrollo Social 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad 2.2.1 Urbanizacién
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA| MEDIO DE VERIFICACION [  SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
1 | Porcentaje de revision de los recursos.
Reporte mensual de
actividades de la Direccién
Administrativa de la SDTU:
-Recursos Humanos:
(Reportes entregados de los recursos / *Resumen de plazas de la
2 Reportes de recursos programados SDTU 2026.
anual)*100 *Reporte de tiempo
extraordinario y dfas
festivos de las Direcciones
de la SDTU 2026.
2 -Recursos Materiales:
ANOBASE NALOR *Consumo de combustible
3 de las Direcciones adscritas
alaSDTU 2026.
2021 100 *Solicitudes de
requisiciones de las
Direcciones adscritas a la
TRIMESTRE SDTU 2026.
*Control de activos fijos de Se cuenta con la
las Direcciones adscritas a participacién de la
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO la SDTU 20126. ciudadanfa para la
Revisidn del recurso humano, : *Control de vehfculosde | o 5\ d4acign de recursos
C1A2 3 s : Porcentaje las Direcciones adscritas a A i L
financiero y material. 25% 25% 25% 25% 12 SDTU 2026. financieros, asi como la
-Programaciony entrega de los productos
presupuesto: y servicios por parte de los
*Presupuesto autorizado proveedores.
Representa la supervisién y coordinacién para el ejercicio fiscal 2026
5 de la aplicacién de los recursos de las el SDTU DOIPIOELaITa Y
2 : & capitulo mensual.
Direcciones adscritas. *F
ormato de
transferencias,
ampliaciones y
. disminuciones de las
6 Trimestre Direcciones adscritas a la
SDTU 2026.
*Formato de
7 Gestién modificaciones
programdticas de las
Direcciones adscritas a la
8 Ascendente SDTU 2026.
Los cuales se encuentran
ubicados en las oficinas de
9 Eficacia la Secretarfa de Desarrollo
Territorial y Urbano.
10 5.1.1.6
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TIJUANA 3

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano

Desarrollo Territorial y Urbano

37

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E

Prestacion de Servicios Piblicos

CLASIFICACION FUNCIONAL: 224

NUMERO DE FINALIDAD Y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION Y DESCRIPCION :

No. DE SUB FUNCION Y
DESCRIPCION:

2. Desarrollo Social

2.2 Vivienda y servicios a la comunidad

2.2.1 Urbanizacién

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE - 4 METAS - 5 INTERPRETACION - UNIDAD DE MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION [ SUPUESTO O HIPOTESIS
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - 9
DIMENSION - 10 NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de ciudadanfa beneficiada con
1 g ¢
perspectiva de equidad de género.
{[(Muijeres beneficiadas con la atencién
de los servicios otorgados / Mujeres que
2 solicitan servicios)+ (Hombres
beneficiados con la atencién de los
servicios otorgados / Hombres que
solicitan servicios)] /2%100} /4
ANO BASE VALOR
3 e . Registro mensual de
5 50% atencién ala ciudadanfa
: : TRIMESTRE del ejercicio 2026.
Mantener la perspectiva de equidad Documento realizado < e
: . . o ; ec istencia
QA3 género de la ciudadania beneficiada | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | cUARTO Porcentaje por la Secretarfa de Hentacon iy
z S por parte de la ciudadanfa.
con las acciones del programa. Desarrollo Territorial y
0% 25% 25% 25% Urbano.

Representa el logro de la perspectiva de
5 | equidad de género con las acciones del

El cual se encuentra
ubicado en las oficinas
de la misma Secretarfa.

programa.
6 Trimestral
7] Gestién
8 Ascendente
9 Eficacfa
10 1.2.1.1

N /

NOMBRE, FIRMAY

Alejandra Guadalupe Angulo Cabrera

{rectora Administrativa de la SDTU

RGOBEIT{TU R ADMINISTRATIVO:

Virginia Alejandra Var,

NOMBRE, FIRMAY CARGO DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA:

Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano

s Gonzdlez
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i TIJUANA '

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO FISCAL 2026

4POubABRIEAD
10605

P N D: 1. GOBERNANZA CON JUSTICIA Y PARTICIPACION CIUDADANA, 4. DESARROLLO SUSTENTABLE.

EJES P ED:6. DESARROLLO URBANO Y REGIONAL.

P M D: 1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA, 5. TUUANA MODERNA.

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL HOMBRES: MUJERES:
§ LAS MUJERE DE TODAS LAS EDADES QUE TRANSITAN O
DEPENDENCIA: v \jrpaN0 DESAC‘EE;‘:;;SN POR DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO: PERONAS MUJERES CHOMERE a
NOMBRE DEL 2
8,8 VIVEN EN EL MUNICIPIO DE THUANA
e DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO 1,111,247 1,078,841
No. PROGRAMA: 37 0-14 ANOS 15-44 ANOS
0 23 45-64 ANOS 65 O MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
464,599 144,784
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
RAMO / UNIDAD FIN, PROPOSITO, COMPONENTE PRESUPUESTO TRANSFERENCL BiE INVERSION
NIDAD RAMADA o HES 4 PRESUPUESTO
(ES) EJECUTORA| NIVEL (ES) Y ACTIVIDAD (ES) D::JMF.DLDA MEIR onof'ﬁ POR SERVICIOS MATERIALES Y SERVICIOS ASIGNACIONES, | MUEBLES, [INVERSION [ FINANCIERAS | PARTICIPACIONES Y[ DEUDA TOTAL
(s) (RESUMEN NARRATIVO) COMPONENTE | PERSONALES | SUMINISTROS GENERALES JSUBSIDIOS Y |INMUEBLESE| PUBLICA Y OTRAS APORTACIONES | PUBLICA
OTRAS AYUDAS | INTANGIBLES PROVISIONES
Contribuir e.n.la implementacién TRIMESTRE
oy . de una administracién eficiente y
0061', Z:l‘ ?)60‘ responsable mediante la
054' =5 : 06‘2’ F planeacion y coordinacién de los Porcentaje | 1RO. |2 DO.|3RO.[4TO. $ 202,888,453.33
t 0658' A programas para la optimizacién
de los recursos de servicios
A 0% o% 0% | 100%
publicos.
El Municipio de Tijuana presenta TRIMESTRE
06/ 001, 060, una eficiente coordinacién en sus
061, 062, 063, acciones de planeacion y A
P T ¢ o Porcentaje 1RO. |2 DO.[3RO.|4TO. 202,888,453.
064, 065, 066, administracién para la ejecucion I z 3 4 1 12342
068 de los programas de desarrollo
territorial y urbano. 0% | 50% | o% | 50%
TG TRIMESTRE
: s 2‘;2’ 00 6 f Proyectos del sector de servicios
& 64’ 5 65' 06: P1C1 publicos urbanos y recursos Porcentaje | 1RO.[2D0.|3RO.[4TO.|$ 202,888,453.33
: oGSJ 4 planeados y coordinados.
25% | 25% | 25% | 25%
Coordinacién con los tres ordenes TRIMESTRE
Shl oot ob de gobierno y otras instancias
Ges osé 0;;5 P1C1A1 para el seguimiento de los Porcentaje | 1RO. [2 DO.|3RO.|4TO. $ 10,648,063.00| ¢  151,174,482.37| $  10,741,030.18( § $ $ = s § os 172,564,475.55
bt programas de desarrollo
territorial y urbano. 25% | 25% | 25% | 25%
TRIMESTRE
06/ 060, 061 Revisién del recurso humano, -
trl pic 2 s r P t 5 .|3RO. ) ,242,040.58 .20 62,100. $ $ 0,307,477.78
062, 063 1C1A2 financlero y material orcentaje 1RO. |2 DO0.[3RO.[4TO § 20,242,040.58| § 703,337 $ 362,100.00 $ s s s $ 30,307,477.7
25% | 25% | 25% | 25%
§ . TRIMESTRE
Mantener la perspectiva de 2 \
idad gé i It
06/ 060 P1C1A3 4y Eanpnde R .udadan 2 Porcentaje 1RO. |2 DO.|3RO.[4TO. $ -8 16,500.00 | § -1 -l s -1 s -l s -l s -l -1 16,500.00
beneficiada con las acciones del \ i
rograma. )
PI%E /-——--\m \ /'/2575 5% | 25% | 25%

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULAR

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL TITULARDE LA DEPENDENCIA:

Secretaria de DesarrdJlé Territorial y Urbano




