| H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TIJUANA { serggggmore I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
e EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
NOMBRE DEL PROGRAMA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

FECHA DE ELABORACION: 07 AGOSTO 2025 NO. PROGRAMA: 33 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 47 MAYO 2026
1.1 MARCO JURIDICO

|.- CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EN SU ARTICULO 134 GASTO PUBLICO

Il.- LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA EN TODOS SUS ARTICULOS

IIl.- NORMAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS 01, 04, 05, 08, 10, 16, 23, 25, 36, 44 PARA EL MUNICIPIO DE BAJA CALIFORNIA

IV.- REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA ARTICULO 2 FRACCION XIX

V.- REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA ARTICULO 20 EN TODAS SUS
FRACCIONES

VI.- REGLAMENTO INTERNO DE LA ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA EN TODOS SUS ARTICULOS Y FRACCIONES

VII.- LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA ART. 23, 24, 25, ART. 25 BIS, 44, 46, 48.

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? si/ NO
NO
¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? si/NO
NO
éLas reglas de operacion estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? si/ NO
NO
éActualmente el programa cuenta con padron de beneficiarios? Si /NO
NO
¢El padron de personas beneficiarias esta desagregado por género? si/NO
NO

LIC. SERGIO EVER.
DIR OR DE LA
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DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NOMBRE DEL PROGRAMA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
FECHA DE ELABORACION: 07 DE AGOSTO 2025 NO. PROGRAMA: 33 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 mAYO 2026

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

07 DE AGOSTO DEL 2025, 10:00 HORAS, SALA DE JUNTAS DE ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES, UBICADA EN ViA RAIDA PONIENTE S/N,
COLONIA 20 DE NOVIEMBRE.

EN LA FECHA Y HORA SENALADAS, SE REUNIERON EN LA SALA DE JUNTAS DE LA ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES EL LIC. SERGIO EVERARDO
BELTRONES LOPEZ, EN SU CALIDAD DE DIRECTOR DE LA ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES, Y LA C. MYRNA IRAK GUTIERREZ SAMANO, JEFA DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, CON EL OBJETIVO DE ASENTAR LOS ACUERDOS TOMADOS EN RELACION CON LA PLANEACION ADMINISTRATIVA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2026.

DURANTE LA REUNION, SE ESTABLECIERON LOS LINEAMIENTOS PARA LA APERTURA PROGRAMATICA DEL EJERCICIO FISCAL 2026, ACORDANDO LOS
TRABAJOS QUE SE IMPLEMENTARAN CON BASE EN LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA ESTANCIA. ASIMISMO, SE DEFINIERON LOS INDICADORES DE
GESTION QUE SERVIRAN COMO REFERENCIA PARA LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL PERIODO
MENCIONADO.

DICHA PLANEACION TIENE COMO PROPOSITO ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES, ALINEADAS CON LOS
OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES.

NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SE PROCEDE A LA ELABORACION Y FIRMA DE LA PRESENTE ACTA, PARA CONSTANCIA DE LO AQUI
ACORDADO.

ARDO BELTRONES LOPEZ

C. MYRNA IRAK GUTlER&EZ SAMANO

NICIPAL DE INFRACTORES

LIC. SERGIO EVERARDO BEL
DIR ORD A

A ACLA-VI

C. MYRNA IR 3
ADMINISTRADORABDE LA ESTANCIA
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ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
DEPENDENCIA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
NOMBRE DEL PROGRAMA:

FECHA DE ELABORACION: 07 DE AGOSTO 2025 NO. PROGRAMA: 33 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: {7 MAYO 2026
1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacion que incluye el diagndstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

A) Identificacién y analisis del problema (justificacion de la intervencidon del programa):

La Estancia Municipal de Infractores tiene como funcién principal asegurar la custodia de las personas que han cometido infracciones al Reglamento
del Bando de Policia y Gobierno vigente en la ciudad de Tijuana, Baja California. Su labor consiste en hacer cumplir las sanciones administrativas
impuestas por el juez calificador, las cuales pueden consistir en arrestos de 12 hasta 36 horas, dependiendo del articulo infringido y de la valoracién
juridica del caso.

Sin embargo, actualmente la institucion enfrenta una alta tasa de reincidencia, lo que evidencia que la medida correctiva por si sola no es suficiente
para modificar conductas ni prevenir nuevas faltas. Esta situacion refleja la existencia de problemadticas sociales profundas que trascienden la
naturaleza meramente administrativa de la sancion.

Basdandonos en los datos estadisticos de la Estancia Municipal de Infractores, se ha identificado que el 60% de las personas infractoras son
reincidentes, lo que significa que mas de la mitad de quienes ingresan a la institucion lo hacen en mas de una ocasion.

Entre los principales factores estructurales que contribuyen a esta problematica se han identificado:

eAdicciones al alcohol y otras sustancias psicoactivas

eEntornos familiares disfuncionales

eViolencia de género, particularmente hacia las mujeres

eSituacion de calle o falta de vivienda

Estas condiciones vulnerabilizan a las personas infractoras y dificultan su reintegracion social efectiva, lo que contribuye a la repeticion de conductas
antisociales.

B) éComo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

Tanto hombres como mujeres que ingresan a la Estancia Municipal de Infractores enfrentan problematicas comunes como las adicciones, entornos
familiares disfuncionales, y |a situacion de calle. Sin embargo, es crucial reconocer que estos factores afectan de manera diferenciada a cada género, y
que las mujeres enfrentan desafios especificos que requieren una atencion particular.

En el caso de los hombres, la tasa de reincidencia tiende a ser mas alta, lo cual estd asociado con una mayor exposicion a dinamicas de violencia en el
espacio publico, consumo de sustancias y participacion en conductas antisociales recurrentes. De acuerdo con datos locales, el 60 % de las personas
que ingresan a la EMI son reincidentes, aunque no se desglosa este dato por género

C) éCuadles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

3.2.1.2 Implementar un médelo de operacion institucional en seguridad y proteccién ciudadana con perspectiva de derechos humanos
3.3.1.4 Fomentar la Cultura de Conciliacion para la Paz Social

5.2.1.5 Ejecutar acciones de limpieza e imagen urbana

7 7
MYRNA IRAK GUTIE AMANO " '
KorRIERY ESEN A MunicipAL b INFRACTORES e et el A b e R
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g EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NOMBRE DEL PROGRAMA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
FECHA DE ELABORACION: 07 DE AGOSTO 2025 NO. PROGRAMA: 33  FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 47 MAYO 2026

1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacidn, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacién potencial:

La poblacién potencial estd compuesta por aproximadamente 88,431 personas en la Ciudad de Tijuana, que representa el promedio de personas que
cometen faltas administrativas al Reglamento del Bando de Policia y Gobierno y son detenidos por elementos de la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana Municipal.

B) Cuantificacion de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién potencial consta de aproximadamente de 4,964 mujeres y 83,467 hombres, esto segliin promedio calculado con informacién de la base
de datos del Sistema de Infractores de la Estancia Municipal de Infractores.

C) Identificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacion objetivo:

La poblacién objetivo consta de 1,922,523 personas en la Ciudad de Tijuana, de las cuales 88,431 personas cometen faltas administrativas al
Reglamento de Bando de la Policia y Gobierno y son detenidas por elementos de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana Municipal.

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

La poblacién objetivo consta de 4,964 mujeres y 83467 hombres, esto segtin informacién de la base de datos del Sistema de Infractores de la
Estancia Municipal de Infractores. Informacion obtenida de la base de datos del sistema de Infractores de la Estancia Municipal.

C. MYRNAI|
ADMINISTRADO

ERREZ SAMANO
DE LA ESTANG|A MUNICIPAL DE INFRACTORES
S
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DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NOMBRE DEL PROGRAMA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
FECHA DE ELABORACION: 07 AGOSTO 2025 NO. PROGRAMA: 33 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 MAYO 2026

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

si/NO
A) éEste programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o institucional? NO
Mencionalo(s):
B) éEste programa se relaciona con alguin programa presupuestario federal? Si/NO
Mencionalo(s): NO
C) éEste programa se relaciona con algin programa presupuestario estatal? si/NO
Mencionalo(s): NO

LOPEZ
IPAL DE INFRACTORES

LIC. SERGIO EVERARDO BE
DIRECTOR DE LA E

’,'/7.;!-"
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DEPENDENCIA:ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NOMERO DE PROGRAMA: 33

NOMBRE DEL PROGRAMA :ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

17 MAYO 2026
FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
3 THUANA
PACIFICA:
PREVENCION Y Prevencion y Proteccion Ciudadana 3 Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer 16 Paz , Justicia e Instituciones Solidas
PROTECCION
CIUDADADANA

~ B

C. MYRNA IRAK GUTIERRE;
ADMINISTRADORA DE A E INFRACTORES

LIC. SERGIO EVERARDO BELTRONES LOPEZ

DIRECTOR DE LA ESTACIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
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[DEPENDENCIA:ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

INUMERO DE PROGRAMA: 33

[NOMBRE DEL PROGRAMA (ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES.

17 MAYO 2026

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBIJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
3 THUANA
PACIFICA:
PREVENCION Y Prevencion y Proteccion Ciudadana 3 Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas
PROTECCION
CIUDADADANA

L
=
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ﬁbmm’;;';g';‘m XA B INERACIORES LIC. SERGIO EVERARDO BELTRONES LOPEZ
; i DIRECTOR DE LA ESTACIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
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DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NUMERO DE PROGRAMA: =

NOMBRE DEL PROGRAMA : ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 MAYO 2026

1.7 MATRIZ DE PLANEACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
g L £
No. DE / fioDERS . No. DE LiNEAS - . .
DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) 3 DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA DE ACCION
LOGRAR)
IMPLEMENTAR UN MODELO DE OPERACION INSTITUCIONAL EN
32113 SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA CON PERPECTIVA DE
s DERECHOS HUMANOS.
PROMOVER SOCIDEDAD DEMOCRATICA Y JUSTA. IMPULSAR LA POBLACION GENERAL QUE DEMANDA EL SERVICIO POR
1.1.1 OB B0 I ACAMEIMIO LUl ARD LA 2.10.2.2 PROBLEMAS DE ADICCIONES ES ATENDIDA DE MANERA
g DEMANDAS CIUDADANAS Y FOMENTEN UNA SOCIEDAD MAS i 10 SRaEEUA
PARTICIPATIVA E INFORMADA 33.14 FOMENTAR LA CULTURA DE CONCILIACION PARA LA PAZ SOCIAL
52885 EJECUTAR ACCIONES DE LIMPIEZA E IMAGEN URBANA

ICIPAL DE INFRACTORES

[

| &
¢ MvRNA lR
‘ ADMINISTRABQRAD
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DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFFRACTORES
NUMERO DE PROGRAMA: 33
NOMBRE DEL PROGRAMA : ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 MAYO 2026

1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJE OBIJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
3.2.1 Dotar de recursos al cuerpo policial para lograr
3.2 IMPULSAR LA POLICIA DE una policia de
PROXIMIDAD ORIENTADA AL proximidad, con formacion preventiva y orientada al 3.2.1.3 IMPLEMENTAR UN MODELO DE OPERACION CIUDADANA CON PERSPERTIVA DE DERECHOS HUMANOS
SERVICIO DE LA CIUDADANIA servicio de la
iudadania.
3. TUUANA PACIFICA et

3.3 CULTURA DE LA PREVENCION | 3.3.1 REALIZAR ACCIONES PREVENTIVAS DIRIGINAS A

DEL DELITO GRUPOS CON FACTORES DE RIESGO 3.3.1.4 FOMENTAR LA CULTURA DE CONCILIACION PARA LA PAZ SOCIAL

LIC. SERGIO EVERARDO BELTRONES LOPEZ

5.2 FORTALECER LAS CAPACIDADES
INSTIRUCIONALES PARA
EFINCIENTAR LOS SERVICIOS

ﬂBLICOS MUNICIPALES

74D ]

5.2.1 REALIZAR UN INVENTARIO DEL ESTADO QUE
GUARDA LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES Y 5.2.1.5 EJECUTAR ACCIONES DE IMPIEZA URBANA
DIRIGIR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS REQUERIDOS

5. TUUANA MODERNA

C. MYRNA IRAK E!
ADMINISTRAPDORA D ES CIA MJUNIGIPAL DE INFRACTORES
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ESTANCIA MUNICIPAL DE INFFRACTORES

33
ESTANCIA MUNICIPAL DE INFFRACTORES
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1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 MAYO 2026

LA PERSISTENCIA DE CONDUCTAS DELICTIVAS Y CONSUMO DE SUSTANCIAS ENTRE PERSONAS INFRACTORAS OBEDECE A LA LIMITADA DISPOSICION
INDIVIDUAL PARA INVOLUCRARSE EN LOS PROCESOS DE REHABILITACION Y REINTEGRACION SOCIAL.

ELEVADA REINCIDENCIA DELICTIVA Y CONSUMO
DE SUSTANCIAS, GENERANDO DIFICULTADES
PARA LA INTEGRACION SOCIAL SOSTENIDA DE

LOS INFRACTORES.

f

LIMITADA INTERNALIZACION DE HABITOS
POSITIVOS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL POR
PARTE DE LOS INFRACTORES.

1

INCREMENTO DE LA REINCIDENCIA DELICTIVA Y LA
DEPENDENCIA DE SUSTANCIAS, LIMITANDO LA EFECTIVIDAD
DE LOS PROGRAMAS DE REHABILITACION Y LA REINTEGRACION
SOCIAL DE LOS INFRACTORES.

t

LA REINTEGRACION SOCIAL DE LAS PERSONAS INFRACTORAS CON ADICCIONES Y PROBLEMATICAS PSICOACTIVAS ES INSUFICIENTE DEBIDO A SU BAJA PARTICIPACION EN LOS

PROCESOS DE REHABILITACION

f

EL CONSUMO DE SUSTANCIAS PERSISTE
ENTRE LOS INFRACTORES DEBIDO A LA
LIMITADA ADHERENCIA A LOS PROCESOS
DE TRATAMIENTO Y APOYO PSICOLOGICO

f

MUCHOS INFRACTORES CARECEN DE
ESTRATEGIAS PARA MANEJAR ESTRES, ANSIEDAD
O CONFLICTOS PERSONALES, LO QUE REDUCE SU
MOTIVACION Y ADHERENCIA AL
ACOMPANAMIENTO PSICOLOGICO.

f

INFLUENCIA DE REDES FAMILIARES Y SOCIALES

QUE NORMALIZAN EL CONSUMO O CONDUCTAS

DELICTIVAS, Y AUSENCIA DE APOYO POSITIVO

PARA REFORZAR LA CONTINUIDAD EN EL
TRATAMIENTO.

f

ESCASO SENTIDO DE PERTENENCIA Y
COMPROMISO HACIA LA COMUNIDAD
DURANTE Y DESPUES DEL TRABAIO
COMUNITARIO.

)

MUCHOS INFRACTORES NO HAN
DESARROLLADO HABITOS DE COOPERACION,
SOLIDARIDAD O RESPONSABILIDAD SOCIAL, LO
QUE DIFICULTA QUE PERCIBAN EL TRABAIO
COMUNITARIO COMO PARTE DE SU ROL
DENTRO DE LA SOCIEDAD.

ESCASA INTEGRACION SOCIAL Y ELEVADA
REINCIDENCIA ENTRE LOS INFRACTORES DEBIDO A
LA FALTA DE ESTABILIDAD ECONOMICA, DE
VIVIENDA Y EMOCIONAL, LO QUE LIMITA SU

PARTICIPACION EN PROCESOS DE
REHABILITACION Y REDUCE SUS OPORTUNIDADES
DE REINSERCION SOCIAL.

1

CONDICIONES DE VULNERABILIDAD PERSONAL Y
SOCIAL DE LOS INFRACTORES, COMO FALTA DE
APOYO FAMILIAR, RECURSOS ECONOMICOS
LIMITADOS Y AUSENCIA DE REDES DE
CONTENCION SOCIAL, QUE DIFICULTAN SU

ESTABILIDAD EMOCIONAL Y SOCIAL.

EFECTO SUPERIOR

MUNIGIPAL DE INFRACTORES

LIC. SERGI
DIRECTOR
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ESPONSABILIDAD
E TODOS

DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
NUMERO DE PROGRAMA: 33

NOMBRE DEL PROGRAMA : ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17 MAYO 2026

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

FORTALECER LA INVOLUCRACION ACTIVA Y SOSTENIDA DE LOS INFRACTORES EN LOS PROCESOS DE REHABILITACION Y ACOMPANAMIENTO PSICOLOGICO, PROMOVIENDO
CAMBIOS CONDUCTUALES QUE REDUZCAN EL CONSUMO DE SUSTANCIAS Y LA REINCIDENCIA DELICTIVA.

LA POSIBILIDAD DE SER CANALIZADO A UN CENTRO DE
REHABILITACION ASEGURA QUE EL PROCESO SEA
SOSTENIDO Y QUE LOS INFRACTORES RECIBAN
SEGUIMIENTO ADECUADO

t

PROMOVER LA PARTICIPACION ACTIVA Y
REFLEXIVA DE LOS INFRACTORES EN
ACTIVIDADES COMUNITARIAS VINCULADAS A
LA PERMUTA DE HORAS DE ARRESTO,
REFORZANDO CONCIENCIA CIVICA,
COOPERACION Y REINSERCION SOCIAL
SOSTENIBLE.

1

MEJORAR LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS
INFRACTORES EN PROGRAMAS DE
REHABILITACION MEDIANTE SOPORTE
PSICOLOGICO CONSTANTE Y TRATO DIGNO,
FAVORECIENDO EL DESARROLLO DE AUTONOMIA!
EMOCIONAL Y LA CONSTRUCCION DE VINCULOS
SOCIALES POSITIVOS.

T

INCREMENTAR LA ADHERENCIA DE LOS INFRACTORES A LOS PROGRAMAS DE REHABILITACION A TRAVES DE INTERVENCIONES TERAPEUTICAS INTEGRALES, CON EL OBJETIVO
DE DESARROLLAR AUTONOMIA, HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y OPORTUNIDADES DE REINSERCION SOCIAL SOSTENIBLES CON UN TRATO DIGNO.

1

POTENCIAR LA CONTINUIDAD Y COMPROMISO DE LOS INFRACTORES
EN LOS PROGRAMAS DE REHABILITACION Y ACOMPANAMIENTO
PSICOLOGICO, FORTALECIENDO SU CAPACIDAD DE AUTOCONTROL Y
RESILIENCIA FRENTE AL CONSUMO DE SUSTANCIAS.

t

BUSCAR LA MOTIVACION DEL INFRACTOR, EL ACCESO AL
RECURSOS DE TRATAMIENTO Y PLATICAS
COMPLEMENTARIAS, Y UN ENTORNO INSTITUCIONAL
FAVORABLE, QUE EN CONJUNTO FACILITAN LA
PARTICIPACION ACTIVA, LA REDUCCION DEL CONSUMO
DE SUSTANCIAS Y LA CONTINUIDAD EN SU
REHABILITACION.

t

LA PARTICIPACION VOLUNTARIA DE LA POBLACION EN
ACTIVIDADES EDUCATIVAS Y TALLERES ACTUA COMO
CATALIZADOR PARA QUE LOS INFRACTORES ADOPTEN
HABITOS POSITIVOS, MEJOREN SU AUTOCONTROL Y

FORTALEZCAN SU CAPACIDAD DE REINSERCION SOCIAL.

N

1

RECONOCER QUE CONTRIBUIR A LA
COMUNIDAD NO ES SOLO CUMPLIR UNA
SANCION, SINO QUE PUEDE FORTALECER
HABILIDADES, AUTOESTIMA Y VINCULOS

SOCIALES POSITIVOS

CUANDO LOS INFRACTORES PERCIBEN QUE SU
APORTE TIENE UN EFECTO REAL, SE REFUERZA
EL COMPROMISO Y EL SENTIDO DE
RESPONSABILIDAD.

f

CUANDO LA PERSONA INFRACTORA RECONOCE
LA IMPORTANCIA DE PARTICIPAR ACTIVAMENTE
EN SU PROCESO DE REHABILITACION Y DESEA
MEJORAR SU BIENESTAR, ACOMPANADO DE UN
TRATO DIGNO DURANTE SU ESTANCIA DONDE SE
PROPORCIONA ACCESO A UNA ALIMENTACION
DIGNA, ASEO PERSONAL Y ACOMPANAMIENTO
PSICOLOGICO.

%

Garantizar un entorno de respeto, trato digno y
condiciones basicas de bienestar, que facilite la
apertura del infractor al proceso de
rehabilitacion y refuerce su compromiso.

C. MYRNA IRAK GU Z SA

ADMINISTRADORA DE LA ESTANC
NS

NICIPAL\DE INFRACTORES

LIC. SERGIO

EVER




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

TJu

XV AYUNTAMIENTO

ANA E SeSiggeore

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NUMERO DE PROGRAMA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

84

CLASIFICACION PROGRAMATICA: E

DESCRIPCION:

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.

173

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

1- Gobierno

1.7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD
DE INTERNOS

1.7.3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-

UNIDAD DE |MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- % SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) g 2 MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 |PORCENTAJE DE INFRACTORES EN PROGRAMA DE REHABILITACION
2 (PLATICAS REALIZADAS/PLATICAS PROGRAMADAS)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 95%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR A LA DISMINUGION DEL DELITO Y LA REDUCCION DE Las | * | PRIMERO ERINDO TERDER CUARTO, ::'AF,? D PLATonS \WUESE  |SE ESPERA QUE LOS INFRACTORES ESTEN DISPUESTOS A
F ADICCIONES ENTRE LOS INFRACTORES MEDIANTE PROGRAMAS DE 95% PORCENTAJE DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LAS PLATICAS DE APOYO,
REHABILITACION. Sl e LO QUE FAVORECERA SU BIENESTAR EMOCIONAL.
5 ITAJE DE PLATICAS DERI T
6 ANUAL
7 ESTRATEGICO
8 DESCENDENTE
] EFICACIA
10 33.14
1 PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE REORIENTACION IMPARTIDAS
; {PLATICAS DE REHABILITACION PROGRAMADAS/PROGRAMAS DE
Z REHABILITACION LOGRADAS)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 96%
TRIMESTRE
4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO E DE "AS QUE SE SE CUE W SISTEMA EFICIENTE
e T INFORME DE PLATICAS QUESE  |SE UENETATrl(F)N UN SIS']‘IEMA EFICIENTE Y:P(:jl;TUl‘f(}
P PERSONAS INFRACTORAS MEDIANTE LA ACEPTACION Y PARTICIPACION 48% 48% PORCENTAJE HARLLSVAND A CAS0 ROR ELy 7o s IDENTIFICAR Y CONALLZAR .02 INERACIQRES
ks i ) 1 DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS | QUE PUEDEN BENEFICIARSE DE LOS PROGRAMAS DE
ENFROCRAMAS DEREHARILITACION. DE REHABILITACION REHABILITACION.
5 REPRESENTA EL PRCENTAJE DE PROGRAMAS IMPARTIDOS &
6 SEMESTRAL
7 ESTRATEGICO
8 DESCENDENTE
9 EFICACIA
10 3314
sk PORCENTAJE DE INFRACTORES EN PROCESO DE REHABILITACION
2 | (INFRACTORESEN REHABILITACION/TOTAL DE INFRACTORES)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 96%
TRIMESTRE
2 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO S CTORES ACE X
CONTRIBUIR A LA REHABILITACION DE PERSONAS INFRACTORAS LISTA DE INFRACTORES QUE tﬁi:]%i%l&‘éisTﬁ(Eﬂﬁl: [Y)Ilél)'ll‘l::\'?g;{lr}:(]GRAM/\S v
(@] MEDIANTE SU CANALIZACION OPORTUNA A PROGRAMAS 24% 24% 24% 24% PORCENTAJE ASISTEN A LAS PLATICAS DE ; :
ESPECIALIZADOS. REORIENTACION ACTIVIDADES DE REHABILITACION, LO QUE FACILITA EL
5 7 5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CANALIZACIONES 5 LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 3314
1 PORCENTAJE DE PLATICAS REALIZADAS
5 (PLATICAS REALIZADAS/CANTIDAD DE INFRAGTORES EN
PLATICAS)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 96%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR A LA REINSERCION SOCIAL DE LAS PERSONAS 4 ERNERD ELAINY {IERCERO CUARTO) I';J:;ﬁ&'i,’g;liﬁ%‘éi)“ ADA |LOS INFRACTORES TIENEN ACCESO ADECUADO A LA
QA1 INFRACTORAS MEDIANTE LA IMPARTICION DE PLATICAS DE APOYO 24% 24% 24% 24% PORCENTAJE POR EL‘DEP[\RTAMENTU DE INFORMACION SOBRE LOS PROGRAMAS DE AYUDA
ORIENTADAS A SU DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL PROGRAMAS DE REHABILITACIGN. | PISPONIBLES, FACILITANDO SU PARTICIPACION.
5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE PLATICAS e 4
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA

10

3314




H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

p
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KAV AYUNTAMIENTO

TIJUANA : srgpspsuso

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NUMERO DE PROGRAMA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

33

CLASIFICACION PROGRAMATICA: E

DESCRIPCION:

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

CLASIFICACION FUNCIONAL:

173

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

1- Gobierno

1.7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD
DE INTERNOS

1.7.3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULOA

UNIDAD DE |[MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDIDA  |VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
e e ——
5 PORCENTAJE DE RACIONES ALIMENTARIAS OTORGADAS A LOS
INFRACTORES
2 (RACION ALIMENTARIA/TOTAL DE INFRACTORES)*100
ARO BASE VALOR
3
2024 100%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR AL BIENESTAR Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO e SE GARANTIZA EL SUMINISTRO CONTINUO Y ADECUADO
s INFRACTORAS MEDIANTE LA PROVISION OPORTUNA DE RACIONES = = : = T i DE RACIONES ALIMENTARIAS PARA CUBRIR LAS
ALIMENTARIAS DURANTE SU PERMANENCIA EN CENTROS DE 25% 25k 25% 25% : ! REANL NECESIDADES BASICAS DE LOS INFRACTORES DURANTE
LRtk A MUNICIPAL DE INFRACTORES St OCESO TACIO
S RIER AN, 5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE INFRACTORES ALIMENTADOS SUPROCESO DE REHABILITACION.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 3213
1 |PORCENTAJE DE SANCIONES PERMUTADAS POR TRABA]O COMUNITARIO
2 (NFRACTOR EN LABOR COMUNITARIA/TOTAL DE INFRACTORESI)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 96%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR A LA REINTEGRACION SOCIAL DE LAS PERSONAS 4 B IUMERO SEGUNED EERCERD) SUARTO REPORTE DE AREA LIMPIAPOR | LA COMUNIDAD ACEPTA Y APOYA LA PARTICIPACION DE
P1C2 INFRACTORAS MEDIANTE LA CONMUTACION DE SANCIONES POR 24% 24% 24% 24% PORCENTAJE DEPARTAMENTO DE CONTROL Y LOS INFRACTORES EN ACTIVIDADES DE TRABAJO
TRABAJO COMUNITARIO DE LIMPIEZA. VIGILANCIA COMUNITARIO, FACILITANDO SU INTEGRACION SOCIAL.
5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE PERMUTAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 5215
1 PORCENTAJE DE AREAS PUBLICAS LIMPIAS
2 (CANTIDAD DE AREAS PUBLICAS LIMPIAS/INFRACTORES EN LABOR
COMUNITARIA)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 96%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR A LA REINTEGRACION SOCIAL DE LAS PERSONAS 4| SRIMERD, SEGUNDD, JIEKCERD CUARTO LISTA DE INFRACTORES EN AREA |SE MANTIENE LA COLABORACION DE AUTORIDADES
QA1 INFRACTORAS MEDIANTE SU PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE 24% 24% 24% 24% PORCENTAJE LIMPIA POR EL DEPARTAMENTO  |LOCALES PARA FACILITAR EL ACCESO Y USO DE ESPACIOS
LIMPIEZA DE AREAS PUBLICAS COMO TRABAJO COMUNITARIO. DE CONTROL Y VIGILANCIA PUBLICOS DESTINADOS A ACTIVIDADES DE LIMPIEZA.
5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE AREA LIMPIA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 5215
1 PORCENTAJE DE PROGRAMAS DIFUNDIDOS
3 (PERSONAL OPERATIVO CAPACITADO/TOTAL DE PERSONAL
OPERATIV0)*100
ANO BASE VALOR
3
2024 100%
TRIMESTRE
4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO i : o s
P|C3 CONTRIBUIR AL ACCESO OPORTUNO DE LA POBLACION INFRACTORA A o 5 ] 5% PORCENTAJE LISTA DE ASISTENCIA A CURSOS DE! iilg;\sggll:‘izg Z.E..é;(‘)‘:“é\':‘ :’Cl‘:‘?;lj(‘::‘ﬁ?\f’z:f(‘:“:f\g&iDA
LOS PROGRAMAS DE AYUDA MEDIANTE SU ADECUADA DIFUSION. CAPACITACION ALAS PERSONAS INFRACTORAS.
5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LOS PROGRAMAS DIFUNDIDOS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA

10 3314




H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2026

DE TODOS

F TIJUANA | srgussmon

]
rimaas®

DEPENDENCIA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES

33

, DESCRIPCION: PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
CLASIFICACION PROGRAMATICA: E
No. s 2
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
. bl 1.7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD  [1.7.3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y
7:3 DE INTERNOS SEGURIDAD
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 -2, LOA
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) : NOMI[BRE Gl CA(;CU @]  UNIDAD DE | MEDIO DE SUPUESTO O HIPOTESIS
H -4, =5, ION- <
3.LINEA BASE- 4. META- 5.INTERPRETAC MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 PORCENTAJE DE CURSOS DE CAPACITACION IMPARTIDOS
i (NUMERO DE CONSEJERIAS IMPARTIDOS/NUMERO DE CONSEJERIAS
& PROGRAMADOS)*100
ANO BASE VALOR
3;
2024 96%
TRIMESTRE
CONTRIBUIR AL BIENESTAR EMOCIONAL Y LA REHABILITACION DE LAS i ERIMERO. 2EGUNDD IERCENO ) INFORME DE CONSEJERIA QUE SE E‘l;:g:?:l?["\(cag:ﬁx;‘;xg:s;lggfﬁir:g?lq
C3A1 PERSONAS INFRACTORAS MEDIANTE LA CONSEJERIA PSICOLOGICA 24% 24% 24% 24% PORCENTAJE IMPARTIERON A LAS Y LOS (:()MUNI(J\(‘I()N Y HABILIDADES Dl‘.’. El‘iSENANZA PARA
PERSONALIZADA. INFRACTORES i = i
5 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CURSOS ASEGURAR UNA ATENCION EFECTIVA.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 3314

b}

/s ‘.‘.
C. MYRNA IRAK GUTIERREZ SATIANO ‘\.r
ADMINISTRADORA DE LA ESTANCIA MUNISIS&tDE INERA

LIC. SERGIO EVERARDO BELTRONES
DIRECTOR DE LA ESTACIA|
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PN D 1JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO

PED 2SALUD ¥ CALIDAD DE VIDA

< EJERCICIO FISCAL 2026 PM D 3 TUUANA PACIFICA
DEPENDENCIA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES DESAGREGACION POR GENERO: HOMBRES : MUJERES: DESCRIPCION DE LA POBLACION OBIETIVO:
NOMBRE DEL PROGRAMA: ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES 83,467 4,964 LA POBLACION POTENCIAL CONSTA DE APROXIMADAMENTE DE 4,964 MUIERES Y 83,467 HOMBAES, ESTO SEGUN PROMEDIO
T AN B CALCULADO CON INFORMACION DE LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE INFRACTORES DE LA ESTANCIA MUNICIPAL DE INFRACTORES
i 5 DESAGREGACION POR GRUPO DE 5 T
0. PROGRAMA: E
EDAD: 45-64 ANOS 65 O MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
44,349 0
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
RAMO / UNIDAD (ES) FIN PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y ACTIVIDAD (ES) UNIDAD PRESUPUESTO POR 2
NIVEL METAPROGRAMADA 2026 MATERIALES Y SERVICIOS TRANSFERENCIAS BENES MUEBLES, Y INVERSION PARTICIPACIONES Y
EIECUTORA (5} MEN d ERIAELES L
18) ( RESUMEN NARRATIVO ) DE MEDIDA COMPONENTE SERVICIOS PERSONALES P2 R R AEY NoUEBLEsE | | NVERSIONPUBLICA R Fles R DEUDAPUBLICA | PRESUPUESTOTOTA
0EL DELS o8 TRMESTRE
e § ™ ALos PRCAHEE 160 | 700 ] 380 i 2t 5 B /
[
TRMESTE
o : E!mauiﬁnmwlm;:’mnsmmmnm S T e @
TRMESTRE
5008 Fict CANALACKM DE INFRACTORES A REHABLITAR PORCENTAE T P 20,825 80859 175160565 | 3 265800000 | § asasa00
P F
e
5006 PICIA ANICAS DE PORCENTAE a0 | zo0 | 3ro | 410 1828402650 | 8 70000 | $ 340,600 00 $ 16,831,051
2w | T T
5006 PicIAz RACION AL MENTARIA PROPORDONADA A LOS INFRACTORES POACENTAE 1 4 2200000 | § 225200000 | § 11075000 s 25547501
254 % Fy
5008 Ficz SANCIGN DE INFRACTOR PERMUTADA CON £ TRABAXD COMUNTTARIO DE LMAEZA PORCENTAE o | zoo | aeo | amm 148800000 | 8 700000 | § 00000
204 | 2 YR T
TRMESTRE
5006 Ficaa LIMPEZADE LAS AREAS PUBLICAS POR LS INFRACTORES. PORCENTAE 780 | zo0 | 3m 1 aip 1.488,00000 | § 7aom000 | 8 o000 B 23080001
204 | zam 208 | am
0% e DRl foon T rscome e T 300 [ am [ am asizscase s | 8 Tinsenen | ¢ s
25w | gsw | zew | 2%
TRIMESTRE
006 e CONSEIERA PERONAL ZADA POR PAATE DX PHICOLOGOS A LOS BERACTORES /-T\:wnue o | 200 | 3 | s 260400000 [ & necooo | 5 2000000 s 332000
2ew | zaw | zew | aem
— | [ |
~ / /./
s
© MYRNA IAAK CUTIERAET SAMANO L 5E45 10 EVERARDS BELTRONTS LOPEE
L DXRECTOR DE LA ESTACIA MUNICIPAL Of INFRACTOR 5.

P



