i H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
TIJUANA MR8 1. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
NOMBRE DEL PROGRAMA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
FECHA DE ELABORACION: 17/10/2025 NO. PROGRAMA: 25 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026

1.1 MARCO JURIDICO

El presente Programa se encuentra fundamentado en lo dispuesto y ordenado por:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (ARTICULO 115)
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA (ARTICULO 43, ENTRE OTROS)
LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) VIGENTE (2025-2027)
REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, B.C
REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA
DISPOSICIONES Y LINEAMIENTOS PARA LA PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION BASADA EN RESULTADOS (PBR) DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG)

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? si/NO
NO

¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes? ‘ Si/NO
NO

Si su respuesta es S, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos
(Habilitar los renglones que sean necesarios)

¢Las reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? B si/NO
NO

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? Si /NO
NO

Si su respuesta es S, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos
(Habilitar los renglones que sean necesarios)

¢El padrén de per s beneficiarias estd desagregado por género? B A Si/ NO
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DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

NOMBRE DEL PROGRAMA:  TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
FECHA DE ELABORACION: 17/10/2025 NO. PROGRAMA: 25 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026

1.2 ACTA CIRCUNSTANCIADA

ASUNTO: Revision y acuerdos sobre la Apertura Programatica 2026, Programa 24, de la Tesoreria Municipal.

LUGAR: Jefatura Administrativa de la Tesoreria Municipal, Av. Independencia y Paseo del Centenario, Numero 1350, Zona del Rio,
Tijuana, B.C.

FECHA Y HORA: 17 de octubre de 2025, siendo las 10:00 horas.

COMPARECENCIAS
Comparece el personal adscrito a la Jefatura Administrativa de la Tesoreria Municipal y las Unidades Responsables del Programa 24,
con el objeto de documentar la revisién y acuerdos relativos a la Apertura Programatica 2026.

HECHOS Y ANTECEDENTES

PRIMERO. La Jefatura Administrativa reviso la Apertura Programatica 2026 (Programa 25) en cumplimiento de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto de B.C., detectando observaciones que requieren modificaciones para su correcta ejecucion.

SEGUNDO. La Escasa Disciplina Fiscal y Financiera del Ayuntamiento de Tijuana se manifiesta en la deficiente eficiencia recaudatoria
de ingresos propios y la falta de austeridad y rigor en el control del gasto corriente.

Esta problematica genera un déficit de recursos disponibles que limita la capacidad de la administracién para realizar la Inversién Social
Equitativa y Transparente necesaria en infraestructura, seguridad y bienestar social. Al comprometer la inversién, se obstaculiza
directamente la consecucion de los cinco ejes rectores del PMD 2025-2027.

TERCERO: Se verifica la obligacién de las Unidades Responsables (UR) de dar estricto cumplimiento a los Propdsitos, Componentes y
Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

ACUERDO
Derivado de lo anterior, se acuerda lo siguiente:

UNICO. Se establece un mecanismo trimestral de seguimiento de metas para el Ejercicio Fiscal 2026:

La Jefatura Administrativa solicitara trimestralmente la evidencia documental del cumplimiento de la meta programada, conforme al
Medio de Verificacion de la MIR.
Las Unidades Responsables notificaran por escrito, en tiempo y forma, a la Jefatura Administrativa si la(s) meta(s) es (son) rebasada (s)
0 no alcanzada (s).
Esta notificacién debe ser inmediata tras la culminacién del trimestre para realizar las modificaciones programaticas correspondientes
dentro del término legal.

CIERRE DEL ACTA
No habiendo mag.asuntos, se da por congiyiida la reunion siendo las 12 horas. Se hace constar los hechos y acuerdos manifestados y se
ordena notifi¢ar al Titular de la Tesoreria Municipal para los fines pertinentes.

|
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NOMBRE DEL PROGRAM TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
FECHA DE ELABORACION 17/10/2026 NO. PROGRAMA: 25 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17110/2026

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacion que incluye el diagndstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

A) Identificacion y andlisis del problema (justificacién de la intervencion del programa):

EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA OPERA CON UNA GESTION FISCAL Y FINANCIERA QUE PRESENTA RIESGOS ESTRUCTURALES, LO QUE COMPROMETE DIRECTAMENTE LA
CONSECUCION DE LOS CINCO EJES RECTORES DEL PMD 2025-2027. LAS MANIFESTACIONES CLAVE DE ESTE PROBLEMA SON:

EN EL CONTROL DEL INGRESO (DISCIPLINA FISCAL): DEFICIENTE EFICIENCIA RECAUDATORIA: LA EXISTENCIA DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS OBSOLETOS Y UNA BAJA TASA DE
CUMPLIMIENTO EN EL COBRO DE INGRESOS PROPIOS (IMPUESTO PREDIAL, DERECHOS Y CONTRIBUCIONES) LIMITA EL POTENCIAL FINANCIERO DEL MUNICIPIO.

DEPENDENCIA EXCESIVA: ESTA DEFICIENCIA OBLIGA A UNA DEPENDENCIA MAYOR DE LAS PARTICIPACIONES FEDERALES, REDUCIENDO LA AUTONOMIA DE LA HACIENDA PUBLICA
PARA PROGRAMAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE INVERSION DEFINIDOS LOCALMENTE COMO PRIORITARIOS.

EN EL CONTROL DEL GASTO (DISCIPLINA FINANCIERA): FALTA DE AUSTERIDAD Y RIGOR: PERSISTEN AREAS DE OPORTUNIDAD EN LA APLICACION DEL GASTO CORRIENTE, CON UN
RIESGO CONSTANTE DE DESVIACION PRESUPUESTAL HACIA RUBROS NO ESENCIALES, CONTRAVINIENDO EL ESPIRITU DE GESTION PUBLICA AUSTERA Y HONESTA DEL PMD.

DEBILIDAD EN MECANISMOS DE CONTROL: LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL INTERNO Y DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES (PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS - PBR/MIR)
NO SE APLICAN CON LA RIGUROSIDAD NECESARIA, LO QUE GENERA MODIFICACIONES PRESUPUESTALES Y PROGRAMATICAS RECURRENTES QUE DISTORSIONAN LA PLANEACION
ORIGINAL DEL POA Y DIFICULTAN LA RENDICION DE CUENTAS.

IMPACTO DIRECTO (INVERSION SOCIAL EQUITATIVA): LA SUMA DE LA INEFICIENCIA EN EL INGRESO Y LA INDISCIPLINA EN EL GASTO GENERA UN DEFICIT DE RECURSOS DISPONIBLES
Y AFECTA LA CAPACIDAD DE LA ADMINISTRACION 2025-2027 PARA REALIZAR LA INVERSION SOCIAL EQUITATIVA Y TRANSPARENTE NECESARIA.

ESTE EFECTO SE TRADUCE EN UN REZAGO PALPABLE EN LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA (PMD EJE TIJUANA MODERNA), EN LA ATENCION A LA SEGURIDAD PUBLICA (PMD EJE
TIJUANA PACIFICA), Y EN LA AMPLIACION DE PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL (PMD EJE TIJUANA FRATERNA), SOCAVANDO LA CONFIANZA CIUDADANA.

LA INTERVENCION A TRAVES DEL POA 2026 ES OBLIGATORIA Y ESENCIAL PARA EL EXITO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, POR LAS SIGUIENTES RAZONES:

1. ALINEACION CON EL EJE TRANSVERSAL (TIJUANA TRANSFORMADA): EL POA 2026 ES EL INSTRUMENTO ANUAL PARA APLICAR LAS ESTRATEGIAS DEL EJE TRANSVERSAL,
ENFOCANDOSE EN LA AUSTERIDAD Y LA DISCIPLINA FISCAL COMO PILARES PARA COMBATIR LA CORRUPCION Y LA INEFICIENCIA.

2. CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA: EL POA DEBE GARANTIZAR LA ESTRICTA APLICACION DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, ASEGURANDO LA SOSTENIBILIDAD FISCAL Y LA PRIORIZACION DE LA INVERSION SOBRE EL GASTO CORRIENTE.

3. CONVERSION DE GASTO A RESULTADO (PBR): EL POA 2026 ES EL MECANISMO PARA TRADUCIR EL DIAGNOSTICO DEL PMD EN METAS MEDIBLES Y ALCANZABLES (A TRAVES DE LA
MIR), ASEGURANDO QUE CADA PESO RECAUDADO Y GASTADO SE DIRIJA EFICIENTEMENTE A LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAN DIRECTAMENTE EN LA CALIDAD DE
VIDA DE LOS TIJUANENSES, RECUPERANDO ASI LA CAPACIDAD DE INVERSION SOCIAL EQUITATIVA.

EN CONSECUENCIA, LA PROGRAMACION Y EJECUCION DEL POA 2026 DEBE PRIORIZAR ACCIONES QUE INCREMENTEN LA EFICIENCIA RECAUDATORIA Y APLIQUEN UN RIGOR
PRESUPUESTAL SIN PRECEDENTES, PARA LIBERAR Y PROTEGER LOS RECURSOS DESTINADOS A LA INVERSION SOCIAL ESTRATEGICA.

B) ¢Cédmo afecta esta problemdtica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

EL PROBLEMA DE LA ESCASA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA AFECTA DE FORMA DIFERENCIADA A MUJERES Y HOMBRES DE TIJUANA, EXACERBANDO LAS DESIGUALDADES
SOCIALES EXISTENTES, YA QUE LA LIMITACION EN LA INVERSION SOCIAL IMPACTA DIRECTAMENTE LOS SERVICIOS DE LOS QUE LAS MUJERES DEPENDEN EN MAYOR MEDIDA.

IMPACTO POR LA BAJA RECAUDACION (AUTONOMIA ECONOMICA)
LA BAJA RECAUDACION DE INGRESOS PROPIOS (DISCIPLINA FISCAL) LIMITA LA AUTONOMIA MUNICIPAL PARA ABORDAR PROBLEMATICAS DE GENERO ESPECIFICAS:

MENOR CAPACIDAD DE ADAPTACION: AL DEPENDER MAS DE TRANSFERENCIAS FEDERALES, EL MUNICIPIO TIENE MENOS FLEXIBILIDAD PARA DESTINAR FONDOS A PROGRAMAS
LOCALES CON PERSPECTIVA DE GENERO (PEG).

AFECTACION FINANCIERA: LA FALLA EN LOS SERVICIOS PUBLICOS (TRANSPORTE INSEGURO, CALLES DANADAS) OBLIGA A LAS MUJERES, QUIENES YA ENFRENTAN UNA BRECHA
SALARIAL, A DESTINAR UNA PORCION MAYOR DE SUS INGRESOS LIMITADOS PARA SUPLIR ESTAS DEFICIENCIAS (EJ. PAGAR TRANSPORTE ALTERNATIVO), AFECTANDO SU
AUTONOMIA ECONOMICA.

C) ¢Cudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

EJE: TIJUANA TRANSFORMADA: COMBATE A LA CORRUPCION EN LA GESTION PUBLICA AUSTERA Y HONESTA
OBEJTIVO: 6.5 LOGRAR LA ESTABILIDAD DE LAS FINANZAS PUBLICAS.

ESTRATEGIA 6.5.1 ESTABLECER UNA POLITICA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA FINANCIERA Y FISCAL PARA LOGRAR LA ESTABILIDAD DE LAS FINANZAS PUBLICAS.

6.5.1.1 ESTABLECER LA POLITICA DE RECAUDACION DE IMPUESTOS, DERECHOS Y CONTRIBUCIONES. NO HABRA AUMENTOS POR ENCIMA DE LA INFLACION.
6.5.1.8 REALIZAR EVALUACIONES PERIODICAS DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS MUNICIPALES PARA DETERMINAR SU EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA.

ALFONSO RAMOS GOMEZ MTRA. ALICIA CASTR ZUNZA
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TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

NOMBRE DEL PROGRAMA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

FECHA DE ELABORACION:

17/10/2025 NO. PROGRAMA: 25 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026
1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacidn, caracterizacién y ubicacion geogréfica de la poblacion potencial:

Identificacion

Caracterizacion

Ubicacion Geografica

Contribuyentes Potenciales y Sujetos Obligados a Pago.

Personas Fisicas y Morales que poseen bienes inmuebles o realizan
actividades sujetas a impuestos y derechos municipales. Incluye: *
Propietarios de cuentas catastrales (Impuesto Predial). * Adquirentes de
bienes inmuebles (ISAI). * Titulares de licencias o permisos.

Se extiende a todo el ambito territorial del Municipio de Tijuana, B.C.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Aprox. 680,000 - 750,000 (Cuentas activas en el municipio)

La informacion sobre el género del propietario de cada cuenta catastral no es de publicacion obligatoria en los informes financieros de
Transparencia, por lo que no existe un dato estadistico pablico directo para la segregacion.

Fuente de Dato:

Estimacion de la Tesoreria Municipal.

C) Identificacién, caracterizacién y ubicacion geografica de la poblacién objetivo:

Identificacion

Caracterizacion

Ubicacion Geografica

Contribuyentes del Municipio de Tijuana.

Todos los ciudadanos, personas fisicas y morales, obligados a realizar pagos
de impuestos (como el Predial, ISAl) y derechos.

Latitud Norte: Se ubica aproximadamente a 32° 31' 30".

Longitud Oeste: Se encuentra a 117° 00' 00".

Extension Territorial: El municipio tiene una extension de 1,239.49 km?.

Altitud: La altitud varia entre 100 y 1,200 metros sobre el nivel del mar.

Norte: Condado de San Diego, California, EE. UU., con una colindancia de 41 km.
Oeste / Noroeste / Suroeste: Océano Pacifico.

Est: Municipio de Tecate.

Sur / Suroeste / Sureste: Municipios de Playas de Rosarito y Ensenada.

D) Cuantificacion de la poblacion objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Categoria:

Poblacion Total del

Total Hombres Mujeres Fuente del Dato

INEGI, Censo de Poblaciony Vivienda

1,922,523 961,848 960,675
Municipio de Tiju 2020
(?r 100% 49.80% 50.20% D
o
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DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

NOMBRE DEL PROGRAMA:  TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

FECHA DE ELABORACION: 17/10/2025 NO. PROGRAMA: 25 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026
1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algin programa sectorial, especial, regional o : s/ NO
institucional? | NO
B) éEste programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal? si/NO
Mencionalo(s): NO
C) ¢Este programa se relaciona con alglin programa presupuestario estatal? Si/NO
Mencionalo(s): | NO
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DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:  17/10/2026

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBIJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
TIJUANA
TRANSFORMADA: COMBATE A LA :
6 CORRUPCION EN LA GESTION PUBLICA N/A NO APLICA 16 PR B L E LR e

AUSTERA Y HONESTA

TES! RO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
DEL H.XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

e EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS FECHA PARA 5U ACTUALIZACION: 17/10/2026
1.7 MATRIZ DE PLANEACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 25-27
No. DE RAL |
No.DE DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A ‘ DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) No. DE LINEAS DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGIA DE ACCION
LOGRAR)
; . Fortalecimiento de la Hacienda Publica y Eficiencia en la Establecer la politica de recaudacion de impuestos, derechos y
o Promover:una GestidniFlscal Resporsable 24 Gestion de Recursos. 6.5.1.1 contribuciones. No habra aumentos por encima de la inflacion.
5 : Impulsar la Gestion para Resultados (GpR) y el Presupuesto Realizar evaluaciones periddicas de los programas y proyectos
13 Hacer un Gobierno Eficiente, Austero y Transparenta 22 Basado en Resultados (PbR) en la administracion publica. et municipales para determinar su efectividad y eficiencia.
/\ \
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DEPENDENCIA: TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026
1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA
EJE OBIJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez
C.P. Ricardo Ivdn Quintana Guillins
Lic. Juan Manuel Aispuro Torres
6.5.1.1 Establecer la politica de recaudacién de impuestos, derechos y contribuciones. No habré aumentos por ol o CtiErras Mo
encima de la inflacién. ey
6. TUUANA TRANSFORMADA: 6.5 LOGRAR LA 6.5.1 ESTABLECER UNA POLITICA DE C.P. Marisol Garcia Ruiz
COMBATE A LA CORRUPCION EN ESTABILIDAD DE LAS | AUSTERIDAD, DISCIPLINA FINANCIERA Y ] y S i ]
LA GESTION PUBLICA FINANZAS FISCAL PARA LOGRAR LA ESTABILIDAD 6.5.118'Reallza;.e.va\u-acnones periodicas de los programas y proyectos municipales para determinar su ity i e e
AUSTERA Y HONESTA PUBLICAS. DE LAS FINANZAS PUBLICAS. stectividaclyjeficienca.
Mtra. |Alicia Castro Inzunza
C.P. Maria Guadalupe Sanchez
Ochoa

C.P. Angelica Medina Jimenez

Mtra. Jeanette Bermudez Granados

/ /\ Lic. Alvaro Gallegos Capetillo

MTRO. VIC ALFONSO RAMOS [GOMEZ | RA. ALICIA 0 INZENZA
SORERO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS JEFA ADMINISTRAT TESQRERIA DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS H. XXV AYUNTAIENTO DE TIJUANA, B.C.

L H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
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<
DEPENDENCIA:
NUMERO DE PROGRAMA:

TIJUANA |zvsese

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
25

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2026
| LS ARBOL DE PROBLEMAS

EQUITATIVA Y LA CONSECUENTE EROSION DE LA GOBERNANZA Y LA CONFIANZA CIUDADANA.

UN GOBIERNO MUNICIPAL CON DEBILITAMIENTO DEL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE TIJUANA, DEBIDO A LA INESTABILIDAD FINANCIERA ESTRUCTURAL, QUE GENERA LA RESTRICCION DE LA INVERSION SOCIAL

!

INGRESOS DEFICIENTES Y GASTOS DESCONTROLADOS

1

ESCASA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL INGRESO Y EL GASTO, QUE LIMITA LA CAPACIDAD DE INVERSION SOCIAL EQUITATIVA Y TRANSPARENTE

I

ESCASO RECAUDO DE INGRESOS PROPIOS POR
CONCEPTO DE IMPUESTOS, DERECHOS,
PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS, ASI COMO
MOROSIDAD EN EL COBRO DE ADEUDOS.

BAJO NIVEL DE DESEMPENO Y PRODUCTIVIDAD EN LA
TESORERIA, DIFICULTANDO LA ATENCION OPORTUNA A
LOS CONTRIBUYENTES Y LA GESTION DEL GASTO

DEFICIENTE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL EN LA EJECUCION DE
AUDITORIAS, GENERANDO EL
INCUMPLIMIENTO INOPORTUNO DE
REQUERIMIENTOS Y SANCIONES EN
MATERIA JURIDICA.

INFORMACION FINANCIERA NO CONFIABLE Y POCO TRANSPARENTE, YA QUE LA CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL NO SE APEGA A LOS POSTULADOS ARMONIZADOS DEL CONAC.

i ¥
e CARENCIA DE e RIESGO FINANCIERO | INESTABILDADE | OPACIDADE
CARENCIA DE UNA ESTRATEGIAS PROCESOSY |\ coNSISTENCIAY|  INESTABILIDAD RIESGO FISCALY | \cRaVADO PARA LA OBSERVACIONESEIINCERTIDUMBRE ENHIEINCERTIDUMBRE
CAPACIDAD OPERATIVO AGRAVADO INCAPACIDAD PARA POR EL FLUJO DE SOBRE LA
ESTRATEGIA SOLIDA PARA LA | RECAUDATORIAS Y RIESGO EN EL OPERATIVA Y TESORERIA RIESGO FISCAL Y
INSTITUCIONAL EN EL MUNICIPIO DE ASEGURAR LA INCUMPLIMIENTO | INGRESOS, DEBIDO | GESTION DE LA
RECAUDACION DE INGRESOS | DE RECUPERACION CONTROL INTERNO| RIESGO FINANGIERO MUNICIPAL, DEBIDO FINANGIERO
PARA LA TIJUANA, DEBIDO A LA TRANSPARENCIA Y NORMATIVO, DEBIDO | A LA OMISION DE TESORERIA
PROPIOS, CONDICIONADA POR|  DE CREDITOS DELINGRESO, | EN LA TESORERIA A LA OMISION DE ELEVADO, DEBIDO A
ADMINISTRACION OMISION DE GARANTIZAR LA A LA OMISION DE ESTABLECER, MUNICIPAL,
LA OMISION EN LA FISCALES, DEBIDO A DEBIDOALA | MUNICIPAL, DEBIDO ESTABLECER, LA OMISION DE
FINANCIERA, DEBIDO ESTABLECER ¥ RENDICION DE ESTABLECER, IMPLEMENTARY | DEBIDO ALA
IMPLEMENTAGION ¥ LA FALTA DE OMISION DE A LA OMISION DE FORTALECER Y ASEGURAR,
A LA FALTA DE ASEGURAR UN CUENTAS, DEBIDO A LA IMPLEMENTAR Y ASEGURAR EL OMISION DE
FORTALECIMIENTO DE LOS IMPLEMENTAR IMPLEMENTARO |  ESTABLECER, ASEGURAR EL GARANTIZAR Y
IMPLEMENTAR O MECANISMO DE OMISION DE ELABORAR, ASEGURAR EL SEGUIMIENTO, | DOCUMENTAR,
PROCESOS DE ACCIONES DE ASEGURAREL | IMPLEMENTARY SEGUIMIENTO Y FORTALECER LA
FORTALECER EL COORDINACION Y PUBLICAR Y CUMPLIR SEGUIMIENTOY | VERIFICACION Y PUBLICAR Y
IDENTIFICACION, COMUNICACION, REGISTRO FORTALECER LAS ATENCION ARMONIZACION
PRESUPUESTO HOMOLOGACION DE LAS CON LA ENTREGA DE COMPROBACION PROYECCION PROMOVER LA
SEGUIMIENTO Y PROMOCION Y OPORTUNO, ACCIONES Y OPORTUNA DE TOTAL DE LA
BASADO EN AUDITORIAS REALIZADAS LOS ESTADOS OPORTUNADELA | OPORTUNA DE LAS | INFORMACION Y
APROVECHAMIENTO FACILITACION DE COMPLETO ¥ POLITICAS DEL JUICIOS (AMPARO, CONTABILIDAD
RESULTADOS (PBR) POR LOS ORGANOS DE FINANCIEROS EN LOS APLICACION DE LOS | PARTICIPACIONES | RESULTADOS DE
EFICIENTE DE LABASEDE | LOS CANALES DE VERAZ DE LOS SISTEMA DE ADMINISTRATIVOS, GUBERNAMENTAL.
s i PSR Y EL SISTEMA DE e I EMAEEA CONTROL ¥ sl PLAZOS NORMATIVOS. RECURSOS FEDERALESY | LAS LABORES DE
: sl EV, ION DEL z : FISCALIZACION, St FEDERALES ESTATALESNO | LA UNIDAD DE
el EMPEND (SED). e O ETIQUETADOS. ETIQUETADAS. | TRANSPARENCIA.
.

MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOM ?
SORERO DE LA SECRETARIA DE FINANEAS
L H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,[B.C.
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H, XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp

TIJUANA : P —
EJERCICIO FISCAL 2026

-
DEPENDENCIA:

NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 17/10/2025

110 ARBOL DE OBJETIVOS

| CONTRIBUCION AL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO, CON ESTABILIDAD FINANCIERA Y EQUIDAD SOCIAL ‘

1 !

l FORTALECIMIENTO Y OPTIMIZACION DE LA RECAUDACION DE INGRESOS PROPIOS | " EJERCICIO PRESUPUESTAL EFICIENTE, AUSTERO Y SUJETO A ESTRICTA FISCALIZACION ‘

f 1

DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA FORTALECIDA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL INGRESO Y EL GASTO PUBLICO, LO QUE AMPLIA LA CAPACIDAD DE INVERSION SOCIAL EQUITATIVA Y TRANSPARENTE DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

MAXIMA EFICIENCIA Y OPTIMIZACION
DE LA RECAUDAGION DE INGRESOS
PROPIOS POR CONCEPTO DE
IMPUESTOS, DERECHOS,
PRODUCTOS Y
APROVECHAMIENTOS, LOGRANDO
LA DISMINUCION SUSTANCIAL DE LA
MOROSIDAD EN EL COBRO DE
ADEUDOS

FORTALECIDA LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
PARA LA EJECUCION OPORTUNA DE AUDITORIAS,
ASEGURANDO EL CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS
Y EVITANDO SANCIONES EN MATERIA JURIDICA.

GENERACION DE INFORMACION FINANCIERA CONFIABLE Y TOTALMENTE TRANSPARENTE, MEDIANTE LA
GARANTIA DE QUE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL CUMPLA CON LOS POSTULADOS ARMONIZADOS DEL
CONAC

ALTO NIVEL DE DESEMPENO Y PRODUCTIVIDAD ALCANZADO EN LA
TESORERIA MUNICIPAL, ASEGURANDO LA ATENCION OPORTUNA A LOS
CONTRIBUYENTES Y LA GESTION EFICIENTE DEL GASTO

IMPLEMENTAR Y FORTALECER,
FORTALECER DOCUMENTAR Y
IMPLEMENTACION, | IMPLEMENTAR Y ESTABLECER Y FORTALECER, ESTANDARIZAR FORTALECER, PROTOCOLOS DE GARANTIZAR LA
FORTALECIMIENTO Y| FORTALECER LA GARANTIZAR EL Y APLICAR ACCIONES DE ESTABLECER Y FORTALECER FO\TEIEIE&AE:PESO.;AONCDOAL%I?R ESTANDARIZAR Y/ D%iL“:éE?E;Y IMPLEMENTAR Y FORTALECER SEGUIMIENTO, DIFUSION Y
SEGUIMIENTO DE ADOPCION DE FORTALECER, ESTANDARIZAR REGISTRO CONTROL INTERNO PARA LA UN MECANISMO DE PARA LA ATENCION Y GARANTIZAR LA FORTALECER LAS PROTOCOLOS DE VERIFICACION Y PUBLICACION
ESTRATEGIAS CANALES DE E IMPLEMENTAR PROCESOS OPORTUNO, GESTION EFICIENTE DE COORDINACION SEGUIMIENTO OPORTUNO DE ELABORACION ACCIONES Y SEGUIMIENTO, PROYECCION OPORTUNA DE
RECAUDATORIAS | | PAGO DIGITAL, A PARA EL CUMPLIMIENTO DEL | COMPLETO Y VERAZ RECURSOS HUMANOS Y INTERINSTITUCIONAL, A FIN DE JUICIOS (AMPARO, OPORTUNAY VERAZ | oorenmENTOS COMPROBACION Y OPORTUNA DE LAS | LAS LABORES Y
PARA EL FIN DE MAXIMIZAR PRESUPUESTO BASADO EN DE TODOS LOS MATERIALES, A FIN DE HOMOLOGAR, OPTIMIZAR Y ADMINISTRATIVOS. DE LOS ESTADOS PARA EL APLICACION OPORTUNA DE PARTICIPACIONES | RESULTADOS DE
INCREMENTO LA RECAUDACION RESULTADOS (P8R} ¥ DEL PAGOS OPTIMIZAR EL ASEGURAR EL SEGUIMIENTO Y|, 1500 eg PENALES), A FIN FINANCIEROS, AFIN | o oo nienTo ToTAL | HOS RECURSOS FEDERALES FEDERALES Y LA UNIDAD DE
SOSTENIDO DE Y LA FACILIDAD SISTEMA DE EVALUACION DEL | MUNICIPALES, A FIN | APROVECHAMIENTO DE LOS ATENCION OPORTUNA DE LAS DE MITIGAR EL RIESGO LEGAL DEASEGURAR LA | pe I:OS LNEAMIENTOS| | ETIQUETADOS, AFIN DE ESTATALES NO TRANSPARENCIA
INGRESOS PROPIOS DE DESEMPENO (SED) ENLA | DE FORTALECER EL | RECURSOS PRESUPUESTALES AUDITORIAS DE LOS Y ASEGURAR LA DEFENSA TRANSPARENCIA Y DE ARMONIZAGION | "SEGURAR EL CUMPLIMIENTO | ETIQUETADAS, AFIN | EN TESORERIA,
Y LAEFECTIVA CUMPLIMIENTO A GESTION MUNICIPAL CONTROL Y LA Y GARANTIZAR EL CORRECTO ORGANOS DE CONTROL Y PATRIMONIAL DE LA CUMPLIR CON LA CONTABLE QUE NORMATIVO Y LA EFICIENCIA | DE ESTABILIZAR EL AFIN DE
RECUPERACION DE | LA POBLACION TRAZABILIDAD DEL DESEMPENO DE LA FISCALIZACION TESURE;{EA MUNICIPAL. NORMATIVIDAD DEL MARCA EL CONAC EN EL GASTO, FLUJO DE INGRESOS Y| CONSOLIDAR LA
CREDITOS FISCALES. | CONTRIBUYENTE INGRESO. TESORERIA MUNICIPAL. T AL ” FACIUTAR;OLA CONFIANZA
PLANEACION CIUDADANA Y LA
PRESUPUESTAL. GOBERNANZA

N~
T~

ETMGUMEZ ; ALICIA GASTRO
ERO DE L SECRETARIA DE FINANZAS JEFA ADMINISTRATIVA DE LA TES| A
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. | SECRETARIA DE Fl DEL H. XXV AYUN 0 Df TIUANA. B.C.
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: = SR el CE A g A NOMBRE DEL P M = TSN NUMERO DE PROGRAMA: AL
TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS 25
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M DESCRIPCION: APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL
Ho. NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: = = 5 ey
15.2 1- GOBIERNO 1.5 ASUNTOS FINANCIERO Y HACENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2METODO DE CALCULO-3.LINEA | nipAD DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) BASE- 4 META- 5.INTERPRETACION- 6.FRECUENCIA DE MEDIDA MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDICION- 7.TIPO- 8. SENTIDO- 9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE
ACCION
1 AUTONOMIA FINANCIERA
| (INGRESOS PROPIOS NETOS RECAUDADOS / TOTAL DE INFORMES DE LA
e __INGRESOSORDINARIOS)*90 TESORERIA MUNICIPAL
ARO BASE | VALOR {ANUAL).
2 2026 [ 0% ;
1 ~ TRIMESTRE CUENTA PUBLICA EL C(I?rNTEXTO SOCIOECONOMICO Y
4 PRIMERO SEGUNDO "TERCERO | CUARTO MUNICIPAL (DICTAMEN DE POLITICO NACIONAL Y ESTATAL SE
CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL Y R *f* o | 1 “90% LA AUDITORIA SUPERIOR MANTIENE ESTABLE.
SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, A | T 7 R e ] DEL ESTADO DE BAJA
F LOGRANDO LA ESTABILIDAD FINANCIERA Y LA MIDE EL PORCENTAJE EN QUE EL MUNICIPIO ES CAPAZ DE| PORCENTAJE | CALIFORNIA - ASEBC). EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA
EQUIDAD SOCIAL CON TRANSPARENCIA AL FINANCIAR SUS OPERACIONES Y SU DESARROLLO CON CIUDAD DE TWUANA SE MANTIENE EN
TERMINO DE LA ADMINISTRACION 2024-2027 RECURSOS GENERADOS POR S| MISMO (IMPUESTOS, ESTADISTICAS E UNA TRAYECTORIA POSITIVA,
DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS). INDICADORES DEL MANTENIENDO LA BASE IMPOSITIVA.
e j (ol INSTITUTO MUNICIPAL DE
6 ANUAL PLANEACION (IMPLAN)
v T T = SOBRE INVERSION
7 ESTRATEGICO L
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 EFICACIA EN LA GESTION FISCAL CUENTA PUBLICA
MUNICIPAL (ANEXOS DE
[0.5 X (RECAUDACION NETA DE INGRESOS PROPIOSIMETA INGRESOS PROPIOS Y
2 ANUAL DE INGRESOS PROPIOS)+ [0.5X(GASTO EGRESOS).
COMPROBADO Y FINIQUITADO/GASTO TOTAL EJERCIDO))]
A0 BASE I P VALGH e N LEY DE INGRESOS Y
3 2026 % PRESUPUESTO DE
RS FTRCEAE EGRESOS (PARA LAS
FORTALECIDA LA DISCIPLINA FISCAL Y [ Secunbo | TeRcERo | METAS).
FINANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE Y [ e [ EET 3 I LAS UNIDADES EJECUTORAS DE GASTO
s TRANSPARENTE DEL INGRESO Y EL GASTO poRCENTAJE | INFORMES DE AUDITORIA MANTIENEN LA COLABORACION Y
PUBLICO, LO QUE AMPLIA LA CAPACIDAD DE MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE DE LA CONTRALORIA | CUMPLEN CON LA COMPROBACION DEL
INVERSION SOCIAL EQUITATIVA DEL GOBIERNO DISCIPLINA FISCAL DEL AYUNTAMIENTO EN SUS DOS MUNICIPAL Y LA AUDITORIA GASTO.
MUNICIPAL DE TIJUANA. 5 |VERTIENTES PRINCIPALES: LA GENERACION DE INGRESOS SUPERIOR DEL ESTADO
PROPIOS Y LA TRANSPARENCIA Y LEGALIDAD EN EL (ASEBC), QUE VALIDAN EL
EJERCICIO DEL GASTO GASTO COMPROBADO Y
S FINIQUITADO.
ANUAL
a6} S T INFORMES TRIMESTRALES
7 5 S ESTRATECKOR DE AVANCE FINANCIERO
8 ASCENDENTE DE LA TESORERIA
by ey EFICACIA MUNICIPAL.
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA INTEGRAL DE
! RECAUDACION :
( ACCIONES CLAVES DE LA ESTRATEGIA DE
2 | RECAUDACION IMPLEMENTADAS / TOTAL DE ACCIONES
CLAVE DE LA ESTRATEGIA PROGRAMADA) * 100
Fo| RS ; ) DOCUMENTO OFICIAL DE
5 ANO BASE ; R LA ESTRBTEGLA DE
2026 0% RECAUDACION VALIDADO
ESTRATEGIA INTEGRAL DE RECAUDACION MUNICIPAL | SRRl B TAIMESTRE e POR TESORERIA Y E'ﬂﬁb%%’?gfgéﬁ‘égﬁggﬁﬁ,‘g"ﬁ
c1 POR CONCEPTO DE INGRESOS PROPIOS (IMPUESTOS, | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | ,ooccyraje | CABILDO,REPORTE DE |ocrsbie ranne NE CEGARIAS PARA LA
DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS) 35% 8% | 16% I 35% AVANCE DE LA DIRECCION
3 — e APLICACION DE NUEVOS MECANISMOS
DISERADA E IMPLEMENTADA MIDE LA CULMINACION Y OPERATIVIDAD DE LAS DE INGRESOS,
DE COBRO Y FISCALIZACION
ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y TECNOLOGICAS CONTRATOS DE
3 DEFINIDAS PARA MAXIMIZAR LA RECAUDACION DE SERVICIOS DE SOFTWARE
INGRESOS PROPIOS. O ASESORIA
o | TRIMESTRAL
7 S ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE:
9 EFICIENCIA
7 EJECUCION DE OPERATIVOS DE FISCALIZACION Y
M COBRANZA
(NUMERO DE OPERATIVOS O PROGRAMAS DE COBRANZA
2 | EJECUTADOS / NUMERO DE OPERATIVOS O PROGRAMAS
PROGRAMADOS)'100
3 ANDsase { R LOS CIUDADANOS, PARTICULARMENTE
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS RECAUDATORWAS [ | TRimMESTRE s REPORTE DE N e oLl
DIFERENCIADAS PARA EL INCREMENTO DE INGRESOS | 4 PRIMERO SEGUNDO | TERCERO | €U ESTRATEGIAS INFORMACION TRIBUTARIA DE LA
PROPIOS Y LA RECUPERACION DE CREDITOS 259, [ 259, I 25% | T25% RECAUDATORIAS Y
S1a FISCALES, CONSIDERANDO LA IDENTIFICACION DE : = EOHGENTE DOCUMENTOS DE TESORERIA Y RESPONDEN
s MIDE LA EFICACIA OPERATIVA DE LA TESORERIA PARA FAVORABLEMENTE A LOS PROGRAMAS
BRECHAS DE GENERO EN EL ACCESO AL 5 LLEVAR A CABO LAS ACCIONES DE COBRO Y PLANEACION DE DE COBRANZA, SN QUE LAS CARGAS DE
CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO. PROGRAMAS DE COBRO. .
: FISCALIZACION PROGRAMADAS. CUIDADO O LAS BARRERAS DE
E TRIMESTRAL MOVILIDAD LIMITEN SU CUMPLIMIENTO
i g ~ GESTION
8 ASCENDENTE.
9 _EFICACIA g
10 65.1.1
TASA DE CRECIMIENTO DEL USO DE CANALES DIGITALES
GO i
| NOMER S DIGITALES (ACTUAL) -
NUMERO DE TRANSACCIONES DIGITALES (ANTERIOR) /
2 | NUMERO DE TRANSACCIONES DIGITALES (ANTERIOR) )*
100
== ANO BASE [ VAwoR REPORTES DE LA CONECTIVIDAD A INTERNET Y EL
DISENO Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS DE 3 2026 [ 0% TRANSACCIONES DE LAS | ACCESO A DISPOSITIVOS MOVILES SE
COMUNICACION Y PROMOCION DE PAGOS DIGITALES, [~ i TRIMESTRE PLATAFORMAS BANCARIAS | MANTIENEN ESTABLES Y ACCESIBLES, Y
ciAz OPTIMIZANDO SU USABILIDAD E INCLUYENDO 4| PRMERO | SEGUNDO | TERCERO |  CUARTO TN S TESPEERE LAS MUJERES CONTRIBUYENTES TIENEN
ACCIONES ESPECIFICAS DIRIGIDAS A REDUCIR LAS 5% DE LI | s Be, ) [he 5% EVIDENCIA DOCUMENTAL WDEPENDENCIA EN LA TOMA DE
BARnﬁﬂ.::‘;uagggg’g%g:gx&éﬁté?m iAo MIDE EL EXITO DE LAS ESTRATEGIAS DE PROMOCION G FAS GAMPARAR DES: | LI DCODIONES ERARGERIS ERA 2
5| DIGITAL Y LA ACEPTACION DE LOS CONTRIBUYENTES DIFUSION SEGMENTADAS S eaaAl
6 ] ~ TRIMESTRAL
| GESTION
8 ASCENDENTE SEEasr N
9 ~ EFICACIA
10 85.1.1

PAGINA 1DES



FXY AYONIAUMNIT

J' TIJUANA

= e

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

_ [nomsre DeLPROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

25

CLASIFICACION PROGRAMATICA: M DESCRIPCION: APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL
15 NUOMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: > T e FETERrS 7
152 1- GOBIERNO 1.5 ASUNTOS FINANCIERO Y HACENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2METODO DE CALCULO-3LINEA | ;nipAD DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) BASE- 4 META- 5.INTERPRETACION- 6. FRECUENCIA DE MEDIDA MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO- 9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE
ACCION
g INSTALACION DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
OPERATIVA (PBR/SED) &
(NUMERO DE ENTREGABLES CLAVES DE
2 FORTALECIMIENTO CULMINADOS/ NUMERO DE
ENTREGABLES CLAVE PROGRAMADOS) * 100
1 ANO BASE S VALOR
2026 | 0.00%
¥ 3 TRIMESTRE 2P O EL AYUNTAMIENTO GARANTIZA LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL ¥ OPERATIVADE LA | 4 | PRIMERO SEGUNDO | TERCERO | CUARTO INFORME FINAL DE ObEChERDAR P ORI IAY,
c2 TESORERIA FORTALECIDA PARA LA ADMINISTRACION 25% _25% | 25% | poRCENTAJE FORTALECIMIENTO
FINANCIERA EFICIENTE Y TRANSPARENTE INSTITUCIONAL FINANGIERGS L HUMANGES EARA LA
MEDIR LA CULMINACION DE LA INSTALACION DE LOS EJECUCION ININTERRUMPIDA DE LAS
s PROCESOS, SISTEMAS Y CAPITAL HUMANO QUE ACTIVIDADES PROGRAMADAS
GARANTIZAN EL ALTO NIVEL DE DESEMPENO Y
PRODUCTIVIDAD EN LA TESORERIA MUNICIPAL
3 TRIMESTRAL T
7 GESTION &
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 AVANCE DEL PBR-SED MUNICIPAL
( RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE PLANEACION +
RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE
PROGRAMACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL + EL MUNICIPIO DE TIJUANA CUENTA CON
DE PRESUPUESTACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA LOS MECANISMOS NECESARIOS DENTRO
, |TOTAL DE EJERCICIO Y CONTROL + RESULTADO DE LA RESULTADO DEL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
CATEGORIA TOTAL DE SEGUIMIENTO + RESULTADO DE LA CUESTIONARIO DE PERMITIENDO EL PROCESO DE
CATEGORIA TOTAL DE EVALUACION + RESULTADO DE LA EVALUACION REFERENTE IMPLANTACION Y OPERACION DEL
CATEGORIA TOTAL DE RENDICION DE CUENTAS + AL AVANCE EN LA PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADO DE LA  CATEGORIA TOTAL  DE IMPLANTACION Y RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
ESTABLECER PROCESOS Y MECANISMOS DENTRO DEL | [CONSOLIDACION ) * 82 OPERACION DEL EVALUACION DEL DESEMPERO
MUNICIPIO DE THUANA ENCAMINADOS AL PRESUPUESTO BASADO GUBERNAMENTAL.
c2A1 CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL ALOHASE i VALoR) ~| PORCENTAJE | ENRESULTADOS Y DEL + LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR) Y DEL | 3 T i 839, SISTEMA DE EVALUACION CREDITO PUBLICO ENVIA EL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED) |- TR DE DESEMPENO CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO SOBRE
A ——— PUBLICADO POR LA EL AVANCE DE IMPLEMENTACION Y
4| PRIMERO | SEGUNDO 11 T [FEcuARTOEE SECRETARIA DE HACIENDA|  OPERACION DEL PRESUPUESTO
e —r Y CREDITO PUBLICO, BASADO EN RESULTADOS Y DEL
MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL MUNICIPIO EN LA TRANSPARENCIAPRESUPU SISTEMA DE EVALUACION DEL
5 IMPLEMENTACION DEL PBR-SED ESTARIA . GOB.MX DESEMPENO GUBERNAMENTAL A LOS
LA MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO FISCAL
6 TRIMESTRAL 2026
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 6518
PAGOS EJECUTADOS DENTRO DEL PLAZO DE
3 LEY/REGLAMENTARIO
, | (PAGOS REALIZADOS DENTRO DEL PLAZO NORMATIVO /
TOTAL DE OBLIGACIONES DE PAGOS RENOCIDOS)* 100
3 ~ARO BASE I VALOR LA TESORERIA MUNICIPAL CUENTA CON
i 2096 I 0% LA DISPONIBILIDAD DE FLUJO DE
TRIMESTRE T EFECTIVO (INGRESOS RECAUDADOS Y
ESTANDARIZACION Y AUTOMATIZACION DEL FLUJO DE | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | gﬁ:ﬁfﬁ&iﬁg?ﬁg& TRANSFERENCIAS) EN LAS CUENTAS
C2A2 REGISTRO DE PAGOS PARA GARANTIZAR LA [ 26% 25% 25% 2 PORCENTAJE S TRATABIDAL BANCARIAS EN LA FECHA OPORTUNA
OPORTUNIDAD Y TRAZABILIDAD PRESUPUESTAL T R T R T e BRESUPUESTAL PARCAZEEQAIIE: Elfo ﬁéﬁ;rgémgshggo DE
5 | LOGRARON REDUCR LOS TIEMPOS DE PROCESAMIENTO RECONOCIDAS, CONFORME A LOS
=IE TRIMESTRAL ERTRITIEL PLAZOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCA
10 6518
IMPLEMENTACION DE LOS PROTOCOLOS DE CONTROL
ACUERDOS, OFICIOS O
INTERNO (RR HH., MATERIALES Y PRESUPUESTAL) SRELALES GIE
{NUMERO DE PROTOCOLO DE CONTROL FORMALIZADO Y DEMUESTREN LA
2 APLICADO / NUMERO TOTAL DE PROTOCOLOS DE APROBACION E
‘CONTROL PRIORIZADO) * 100 IMPLEMENTACION OFICIAL
“ARIO BASE T VATON DE LOS PROTOCOLOS DE
3 2626 0% CONTROL INTERNO Y LOS
= T AT T ESQUEMAS DE EVALUACION
T e DE DESEMPERO. EL PERSONAL CLAVE DE LA TESORERIA
4 7@}1”\W’W  TERCERO | CUARTO ¥ DE OTRAS AREAS INVOLUCRADAS
APLICANDO ACCIONES DE CONTROL INTERNO 25% 25% 26%TESS) S 20% DOCUMENTOS QUE DESTINA EL TIEMPO REQUERIDO PARA
c2A3 RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y LA MIDE EL GRADO EN QUE LA TESORERIA HA DISERADO, | PORCENTAJE COMPRUEBEN LA EL DIAGNOSTICO, DISENO DE PROCESOS
OPTIMIZACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES FORMALIZADO Y PUESTO EN OPERACION LOS APLICACION EFEGTIVA DE LA| Y CAPACITACION, SIN INTERRUPCIONES
SUPERVISION EN EL USO DE | SIGNIFICATIVAS POR LA OPERACION
5 | INSTRUMENTOS DE CONTROL INTERNO CLAVE PARA e e e
MINIMIZAR RIESGOS, MEJORAR LA TRANSPARENCIA Y e e TAT DIARIA.
OPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS. /
- EVIDENCIA DE LA
6 JME ST A e CAPACITACION DEL
T GESTION PERSONAL EN EL USO DE
b T e e S e e B LOS NUEVOS PROTOCOLOS
— — T
9 EFICACIA 7 DECHITL
10] 6.5.1.8
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

[NOMBRE DEL PROGRAMA:

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

[NOMERO DE PROGRAMA:

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

25
CLASIFICACION PROGRAMATICA: M o APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL
Hog NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION ¢ No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 5 Rk J =k
1.5.2 1- GOBIERNO 1.5 ASUNTOS FINANCIERO Y HACENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2. METODO DE CALCULO-3.LINEA | niDAD DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) BASE- 4 META- 5. INTERPRETACION- 6.FRECUENCIA DE Mmepipa | MEPIODE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDICION- 7.TIPO- 8. SENTIDO- 9.DIMENSION- 10, NO. LINEA DE
ACCION
IMPLEMENTACION DE LOS PROTOCOLOS DE CONTROL
! INTERNO (RR HH., MATERIALES Y PRESUPUESTAL) R e
| (NUMERO DE PROTOCOLO DE CONTROL FORMALIZADO Y DEMUESTREN LA
2 APLICADO / NUMERO TOTAL DE PROTOCOLOS DE APROBACION E
CONTROL PRIORIZADO) * 100 IMPLEMENTACION OFICIAL
ARD BASE T VALOR DE LOS PROTOCOLOS DE
3 2096 0% CONTROL INTERNO Y LOS
e TREETRE R ESQUEMAS DE EVALUACION
IMESTRI DE DESEMPERO. EL PERSONAL CLAVE DE LA TESORERIA
4| PRIMERO | SEGUNDO __TERC_EBO_‘_C_'_-'L\RTO Y DE OTRAS AREAS INVOLUCRADAS
APLICANDO ACCIONES DE CONTROL INTERNO 23% % 2% 25% DOCUMENTOS QUE DESTINAEL TEMPO REGUERIO PARA
C2A3 RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y LA MIDE EL GRADO EN QUE LA TESORERIA HA DISERADO, | PORCENTAJE COMPRUEBEN LA EL DIAGNOSTICO, DISENO DE PROCESOS
OPTIMIZAGION DE RECURSOS PRESUPUESTALES e e U TlE G ol e T APLICACION EFECTIVA DE LA| Y CAPACITACION, SIN INTERRUPCIONES
5| NSTRUMENTOS DE CONTROL INTERNO CLAVE PARA SUPERVISION EN EL USODE | - SIGNIFICATIVAS POR LA OPERACION
; MATERIALES Y EL EJERCICIO DIARIA.
MINIMIZAR RIESGOS, MEJORAR LA TRANSPARENCIA Y Pl TAL
OPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS. ;
= EVIDENCIA DE LA
L . TRIMESTRAL CAPACITACION DEL
7 GESTION PERSONAL EN EL USO DE
ST LOS NUEVOS PROTOCOLOS
LB IREECR ASCENDENTES DE CONTROL
9 EEICAC A SRS
10 6518
COORDINACION DE AUDITORIAS Y CUMPLIMIENTO EN
1 MATERIA JURIDICA.
(REPORTES REALIZADOS Y ACTOS ATENDIDOS /
2 | REPORTES PROGRAMADOS Y ACTOS SOLICITADOS )*100
3 ANO BASE = _VALOR PLIEGO DE
2026 I 0% OBSERVACIONES DE | VIGILANCIA, VERIFICACION, CONTROL Y
COORDINAGION DE AUDITORIAS, ATENCION DE ACTOS _ TRIMESTRE AUDITORIAS E INFORME DE|  EVALUACION DE LOS LINEAMIENTOS.
c3 Y SEGUIMIENTOS A JUICIOS ESTABLECIDOS Y 4 [_PRIME ~ SEGUNDO |  TERCERO CUARTO | PORCENTAJE | CUMPLIMIENTO JURIDICO |QUE EMITE LA TESORERIA, AS| COMO DE
OPERANDO EN LA TESORERIA MUNICIPAL 25% 25% 25% 25% ELABORADO POR LA LAS DISPOSICIONES LEGALES QUE
5 | MIDE LAS AUDITORIAS COORDINADAS ¥ CUMPLIMIENTOS JE"”?[';‘]QSE (‘;‘F'OYU CORRESPONDAN.
JURIDICOS.
6| TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
COORDINACION DE AUDITORIAS APLICADAS AL
1 AYUNTAMIENTO DE TIJUANA ASF: PLIEGOS DE
(REPORTES REALIZADOS / REPORTES PROGRAMADOS ) * %?)SL%},GSEDSNSSI
Seotrol o o L e ACLARACION, LOS ORGANOS DE CONTROL Y
3 ANO BASE | VALOR _ ] RECOMENDACIONES FISCALIZACION MANTIENEN LA
% 202 0% SFP: OBSERVACIONES CONSISTENCIA EN LOS
EE s SAT: AUDITORIAS REQUERIMIENTOS Y PLAZOS, Y LAS
4 PRIMERQ (1 CUARTO v
ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACION DE LAS ?’— e —[— = AkE RO e "NTEgS:;)Ng:P;Em O o
il AUDITORIAS QUE RENLIZAN LOS DIFEREMTES 65 [ g PORCENTAJE SOLICITUDES DE | DOCUMENTAL DE MANERA COMPLETA Y
ORGANOS DE CONTROL Y FISCALIZACION AL MUNICIPIO MIDE EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS
DE TIJUANA. ACCIONES, RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES, ACLARACION, OPORTUNA A LA UNIDAD DE
. S| o0 REELILTAGE BE CAS AUOHORIAS REALDADAS AL RECOMENDACIONES, | COORDINACION (TESORERIA) PARA LA
MUNICIPIO DE THUANA B.C. PROCEDIMIENTOS DE | ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS
= o RESPONSABILIDAD  |SALVEDADES A LAS OBSERVACIONES DE
6 TRIMESTRAL ADMINISTRATIVA LA CUENTA PUBLICA DEL
; SANCIONATORIA AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
7 GESTION
i £ LS SE SINDICATURA
8 ASCENDENTE PROCURADORA:
9 CEFICACA DICTAMENES
10 66.1.8
1 CUMPLIMIENTO OPORTUNO EN MATERIA JURIDICA
2 (ACTOS ATENDIDOS / ACTOS SOLICITADOS ) *100
3| ANOBASE [ VAGOR
; 2026 e ew 0%
= TRIMESTRE LA AUTORIDAD FISCAL PROVEA LA
FRIMERD 5 | TeAcero | INFORME DE INFORMACION REQUERIDA PARA LA
ACTOS DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A JUICIOS DE —oe% | 2% | 7% | CUMPLIMIENTO EN ATENCION DE LOS JUICIOS, Y LA CARGA
c3A2 AMPARO, ADMINISTRATIVOS, LABORALES O PENALES e o PORCENTAJE | MATERIA JURIDICA POR DE NUEVOS LITIGIOS CONTRA LA
EN DONDE SEA PARTE LA TESORERIA MUNICIPAL MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS MEDIANTE PARTE DE LA JEFATURA TESORERIA NO SE INCREMENTA
5| ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO EN MATERIA JURIDICA SIGNIFICATIVAMENTE POR ENCIMA DE LA
JURIDICA MEDIA HISTORICA PROYECTADA.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ~ ASCENDENTE
9 _EFICIENCIA
10 6518
1 | ARMONIZACION CONTABLE DE LA TESORERIA MUNICIPAL
{NUMERO DE ASPECTOS CUMPLIDOS EN EL EL CONSEJO NACIONAL DE
2 CUESTIONARIO DEL CONAC/NUMERO TOTAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC) NO
ASPECTOS A EVALUAR POR EL CONAC)*100 EMITE NUEVOS LINEAMIENTOS O
| ANO BASE | VALOR REPORTE DE LA MODIFICACIONES SUSTANCIALES E
3 " 9026 [ Ty T EVALUACION DEL INMEDIATAS A LA NORMATIVIDAD
] e CUESTIONARIO DE CONTABLE DURANTE EL EJERCICIO
TRIMESTRE
ca4 CONTABRIDAD SUBERNAMERT AL ARM O Y | N = PriMERD e PORCENTAJE | ARMONIZAGION CONTABLE |  FISCAL, O EN CASO DE HAGERLO, LA
O D OO A NORMA TN D NIEENTE | e e o EMITIDO POR EL CONAC | DIRECCION DE CONTABILIDAD CUENTA
e St — DEL EJERCICIO FISCAL | CON LOS RECURSOS TECNOLOGICOS Y
5| MIDE LOS INFORMES NOTIEICADOS CORRESPONDIENTE LA CAPACITACION EXTERNA
6 . TRIMESTRAL NECESARIOS PARA REALIZAR LAS
7 GESTION ADECUACIONES Y AJUSTES AL SISTEMA
2 ASCENDENTE 1 EN TIEMPO Y FORMA.
9 EFICACIA
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

E PROGRAMA:

NOMBRE DEL PRO

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

25

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

M

DESCRIPCION:

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL

CLASIFICACION FUNCIONAL:

No.

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

40,08 SUB FUNCION  DESCRIPCION:

152 1- GOBIERNO 1.5 ASUNTOS FINANCIERO Y HACENDARIOS 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-|  ,\iDAD DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3 LINEA BASE- 4 META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.0IMENSION- 10, NO. LINEA DE ACCION
ELABORACION Y ENTREGA OPORTUNA DE LOS
1 ESTADOS FINANCIEROS
(NUMERO DE ESTADOS FINANGIEROS
, | ENTREGADOS EN PLAZO LEGAL NUMERO DE
ESTADOS FINANCIEROS PROGRAMADOS PARA
ENTREGA)'100
5 ANO BASE | VALOR ACUSE DE RECIBO LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y
e st e 0% FORMAL (CONSELLOO | OPERATIVAS DEL AYUNTAMIENTO DE
TRIMESTRE FIRMA) DE LOS ESTADOS TLUANA ENTREGAN LA
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO _ FINANCIEROS POR PARTE |DOCUMENTACION COMPROBATORIA Y LA
c4ai |ELABORANDO LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME 25% | 25% | 25% | 25% DE LAS INSTANCIAS INFORMACION DE REGISTROS
A LA NORMATIVIDAD CONTABLE GUBERNAMENTAL MEDIR LA EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LA| PORCENTAJE | RECEPTORAS (CABILDO, |PRESUPUESTALES Y PATRIMONIALES DE
APLICABLE. OBLIGACION LEGAL DE GENERAR INFORMAGION SINDICATURA Y/O ORGANO|  MANERA COMPLETA, VALIDADA Y
CONTABLE CONFIABLE EN EL PLAZO DE FISCALIZACION) QUE OPORTUNA A LA DIRECCION DE
% | ESTABLECIDO, LO QUE PERMITE LA OPERACION DEMUESTRE EL CONTABILIDAD PARA EL CIERRE DE
AETIOHALA BE TA CONTAB LB AD CUMPLIMIENTO DEL PLAZO CADA PERIODO DE MANERA
AR LAl LEGAL DE ENTREGA CONSISTENTE.
6|  TRIMESTRAL R
7 S GESTION
8 ; NOENTE RS sl
9 EFICACIA
10 6518
REPORTES CONTABLES Y PRESUPLUESTALES
1 | ENTREGADOS CONFORME A LA NORMATIVIDAD
1| ST DE(TCORAG B SRS
(NUMERO DE REPORTES ACEPTADOS SIN
2 OBSERVACIONES / NUMERO TOTAL DE LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y
REPORTES A ENTREGAR ) *100 OPERATIVAS DEL AYUNTAMIENTO DE
E ACUSE DE RECIBO ¥ TUUANA ENTREGAN LA
3 [—ANOBASE ’ VALOR REPORTE DE VALIDACION | DOCUMENTACION COMPROBATORIA Y
e e e e o e 0 itsTaE DE LA INTEGRACION DE LOS REGISTROS AUXILIARES DE
canz NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE TEF LOS REPORTES, QUE 75 | MONERA COMPLETAY OPORTUNA ALA
& 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO [ PORCENTAJE | neyyirotRE qUE EL DIRECCION DE CONTABILIDAD, ¥ EL
LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA EL CONAC o5 | 25% 5% | 5% H \YE
_ [ 25% 3 o REPORTE FUE ACEPTADO | SISTEMA DE GESTION FINANCIERA
& MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO A LOS SIN OBSERVACIONES DE OPERA SIN FALLAS CRITICAS QUE
: LINEAMIENTOS QUE MARCA EL CONAC FONDO, IMPIDAN LA GENERACION DF LOS
6 TRIMESTRAL REPORTES ARMONIZADOS EN LOS
Tl G_EST_ION_ FErery PLAZOS ESTABLECIDOS
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
10 6.5.1.8
: RECURS0S FEDERALES ETIAUETADOS
MINISTRADOS AL AYUNTAMIENTO.
(MONTO DE RECURSOS FEDERALES
2| RECIBIDOS / MONTO TOTAL DE RECURSOS
S PROGRAMADOS) *100
VALOR
L T LAS DEPENDENCIAS Y UNIDADES
= £ REPORTES BANCARIOS DE | EJECUTORAS DEL GOBIERNO FEDERAL
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO LA TESORERIA QUE CUMPLEN CON EL CALENDARIO DE
DANDO SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS FEDERALES 2% 2% _25ﬁ_[;?_fL MUESTREN LAS MNISTRACION DE LOS RECURSOS
ETIQUETADOS Y ASIGNADOS EN FL PRESUPUESTO DE TRANSEERENCIAS FEDERALES ETIQUETADOS, ¥ NO
R Rt Bl It e Sl MIDE LA RECEPCION Y EL REGISTRO PORCENTAJE | RECIBIDAS Y ACUERDOS | EXISTEN CAMBIOS O RETENCIONES
e OPORTUNO DE LA TOTALIDAD DE LOS DE MINISTRACION DE LAS | PRESUPUESTARIAS POR PARTE DE LA
Ot 5 RECURSOS FEDERALES ETIQUETADOS, LO UNIDADES SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
CUAL ES INDISPENSABLE PARA LA CORRECTA RESPONSABLES PUBLICO (SHCP) QUE AFECTEN LOS
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA. FEDERALES. MONTOS PROGRAMADOS AL
AYUNTAMIENTO DE THUANA.
6 _ TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 6518
PARTICIPACIONES FEDERALES ¥ ESTATALES
| RECIEIDASVS.LOPROGRAMADD
{MONTO DE PARTICIPACIONES RECIBIDAS /
2 MONTO TOTAL DE PARTICIPACIONES
| PROGRAMADAS) ‘100
g A VALOR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
026 ST REPORTES BANCARIOS DE CREDITO PUBLICO (SHCP) Y LA
UMES TR LA TESORERIA QUE SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
4 | PRIMERO | SEGUNDO JERCE_R_O_I_CU-@RTO_ MUESTREN LAS DE BAJA CALIFORNIA CUMPLEN
__25% 25% 25% 25% TRANSFERENCIAS ESTRICTAMENTE CON LA
DANDO SEGUIMIENTO A LAS PARTICIPACIONES MIDE LA RECEPCION DE LOS INGRESOS RECIBIDAS Y OFICIOS DE | CALENDARIZACION Y LOS MONTOS DE
Cand FEDERALES Y ESTATALES NO ETIQUETADOS BUBEIEOS 1o ETAUETABOS SONEORIE AL | PORGENTAJE LASECRETARIADE  |MINISTRACION DE LAS PARTICIPACIONES
ASIGNADOS A ESTE AYUNTAMIENTO DE THUANA, B.C. CALENDARIO PROGRAMADO, LO CUAL ES HACIENDA Y FINANZAS DEL FEDERALES Y ESTATALES
S S NS BAEA BT REG S R GO AELE ESTADODE BC.QUE | PROGRAMADAS, Y NO SE PRESENTAN
PO UG LA PRI AR ONE AOR OE DETALLEN LA AJUSTES NI RETENCIONES FINANCIERAS
SR CALENDARIZACION Y EL QUE AFECTEN LOS FLUJOS
. i MONTO DE LAS PROYECTADOS AL AYUNTAMIENTO DE
0 TRIMESTRAL MINISTRACIONES TIUANA.
7 GESTION
8 ASCENDENTE
) EFICACIA
10 6518
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIHJUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

NUMERO DE PROGRAMA:

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

25

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

am

DESCRIPCION:

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL

HNo.
CLASIFICACION FUNCIONAL:

NUMERD DE FIN.M.IDAD y BES(RIPCIDN

1- EDBI'ERNG

MOMERO DE FUNCION y DESCRIPCIG

5 ASUNTOS FINANCIERO Y

No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :

1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2. METODO DE CALCULO-

UNIDAD DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4 META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA | MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 | SOLICITUDES DE INFORMACIGN CIUDADANA
ATENDIDAS EN TIEMPO Y FORMA
(NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDASEN EL
2 |PLAZO LEGAL/ NUMERO TOTAL DE SOLICITUDES
2 RECIBIDAS) *100
3 ANO BASE _VALOR _ EL INSTITUTO DE TRANSPARENCIA Y
=l 2026 0% i ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
___TRIMEST S REPORTE OFICIAL EMITIDO|  (ITAIP) O LA NORMATIVA LEGAL NO
4
IFORRE NG PN A e E L AS ARDRES DEY ,RR;I:SRO ,Sﬁggnl}mq ,TEl;SC;RO, 7‘;!-12:;!;“,1'07 POR EL UNIDAD DE REDUCEN EL PLAZO DE RESPUESTA
AR DE SE AN CARE NG et T EAr R RIATA| o TRANSPARENCIA QUE | ESTABLECIDO PARA LAS SOLICITUDES
C4A5 ’ MIDE LA EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL | PORCENTAJE | DETALLE EL NUMERO DE DE INFORMACION PUBLICA, Y LA

MISMO RESPONDIENDO A LAS SOLICITUDES DE
INFORMACION DE LOS CIUDADANOS.

MANDATO DE TRANSPARENCIA,

5 | GARANTIZANDO LA DIFUSION OPORTUNA DE LA

INFORMACION A FIN DE CONSOLIDAR LA
_ CONFIANZA CIUDADANA

SOLICITUDES RECIBIDAS,
LAS ATENDIDAS EN PLAZO
Y LAS EXTEMPORANEAS

TESORERIA CUENTA CON EL APOYO
OPORTUNO DE LAS AREAS OPERATIVAS
PARA LA LOCALIZACION Y ENTREGA DE
LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA
RESPONDER A LOS CIUDADANOS

6 _TRIMESTRAL
-t
‘
9 EFICACIA
10 6518

|

RO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOM INZUNZA
| ORERO DE LA SECRETARIA DE FINANEAS « ADMINISTRAJVA RE LA FESORERIA D

~ DER P!._)_(XV_AYUNT_._QMIENT_O DE TIJUANA, B.C.

JEF.
SECRETARIA DE
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i TIJUANA | oo

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIHJUANA

IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

‘P ND: GENERAL 1: GOBERNANZA CON JUSTICIA Y PARTICIPACION CIUDADANA
PED:7.9 COMBATE FRONTAL A LA CORRUPCION Y MAXIMA TRANSPARENCIA

XX ATENTARENTO | EJES }
7.10 GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE
o it o EJERCICIO FISCAL 2026 o . P M D: THUANA TRANSFORMADA: COMBATE A LA CORRUPCION EN LA GESTION PUBLICA AUSTERA Y HONESTA
DEPENDENCIA: T A DE LA SECRETARIA DE FINANZAS HOMBRES : MUJERES: DESCRIPCION DE LA POBLACION OBIETIVO:
B R T DESAGREGACION POR GENERO: o 50 o CIUDADANIA Y CONTRIBUYENTES DE TIJUANA: INCLUYE A TODAS LAS PERSONAS FISICAS Y
TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS e e e e e e MORALES (ELIPRESAS) CON OBLIGACIONES FISCALES DENTRO DEL MUNICIPIO DURANTE EL
QA 014 ARDS LEALARDS EJERCICIO FISCAL 2026.
— = DESAGREGACION POR GRUPO DE — = — — —
No. PROGRAMA: EDAD: | 1580% 31.90%
| 25 + 45-64 AROS | 650 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
| 47.50% | 4.80%
1 1 i | 10,000 | 20,000 30,000 | 40,000 50,000 | 60,000 | 70,000 | ~ 80,000 | 50,000 ey
i . . | | ‘ 1 o ‘ SIS
RAMO / UNIDAD (ES) FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (€5) ¥ uNIDAD | PRESUPUESTO POR | | TRANSFERENCIAS | BIENES MUEBLES, | |
| NIVEL META PROGRAMADA 2026 SERVICIOS MATERIALES ¥ SERVICIOS ! ‘| INVERSIGN |  INVERSION | PARTICIPACIONES Y .
EJECUTORA (5] ACTIVIDAD [ES) ( RESUMEN NARRATIVO ) DEMEDIDA | COMPONENTE 4 {
L) | 2 | PERSONALES SUMINISTROS GENERALES AAONACIONS Yo | - INMUEBLES € PUBLICA FINANCIERA APORTAGIONES =) 2t Btk e | T IR oA
| | SUBSIDIOS INTANGIBLES
CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIELE TEIMESTHE |
DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, LOGRANDO LA ESTABILIDAD ; . | 470,
£ FINANCIERA Y LA EQUIDAD SOCIAL CON TRANSPARENCIA | PORCENTAJE | 170 | L L | §774,811,656.72
AL TERMINO DE LA ADIINISTRACION 20242027 | 0% | |
FORTALECIDA LA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA PARA TR
EL CONTROL EFICIENTE ¥ TRANSPARENTE DEL INGRESO Y T
P EL GASTO PUBLICO, LO QUE AMPLIA LA CAPACIDAD DE PROMEDIO | 180. | 200 | 3k0. | at0,
INVERSION SOCIAL EQUITATIVA DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DE TIJUANA ! i 1 95%
ESTRATEGIA INTEGRAL DE RECAUDACION MUNICIPAL POR TRIMESTRE
CONCEPTO DE INGRESOS PROPIOS (INMPUESTOS,
c1 DERECHOS, PRODUCTOS ¥ APROVECHAVIENTOS) | PORCENTAJE | 1ko. | 200 | 3no. | ato. | $258,060,724.34 | $169,495.724.34 | $4,730,000.00 | § 62,985,000.00 | § 20,000,000.00 | § B50,000.00
DISERADA E IVPLEMENTADA 3w | 1% | 1% | 3w
24/002 24/003 IWPLEVENTACION DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS TRINVESTRE
24/004 241005 DIFERENCIADAS PARA EL INCRENENTO DE INGRESOS
P 5 2. P | C1A1 PROPIOS ¥ LA RECUPERACION DE CREDITOS FISCALES, | PORCENTAJE | 1ro. | zp0. | 3R0. | 470, $127,069,523.47 | $4,730,000.00 | § 24,965,000.00 § 350,000.00 $157,114,523.47
24/025 241026 | CONSIDERANDO LA IDENTIZICACION DE BRECHAS DE
24/028 GENERO EN EL ACCESO AL CUMPLIVIENTO TRIBUTARIO 3% | 3% | 3% | 5%
DISERD Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS DE GOMUNIGAGION| TRIVESTRE
¥ PROMOCION DE PAGOS DIGITALES, OPTIMIZANDO SU | [
24/027 C1A2 USABILIDAD E INCLUYENDO ACCIONES ESPECIFICAS PORCENTAJE | 1ro. | 200 I 3R0. | 4T0. $ 42,426,200.87 | § 38,020,000.00 | $ 20,000,000.00 | § 500,000.00 § 100,946,200.87
DIRIGIDAS A REDUCIR LAS BARRERAS DE TIEWPO Y | |
WOVILIDAD PARA LAS WUJERES CONTRIBUYENTES 5% | 3% i 2% | 2% | |
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y OPERATIVA DE LA = TRIVESTRE | 1E
c2 TESORERIA FORTALECIDA PARA LA ADIVINIS TRACION PORCENTAJE | 180. | 200 | 3R0. | 470. | §475,654,371.95 | § 55758,695.24 | $7,058,000.00 | $104,765,503.43 | $287,172,173.28 | § 900,000.00 $20,000,000.00
SNANCIERA EFICIENTE Y TRANSPARENTE % | sw | asw | 2w |
ESTABLECER PROCESOS Y WECANISKOS DENTRO DEL TRIVESTRE ]
241007 24/003 WUNICIPIO DE TUANA ENCAVINADOS AL CUNPLIMIENTO =
: : C2A1 DE LA IWPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN | PORCENTAJE | 1RO. | 2D0. | 3RO. | 470 $ 6,072,28571 | S 360,00000 | § 950,000.00 § 7,382,285.71
24/009 24/029 RESULTADOS (PBR) Y DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEWPERIO (SED) 82%
ESTANDARIZACION Y AUTOMATIZACION DEL FLUJO DE TRIMESTRE
24/006 C2A2 |REGISTRO DE PAGOS PARA GARANTIZAR LA OPORTUNIDAD| PORCENTAJE | 180. | 200. [ 3mo. | avo. S 17,658,269.17 | S 430,000.00 | S 18,089,269.17
Y TRAZABILIDAD PRESUPUESTAL 5% | 2% | 3% | »x | |
24017 240022 241023 JRIMESTRE |
f‘;'gi‘: :232: :m: | APLICANDO ACCIONES DE CONTROL INTERNO RESPECTO A
C2A3  |RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y LA OPTIMIZACION DE | PORCENTAJE | 180. | 200. | 380, | 470. § 32,027,140.36 | $6,268,000.00 | $103,815,503.43 | $267,172,173.28 | § 900,000.00 $20,000,000.00 $450,182,817.07
L R RECURSOS PRESUPUESTALES
16091 18101 16411
16121 18131 5% 5% 25% 25%
COORDINACION DE AUDITORIAS, ATENCKON DE ACTOS Y JRIMESTRE
c3 SEGUIMENTOS A JUICIOS ESTABLECIDOS Y OPERANDO EN| PORCENTAJE | 1R0. [ 2p0. | 3R0. [ 470 | § 2,390,651.13 | §  2,210,651.13 $ 180,000.00
LA TESORERIA MUNICIPAL 2% | 2% | 2w | 2w
ACCIONES ENCANINADAS A LA COORDINACION DE LAS TRIMESTRE
24/019 C3a1 AUDITORIAS QUE REALIZAN LOS DIFERENTES ORGANCS | PORCENTAJE | 1R0. [ 200. [ 3r0. [ 470 § 1,012,956.71 S 180,000.00 S 1,192,956.71
DE CONTROL Y FISCALIZACION AL MUNICIPIO DE TUUANA 2% | o | 3w | sk
ACTOS DE ATENGION Y SEGUIMIENTO A JUICIOS DE TRIMESTRE
24 C3A2 | AWPARD, ADMINISTRATIVOS, LABORALES O PENALESEN | PORCENTAJE | 1R0. [ 200. [ 3r0. [ 470 S 1,197,694.42 S 1,197,604.42
DONDE SEA PARTE LA TESORERIA MUNICIPAL % | 1% | ow | ow
TRIVESTRE
i ZADA Y
c4 e e R D ot - | PORCENTAJE 160 : 200 [am0 T § 38,705,909.30 | § 23,203,509.30 | § 330,000.00 | § 14,094,000.00 § 150,000.00 $ 928,400.00
5% | 25w | aom | gow
24/010 24/011 ELABORANDO LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A TRIMESTRE
24/012 24/014 C4A1 LA NORMATIVIDAD CONTABLE GUBERNAMENTAL PORCENTAJE | 1RO. | 200. | 3r0. | 470. 19267624.42 § 330,000.00| S 14,000,000.00 §  50,000.00 $ 928400.00| § 34,576,024.42
24/015 24/016 APLICABLE. 5% | 3% | 2% | 5%
APLICANDO ACCIONES Y GENERANDO LOS REPORTES TRIVESTRE
24/013 C4A2 NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE LOS | PORCENTAJE | 10 | 200. | 3RO, | 470, s 547,764.46 $ 547,764.46
LINEANIENTOS QUE NARCA EL CONAC. 5% | 25% | 25% | 2%
"DANDO SEGUIVIENTO A LOS RECURSOS FEDERALES TRIVESTRE
241020 CAA [ o F e A e e e e | PORCENTAE [ 170, [ Koo, [ amo. [ amo. S 9400000 s 100.0094 §  194,000.00
TLUANA, B.C } { 25% | 5w | 5% | 3%
DANDO SEGUIMIENTO A LAS PARTICIFACIONES FEDERALES UFMESTRE
24/020 Cans Y ESTATALES NO ETIQUET) IGNADOS PORCENTAJE | 1ro. | oo | 3r0. | 47o. § 2,753,045.87 S 2,753,045.87
AYUNTAMIENTO DE TYUANA B.C. 25% ! 5% I 25% | 25% |
TNFORIZARDO PUNTUALIVENTE LA LABORES DE s UNIDAD TRIVESTRE |
241021 CAAS | pecme i A, A 0 o | PorcenTa [Trof{ oo [ are | 270, S 63507455 I S 63507455
LOS CIUDATRNOS M= [ 5% | aom
5 \A bR
‘OR ALFONSO RAMOS GOM| 4 . ALICIA CASTRO INZUNZA
TES DE LA SECRETARIA DE FINAN. | MINISTRATIVA DE LA TESORERIA DB LA
DEL H! AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.
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