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EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: Secretaria de finanzas

NOMBRE DEL PROGRAMA: Administracion y finanzas municipales.

FECHA DE ELABORACION: Octubre 2025 NO. PROGRAMA: 24 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Julio 2026

1.1 MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su Articulo 25 parrafo segundo y Articulo 115 fraccién Il parrafo segundo fracciones IV y V.
inciso C.

Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California en su Articulo 7 fracciones V y IX, Articulo 10.

Ley de Planeacién para el Estado de Baja California en su Articulo 11, 12, 25, 34 y demds aplicables.

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en sus Articulos 5, 6, 27, 42, 43, 44, 45, 74, 75, 77, 84 y demds
aplicables.

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 6, 7, 9, 41 y 46 fraccidn Il, inciso "b", 54 y demds relativos y aplicables.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios Articulos 5, 8 y demds aplicables.

Ley de Disciplina Financiera de |as Entidades Federativas y los Municipios Articulos 1, 5, 6, 18, 19 y demas relativos y aplicables.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Articulo 6 y demds relativos y aplicables.

Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California vigente.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California

Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

Reglamento Interno de |a Secretaria de Finanzas del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

Reglamento De Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California

Normas Técnicas Administrativas: NTA-01, NTA-02, NTA-04, NTA-05, NTA-08, NTA-10, NTA-13, NTA-14, NTA-16, NTA-18, NTA-25, NTA-36, NTA-
49, NTA-52 asi como, demas relativas y aplicables.

Criterios Generales Presupuestarios para la Administracion para la Administracion Publica Municipal del Ejercicio Fiscal vigente.

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? si/NO
No

¢El programa cuenta con reglas de operacion vigentes? Si/NO

No aplica

Si su respuesta es SI, enlistar las ligas electronicas de acceso directo a los documentos
(Habilitar los renglones que sean necesarios)

élas reglas de operacidn estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? si/NO
No aplica
¢Actualmente el programa cuenta con padron de beneficiarios? si/NO
No

Si su respuesta es S, enlistar las ligas electronicas de acceso directo a los documentos
(Habilitar los renglones que sean necesarios)

¢El padron de personas beneficiarias estd desagregado por género? si/NO
No aplica
N
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

Participantes en las reuniénes de planeacion:

L.C.P. Maria Estela Rivera Ramirez. Secretaria de Finanzas
C.P. David Alberto Arredondo Botello Coordinacién de Tesoreria

C.P. Marisol Garcia Ruiz. Directora de Programacion y Presupuesto

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 11:30 horas del dia 02 de octubre de 2025, en las instalaciones de la Secretarfa de Finanzas del
Ayuntamiento de Tijuana, ubicadas en Av. Independencia y Paseo del Centenario, nimero 1350, Zona del Rio, se reunieron los servidores publicos
anteriormente mencionados, con el objeto de llevar a cabo la revisién de la Apertura Programatica 2026 del Programa presupuestario (Pp) 24,
denominado "Administracién y Finanzas Municipales".

ANTECEDENTES

Durante la revision y analisis del documento, se llevaron a cabo observaciones, comentarios y ajustes pertinentes, con el objetivo de garantizar su
correcta integracion y alineacidn con los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad fiscal que rigen el manejo de los recursos
publicos municipales. Estas acciones se realizaron en estricto apego a la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, asi como a los Lineamientos para la Elaboracién del Proyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2026, emitidos por la Tesorerfa, los
cuales fijan criterios claros sobre |a estructura y presentacion del presupuesto municipal.

Estas disposiciones permiten que la Secretaria de Finanzas disefie y desarrolle politicas publicas estructuradas y fundamentadas, orientadas a
optimizar el uso de los recursos publicos, mejorar la planeacion presupuestal, fortalecer la disciplina financiera y garantizar una rendicion de
cuentas efectiva ante la ciudadania y los érganos de control fiscal. Ademas, aseguran que los recursos municipales se asignen de manera
coherente con los objetivos estratégicos del Ayuntamiento, generando resultados medibles y sustentables en beneficio de la comunidad.
Asimismo, se sefiald que el cumplimiento del presupuesto y la correcta ejecucion de los recursos deberd atender el Presupuesto basado en
Resultados, garantizando que las metas y objetivos de cada programa sean medibles y evaluables. La MIR deberd ser alineada con los marcos
estratégicos superiores, incluyendo el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027, lo que permite que la ejecucion de la Secretaria de Finanzas esté coordinada y articulada con los objetivos de desarrollo
nacionales, estatales y municipales, promoviendo la eficiencia, |a transparencia y la rendicién de cuentas en el uso de los recursos publicos y
atendiendo la linea de accidn 6.5.1.5.- Promocion de la cultura de la austeridad, incentivando el uso responsable de los recursos publicos y la
adopcidn de practicas de ahorro y economias del Plan Municipal de Desarrollo vigente.

ACUERDOS

Seguimiento trimestral. Durante el Ejercicio Fiscal 2026, cada drea integrante de la Secretarfa de Finanzas deberd dar cumplimiento a las metas
programadas y recabar la evidencia documental correspondiente, conforme a lo sefialado en la ficha de indicadores establecida en la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Entrega de informacion. Cada drea se compromete a notificar por escrito, en tiempo y forma, a la Secretarfa de Finanzas cuando las metas sean
rebasadas o no alcanzadas, a fin de realizar los ajustes programaticos necesarios.

Plazos. La informacion deberd ser entregada a la Secretaria de Finanzas dentro del término requerido, inmediatamente después de concluido cada
trimestre.

CLAUSURA

En virtud de lo anterior, se levanta |a presente Acta Administrativa, para dejar constancia de los hechos y acuerdos alcanzados, asi como para
informar a los Titulares de la Tesoreria y la Oficialia Mayor, a efecto de que adopte las medidas que considere pertinentes, siendo las 13 horas del
mismo dia, se dio por concluida la reunion, firmando para constancia quienes en ella intervinieron.
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagndstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

A) Identificacion y andlisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

Con el objetivo de consolidar un gobierno austero, transparente y ciudadano, se ha identificado que la poblacién tijuanense demanda la
implementacion de acciones que garanticen la transparencia y la rendicién de cuentas, y que fortalezcan los mecanismos de control y supervisiéon
del gasto publico. Esta necesidad se refleja en la percepcion de la ciudadania sobre la opacidad administrativa y la limitada disponibilidad de

mecanismos que fomenten el uso responsable y eficiente de los recursos municipales, lo que limita la confianza en las instituciones y la efectividad
de la gestion gubernamental.

Se ha detectado que la ausencia de politicas publicas definidas en materia de finanzas representa un obstaculo para que el Ayuntamiento optimice
la asignacion de recursos, establezca prioridades claras y asegure la ejecucion de programas y proyectos de manera eficiente. Esto afecta

directamente la capacidad de implementar estrategias de austeridad, ahorro y economia, dificultando la generacion de un impacto tangible en la
poblacion.

Estudios recientes y estadisticas oficiales muestran que la percepcion de corrupcion y la falta de transparencia en la gestién publica siguen siendo
retos importantes. Por ejemplo, la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2023 reporta que una proporcion significativa
de la poblacion de Baja California ha enfrentado irregularidades en tramites publicos, mientras que la Encuesta Nacional de Victimizacién v

Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2023 indica que mas del 50% de los hogares consideran que la corrupcién es uno de los principales
problemas que afectan a sus comunidades.

Durante gobiernos pasados el municipio ha adquirido diferentes deudas, las cuales han perjudicado el desarrollo de las finanzas publicas. A
continuacion, se presenta el estado de la deuda municipal:

0 356 3560%
356 551 54,78%
551 2,085 278.40%
2,085 2,560 22.78%
2,560 2,705 5.66%
2,705 2,631 -2.74%
2,631 2,572 -2.24%
2,572 0 0.00%

La deuda del municipio se mantuvo en reduccion constante, a la fecha se encuentra saldada. Esto indica que existe salud en
las finanzas, asi como liquidez para atender los compromisos de deuda, situacion que genera confianza para los
inversionistas en el gobierno municipaly con ello se favorece el desarrollo econdmico del municipio, al contar con altas
calificaciones crediticias.

Ante este panorama, la creacion de un programa presupuestario especifico en la Secretaria de Finanzas se vuelve
imprescindible para:
*Establecer politicas publicas en materia de finanzas, que definan lineamientos claros para la planeacion, asignaciony
control del gasto municipal.
*Promover la cultura de la austeridad, incentivando la eficiencia en el gasto, la reduccion de gastos innecesarios y la adopcion
de practicas responsables de ahorro.
*Optimizar la utilizacion de los recursos publicos, asegurando que se asignen de manera estratégica a las areas y proyectos
prioritarios, maximizando su impacto socialy economico.
eFortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, mediante la publicacion periddica de informes financieros, indicadores
de desempeno y resultados medibles que permitan el seguimiento efectivo de los recursos.
*Generar confianza ciudadana, demostrando un compromiso real con la ética, la disciplina financiera y la eficiencia
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La implementacion de este programa permitira que la Secretaria de Finanzas disefie y ejecute estrategias financieras medibles y orientadas a
resultados al Presupuesto basado en Resultados (PbR), contribuyendo al fortalecimiento institucional del municipio y asegurando que los recursos
publicos se utilicen de manera eficiente, transparente y responsable, en beneficio directo de la poblacién tijuanense.

B) ¢Como afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres?

La problematica relacionada con la falta de politicas publicas definidas en materia de finanzas municipales, la opacidad administrativa y la débil
rendicion de cuentas afecta de manera diferenciada a hombres y mujeres, tanto en su condicién ciudadana como en su participacion en la gestion
publica y el acceso a los beneficios del gasto municipal.

En el caso de las mujeres, la falta de transparencia y planeacion con enfoque de equidad de género restringe su participacién activa en la toma de
decisiones presupuestarias, en los procesos de planeacion del gasto publico y en el acceso equitativo a los programas y apoyos municipales. Esta
exclusion contribuye a mantener brechas estructurales en materia de oportunidades laborales, autonomia econémica y representacion en
espacios de poder.

Asimismo, |a ausencia de lineamientos que integren la perspectiva de género en la gestion financiera impide identificar, visibilizar y atender las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres, lo que reproduce desigualdades en la asignacion del gasto pblico.

La falta de criterios de equidad en la asignacion presupuestaria limita el financiamiento de programas que promuevan el desarrollo integral de las
mujeres y perpetla su invisibilidad en |a politica financiera municipal.

Las mujeres representan una proporcion menor del personal de decision en areas financieras, contables y administrativas del Ayuntamiento, lo
que restringe su capacidad de influir en la orientacion del gasto y en el disefio de politicas publicas con perspectiva de género.

La ausencia de una gestion financiera con enfoque de equidad de género no sélo limita la eficiencia del gasto publico, sino que profundiza las
brechas estructurales de desigualdad entre hombres y mujeres.

Incorporar la perspectiva de género en la planeacion y ejecucion presupuestal permitiria orientar los recursos de manera mas justa y efectiva,
garantizando que las acciones del gobierno municipal contribuyan a la igualdad sustantiva, la transparencia y la sostenibilidad de las finanzas
publicas.

C) éCuadles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?
Eje 6. Tijuana transformada: Combate a la corrupcion en la gestion publica austera y honesta

Objetivo 6.5 Lograr la estabilidad de las finanzas publicas.

Estretegia 6.5.1 Establecer una politica de austeridad, disciplina financiera y fiscal para lograr la estabilidad de las finanzas publicas.

Linea de accion 6.5.1.5 Promocion de la cultura de la austeridad, incentivando el uso responsable de los recursos ptiblicos y la adopcién de
practicas de ahorro y economias.
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacién potencial:

Identificacion:

eBiudadania del municipio de Tijuana (personas fisicas y morales).

*Blontribuyentes municipales sujetos al pago de impuestos, derechos y contribuciones.
sBectores productivos (comercio, industria, servicios).

*Brganizaciones civiles y comités de participacion ciudadana.

sPependencias municipales que administran o utilizan recursos publicos.
Caracterizacion:

*Hoblacidn heterogénea en niveles socioecondémicos y capacidad contributiva.
sBlontribuyentes: personas fisicas con actividad empresarial, pequefios comerciantes, industria maquiladora y servicios profesionales.
*Bliudadanos interesados en la transparencia y el uso adecuado de los recursos ptiblicos.
Ubicacion geografica:

*Bmbito municipal: Tijuana, Baja California.

B) Cuantificacién de la poblacidn potencial, segregada por género:

Poblacion total de Tijuana (municipio): 1,922,523 habitantes seglin el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825198084.pdf

Hombres: 968,740 Mujeres: 953,783

C) Identificacion, caracterizacion y ubicacién geogréfica de la poblacién objetivo:

Identificacion:

Ciudadania tijuanense, contribuyentes, sectores productivos, servidores ptiblicos municipales de las dependencias responsables de |a planeacién,
programacion, presupuestacion, control y evaluacion del gasto.

Caracterizacion:

*Bersonal técnico y operativo que interviene en la gestion financiera.

sBrofesionistas con formacidn en administracion, contabilidad, finanzas o dreas afines.

*Bequieren fortalecimiento institucional, capacitacion en normatividad presupuestaria, control interno y transparencia fiscal.
*Hon los responsables de aplicar medidas de eficiencia, racionalidad y disciplina financiera.

Ubicacidon geografica:

*@mbito municipal: Tijuana, Baja California.

D) Cuantificacidon de la poblacion objetivo, segregada por género:

Poblacion total de Tijuana (municipio): 1,922,523 habitantes segtn el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

/

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825198084.pdf
Hombres: 968,740 Mujeres: 953,783

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 20 a 24 afios (176,731 habitantes), 25 a 29 afios (174,408 habitantes) y 15 a 19 afios
(160,775 habitantes). Entre ellos concentraron el 26.6% de la poblacién total.
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS
A) éEste programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o si/NO
institucional? No
Mencionalo(s):
B) ¢Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal? si/NO
Mencionalo(s): No
C) éEste programa se relaciona con algiin programa presupuestario estatal? si/NO
Mencionalo(s): No
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1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL

EJE

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO

DESCRIPCION OBJETIVO

Tijuana Transformada: Combate a la Corrupcion en la Gestion. 8 |Lograr una sociedad global para el desarrollo.

16

Paz, justicia e instituciones sélidas.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030
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1.7 MATRIZ DE PLANEACION

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

FECHA PARA SU ACTUALIZACION: Julio 2026

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

NoZDF DESCRIPCION DE ESTRATEGIA
ESTRATEGIA
Mantener la austeridad republicana en el sector
LAt publico, garantizando la eficiencia sin afectar la

calidad ni la seguridad de los servicios.

No. DE RAL
(RESULTADO A
LOGRAR)

9.13.4

DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR)

Uso eficiente y eficaz de los recursos publicos
asignados a las dependencias y entidades del
Gobierno Estatal, bajo criterios de revision

|basados en programas anuales de auditoria y de
|control interno.

Aol LR } DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
DE ACCION |
|
|
‘
\
|
iPromocién de la cultura de la austeridad,
6515 |incentivando el uso responsable de los recursos

|publicos y la adopcion de practicas de ahorro y

|economias.
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1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

. Tijuana transformada:
‘ombate a la corrupcion en
1 gestion publica austera y
onesta

estabilidad de las

finanzas publicas.

austeridad, disciplina financiera y
fiscal para lograr la estabilidad de
las finanzas publicas.

6.5.1.5 Promocion de la cultura de la austeridad, incentivando el uso responsable de los
recursos publicos y la adopcion de practicas de ahorro y economias.

OBIJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
L.C.P. Maria Estela Rivera Ramirez,
Secretaria de Finanzas
6.5.1 Establecer una politica de
6.5 Lograr la

Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega,
Oficial Mayor

Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez,
Tesorero Municipal

ECRETARIA DE FINANZAS

.C.P. MARIA ESTELA RIVERA RAMIREZ
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1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Insostenibilidad financiera y administrativa

| |

Planificacion estratégica
deficiente

Deuda publica municipal

La administracion publica municipal de Tijuana carece de optimizacion de los recursos publicos

Limitadas politicas publicas que regulen y fortalezcan la gestion publica.

I

Escasa coordinacion en materia financiera y administrativa.
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EJERCICIO FISCAL 2026

‘ TIJUANA : F—

DEPENDENCIA: Secretaria de Finanzas
NUMERO DE PROGRAMA: 24

NOMBRE DEL PROGRAMA : Administracion y finanzas municipales
FECHA PARA SU ACTUALIZACION:Julio 2026

| 1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

Sostenibilidad financiera y administrativa

| |

Planificacién estratégica Finanzas sanas

La administracion publica municipal de Tijuana cuenta con optimizacion de los recursos publicos

Politicas publicas que regulen y fortalezcan la gestién publica.

I

Coordinacion en materia financiera y administrativa.

SECRETARIA DE FINANZAS 3 | SECRETARIA DE FINANZAS
L.C.P. MARIA ESTELA RIVERA RAMIREZ | | L.C.P. MARIA ESTELA RIVERA RAMIREZ @ i
| |

‘ : i



H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

=

Yarwn

iTIJUANA { geseo)

NSABILIDAD
DOS

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

Secretaria de Finanzas

NUMERO DE PROGRAMA:

Administracion y finanzas municipales

24

= DESCRIPCION: i i iencia instituci :
CLASIFICACION PROGRAMATICA am Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
No. - < - £ 7 A <
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
1.5.2 1- Gobierno 1.5. Asuntos financieros y hacendarios 1.5.2 Asunsos hacendarios
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO
UNIDAD DE MEDIO DE <
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS 3.LINEA BASE- 4. META- 5.INTERPRETACION- < SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 Porcentaje de sostenibilidad financiera municipal
> (gasto ejercido de manera eficiente/presupuesto
modificado del ejercicio corriente)*100
ANO BASE VALOR
3 2026 0% Estado analitico del
ejercicio del presupuesto 3 N .
RE I |
Contribuir a la sostenibilidad financiera medi: la IRIMEST de egresos: Clasificacion L:[,:S::Z:ezc;; Z;nl)cr:z:belza:;:ienen
F contencidn del gasto municipal de forma ordenada, 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO Porcentaje por Objeto del gasto R e 8 b o 4 ;
Si o & P S estabilidad en la recaudacién de ingresos
eficiente y equilibrada. 0% 0% 0% 100% publica en cuenta publica 5
5 i propios.
¢ i e seccién tesoreria del
5 Mide la capacﬁa el municipio para mantener un gasto ayuntamiento de Tijuana.
ordenado, eficiente y equilibrado
6 Anual
7 Estrategico
8 Ascendente
9 Eficiencia
1 Porcentaje de la apliacidn eficiente y transparente de los
recursos publicos.
> (Sumatoria de acciones ejecutadas/ cantidad de acciones
calendarizadas durante el semestre)*100
5 ANO BASE VALOR
2026 0%
La administracién municipal de Tijuana fortalece la TRIMESTRE informe ejecutivo ubicado |La administracion publica municipal aplica el
P utilizacién de los recursos ptiblicos, asegurando 4 | prRIMERO [ secunpo | TERCERO CUARTO Porcentaje en la Secretaria de uso responsable de los recursos publicos en
finanzas sanas. Finanzas base ala normatividad vigente.
0% 40% 0% 40%
5 Mide el porcentaje de optimizacién de los recursos,
asegurando finanzas equilibradas.
) Semestral
7 Estrategico
8 Ascendente
9 Eficiencia
1 Porcentaje de proyectos analizados
X (Ndmero total de mesas de trabajo desarrolladas
< | durante el periodo/ mesas de trabajo planificadas)*100
3 ANO BASE VALOR
2026 1 0% Bctas de reuniones
TRIMESTRE s[istas de asistencia Bl o e N
4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO BT o e || siecpenblidaa debeciopUblical
(] Politicas publicas disefiadas 20% | 0% ] 20% | 20% Hotografias / evidencias ? PRI r;:fja_‘_
5 Mide la rabajo organizadas y i ! bicad 5 nyfi :‘z;a
6 Trimestral
7 Estrategico
8 Ascendente
9 Eficiencia

SECRETARIA DE FINANZAS
L.C.P. MARIA ESTELA RIVERA RAMIREZ
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

' TIJUANA l R

| DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

Secretaria de Finanzas

NUMERO DE PROGRAMA:

Administracién y finanzas municipales

24

5 DESCRIPCION: o i iorar | iencia instituci '
CUAS FICACIONIERO SR ATIATICA: e Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
No. - < - < < <
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
1.5.2 1- Gobierno 1.5. Asuntos financieros y hacendarios 1.5.2 Asunsos hacendarios

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO

Mide el avance y calidad de la implementacidn orientada

2 al fortalecimiento dentro de la politica administrativa.
6 Trimestral

7 Gestion

8 Ascendente

9, Eficacia

10 6.5.1.5

desarrollados o en proceso
de ejecucién.

UNIDAD DE MEDIO DE 7
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- < SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION

1 Porcentaje del grado de implementacién en los

mecanismos
5 (Mecanismos establecidos durante el periodo-
~ | mecanismos planificados/mecanismos planificados)*100
5 ANO BASE VALOR

2026 0% Informe que comprende:
TRIMESTRE ;W)‘R:.sdci)ll:qones WERIEES b e politica y respaldo
i i d dinacton i ; 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO : Pl;nes'de el institucional para fortalecer la coordinacién
” Stablecer mecanismos de coordinacion financiera y i . . . . Eareey .
C1A1 SR 20% 20% 20% 20% Porcentaje (ernctitucionatas interinstitucional en materia financieray

administrativa.

SECRETARIA DE FINANZAS
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

[P N Ee 1 Gobemanza con wsticia y participacién cudadana

¥ |
@]ﬂi!{&'ﬂ{‘ j Tz IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL i €5 £ 03 Cambata Fronial s a Carrupcldey Aira Trantparead
e EJERCICIO FISCAL 2026 P MO Ee 6 T7uara Moderma
DEPENDERCA ecretaria de Finanzas o HOMBRES : MUJERES: DESCRPCON DE LA POBLACION OBIETIVO
DESAGREGACION POR GENERO: Ciudagania tivarerse b ect, servidores piblicos dela
NOMBRE DEL PROGRAMA Adrinistracion y finanzas municipales 968,740 953,783 e = . he.
0 14 AROS 15 44 AROS
P 34 DESAGREGACION POR GRUPO DE 424132 960,443
EDAD: 45 64 AROS £5 O MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
182,151 355,797
16,000 70,000 o500 40,000 53,000 0,000 70,000 0,000 50,000
H T : Bkt TRANTERENCAS,
AAMO/ UN DAD (ES) #/N,PROPOS TO, COMPONENTE (£5) Y ACTIV/DAD (£5) uNaAD S Rl PRESUPUESTOPOR ; NVERSONES
HECUIGAA (5) s [ RESUMEN NARRAT VO ) DE MEDIDA HE12 FIOSSAMADA 2070 COMPONENTE SIRVICOS PERSONALES | MATERAUES Y SUMNSIROS | SERVICOSGENERALES ASCHACONES, | BEMSMUIBLIS. INMUBLIS| i qconpuniica | imancemasy | PARTSPACONISY | ooy pinicn ] presupuestotora
SUBSDI0S ¥ OTRAS £ NTANGIBIES ot hovaonts|  APORIACONES
AYUDAS
TRITSTRT
= Contrbus a @ sosieundaad fnanciera medanta @ contencon 1% | 200 180 | a0
4 G
44, de! gasio muncodl de forma ordenaca, eficene y equiblaca Parcaniaje E ~ s 4,698,777.39
TR STRT
L adminsis tracin pal de Tijuara fortalece la ulitizacon ce = %0 | Joo a%0_| a0
24 3 iz g il Porcentaje
o recursas p a 2as sanas E o I e
TR
241 F1C1 Paiicas pLbicas dseiaias Parcentaje L) § 200, Ll i A0 54,698,777.39 s 2,608,777.39 | § 600,000.00 | § 1,085,000.00 | § - s 315,000.00 | § - $ - 5 - L -
0 | 20 | 2 | 20
CoTL
2/ PiCIAT Porcertaje |t | o | o Jawm H 2698,77733 | § 600,000.00 | § 1,085,000.00 s 315,000.00 s 4,638,777.38
20 | 0 | 20 | 20
3 3
4 —
B s
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