| H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
THUANA {sgsmes |, DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

FECHA DE ELABORACION: 01-ago-25 NO. PROGRAMA: 21 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 01-ago-26
1.1 MARCO JURIDICO

JFEDERAL:

JCONSTITUCION PILITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

JLEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

[PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

EJE 1 JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO

[OBJETIVO: 1. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA.

[ESTRATEGIA: 2. CONCETRAR ACUERDOS CON LOS OTROS ORDENES DE GOBIERNO , INCLUYENDO PODERES LEGISLATIVOS ¥ JUDICIALES
JLOCALES PARA INSTRUMENTAR LAS ACCIONES DE POUTICA INTERIOR ¥ FORTALECER LA APLICACION DEL MARCO JURIDICO NACIONAL
[ GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS SIN DISCRIMINACION.

JESTATAL:

JcOSTITUCION POLITICA DE ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA

LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

IDE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS ARTICULOS DEL 23 AL 41.

IDE LA PROGRAMACION DE LOS EGRESOS ARTICULOS DEL 42 AL 49.

JOE LAS MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS ARTICULOS DEL 50 AL 55

IDEL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO ARTICULOS DEL 56 AL 70.

[DEL SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERO ARTICULOS DEL 74 AL 79,

IDE LA EVALIACION DEL GASTO PUBLICO ARTICULOS DEL 80 AL 88.

LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

LEY PARA LA VENTA, ALACENAJE Y CONSUMO PUBLICO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.
JCODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

JcODIGO DE PROCEDIMIENTOS CIVILES PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

[PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 (105.3.1)

10. GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE.

10.5 GOBENABILIDAD DEMOCRATICA.

10.5 3. VINCULACIGN, COORDINACION Y MONITOREO DE ASUNTOS POLITICOS EN EL SECTOR PUBLICO. PRIVADO, ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES E INTERNACIONALES
[MUNICIPAL:

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA BAJA CALIFORNIA

[REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNG MUNICIPAL DE TUUANA BAJA CALIFORNIA

JREGLAMENTO INTERNO Y DE CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA BAJIA CALIFORNIA

[REGLAMENTO PARA LA VENTA. ALAMCENAJE Y CONSUMO PUBLICO DE BEBIDAS ALCHOLICAS EN EL MUNICIPO DE TUUANA BAJA CALIFORNIA
JREGLAMENTO DE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES DE SERVICIO Y ARRENDAMIENTOS PARA EL MUNICIPIO DE TUUANA BAJA CALIFORNIA
REGLAMENTO DE PANTEONES EN EL MUNICIPIO DE BAJA CALIFORNIA

REGLAMENTO DE TRANSPARENCIA Y ACCESD A LA INFORMACION PARA EL MUNICIPO DE TUUANA BAJA CAUIFORNIA

[NORMAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE LA SINDICATURA PROCURADORA DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA BAJA CALIFORNIA
[PRESUPUESTARIOS PARA LA ADMINISTACION PUBLICA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2020

ICLACIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL H. AYUNTAMIENTO DE TUUANA BAJA CALIFORNIA

¢{las reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? Sl] NO
NO

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? si/NO
NO

¢El padrén de personas beneficiarias esta desagregado por género? si/NO
N

I,
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
FECHA DE ELABORACION: 01-ago-25 NO. PROGRAMA:21 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 01-ago-26

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

El dia 08 de octubre del presente, siendo las 10:00 horas en la Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana
acordo con el Secretario de Gobierno Municipal, el Director General de Gabierno: Gobierno y los titulares de las siguientes
dependencias de la Secretaria de Gobierno: Oficiali 01 del Registro Civil , Direcciéon de Asuntos de Cabildo, Direccién de Bebidas
Alchidlicas, Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento, SMPINNA y la Direccién de Asuntos Administrativos, con el fin de realizar los
trabajos de planeacion para definir la estructura de la Apertura Programatica en la que se sustentara el Presupueto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026 de la Secretaria de Gobirno asi como unas de sus dependencias.

Despues de llevar acabo el alalisis de las atribuciones conferidas en el Marco Juridico de la Secretria de Gobierno Municipal y sus
dependencias se acordo realizar un proyecto de Programa Operativo Anual, denominado CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
que sera llevado acabo atravez de la Secretaria de Gobirno Municipal, Direccién General de Gobierno, Direccion de Asuntos de Cabildo,
Oficialia del registro Civil, Direccion de Bebidas, Subdireccién de Asuntos Religiosos, Junta Municipal de Reclutamiento Coordinacion de
de Evaluacién y Seguimiento y el Sistema de Proteccidn Integral de nnifias, nifiosy adolecentes (SMPINNA) en dicho proyecto se

determinaron el fin, propocito, componentes y actividades a realizar, las cueles se plasmaron en el cuadro esqumatico anexo al
presente documento.
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
FECHA DE ELABORACION: 01-ago-25 NO. PROGRAMA: 21 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 01-ago-26

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacién y analisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

FALTA DE CONDUCCION EN LA POLITICA INTERIOR, EXCLUSION, INEFICIENCIA EN EL OTORGAMIENTO DE SERVICIOS Y A LA APLICACION DE
REGLAMENTOS, PROCESOS LENTOS Y OBSOLETOS.

LA CIUDADANIA QUE ACUDE A LAS OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. EN OCASIONES SE ENCUENTRA CON INEFICIENCIA EN LOS
SERVICIOS OTORGADOS POR LAS OFICINAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL, PROCESOS LENTOS, OBSOLETOS, ASIMISMO EN OCACIONES NO CONCLUYE
SU TRAMITES POR FALTA DE INFORMACION REPECTO DE LOS DOCUMENTOS QUE REQUIERE PRESENTAR. DOSCONOCE QUE ATRAVES DEL PORTAL
OFICIAL PUEDE OBTENER INFORMACION INCLUSO REALIZAR TRAMITES, FALTA DE RECURSOS PARA LLEVAR A CABO LOS PROGRAMAS, FALTA DE
TECNOLOGIA PARA OPTIMIZAR TRAMITES, FALTA DE CAPACITACION DEL PERSONAL..

B) éComo afecta esta problemdtica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

LA PROBLEMATICA AFECTA TANTO A HOMBRES COMO MUJERES QUE REQUIEREN LOS SERVICIOS QUE OTORGA EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
BAJA CALIFORNIA.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

EJE: 6 THUUANA TRANSFORMADA
OBJETIVO: 6.1 TRANSFORMAR LA GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

ESTRATEGIA: 6.1.1 CONSOLIDAR LAS POLITICAS PUBLICAS PARA TRANSFORMAR LA RELACION ENTRE GOBIERNO Y SOCIEDAD

LINEA DE ACCION: 6.3.1.1 FORTALECER EL ESTADO D RECHO
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacidn, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

CIUDADANIA DE THUANA, BAJA CALIFORNIA

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
POBLACION POTENCIAL: 1,922,523 HABITANTES DEL MUNICIPO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
953,575.87 MUJERES (49.6 %)

968,956.13 HOMBRES (50.4%)

https//www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociedemo/ResuCenso2020_BC.pdfhttps:/www.inegi.org.mx/contenidos/salde
Jprensa/boletines/2021/EstSociodem0/ResuItCensoZOZO BC.pdf

C) Identificacion, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

CIDADANOS DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA QUE REQUIEREN LOS SERVICIOS QUE OTORGA EL AYUNTAMIETO DE TIJUANA, B.C.

|D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

MUIJER: 240,965
HOMBRE:236,907
TOTAL: 477,872
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 01-ago-26

FECHA DE ELABORACION: 01-ago-25 NO. PROGRAMA: 21
1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

si/NO
A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de alglin programa sectorial, especial, regional o institucional? e = iy
Mencionalo(s):
|B) éEste programa se relaciona con algtn programa presupuestario federal? Si/NO
Mencionalo(s): NO
C) éEste programa se relaciona con alglin programa presupuestario estatal? si/NO
NO

Mencionalo(s):

.

NGETCASTLD mﬁm‘?"7q




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

: | 4
TIJUANA jSersseo I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.
EJERCICIO FISCAL 2026

XXV AYUNTAMIENT

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

DEPENDENCIA:
NUMERO DE PROGRAMA: -
NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS FECHA PARA SU ACTUALIZACION:
1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
6 TIJUANA TRANSFORMADA 8 |LOGRAR UNA SOCIEDAD GLOBAL PARA EL DESARROLLO |16 PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

J A UWFOEERBERO L
SECRETARIO EN FUNCIOMEQOE LA § LARARIADFGODIERNG, AL HXXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
[Z4 /

ASUNTOS ADMINISTRAT
LPAL H. XXV A 7

MIENTO DE TURANA

Iy

DIRECTO
A DE GOBIERNO IV

SECRETAR




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

v AYUNTAMILNTO

¥ T!JUANA % EESPONSABILIDAD

EJERCICIO FISCAL 2026

IEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

IUMERO DE PROGRAMA: =

IOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCON DE LAS POLITICAS PUBLICAS FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

1.7 MATRIZ DE PLANEACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
ESTNR‘;T?EZEA DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (R::bf:A';Ag A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) N;:fcg:;; 2 DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
LOGRAR)
1 3 63.1.1 FORTALECER EL ESTADO DE DERECHO
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“J UAN A ] EESPONSABILIDAD

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TJUANA

EJERCICIO FISCAL 2026

1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

SECRETRRIA DE GOBIER INICIPAL H. XXV AY, MIENTO

NA

DIRBEIOR DE ASUNTOS ADMINISTRATIVGS
TUL1

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 21
NOMBRE DEL PROGRAMA : )
CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS FECHA PARA SU ACTUALIZACION:
1.8 MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA
EJE OBIETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
6.1 TRANSFORMAR LA
GOBERNABILIDAD Y 6.1.1 CONSOLIDAR LAS POLITICAS PUBLICAS PARA
6 TUUANA TRANSFORMADA TRANSFORMAR LA RELACION ENTRE GOBIERNO ¥ 6.3.1.1 FORTALECER EL ESTADO DE DERECHO ARNULFO GUERRERO LEON
PARTICIPACION SRaEAD
CIUDADANA
. / ﬂ A
AN % 4 SR
ECRETRARIA
DI 'AMIENTO DE TUUANA




NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS,
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ARBOL DE PROBLEMAS

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

INEFICACIA EN LA CONDUCCION DE POLITICA INTERIOR, EN EL OTORGAMIENTO DE SERVICIOS Y LA APLICACION DE REGLAMENTOS,

PROCESOS LENTOS Y OBSOLETOS.

NINOS CON PROBLEMAS PARA
INSCRIBIRSE EN LAS ESCUELAS POR
FALTA DE REGISTRO DE NACIMIENTO.

!

CIUDADANOS, CONSEJOS
CIUDADANOS ¥ REPRESENTANTES DE
LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO POR
FALTA DE ACUERDOS CON EL

ESTABLECIMIENTOS CON VENTA DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS TRABAJANDO
IRREGULARMENTE.

OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE
TWUANA PROPORCIONANDO
SERVICIOS LENTOS, OBSOLETOS E
INEFICIENTES.

t

1

INCONFORMIDAD DE LA CIUDADANIA POR INEFICIENCIA E INEFICACIA EN LA ATENCION RECIBIDA.

f

1

INEFICACIA EN LA

f

INEFICIENCIAS EN EL REGISTRO ACTUALIZACION DEL PADRON DE
DE AGTOS Y HECHOS DE LA Poﬁﬁgﬁgiﬁﬁ'{%’;g%ﬁos PERMISOS PARA LA VENTA Y Y SERVIGIO A LA CIUDADANIA
POBLACION EN MATERIA DE DISTINTOS NIVELES DE ALMACENQJ"E DE %%B'%ASECCDN Y APLICACION DE
RADUACION ALCOHOLICA Y
PERSONALIDAD JURIDICA. GOBIERNO. GRADU/ Sl REGLAMENTOS.

!

INEFICIENCIA EN LA ATENCION

!

INSUFICIENTES CAMPANAS MASIVAS

!

!

f

INSUFICIENTES TRAMITES Y

INSUFICIENCIA EN LA

INSCRIPCION DE HECHOS Y

INSUFICIENTES ACUERDOS Y
RESOLUCIONES DEL CABILDO

CODRDINAGION CON LOS DISTINTOS
D T ea GRDENES DE GOBIERNO, MIEMBROS PERMISOS EXPEDIDOS PARA ATENCION A LAS
O ENTEL ASPERVORCIO Y DL DEL AYUNTAMIENTO Y EN LA VENTA DE BEBIDAS NECESIDADES DE LA
DESCUENTO, A D e oehTE ALCOHOLICAS. CIUDADANIA.
UNICIPAL
INSUFICIENTES INGRESOS
INSUFICIENTES REGISTROS DE CAPTADOS POR CONCEPTO DE INSUFICIENCIA EN EL EQUILIBRIO

TRAMITES Y PERMISOS PARA LA

DE EQUIDADDE GENERO DE LOS
BENEFICIADOS EN EL PROGRAMA

AGTORNEL oS TAND SMILDELAS CONSUMADOS, VENTA DE BEBIDAS
: ALCOHOLICAS.
INSUFICIENTE EXPEDICION DE INSUFICIENCIA EN EL REGISTRO Y
COPIAS CERTIFICADAS DE LOS b :BicNepcm DE PETlctotiEsT J
ACTOS DEL ESTADO CIVIL DE LAS cul IAS RESPECTO A TRAMITES
SEAVICIOS OTORGADOS POR OTROS
PERSONAS. ORDENES DE GOBIERNO.
INSUFICIENCIA EN LA VIGILANCIA
¥ EL REGISTRO DE LOS
PROCESOS APEGADOS A LA
NORMATIVIDAD.
INEFICIENTE ATENCION,
PROTECCION Y GARANTIA DE
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.
0 )
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o
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EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDECIA SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 21
NOMBRE DEL PROGRAMA : CONDUCCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

FECHA PARA 5U ACTUALIZACION:

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

INEFICACIA EN LA CONDUCCION DE POLITICA INTERIOR, EN EL CTORGAMIENTO DE SERVICIOS Y LA APLICACION DE REGLAMENTOS, PROCESOS
LENTOS Y OBSOLETOS.

PROBLEMAS CON LIDERES CIUDADANCS,

NINOS CON PROBLEMAS PARA CONSEJOS CIUDADANOS Y ESTABLECIMIENTOS CON VENTA DE OFICINAS DEL AYUNTAMIENTO DE
INSCRIBIRSE EN LAS ESCUELAS POR REPRESENTANTES DE LOS TRES NIVELES] BEBIDAS ALCOHOLICAS TRABAJANDO TIIUANA PROPORCIONANDO SERVICIOS
FALTA DE REGISTRO DE NACIMIENTO. DE GOBIERNO POR FALTA DE ACUERDOS IRREGULARMENTE. LENTOS, OBSOLETOS E INEFICIENTES.

CON EL AYUNTAMIENTO DE TIUANA, B.C.

! f ! f

INCONFORMIDAD DE LA CIUDADANIA POR INEFICIENCIA E INEFICACIA EN LA ATENCION RECIBIDA.

1 1 ! 1

INEFICIENCIA EN LA VIGILANCIA Y
INEFICIENCIAS EN EL REGISTRO DE INEFICACIA EN LA CONCERTACION Rt e INEFICIENCIA EN LA ATENCION Y
ACTOS ¥ HEGHOS DE LA DE LAS POLITICAS PUBLICAS CON PERMISOS PARA LA VENTA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA Y
POBLACION EN MATERIA DE LOS DISTINTOS NIVELES DE ALMACENAJE DE BEBIDAS CON APLICAGION DE REGLAMENTO
PERSONALIDAD JURIDICA. GOBIERNO. GRADUACION ALCOHOLICA Y PERMISOS. S.
INSUFICIENTES CAMPARAS MASIVAS DE INSUFICIENTES REUNIONES DE INSUFICIENTES TRAMITES Y
REGISTRO DE NACIMIENTOS, COORDINACION CON LOS DISTINTOS PERMISOS EXPEDIDOS P, ARSA LA INSUFICIENCIA EN LA ATENCION
MATRIMONIOS, DOBLE NACIONALIDAD, DE| ORDENES DE GOBIERNO, MIEMBROS DEL TA DE BEBIDAS A LAS NECESIDADES DE LA
SENTENCIAS DE DIVORCIO Y DE AYUNTAMIENTO Y EN REPRESENTACION VEN BEBIDAS CIUDADANIA.
DESCUENTO. DEL PRESIDENTE MUNICIPAL. ALCOHOLICAS.
INSUFICIENTES REGISTROS DE INSUFICIENTES AGUERDOS Y INSUEICIENTES NGRESOS INSUFICIENGIA EN EL EQUILIBRIO DE
INSCRIPCION DE HECHOS Y ACTOS CAPTADOS POR CONCEPTO DE
RESOLUCIONES DEL CABILDO EQUIDADDE GENERO DE LOS
DEL ESTADO CIVIL DE LAS CONSUMADOS TRAMITES Y PERMISOS PARA LA BENEFICIADOS EN EL PROGRAMA
PERSONAS. g VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS.
ICIENT! INSUFICIENCIA EN EL REGISTRO Y
ggﬂ:gfm%%zggg:&ﬂg% RECEPCION DE PETICIONES CIUDADANAS
AGTOS DEL ESTADO GIVIL DE LAS RESPECTO A TRAMITES Y SERVICIOS
OTORGADOS POR OTROS ORDENES DE
PERSONAS. GOBIERNO.
INSUFICIENCIA EN LA VIGILANGIA Y
EL REGISTRO DE LOS PROCESOS
APEGADOS A LA NORMATIVIDAD.
INEFICIENTE ATENCION,
PROTECCION Y GARANTIA OE
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.
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Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

iTNUANA

!ammw
XXV AVINTAMITNTO |

6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-

9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION

EJERCICIO FISCAL 2026
O
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA: [NGMERG DE PROGRAMA:
Secretaria de Gobierno Municipal [Conduccion de las Politicas Pablicas 21
oy Letrs: DESCRIPCION:
| CLASIFICACION PROGRAMATICA:
No.
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : [No.DE SUB FUNCION y DESCRIPOON :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
Gobierno
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO/
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4 META- 5.INTERPRETACION- UNIDAD DE MEDIDA MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS

FAGMEDIO OE CUMPLIMIENTO EN LA CONCEN TRADON DE LAS POUITICAS
PUBLICAS

Senvicios otargados por Asuntos de Cabido, Oficiatia del registro Cvl, Direccidn de

Bebicas, A ReSgiosos, Junta Munics :
[Coordinacién de de Evaluacidn y Seguimiento y  Saterma de Proteccién incegral de|
rifas, rifosy adolecentes (SMPINNA)

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA

ARO BASE l VALOR OFICIALIA DEL RECISTRO CVIL,
3 SECRETAAIA DE GOBIEANO,
2016 | 100 DIRECCION DE ASUNTOS DE
CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS, ANUAL “B‘Lm-'g“““f::;‘c;‘::’“ e o
F MEDIANTE LA CARANTIA DE LOS DERECHOS SOCIALES DE LA o PROMEDIO :E:‘Ezif D”c'“a‘ ) DECH "”'° FACEH VAR 0B DENLHOS Y
BOBLACION ¥ EL ACCESO AGICA LDS SENVIIDS MUNICRALES: 4 | Prmero l SEGUNDO | TERCERO ] cuARTO € COBIEANO, JUNTA SOLICITAN LOS SERVICIOS MUNICIPALES
MUNICIPAL DE RECLUTAMIENTO,
] 100% SUBDIRECCION DE ASUNTOS
MIDE EL PORSENTAJE DE CUMPLIMIENTD EN LA CONCENTRACON DE LAS POUTICAS RELICIOSOS, COORDINACION DE
5 PURLICAS EVALUACION Y SECUIMIENTO ¥
6 ANUAL SMPINNA
7 ESTRATECICO
8 ASCENDENTE
g EFICACIA
1 PROMEDIO DE RECISTRO DE ACTOS Y HEGHOS CIVILES DE 105 CUDADANGS
2 ACTIVIDAD 1 + ACTIVIDAD 2+ACTIVIDAD 3 /3
3 ANO BASE | VALOR: INFORME DE ACTIVIDADES OF LA
2016 | 100 OFICIALIA DEL REGISTRO CVIL,
SECRETARIA DE COBIEAND,
SEMESTRAL DIRECCION DE ASUNTOS DE
CABILDO, DIRECCION DE BEBIDAS
LOS CIUDADANOS TIENEN ACCESO AGIL A LOS SERVICIOS QUE OTORGA d
P £ Mum:w:ovufr:a:cn:clzifzhcuzwm uuas?:ucrum | SREME ! SN t Ui I == PROMEDIO ALCOHOLICAS, DIRECCION | LOS CIUDADANOS ACUDEN A SOLICITAR LOS SERVICIOS
COORDINADA INTEANAMENTE { s0% | | s0% CENERAL OE GOBIERNO, JUNTA QUE OTORCA EL MUNICIPIO Y LA FEDERACION
MUNICIPAL DE RECLUTAMIENTO,
5 MUDE EL CRADO DE AVANCE DEL INFORME DE ACTMDADES REALIZADAS SUBDIRECCION DE ASUNTOS
RELICIOSOS, COORDINACION OE
6 SEMESTRAL EVALUACION ¥ SECUIMIENTO ¥
7 ESTRATECICO SIS
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 FROMEDIO DE RECISTRO DE ACTOS ¥ HECHOS CIVILES DE LOS CUDADANGS
2 ACTVIDAD 1.+ ACTIVIDAD 2+ACTIVIDAD 3
ARO BASE | VALOR
3
2016 | 100
TRIMESTRE
- ELRECISTRO DE ACTOS ¥ HECHOS CVILES DE LA POBLACIONEN | 4 | PRIMERO SIS TEGEnd SUARTO n:ﬁ‘;ﬂ;‘;ﬁﬁé‘n’:‘:ﬁga SEINCREMENTA LA INSCRIPCION DE ACTOS Y HECHOS
MATERIA DE PERSONALI f INCREME! = i B [ NAL
SONALIDAD JURIDICA SE HAN INCREMENTADO 5% 25.00% 25.00% 5% sl i ey CIVILES EN MATERIA DE PERSONALIDAD JURIDICA
\ECISTROS DE KECHOS ¥ ACTOS. MATERLA DE
5 PERSONALIDAD JURIDICA
6 TRIMESTRAL
7 CESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA




PORCENTALE DE EXPEDICKIN DECOPAS CEATLACADAS POAEL AESSTAD CIvIL

z METAS LOGRADAS! METAS PROGRAMADAS "toa
ARO BASE [ VALOR
3
113 J 100
TRIMESTRE
- PRIMERO SEGUNDO TERCERD CUARTO
LLEVAR A CABO CAMPARAS MASIVAS CE REGISTROOE NAcientos, | 4 INFORME DE LAS ACTvicapEs | L% CIUDADANOAACUDEN ALAS CAMPARLAS MASIVAS
Cta MATRIMONCS. DOBLE NACONALIDAD, INSCRIPION OF SENTENCAS 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% REAUZADAS POR LA ORCIALLA DL | P RECISTROS DE NACIMIENTOS, MTRIMON 0%, 4514
OF DEVCROOY BESCUTNTOS - il : Rt STRD £t UG NACIGHALIDAD, INSCRIPCION DE SERTENCUAS OF
g | MOEELFRCERTATDET REPECTGUE LAATERCCRX FOACENTAJE D(VIRGIO ¥ DE DESCUENTO CON St DOCUMENTACION
LA SCUCTUD DE EXPEDICKSN DE COFIAS CERTIFI ADAS
] TRIMESTRAL
7 GESTION
a ASCENDENTE
N EACACIA
10 &.3.1.1
1| PORMENTAE Dt L EORGN DE COMAS C AT ICADAS PON L ALCSTRO CAIL
2 METAS LK AADIAS | METAS FAOGAAMADAS "0
ARO BASE | VALOR
3
1016 | 100
TRIMESTRE
4| rrmeRo SEGUNDO TEACERG UARTO
INFORME DELAS ACTVICADES | LOS CIGDADANGS ECUDEN A SOLICITAR LAINSCRIPCION
CiAz INSCRLPCION DE HECHOS ¥ ACTOS DEL ESTADO CIVIL DE LAS PERSONAS 25 25.00% 15.00% 5 PORCENTAE REALLZADAS POS LA OFICLALIA DE HECHOS Y ACTOS DEL ESTADO CIVIL DELAS
MIDE ELFORCENTAIE BF CUMPITRIERTO RETFEC TS WE (A ATERCIGN A ALGISTAO CVIL TULARA PERSONAS CON SU DCCUMENTO
Ed LA SOUCITYD DE EXPEQILIaN
] TRMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 ERCATIA
10 63,11
1 [T PP S SR U —
2 METAS LOGRADAS METAS PROCAAMADAS 420
ARO BASE [ VALOR
3
016 | 100
TRIMESTRE
PRIMERO | SEGUNDO TERCERD CTUARTO
§ . INFORME SELASACTVICADES | LOS CIUCADANGS ACUDEN A SOUCITAR LAS COPIAS
DXPEDIA COPIAS CEATF ICADAS OE LOAS ACTOS DEL £STACO CVIL DE
QA3 LAS PEASONAS 25 | 25.00% 5.00% 5 PGACENTAIL REALIZADAS POR LA OFCLALLA DEL | CERTIFICADAS DELOS ACTOS DEL ESTADOQ COVILDE LAS
: e B RIS & T REGISTAO CVIL TLUAKA PERSONAS
5
3 TRIMESTAAL
7 CESTISN
a ASCENDENTE
E} EFICACIA
1 6.3.10
1 [
2 ACTNOAD 1 ACTR DAY
AflO BASE | VALOR
3
2016 i 100
TRIMESTRE
INFGRME DE LAS ACTVIBADES OF
PIC2 POLUTICAS PUBLICAS CONCENTRADAS CON LDS 01 TS NIVILESRE 4 PRIMERS * SECunDa TERCERG CUARTO PCRCENTAIE LA SECRETARLA DE GOBIERND SECORCENTRAN LAS POUITICAS PUBLICAS CON LOS
CORERND 5 i 25008 25.00% 3 * MURICIPALY SIAECCION BE DISTINTES NIVELES DE GOBIEANG
ASUKTOS BT CAANL DO
MIDE EL PAOMEDRD DF (O M ERTAL b DF ACLIERDOS CON (54 DETINTOS mivELES

TRIMESTRAL

CESTION

ASCENDENTE

EFICACIA




PORCEMTAIE BF ASISTENCIA A RELNIONES DE TRARAIC

2 METAS LOCAADAS METAS PROGALMADAS 3100
afloBASE [ VALOR
3 2015 | 100
TRIMESTRE
4| prmen SEGUNDO TERCERO: CUARTD
PiC2A1 CONSUMAR LOS ACUERDOS ¥ RESOLUCICGNES DELCAILDG 5 25.00% 15.00% 25 PORCENTAJE lkfix‘ﬁ;c;:l:é\:i:éu SECONSUMAN LUSAE;E:E;?V RESDLURIGNES DEL
MIDE L FCROENTATE BE ATERCTON A REGNIONES DY TRARRIG CON MUNICIPAL
5 LOS OISTINTOS MvELES OF CORMERNG
L] TRIMESTAAL
7 GESTION
3 ASCENDEMTE
9 EFICIENCIA
0 6310
1 FORCENTAIE B2 ACUIERDEFS CONSUMADOS DEL CABRDD
2 METAS LICRADAS METAS PROCEAMADAS 1100
ANO BASE [ VALOR
3
2016 | 100
TRIMESTRE
4| mueno | sowwo | mmamo [ umem INFORME DEACTIVIDADES DE LA
PiC2A2 CONSUMAR LOS ACUERDOS ¥ RESOLUCIGNES DE CALLDO 25 | 25.00% | 25.00% | 15 BORCENTAE IRECCION 2E ASUNTOS OF SE CONSUMAN LO% u;f;fgév RESCLULICNES DEL
cAaLDo
5
L] TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDERTE
9 EFIQENTIA
10 6311
! i A AR 8 S MRS
3z ACTAARADT sCTNIBACTYY
ARO BASE [ VALOR
3 2016 I 0o
TRIMESTRE
i o LA wvena, | 4 | Pameso | SECUNDO | TEACERG | warTo INFORME DE ACTTVIDADES DELA | SE REGULARIZAN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
3 | CONSUMO ¥ ALMACE NAJE DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 3ON REGULADAS BPCRLENTASE HRECCICH DE BEBIDAS LAVENTA, CONSUMO Y ALMACENAZE DE BESIDAS
15 | 25.00% l 25,00% | 25 ALCOMOUICAS ALCOHCUCAS
5 L O LA ACTR Wz EA
& TRIMESTRAL
7 CESTION
8 ASCENDENTE
El EFICACIA
1
2 METAS LOCAADAS GIETAS PADSAAMADAS f300-
ARO BASE | VALOR
} 2016 I 100
TRIMESTRE
4] mumo [ sanmo [ rencmo | cuammo ) !
ATENCION CUBADANA £X SOLHETUD DE TRAMITES ¥ PERMISOS INTORME DEACTTVIOADES DE LA ] 52 AECULARIZAN LAS ACTRIDADES RELACIONALAS CEN
PiC3A1 RELACKONADGS CON LA VENTA OF BEBIDAD ALCOHOLICAS 3 I 25.00% | 25.00% l 25 PORCERTAJE DIRECEIGN BE BEBIDAS LAVENTA, CONSUMO Y ALMACENAJE DE BEBICAS
5 T ALCCHOLICAS. ALCCHOLICAS
& TREMESTRAL
7 CESTION
a ASCENDENTE
9 EFICIENCLA
i) 8.2
1
2 SHETAS LOCRADAS METAS FROC RAKASAS 100
ARO BASE | VALOR
3 2016 | 100
TRIMESTRE
CAPTACION OF INCAESOS PR CONCER TO DE TAAVITES Y FERMISOS i | o l it | il INFORME DE ACTIVIDADES OF LA i
PiCaAz CON VENTA DE BEBIDAD ALCONOL ICAS ‘ el | 25.00% I 25-00% | 5 FORCETAIE DURECCION DE BEIDAS SEP?:\:::';Zifﬁiff:::?;ézﬂ:i;ﬁ;;:Y
5 i i ALCOHOLICAS
5 TRIMESTAAL
7 CESTIAN
8 ASLENDENTE
9 ERICIENGIA
" 6.2.1.)




PORCENTALE DE ATENCION A LAS NECESIDADES DE LOS CUDADANDS.

2 METAS LOCAADAS METAS PAOCAAMADAS *100
ARO BASE | VALOR
3
2016 | 100
TRIMESTRE INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
DORECCION CENERAL DE
EFICIENCIA EN LA ATENCION Y SERVICIO A LA CIUDABANA Y 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO GOBIEANO, JUNTA MUNICIPAL DE ‘ X
PiC4 APICACIOH De RECLAMENTO PORCENTAJE RECLUTAMIENTO, SUBDIRECION PECTORGAATEICION T PEVION EXXILIEALA,
y 25 25.00% 25.00% 5 Bl CIUDADANLA ¥ SE APLICAN LOS REGLAMENTCS.
I ELPROMEDIO DE CUMP LIMIERTS BE TAS ACCIONES OE SORDINACION DE EVALIACION Y
5 REGULACION IMPLES SECUIMIENTO ¥ SIMPINNA
6 TRIMESTRAL
7 CESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAIE DE ATENCION A LAS NECESIDADES. DE LOS CLDADANOS
2 METAS LOCAADAS METAS PAOGAAMADAS 109
ARO BASE [ VALOR
£}
2016 | 100
TRIMESTRE
4 | prmero I SECUNDO | TERCERO l cuarTo
INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
P1C4A1 ATENCION A LAS NESECIDADES DE LA CIUDADANIA 5 l 25.00% | 25.00% | 25 PORCENTAJE RECCION CENERAL DE SE DAANTENCION L LAS NELECIEABE S DE LA
i CIUDADANIA
5 O £ FORCENTAL £ L QLM A NTO RESPECTO A LAATERG G CRLDAOARA
6 TRIMESTRAL
72 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA v
10 6.1.1.14
3 a
2
ARO BASE [ VALOR
3
2016 ] 160
2 INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
5 CFICIALIA DEL REGISTRO CIVIL,
PRIMERO | SEGUNDO ] TERCERO | CUARTO SECRETARIA DE COBIEANG,
MANTENER EL EQUILIBRIO DE EQUIDAD DE GENERO DE LOS DIRECCIOND E BE3IDAS = 2o B
P1C4A2 i 2 l 25.00% | n PORCENTAJE COHOL a SE MANTIENE EQUILIBRIO DE EQUIDAD DE GENERO DE
BENEFICADOS CON LAS ACCIONES DEL PROGRAMA 5 5 25.00% | L) ; cos?\r.n?:liasl;;fc:fo:u;é LOS BENEFICIADDS CON ACCIONES DEL PROCRAMA.
5 ASUNTOS RELICIOSOS ¥
6 TRIMESTRAL COORDINACION DE EVALUACION Y
SECUIMIENTO
7 CESTION
8 ASCENDENTE
g EFiCACA
10 6.4.1.12
1 PORCENTAL DX BCSTRO Y MCTAC O D LAS PETIOONES CLDAANIS
2 METAS LOCAADAS METAS PAOCIAMADAS #1320
ARO BASE [ VALOR
3
2016 l 100
TRIMESTRE
4 PRIMERO I SEGUNDO I TERCERO CUARTO INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
REGISTRAR Y RECEPCIONAR LAS PE| 10 ‘ JUNTA MUNICIPAL DE SE RECISTAAN Y RECEPCIONAN LAS PETICIONES
PiC4A3 DE TRAMITES ¥ SERVICIOS OTORGADOS POR OTROS ORDENES DE 25 I 25.00% | 25.00% } 25 PORCENTAJE RECLUTAMIENTOY LA CIUDAGANAS RESPECTO DE TRAMITES ¥ SERVICIOS
COBIERNO SUBDIRECCION DE ASUNTOS CTORGADOS POR OTROS CADENES DE CORIERNG
5 e RELICIOSAS
6 [—
7 CESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 6.1.1.14
3 [E—
2 METAS LOCAADAS METAS PAOCRAMADAS 100
ARO BASE | VALOR
3
2016 | 100
TRIMESTRE
rum;o | seukoo | TercRo | cuamro
WIGILANCIA Y REGISTRO DE LOS PROCESOS APEGADOS A LA INFORME DE ACTWIRADES DE . ECISTRAN e o
PIC4A4 2 t 25.00% | 7 COORDINACH iy wy | 5B VICILAN ¥ RECISTRAN LOS PROSESOS APECADOS ALA
NORMATIVIDAD 5 5 25.00% | 25 sccgmbs ;::;UALL"VY SORILATIANAD
5 MK £1 PORCENTALE BX PROCES0S ALALIZALOS AFSCADIS A NERMATVIAD +
& TRIMESTRAL
7 CESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
10 6.3.1.1
1 A 0 AR, PR T T CARARTI 2 NG O A £ ACAEKI S
2 METAS LOCRADAS METAS BR0CRAMADAS 4300
ARO BASE [ VALOR
3
2016 I 100
TRIMESTRE
F FEE 4 ) (S PRMENG | SEAMOD l TERCERO | CUARTO INFORME DE ACTIVICADES DEL
ION, PROTECCION ¥ GARANTIA DE DERECJOS DE NIRAS, NIROS ¥ SISTEMA MUNICIPAL DE DIFUSION £ INFORMACION SOBRE CARANTLA DE
PIC4A: | | T Vi £ 3
445 ADOLECENTES 25 35.00% 25.00% l ) FORCENTATE PROTECCION INTECRAL DE NIRAS, HOS DE NIRAS, NIRGS Y ADOLECENTES
5 | smon aarimcrin, moricotm raansnriace cemcoes on mias, wkos aceutscrans NIOS Y ADOLECENTES SIMPINNA
6 TRIMESTRAL
7 CESTIEN
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA.
10 3.1

UEL ANGEL CASTILLO DURAN
DE ASUNTOS ADMINISTRATVOS
WAL H. XXV AYUNTAMIENTO DS,




TIJUANA | smspess

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA

IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

EJERCICIO FISCAL 2026

PHD: 1

FED

DEPENDENGA: SECRETARIA DE GOBIANO MUNIGPAL HOMBARES : MUJERES: [DESCRPOON DE LA POBLADON CRIETIVO: CUDADANIA DE TUUANA, BAIA CALFORNIA
DESAGREGACION POR GENERO:
caon POLITICAS PUBLICAS
ot COPN DELAS, Ll 236,097 240,965 Atender ala Gudadania en general como o son; hombxe, mujeres, 3dultos y 3dultos mayores.
014 ARDS 1544 AROS
DESAGREGACION POR GRUPO DE
RS n G 93,879 237,656
7 45-64 AROS 65 0 MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
128,560 12,777
10,000 75,600 30000 0,000 50,000 60,000 70,000 0,000 90,000
RAMO / UNIDAD (€5) FINPROPOSITO, COMPONENTE (€5) Y ACTRDAD (€5) UNIDAD PRESUPUESTO POR
e laxe nrviL (RSN o) S, META PROGRAMADA 2016 Syl TRASTERHCAS ASIHACONS Y| BENES MUCBLES, MAUKBLESE | 'mmo:l rianoreonesy. | o0 4
5 TR
02/01,011, 002,013, [COMTRBUAR AL CUMPSENTD 0¢ LAS FOLITICAS PUSLICAS, MUDUNTE ool T BT
014,015,016, 017, 018, ¥ LA GARANTIA DE LOS DLRECHOS SOCUALES DF LA POSLAGON T {1 FomcEnTag s 203,971,905.37 | § 14,964,289.69 | § 75,112,097.50 s 623,640.00 s 294,671,932.56
019 |ACCESD AGH. A LOS SERVIODS MUNOPALES i 100%
0271010, 011,012,013, |L0% CUOADANOS THNEN ACCESD AGHL A LOS SERVIOX0S CHUE OT0RGA €1 TRAJESTRE
014,015,016, 017,018, ] MUNGIFO ¥ LA FEDERACION T ENCUENTRA UNA ESTRUCTURA rocewax | 3% [ 100 [ 30 [ aro
015 so% S0%
@010, 011,012,013, iohY ] ";-‘%n B
QOIS OB OI0M, | PICL | \rema e PERSOALDAD RIRDICA D& HAN INCREMENTAGG e e o e o BRI L L R 86,151,722.04 | § £8619,058.69 ( § 17,078,22043 | § 2,530,000.00 | § - s - s e K] - |s - s 114,379,810.18
027010,011, 012,013, [(LEVAR A CABO CAP ARAS MASAS BE REGISTADS OF NACWATNTOS, TR
014,015,016,017,018, | PICIAL  |MAIRMONIOS, DOSLE NAGIONALIDAD, INSCRIPCION DE SENTENCIAS DE | PORCENTAX a0 [ aco | 3w [ 4w 3 4,096,489 69 s 4,096,489.69
° {orv0RGO ¥ DE DESCUENTO
027010, 011,012,013, Lk
014,015,016, 017, 018, PICIAZ  [insCRipQiOM DE 1008 ¥ ACTOS DELESTADO (it OF LAS PEASONAS. PORCINTAR 1.2 Ilm so [ a0 s B6,151,72204 | § 4,523,369.00 $ 90,675,091.04
BN IEEN P
2010, 018, kS |EXPEONR COPAS CERTIFICADAS DE LOS ACTOS DEL ESTADO Crvil. D LAS T
014,015,016, 017, 018, PICIAZ | PORCENTAR L 5 e $ 1707822943 | § 2,530,000.00 H 19,608,229.43
o oo 5% | o5% | 2%
[FOLITICAS PUIBLICAS CONCERTADAS CON LOS DISTINTOS MIVELES D AT
002/001,003 LT B oy rosconae | 3% 200 [ 30 Tamo $107,952649.14 | § 93,442,53058 | § 4,930,255.34 | § 8,956,223.22 | § - s 623,640.00 | § - |s - |s - |s - s 107,852,649.14
5% 5% 5% 5%
4503158 A A€ UMRONES 0 1AABAID COM REPRESENTANTES DE 103 =T T ae T
002 1 001 PICZA1  [OGSTINTOS OROENES OF GOBIERNG, MIEMSADS DEL ATUNTAMINTO Y FORCENTAR $ 90,258,17391 | § 493025534 | § 8,856,223 22 $ 623,640 00 3 104,768,292 47
5 ot e 61 ACION D64 PRE SO NTE MAUNCIPAL 5% | % | % | %
TRT
027003 PIC2AZ ALULRDGS ¥ RESOLUDONLS DEL CABLDO. PORCINTAR 10 20 [ a0 T dte s 3,184,356 .67 $ 3,184,356 67
5% | ws% | 2o% | mm
Th TR
027035 B e e recorns | a0 [ae [ [ 4w | 5262600008 |8 2434,909.08 | § 138,000.00 | § 53,100.00 | § - s - s - s < s - s < s 2,626,009.08
5% | 5% | 5% | 5%
st
NOON G s
02/035 PICIAL [ MG O (RMIELT PO rorcomae | 1ma |zm | ™ | o 5 138,00000 | § 53,100.00 s 191,100.00
5% | 5% | 5% | n%
Tesin
ACHON EPTO DE TRAM
02/035 (1Y B et el iy o PoRCINTAR 180 Im 350 Im s 2,434,909 08 s 2,434,909 08
as% | aw | m | s
TR
az2/001, 010, 029, JEFICIENCIA EN LA ATENOON ¥ SERVIOO A LA CUDADANIA T APLCACION
(g b TR voiromgrvizadry roconan [T 7o [ o o |6 Paat3de0t | 8 21,942,743.67 | § 127617666 | $ 4902454485 | § - |s < ls - s - s - s - s 72,243,464.18
TReSTRE
021002 PICAAL  [ATENOON A LAS NECESDADES DF LA CUDADANA rorceas [ 3w [ ace [ o | 4w s 493210714 | § 525,156.00 | § 65,000.00 ] 552226314
5% | 1% | 5% | %
421001, 002, 010, 029 [\AAN 108 1L £QURLISRO DE EGUIDAD DE GENEAD DX L0 o
032,035,041 | PICWAZ  |u0rician0s OF LAS ACOONLS DEL PROGRAN i ncermiol LSS BT G $ 24199955 $ 24199955
2% | w% | 5% |z
BT TR TR
027033, 041 PICIA3 rorcomae [ 1n0 | 300 | s | 4t s 730041244 | $ 11560000 | § 66,000.00 s 748201244
1RAMTES I SERVIOOS OTORGADDS FOR OTROS OWDINES DE GOBERNO. T o | T
i
0202 PICARY - [MESANCATMOSTRO D (8 TROCEIS ATTSADR A1 rorcomax | 30 Taca [ Tave s 884194220 | § 39342011 | § 48,893,544 85 58,128,907.16
15% | 1% | 5% | 2% A
fL Y
[ATENOGN, PROTECOON T GARANTIA DE DERECHOS DE MRS, MRS Y
027032 PICAAS [ nTes. rorcomae | 30 Tavo [ 30 T 40 s 868,281.89 s 868,281.89
5% | 5% | 5% | 5%

oY

P

AN YD

a1 AL EASTLID AN

[DACETON 54 ASATCS ACAANSTRAINGS
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