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1.1 MARCO JURIDICO

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se relacionan con los mismos:

 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.

o Ley del Regimen Municipal para el Estado de Baja California.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana.

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental del Estado de Baja California.
o Ley General de Proteccién de Datos Personales en posesién de los Sujetos Obligados.

o Ley del Periédico Oficial del Estado de Baja California.

e Ley para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de Baja California.
o Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Baja California.

o Ley General del Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

o Ley General de Victimas.

o Reglamento para Impulsar y Garantizar la Igualdad entre Mujeres y Hombres y la no Discriminacién para el Municipio de Tijuana, Baja California.
» Reglamento Interno de la Secretaria de las Mujeres del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

e Reglamento de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Municipio de Tijuana, Baja California.
o Acuerdo de Creacién de la Secretaria de las Mujeres de Tijuana, Baja California.

¢ Normas Técnicas Aplicables.

» Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

» Demas que en materia sean aplicables.

¢Las reglas de operacién estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)?

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios?

Si su respuesta es I, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos
(Habilitar los renglones que sean necesarios) :

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género? | si/No ‘
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En este documento se asentaran los participantes en las reuniénes de planeacién y los acuerdos tomados para determinar la forma en que se atendera la
problemética y sus elementos, mediante la estructura programatica de la dependencia.

En cumplimiento al acuerdo de creacién de la Secretaria de las Mujeres del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, publicado el 11 de febrero de 2025, se design6 como titular
a la Mtra. Katherine Jahel Collins Barrera, quien asumio la responsabilidad de estructurar la nueva dependencia con enfoque normativo, programatico y presupuestal, orientado a
garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres, erradicar las violencias en su contra 'y fomentar su participacién efectiva en los &mbitos social, politico,
econdémico y cultural del municipio.

El proceso de integracion institucional inicié con una serie de reuniones de planeacién y mesas de trabajo encaminadas a construir la base normativa, programatica y operativa de
la Secretarfa, conforme a lo siguiente:

18 de febrero de 2025: Se realizé un recorrido de reconocimiento de las instalaciones del Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER), a fin de exponer las atribuciones, funciones y
estructura vigente, para conocimiento de la titular y su equipo.

19 de febrero de 2025: Se gestionaron reuniones con la Secretarfa de Gobierno Municipal, con el propésito de iniciar la elaboracién del proyecto de Reglamento Interno de la
Secretaria de las Mujeres.

20 de febrero de 2025: Se instalaron las mesas de trabajo en las instalaciones de IMMUIER, donde se inicié la integracién del contenido normativo y la definicién de la estructura
orgénica preliminar.

25 de febrero de 2025: Se efectud una sesién encabezada por el Lic. Carlos Huacuja, Director de Asuntos de Cabildo, con la participacién de la Coordinacién General de Gabinete y
de las propuestas para cargos clave:

Lic. Katherine Jahel Collins Barrera, titular.

Lic. Caren Castro propuesta a la Direccién General.

Lic. Kathya Margarita Espinosa Angulo, propuesta a la Administracion.

Lic. Araceli Marquez, Directora de IMMUIJER.

Posteriormente, los dias 6 y 7 de marzo de 2025 se desarrollaron la segunda y tercera mesas de trabajo con la presencia del Director de Asuntos de Cabildo y representantes del
Gabinete, a fin de consolidar la estructura y definir los componentes estratégicos del Reglamento Interno de la Secretarfa de las Mujeres. Del andlisis de laS reuniones, mesas de
trabajo y diagnésticos realizados, se identifica como problematica central la falta de un sistema institucional integral para garantizar los derechos de las mujeres, evidenciada por:
La inexistencia previa de una estructura administrativa con autonomia técnica y presupuestal.

La fragmentacién de las politicas de igualdad y atencion a la violencia.

La insuficiente transversalizacion de la perspectiva de género en las dependencias municipales.

La falta de mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones dirigidas a la igualdad sustantiva.

Estas condiciones justifican la creacién del Programa Integral de lgualdad y Derechos de las Mujeres, cuyo propésito es fortalecer las capacidades institucionales del
Ayuntamiento para prevenir, atender y erradicar la violencia de género, asi como garantizar la participacion plena de las mujeres en la vida publica y el desarrollo local.

El 14 de marzo de 2025 se envid via correo electrénico la version revisada del Reglamento Interno, proponiendo el cambio de denominacién del Instituto Municipal de la Mujer a
Secretarfa de las Mujeres del Ayuntamiento de Tijuana, adecuando sus atribuciones a las nuevas competencias municipales.

El 31 de julio de 2025 se recibieron, mediante oficio electrénico, los formatos denominados Fase 1, Programatica 2026, para la integracién del Proyecto de Presupuesto de
Egresos 2026 y de la Apertura Programética correspondiente.

El 5 de agosto de 2025, la Titular convocé a reunién de trabajo con las coordinaciones administrativas, juridicas y programaticas, con el propésito de definir los componentes,
actividades y lineas de accién que conformarian la Apertura Programatica 2026, conforme a las necesidades detectadas en las distintas dreas de atencion y derivadas de las
diligencias y observaciones otorgadas por la Presidencia Municipal.

Finalmente, el 5 de septiembre de 2025, una vez aprobado el Reglamento Interno, se formalizé la creacion de la Secretaria de las Mujeres del Ayuntamiento de Tijuana,
instruyéndose a la Direccién de Programacion y Presupuesto la revisién y validacién de las propuestas programaticas remitidas para el ejercicio fiscal 2026.
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagnéstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

A) Identificacién y analisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

En el contexto mundial y nacional, persiste la problematica estructural de la violencia contra las mujeres y las nifias, reconocida por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la
ONU Mujeres como una de las violaciones mas extendidas a los derechos humanos. De acuerdo con el Grupo de Trabajo Interinstitucional de Naciones Unidas sobre Violencia contra
las Mujeres (2018), una de cada tres mujeres ha sufrido violencia fisica o sexual a lo largo de su vida; y, de ellas, una de cada cuatro ha tenido una relacién de pareja con violencia. La
OMS estima que la prevalencia de violencia de pareja oscila entre 24 %y 33 % segun las regiones del mundo.

En México, el Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) —en su informe de junio de 2025— reconoci6 los esfuerzos normativos del pais, pero también
advirtié la persistencia de brechas de desigualdad y violencia estructural que requieren atencién urgente mediante politicas publicas de género integrales y sostenibles. El Comité
enfatizé que los gobiernos locales deben fortalecer la seguridad publica con perspectiva de género, mejorar la coordinacién interinstitucional y garantizar recursos especificos para la
prevencidn, atencién y erradicacion de las violencias.

Entre las recomendaciones formuladas destacan:

Reforzar la estrategia de seguridad publica con enfoque de género.

Derogar normas discriminatorias y fortalecer las campafias de sensibilizacién.

Impulsar la capacitacién obligatoria de funcionarios publicos, jueces y cuerpos de seguridad en materia de derechos humanos de las mujeres.

Promover la participacién politica, econémica y social de las mujeres, fomentando la corresponsabilidad familiar y la reduccién de brechas salariales.

Combatir las formas interseccionales de discriminacién que enfrentan mujeres indigenas, migrantes, con discapacidad o en situacién de pobreza.

A nivel nacional, la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH 2021) sefiala que 70.1 % de las mujeres mayores de 15 afios ha sufrido algtin tipo
de violencia: psicoldgica (49.7 %), sexual (49.7 %), fisica (34.7 %) y econémica o patrimonial (27.4 %). En Baja California, la prevalencia de violencia contra las mujeres alcanza 42.8 %,

siendo Tijuana el municipio con mayor concentracién de casos reportados.

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLV) define esta violencia como “cualquier accién u omisién, basada en el género, que cause dafio o
sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econémico, sexual o la muerte de las mujeres”. Su implementacién requiere la articulacién efectiva de los tres érdenes de gobierno.

En Tijuana, la problemdtica adquiere particular relevancia debido a:

El alto numero de carpetas de investigacion por violencia familiar y feminicidio.

La débil articulacién interinstitucional entre dependencias municipales y estatales encargadas de la atencién y prevencién.

La ausencia previa de una Secretaria especializada que coordine las acciones municipales con enfoque de igualdad sustantiva.

La insuficiencia de recursos humanos y materiales para la atencién integral a victimas.

La baja participacién de las mujeres en espacios de decision publica y politica local.

Por lo tanto, se justifica la creacion e implementacién del Programa Integral de Igualdad y Derechos de las Mujeres, cuyo propdsito es fortalecer las capacidades institucionales del

Ayuntamiento de Tijuana para prevenir, atender y erradicar las violencias, garantizar la igualdad sustantiva y promover la participacion plena de las mujeres en el desarrollo local.
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1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagnéstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

B) éComo afecta esta problemdtica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

La violencia de género es una manifestacion estructural de las desigualdades histéricas entre mujeres y hombres. Aunque ambos pueden experimentar situaciones de violencia, la evidencia empirica
muestra que las mujeres y las nifias son desproporcionadamente las principales victimas, tanto en frecuencia como en gravedad de las agresiones y sus consecuencias.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), una de cada tres mujeres en el mundo ha sufrido violencia fisica o sexual por parte de su pareja o expareja. En México, la Encuesta Nacional
sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH, INEGI, 2021) reporta que el 70.1 % de las mujeres de 15 afios y més ha vivido al menos un acto de violencia a lo largo de su vida. Las formas
méds comunes son la violencia psicoldgica (49.7 %), sexual (49.7 %), fisica (34.7 %) y econémica o patrimonial (27.4 %).

En contraste, los hombres pueden ser victimas de violencia, pero en proporciones menores y con caracteristicas distintas. Usualmente, los casos de violencia hacia varones se relacionan con dindmicas
sociales, laborales o delictivas y no con la violencia estructural de género. A diferencia de la violencia ejercida hacia las mujeres, la violencia hacia los hombres no tiene su origen en un sistema de
subordinacion o control estructural por razén de género.

El impacto de esta violencia en las mujeres es multidimensional: afecta su integridad fisica y psicolégica, limita su autonomia econdmica, restringe su acceso a oportunidades laborales, educativas y
politicas, y perpettia un ciclo de desigualdad y exclusién. La expresién mas extrema de esta violencia es el feminicidio, delito que en Tijuana contintia registrando tasas preocupantes.

Asimismo, dentro del marco normativo nacional e internacional, las politicas publicas estan dirigidas prioritariamente a erradicar la violencia contra las mujeres. Existen leyes, refugios y programas de
apoyo especializados; sin embargo, para los hombres no se han desarrollado marcos juridicos especificos sobre violencia basada en género, ya que sus causas no derivan de la desigualdad estructural ni
de una posicion histérica de desventaja.

Por ello, el Programa Integral de lgualdad y Derechos de las Mujeres asume como eje la eliminacién de las brechas de género, la atencién integral a las victimas y la prevencién de las violencias
estructurales, fortaleciendo las capacidades institucionales del Ayuntamiento para garantizar una vida libre de violencia a todas las mujeres de Tijuana.
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C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

El Programa Integral de Igualdad y Derechos de las Mujeres se alinea al Eje 1 del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025, denominado “Tijuana fraterna e inclusiva: Bienestar para todas y todos”, que
tiene como propésito garantizar el acceso equitativo al bienestar colectivo mediante la implementacién de politicas publicas con enfoque humanista, inclusivo y de derechos humanos.

De manera especifica, el programa contribuye al cumplimiento de los siguientes componentes del PMD:
Estrategia 1.2.1: Establecer programas con enfoque humanista e incluyente para lograr el bienestar colectivo.

Linea de accién 1.2.1.16: Brindar atencion integral a las victimas de violencia como principal objetivo, fortaleciendo los mecanismos municipales de prevencién, atencién y canalizacién de casos de
violencia contra las mujeres.

Linea de accién 1.2.1.13: Promover la participacién de las mujeres como protagonistas del desarrollo social, politico y econémico del municipio.

Asimismo, el programa guarda coherencia transversal con los objetivos del Eje 5: “Tijuana segura y libre de violencia”, al coadyuvar en la construccién de entornos seguros, igualitarios y libres de
discriminacion, alineandose también a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, particularmente:

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
ODS 10: Reducir las desigualdades dentro y entre los paises.
ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia y construir instituciones eficaces y responsables.

Con esta alineacidn, la Secretaria de las Mujeres del Ayuntamiento de Tijuana garantiza la coherencia programética entre las politicas municipales y los compromisos nacionales e internacionales en
materia de igualdad sustantiva y derechos humanos de las mujeres.
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

La poblacién potencial corresponde a todas las mujeres que habitan en el Municipio de Tijuana, Baja California, quienes, por su condicién de género, se encuentran expuestas a contextos de
desigualdad estructural, discriminacién y posibles manifestaciones de violencia en los ambitos familiar, comunitario, laboral, politico y social.

El universo total de mujeres en el municipio constituye la base de atencién del programa, dado que la Secretarfa de las Mujeres tiene un alcance municipal y busca fortalecer el acceso de todas las
tijuanenses al ejercicio pleno de sus derechos humanos y a una vida libre de violencia.

Ubicacién geogréfica: Municipio de Tijuana, Baja California.
Fuente: Secretaria de Economia / Data México.https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tijuana

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD 2025-2027) y el Plan Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (PIPASE 2025-2027), el total de
mujeres residentes en Tijuana asciende a

Poblacién potencial: 953,783 mujeres

Fuentes oficiales:

Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) Tijuana. (2025). Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.
hitps://implan tijuana.gob.mx/implan/planes-y-programas/pdf/PMD_25-27_2.pdf

025-2027.

Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) Tijuan:
tps://i i b.mx/implan/} Ife] 025-2027

a. (2025). PIPASE 2
://implan tiluana.go eS-Y-| s/pdf/PIPASEZ

ramas PAS

C) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

La poblacién objetivo esta integrada por mujeres de todas las edades que residen en el Municipio de Tijuana y que se encuentran en situacién de violencia o desigualdad por razén de género,
particularmente aquellas que enfrentan:

Violencia familiar, comunitaria, institucional, laboral o politica.
Condiciones de vulnerabilidad social o econémica que limitan su acceso a los servicios y a la justicia.
Brechas de desigualdad en el dmbito laboral, educativo y de participacién publica.

El programa se orienta a fortalecer la atencién integral, la prevencién, la proteccién y la reparacién del dafio a las mujeres victimas de violencia, mediante la coordinacién con el Instituto Municipal de
la Mujer (IMMUJER) y las instancias de seguridad, salud y justicia del municipio.

Ubicacién geogréfica: Municipio de Tijuana, Baja California.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Rango de edad Poblacién estimada

0a9afios 142,382
10 a 19 afios 156,461
20 a 29 afios 173,223
30 a 39 afios 156,331
40 a 49 afios 137,316
50 a 59 afios 84,318
60 a 69 afios 54,177
70 a 79 afos 24,393
80 a 84 afios 6,176
85 afios y mds 4,913

No especificado 3,058

Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) Tijuana. (2025). PIPASE 2025-2027. https://implan.tijuana.gob.mx/implan/planes-y-programas/pdf/PIPASE2025-2027..pdf

Nota Metodologica: Conforme a la metodologia del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), la poblacién potencial representa a todas las mujeres del municipio que enfrentan o pueden enfrentar
desigualdad o violencia. La poblacién objetivo se define con base en la capacidad institucional de la Secretaria, concentréndose en mujeres en contexto de violencia o vulnerabilidad. Esta delimitacién
permite una planeacién realista, facilita el seguimiento de indicadores y fortalece la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

NOI RF/FIRMA CARGQ DEL TIU DEPENDENCIA:

MTRA. KATHERINE J. L COLLINS BARRERA
SECRETARIA
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1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) éEste programa se vincula con los objetivos de algtin programa sectorial, especial, regional o institucional?

Mencionalo(s):

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM)

https://www.gob.my/conavim/acciones-y-programas/alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-muieres

El programa municipal contribuye al cumplimiento de las medidas de seguridad, prevencién y justicia establecidas en la AVGM, particularmente en la deteccién de factores de riesgoy en la
articulacién interinstitucional para atencién de victimas.

Programa Sectorial de Bienestar para Todas y Todos (Gobierno de Baja California 2025-2027)
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade; rogramas/Programa%z20Sectorial%20de%20Bienestar%202025-2027.pdf

Existe alineacién en los objetivos de promocién del bienestar social, igualdad sustantiva y fortalecimiento de entornos libres de violencia, en coordinacién con los programas estatales de
desarrollo social y humano.

B) ¢Este programa se relaciona con algiin programa presupuestario federal?

Mencionalo(s):

Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF)

https://www.gob.mx/mujeres/acciones-y-programas/paimef

Si bien el municipio no lo ejecuta directamente, el programa municipal se articula con los objetivos del PAIMEF en materia de atencién, prevencion y erradicacién de la
violencia contra las mujeres, mediante mecanismos de coordinacién con el Instituto de la Mujer de Baja California (Ahora Secretaria de las Mujeres de Baja California)

Programa de Atenci6n Integral para el Bienestar de las Mujeres
https://www,gob.mx/mujeres/acciones-y-pragramas/programa-de-atencion-integral-para-el-bienestar-de—la54mujeres-408099

El Programa Integral de Igualdad y Derechos de las Mujeres se vincula normativamente a este instrumento federal, al compartir la finalidad de impulsar el bienestar,
autonomia y empoderamiento de las mujeres a nivel local.

C) ¢Este programa se relaciona con algin programa presupuestario estatal?

Mencionalo(s):

Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2025-2027
https://wwwAbajacaIifornia,gob4mx/Documentos/copIade/p|aneacion/programas-estataIes/Programa%20EstataI%Z()de%ZOViolencia%ZOBC.pdf

Existe articulacién directa en las acciones de atencién integral, derivacién de casos y fortalecimiento de redes locales de proteccién de mujeres en situacion de violencia.

Centro de Justicia para las Mujeres (CEJUM)
https://www.bajacalifornia.gob.mx/cejm

El programa municipal colabora en los mecanismos de derivacién, atencién psicolégica y acompafiamiento juridico de mujeres victimas, como parte del sistema estatal de atencién integral.

Programa Estatal de Derechos Humanos de Baja California
ht(ps://wwwAbajacaIiforniaAgob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas-estatales/Programa%20EstataI%20de%ZODerechos%ZOHumanos.pdf

El Programa Integral de Igualdad y Derechos de las Mujeres contribuye al eje transversal de derechos humanos, promoviendo la no discriminacién, la igualdad de género y la cultura de paz.
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026

SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA

DEPENDENCIA:
NUMERO DE PROGRAMA: 5
NOMBRE DEL PROGRAMA : PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 7/10/2025|
6 MATRIZ DE OB OS DE DESARROLLO D OYOB OS DE DESARROLLO SO B
ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. DESCRIPCION OBJETIVO
TRANSVERSAL 1 Igualdad sustantiva y Derechos de las mujeres 3 Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer. 5 Lograr la igualdad entre los generors‘i;aesmpcderar atodas las mujeresy las
£o Reducir las desigualdades dentro y entre los paises
=4 gl Erradicar la pobreza extrema y el hambre (autonomia econémica de las 8 v B i
1 Tijuana Fraterna e Inclusiva: Bienestar para todas y todos. 1 mujeres)
16 Promover sociedades pacificas e inclusivas, g el acceso a la justicia y
. o ST fortalecer instituciones eficaces.
il o - ; Fomentar una alianza mundial para el desarrollo (coordinacién
5 Tijuana Segura y Libre de Violencia 8 interinstitucional),
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
NUMERO DE PROGRAMA: s
NOMBRE DEL PROGRAMA : PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 5/9/2025
1.7 MATRIZ DE PLANEACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
No; DERAL No. DE LINEAS DE
No. DE ESTRATEGIA DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) 5 ACCION DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACCION
LOGRAR)
Las mujeres en situacién de vulnerabilidad acceden a servicios y A h A 5
i B 5 i Vigilar la equidad de género en dentro de las dependencias de la
1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres 1535151 programas estatales integrales que promueven su bienestar, ikplil 7] I ) > 5 S 22
2 % administracién publica municipal del Ayuntamiento de Tijuana.
autonomia y seguridad.
Las mujeres en situacion de vulnerabilidad acceden a servicios y Pree v o paricinat ohide lasmujeres o e ronistasdal
1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres 1133151 programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.13 crRparticip; :es:rr TIJ R e 5
autonomia y seguridad. e
Las mujeres en situacién de vulnerabilidad acceden a servicios y - i g ey 4 2
4 i : 5 Brindar atencién integral a las victimas de violencia con enfoque de
it Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres sizialat programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.16 20 7 5 =
s z proteccién, prevencion y reparacién del dafio.
autonomia y seguridad.
Las mujeres en situacién de vulnerabilidad acceden a servicios y ¢ 3 S A T
: e : 3 Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres y asesorias de prevencion de
1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres ikl programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.28 2 SEe S i
3 3 la violencia, igualdad, inclusién y desarrollo humano.
autonomia y seguridad.
Las mujeres en situacién de vulnerabilidad acceden a servicios y Desarrollar e implementar actividades con sociedad civil y sector
i Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres 13511 programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.29 académico que fortalezcan el conocimiento e incidencia sobre la
autonomia y seguridad. problematica de género.
Realizar mesas de trabajo con referencia al Sistema Municipal de
Las muijeres en situacion de vulnerabilidad acceden a servicios y lgualdad y las medidas de seguimiento de la dclaratoria de la Alert de
1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres 135721 programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.30 género de la AVGMBC. Asf como. mesas de trabajoen seguimiento al
autonomia y seguridad. Programa Municipal para prevenir, Atender y Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la mujer.
Las mujeres en situacion de vulnerabilidad acceden a servicios y , 5 L
3 ¢ ¥ 2 Realizar la Expo Feria de Mujeres Emprendedoras (enfocada en
1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres 13151 programas estatales integrales que promueven su bienestar, 1.2.1.17 : 3 e
3 . mujeres que viven en contexro de vulnerabilidad).
autonomia y seguridad.
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2026

SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TJUANA, BAJA CALIFORNIA

PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES

1.8 MIATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

EJE OBIETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
) 1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e
1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA: O S OCIE D incluyente 1.2.1.12 Vigilar la equidad de género dentro de las fas de la municipal del de Tijuana. Secretaria de las Mujeres

BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

HUMANISTA E INCLUYENTE.

para lograr el bienestar colectivo.

1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.13 Promover la participacién de las mujeres como protagonistas del desarrollo.

Secretaria de las Mujeres

1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfogue humanista e
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.16 Brindar atencion integral a las victimas de violencia con enfoque de proteccion, prevencion y reparacion del dafio.

Secretaria de las Mujeres

1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfogue humanista e
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.28 Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres y asesorias de prevencién de la violencia, igualdad, inclusién, desarrollo humano y liderazgo.

Secretaria de las Mujeres

1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

12,129 Desarrollar e implementar actividades en coordinacién con sociedad civily sector académico para fortalecer el conocimiento e incidencia sobre la problemtica de
género.

Secretaria de las Mujeres

1. THUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.17 Realizar la Expo Feria de Mujeres Emprendedoras Indigenas.

Secretaria de las Mujeres.

1. TUUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD
HUMANISTA E INCLUYENTE.

1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista
incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.30 Realizar mesas de trabajo con referencia al Sistema Municipal de lgualdad, seguimiento de las medidas de la declaratoria de Ia Alerta de Género AVGMBC y mesas
de trabajo en seguimiento al Programa Municipal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la violencia contra la Mujer (PASE).

Secretaria de las Mujeres
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

DEPENDENCIAL:

NUMERO DE PROGRAMA: 5
PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES

NOMBRE DEL PROGRAMA :
‘ FECHA PARA SU ACTUALIZACION: A
; 1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Persistencia de las brechas de desigualdad de género en las mujeres de Tijuana
que limitan su autonomia, desarrollo integral y ejercicio de derechos humanos.

Impedir el desarrollo integral de
las mujeres, nifias y
adolescentes.

Politicas publicas sin perspectiva
de género ni enfoque
interseccional.

Incremento de la violencia
feminicida y revictimizacion
institucional.

Desconfianza social en las autoridades
e instituciones de justicia.

Alta incidencia de violencia, impunidad y desigualdad estructural que enfrentan mujeres, nifias y adolescentes en el Municipio de Tijuana.

4 Déficit de informacién,
educacion y cultura institucional
en materia de igualdad y

3 Limitada participacién de las

2 Insuficiente cobertura y capacidad
mujeres en la vida publica,

1 Débil articulacion institucional
técnica de los servicios

y falta

de mecanismos de

coordinacion efectiva.

especializados para mujeres.

social y politica.

derechos humanos.

4.2 Insuficiente

1.1 Insuficiente monitoreo 1
y evaluacién de la
calidad en los servicios
especializados para
mujeres.

y

.2 Escasa colaboracion
con organismos publicos

privados para fortalecer
la atencion a mujeres.

2.1 Escasa
capacitacion técnica
en atencién con
perspectiva de
género.

2.2 Falta de
mecanismos para
imonitorear y evaluar

los servicios
especializados.

3.1 Escasa
promocion de redes
de mujeres y
liderazgos
comunitarios.

3.2 Escasas
oportunidades de
formacion politica y
liderazgo social
para mujeres.

4.1 Persistencia de

estereotipos y roles

de género desde la
infancia.

difusion de
campanas sobre
derechos humanos y
prevencién de la

violencia.

Mujeres (Ejercicio Fiscal 2026).

Nota metodologica: El presente arbol de problemas identifica las principales causas estructurales, institucionales y culturales que perpetuan la violencia y desigualdad de género en el Municipio de
Tijuana. Su jerarquia responde a la metodologia de marco légico y servird como base para la definicién de objetivos, indicadores y actividades del Programa Integral de Igualdad y Derechos de las
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DEPENDENCIAL:

NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL Pp

EJERCICIO FISCAL 2026
SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

RESFONIABRIDAD
BE 15508

PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES

1.10 ARBOL DE OBJETIVOS

violencia y las desigualdades estructurales.

Contribuir al ejercicio pleno de los derechos humanos y la igualdad sustantiva de las mujeres, nifias y adolescentes en Tijuana, mediante acciones para reducir la

Fortalecimiento de la coordinacién
interinstitucional para garantizar
atencion y justicia con enfoque de
género.

Reduccién de feminicidios y violencia Mayor percepcion de seguridad y
letal. confianza en las instituciones.

Entornos urbanos, comunitarios y
digitales seguros para las
mujeres.

adolescentes en Tijuana.

Fortalecer las condiciones institucionales, sociales y comunitarias que promuevan entornos seguros, igualitarios y libres de violencia para mujeres, ninas y

1 Mejorar la coordinacion
interinstitucional y los mecanismos
de atencién integral a mujeres.

2 Ampliar la cobertura y calidad de
los servicios especializados con
perspectiva de género.

3 Fomentar la participacién de las
mujeres en |a vida publica, social y
politica.

4 Fortalecer la educacion,
comunicacion y cultura
institucional en materia de

10/10/2025

igualdad y derechos humanos.

2.2. Establecer
mecanismos para
monitorear y evaluar

4.1. Impulsar
campafnas
educativas para

4.2. Difundir
informacion sobre
derechos humanos y

1.1. Implementar
lespacios de coordinacion
y seguimiento entre

1.2. Promover la
colaboracién con
organismos publicos y

3.2. Desarrollar
programas de
formacion politica y

3.1. Promover la
creacion de redes
de mujeres y

2.1. Capacitar al
personal en

8 = ion col i 7 - 5 imil i i

dependencias privados para fortalecer la enfzteun:L:l: é:ero 2 czlt::\?i?:ig: los liderazgos liderazgo social e(:?";:zt::%t;pgs f:é:::‘é%’:%g?a

municipales. atencion integral a mujeres. g 9 2 A comunitarios. para mujeres. ger A preve ;
especializados. infancia. violencia.

Nota metodologica: El presente &rbol de objetivos deriva del andlisis causal de los factores estructurales que limitan la igualdad sustantiva en el municipio de Tijuana.
Establece los medios institucionales y programaticos mediante los cuales la Secretaria de las Mujeres contribuira al fortalecimiento de entornos seguros, igualitarios y
libres de violencia durante el ejercicio fiscal 2026.
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DEPENDENCIA:

NUMERO OGRAMA:
SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA  |PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES 5
DESCRIPCION: ~ SUPERVISION
[CLASIFICACION PROGRAMATICA:
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : INUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION: No.DE SUB FUNCION y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
271 2:'3:!:?""‘)5 2 Desarrollo Social 2.7 Otros asuntos sodales 2.7.1 Otros asuntos sociales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-| UNIDAD DE MEDIO DE 4
NIVEL RESUMEN NARRATIVO {OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4. META- 5.INTERPRETACION- - SUPUESTO O HIPOTESIS
: - - MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
1 Porcentaje del entorno libre de violencia y desigualdad
5 (Total de acciones realizadas/total de acciones de
programadas ) *100
3 ANO BASE [ VALOR
N 2026 ! 2 Carpetas de evidencias e
Contribuir al ejercicio pleno de los TRIMESTRE informes de avance del o
humanosy a la igualdad sustantiva de las rograma presupuestal Se mantiene la coordinacién
mujeres, nifias y enel 4 | PRIMERO I SEGUNDO | TERCERO | CUARTO . programap P interinstitucional, fa voluntad politica y la
F Porcentaje 2026, resguardadas en la . Py . .
de Tijuana, acclones orientadas a 0% 0% I 0% | 100% Secretarfa de las Mujeres disponibilidad de recursos para la ejecucién
reducir la violencia y las desigualdades Mide el porcentaje de 1to por parte la ol Departamen to) de y del programa.
estructurales. 5 | Secretaria de las Mujeres en beneficio de las ciudadanas P v"' P <tal
de Tiluana. ontrol Presupuestal.
6 Anual
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
Porcentaje de seguimiento en acciones que reducen la
1 violencia de genero, impunidad y desigualdad
estructural.
2 (Informe de personas beneficiadas
& /i de ick
La Secretaria de las Mujeres, fortalece las | 3 ANO BASE VALOR (Carpetas de evidenclas _ Las tnstituciones pilblicas, organizaciones no
it institucionales, sociales y 2026 0%% fisicas por Coordinacion o | gubernamentales y sociedad civil, mantiene
itarias que TRIMESTRE Direccion, actividad y la dispocisién, coordinacién efectivay
P € s T Porcentaje avance del programa recursos suficientes para implementar
itari i i i IMER( SEGUI TERCERO CUARTO
seguros, I.gualltalzx_os y libres de violencia | 4 | PR o l NDO l | presupuestal 2026 en el acciones en conjuntas y sostenidas,
paramujeres, nifias y adolescentes en ox | sox oX 50% departamento de control | orientadas a la reduccién de la violencia de
Tijuana. 5 Mide el grado de avance del alcance de las actividades presupuestal- género, impunidad y desigualdad.
realizadas
6 Semestral
7 Estratégico
8 Ascendente
9 Eficacia
1 Porcentaje de proyectos estrategias realizadas para la
consolidacién de proyectos . .
2 (Total de acciones realizadas/Total de acciones
programadas)*100
3 ARO BASE [ VALOR c de evidendi
2026 0% arpetas de evidencias Las dependencias municipales, actores
fisicas por Coordinacion o socfales y comunidades mantienen
Mejorar la coordinacién interinstitucionai TRIMESTRE Direccion, actividad y dis osoi:i én Zolahoracl 60 para aretici aren
a y los mecanismos de atencién integrala | 4 | PRIMERO I SEGUNDO ] TERCERO | CUARTO Porcentaje avance del programa P Y parap N P idad
N tal 2026 en el los proyectos estratégicos y dar continui
mujeres. 5% A 25% dpres::;ues tod trol | 225 acciones que fortalecen la cohesién
Mide el cumplimiento del informe acerca de proyectos epartamento de contro social con perspectiva de género.
5 N presupuestal.
estrategicos.
6 Trimestral
7 Gestién
8 Eficacia
) eficiencia
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1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

XXV AVUNTAMIENTO

EJERCICIO FISCAL 2026
DEPENDENCIA: NOMBRE DEL PROGRAMA:
SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA |PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES
DESCRIPCION:  SUPERVISION
CLASIFICACION PROGRAMATICA:
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : INUMERO DE FUNCIONy DESCRIPCION : g:;‘:;ls;’: ;:'f'c'(’" y
CLASIFICACION FUNCIONAL:
27 (;:;:la::"ws 2 Desarrollo Social 2.7 Otros asuntos soclales 2.7.1 Otros asuntos sociales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO 1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-| UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4. META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA VERIFICACION || SUPUESTOO HIPOTESIS
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de actividades para el impulso de la cultura,
1 deportes y practicas de bienestar fisicas y mentales.
2 (Total de actividades realizadas/Total de actividades
programadas)*100
ANO BASE VALOR
3 I Las mujeres, nifias
2026 | o% j y
Carpetas de evidencias adolescentes participan
Fomentar actividades culturales, deportivas TRIMESTRE fisicas por Coordinacion o | acti te en las activi
y de bienestar integral con enfoque de 4 [ PRIMERO I SEGUNDO l TERCERO I CUARTO Direccion, actividad y culturales, deportivas y de
Q1A género, que promuevan la convivencia 25% 1 25% I 25% l 25% Porcentaje avance del prog i 3y las dep 1cias
pacifica y fortalezcan er’tomos ‘Mide e porcentaje de las actividades para el impulso de presupuestal 2026 en el municipales colaboran para
comunitarios libres de violencia, 1a cultura, deportes y précticas de bienestar fisicay departamento de ‘control gamntfz‘ar espacios segurosy
mentales con perspectiva de género y en un entorno presup > parasu desarrollo
libre de violencia. integral.
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 eficiencia
10 1213
Porcentaje de redes realizadas para acercar alas mujeres
1 a programas y mejores oportunidades sociales y
economica.
2 (Total de redes realizadas/Total de redes
programadas)*100
3 ARQ BASE % VAL;R Carpetas de evidencias Las mujeres mantienen una
. 2026 o fisicas y digitales (actas de |  participacién activa enlas
FT:‘;?::;:::S d:, m:r[::s que fortalefcan TRIMESTRE reuniones, listados de redes, y las dependencias
QA fal 6F N 8" d 7 OPo" 16n de | . integrantes, minutas de municipales colaboran en su
A2 sociales, econ micasy deprevencioncela | 4 | prIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO Porcentaje acuerdos, reportes de fortalecimiento mediante
el e'ercici; de sus dsel:'ech; " hu:‘:::'s"" y _ avance y materiales de acompafiamiento técnicoy
a } 25% 25% 25% 25% difusién) recopiladas por la seguimiento institucional
5 Mide el porcentaje de las redes de mujeres creadas Secretarfa de las Mujeres) continuo.
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
10 12443
Porcentaje de las acciones y mecanismos para el andlisis
1 | y seguimiento del conocimiento respecto,.al estado de ta
seguridad de las mujeres en la ciudad de Tijuana
5 (Total de acciones realizadas / total de accones
programas)*100
5 ARO BASE [ VALOR
2026 0% N " Las instituciones participantes
Fortalecer los mecanismos de anilisis, TRIMIE STRE ﬁ;a(rzet;: g: Ez:::::o en materia de seguridad, justicia
i y segui interi ional & por Loordin ! y derechos humanos mantienen
sobre la seguridad y el bienestar de las Direccion, actividad y coordinacién, capacidades
oy 24 < y " 4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO Porcentaje avance del programa N  cap: N
mujeres en la ciudad de Tijuana, para resupuestal 2026 en el técnicas y compromiso para
generar informacién confiable, actualizada 25% 25% 25% 25% dpe a:tl:ment de control generar, compartir y actualizar
y con perspectiva de género. P ° el informacién confiable con
Mide el porcentaje de los mecanismos para el andlisis y presupuestal. enfoque de género.
5 | seguimiento del conocimiento respecto al estado de la
seguridad de las mujeres en la ciudad de Tijuana
6 Trimestral
7 Gestién
8 Ascendente
9 r Eficacia J




H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2026

Ls

[Rga; mavana

1
A

RESPONSABILIDAD
i BES888

DEPENDENCIA;

NOMBRE DEL PROGRAMA:

SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA, BAJA

NUMERO DE PROGRAMA:

PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES 5
CALIFORNIA
R DESCRIPCION: SUPERVISION
CLASIFICACION PROGRAMATICA:
NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION : No.DE SUB FUNCION y
DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL:
274 Os;r::;ssuntos 2 Desarrollo Socal 2.7 Otros asuntos sociales 2.7.1 Otros asuntos sociales
ELEMENTOS DEL INDICADOR
NIVEL RESUMEN NARRATIVO 1,NOM|BRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CA!‘.CULO UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O
OBJETIVOS, 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
( ) 6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10. NO. LINEA DE ACCION
Porcentaje de elaboracion de estudios e investigaciones,
1 i y seguimie sobre las condici sociales,
econormicas, de violencia y movilidad de fas mujeres
2 (Total de informes realizados/Total de informes
programados)*100
a4 ANO BASE VALOR Se cuenta con personal
.D esan:ollar y fortalecer . de 3 2026 | 0% Carpetas de evidencias técnico especializado,
N b N TRIMESTRE fisicas por Coordinacion | disponibilidad presupuestal y
ici !
monitoreo sobre fas condiciones sociales, |, I ~pgiurRG TSFGUNDO | TERCERO | CUARTO o Direccion, actividad y colaboracion
econdmicas, de violenciay . N
QA1 N T 25% 25% 25% 25% Porcentaje avance del programa interinstitucional para la
humana de las mujeres en Tijuana, con el Mideel je de Infi dek ) presupuestal 2026 enel recoleccién, andlisis y
. oc < ide el p e informes e los ),
fin d; ig;r::rar’m,formlaj:?n :strategica que 5 estudios e investigaciones de monitoreo, seguimiento de las departamento de validacién de informacién
institucionales con er ‘::tiza de género, i oclale: icas, de violencia y movilidad de control presupuestal. | actualizada y desagregada
persp! & : las mujeres. por sexo y territorio.
6 Trimestral
7 Gestién
8 Ascendente
] Eficiencia
10 1.2.1.13
Porcentaje de reportes o bases de datos elaboradas en
1 el sisterna de monitoreo interinstitucional sobre
seguridad y bienestar de las mujeres.
5 (Numero de reportes/Total d: re;lortes o bases de datos Fortalecer los mecanismos
= BASEprograma 2s)*100 de coordinacién
3 ANO VALOR . . |interinstitucional mediante el
— . " 2026 0% Carpetas de evidencias - :
Disefiar y operar un sistema de monitoreo . s disefio y operacién de un
M N TRIMESTRE fisicas por Coordinacion} . )
interinstitucional sobre la seguridad, " L sistema de monitoreo sobre
) ; N 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO o Direccion, actividad y .
bienestar y atencién a mujeres, para . seguridad, bienestary
C2A2 e 25% 25% | 25% 25% Porcentaje avance del programa N "
integrar bases de datos, esy v [rp— " resupuestal 2026 en el atencién a mujeres, con el fin
reportes periédicos con perspectiva de ide el grado de avance enla elaboracidn de bases de datos e presup de generar bases de datos e
. 5 informes de seg sistema de departamento de inf cualizad o
genero. monitoreo sobre la seguridad, bienestar y atencién a mujeres, control presupuestal. n ,o rmes a ué i ?s f]u
con perspectiva de género. orienten polfticas piblicas
6 Trimestral locales con perspectiva de
género.
7 Gestién
8 Ascendente
9 Eficiencia
10 1.2.4.43




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
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{
1 PLEPONSARIIDAD
i o8

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS i o
EJERCICIO FISCAL 2026 s
DEPENDENCIA: INOMBRE DEL PROGRAMA: [NGMERO DE PROGRAMA:
SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA  [PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS MUJERES 5

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

DESCRIPCION:

SUPERVISION

NUMERO DE FINALIDAD y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCIGN y DESCRIPCIGN :

CLASIFICACION FUNCIONAL:
27:10tr0S BSUNKOS. |, ool Social 2.7 Otros asuntos sociales 2.7.1 Otros asuntos sociales
sociales
ELEMENTOS DEL INDICADOR 5
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODO DE CALCULO- 3. UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) |, NEA BASE. 4.META- 5INTERPRETACION- 6.FRECUENCIA MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPGTESIS
DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO- 9.DIMENSION- 10. NO.
LINEA DE ACCION
1 Porcentaje de estrategias de comunicién Institucional
2 (Total de gi lizadas | total de
programas)*100
3 ANO BASE | VALOR Reportes y productos de Lt et icipal t
Disefiar, desarrollar y difundir estrategias de 2026 | o% difusién en medios digitales, | - ‘;‘5 udones Municipacss cusnsan con
comunicacién institucional con perspectiva de TRIMESTRE comunitarios y oficiales del 03 TeCUrsos técn.lcos, JUmanosy,
énero, orientadas a promover la igualdad Ayuntamiento de Tijuana; financiosecesaes selconoconla
G Sensioy 3 prol G 4 [ PRIMERO | SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO Porcentaje Y Tijuana; | ordinacién interinstitucional suficiente
sustantiva, prevenir la violencia contra las 25% | 25% | 25% ‘ 25% carpetas de evidencias fisicas e
mujeres y fortalecer el imi de sus por la Secretarfa; material P ibl y e 2
derechos en la poblacién de Tijuana. 5 [Mide el porcentaje de gias de c icacion i audiovisual, publicaciones y accesiDIcyiCaN eoaMe e gerecnos
campafias de sensibilizacién. DUignosy Echerce
6 Trimestral
7: Gestion
8 Ascendente
9 eficiencia
10 1.2.113 1,214 [1.2.1.15 [1.2.1.29 [ 1.2.1.30
1 Porcentaje de convenios de colaboracion entre instituciones
2 (Total de convenios realizadas / total de convenios programas)
*100
3 SNOTEASE I Uitk Las dependencias gubernamentales,
Disefiar, desarrollar y difundir estrategias de 2026 [ o% e e
A % st Sonpee D TRTIMESTRE egmpresas privadas mantienen la :
C3A1 geneto, memadas.a Promoyss lafgusicad 4 PRIMERO | _SEGUNDO TERCERO [ CUARTO Porcentaje Carpetas de evidencias fisicas disposicién, recursos y voluntad de
sustantiva, prevenir la violencia contra las 25% | 25% [ 25% | 25% s & .
mujeres y fortalecer el conocimiento de sus 5 | Mide el porcentaje de creacion de convenios de colaboracién. Rl e coorginacin para desarrojian acciones,
derechos en la poblacién de Tijuana 3 Trimestal = Mujeres. conjuntas en favor de la igualdad sustantiva
: 2 y la erradicacién de la violencia de género.
it Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
10 14241413/1.14.2_2[1.2.1,30
1 Porcentaje de mesas de trabajo y seguimiento a las acciones de
coordinacién institucional
2 _|(Total de acciones realizadas | total de accones programas)*100
A ANO BASE | VALOR
2026 | o%
Fortalecer la coordinacién interinstitucional con TRIMESTRE Las dependencias de los tres niveles de
las dep ias de la i6n publica 4 PRIMERO I SEGUNDO TERCERO | CUARTO gobierno mantienen la disposicién técnica,
GA2 municipal, estatal y federal para la atencién 25% 25% | 25% | 25% Porcentaje Carpetas de evidencias fisicas | operativay presupuestal para coordinar
integral, oportuna y con perspectiva de género 5 Mide el porcentaje de las acciones derivas de la coordinacion por la Secretarfa de las acciones conjuntas orientadas a la atencién
de las mujeres victimas de violencia en Tijuana. institucional Mujeres. integral de mujeres victimas de violencia.
6 Trimestral
7 Gestion
8 Ascendente
9 Eficacia
LA\ 10 1.2.1.13 /1.2.1.29 [ 1.2.1.30
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIUANA
IV. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

EJERCICIO FISCAL 2026

|§|-|,Tmtmmwm~a'

SECRETARIA DE LAS MUJERES DEL AYUNTAMIENTO DE

DEPENDENCIA: HOMBAES : MUJERES: DESCRIPOION DE LA POSLACION OBJETVO: Mujeres de todas las ededes del Municipio de THuarna en contexts de viclencla y desiguaidad en razon de Género.
TUUANA, BAJA CALIFORNIA DESAGREGACION POR GENERO:
e . PROGRAMA INTEGRAL DE IGUALDAD Y DERECHOS DE LAS 953,783
MUJERES C-14 AROS saAos |
No. PROGRAMA: 5 770,526
DESAGREGACION POR GRUPO DE EDAD: 4554 AR5 £SO MAS ASIGNACION DE PRESUPUESTO POR CRUPO DE GASTO
20,199
20,080 20,000 SO 20,000 30,000 S0.008 70000 | 89000 | 90000
RAMO / UNIDAD
FIN PROPOSITO, COMPONENTE [ES) Y ACTVIDAD (E5) UNIDAD PRESUPUESTO POR
(EslEECuTDRA | NVEL META PROGRAMADA 2016 TRANSFERENCIAS BENESMUEBLES, INVIUEBLESE | INVERSION | INVERSION | PARTIGPACIONES | DEwOA
P [ RESUMEN NARRATIVO | DE MEDIDA MATERIALES Y PUBUCA FINANOERA | Y APORTACONES | PUBLICA FRESGRRITO TOIM
wurmmahmmnum Forenril P T e T Bt
F "“"ﬂ "”‘. el et rh gt 5 s $4,081,185.08 2,700,186.08 | § 803,000.00 328,000.00. $230,000.00 $4,081,186.06
desiguakdades estructurales.
La Becretaria de las Muferes. fortalece las condiciones. Porcemtal 4 FT= TN T T
P J . avance delos $4,081,186.08 2,700,188.08 | § 803,000.00 328,000.00. $230,000.00
uwu‘hlnlﬂh'rlr-hﬁ:d-mmm‘rih, it o St
pici| e - & P T T T S s o 5
stencién integral a mujores. atral i 4 = e 018,286, 048,58 200,684.72 ] 82,083.70 6788184 | § - $ - $ = ’ -
Fomantar scthidades cullurales, deportives y de bisnestar integral taje d 2 i | 80 L M0
PiCIAY anfor , que ¥ de culturales, 33752328 $100,282.38 $41,041.85 $28,700.77 $ 507.648.28
fortalezoan entornos comunitarios libres de violencia. deportivas y de bienestar. 5% N | 2% 8%
T
Fomentar redes de mujeres qua fortalezcan la dfusién T BET|
ey e proguames, damjerss |2 T 300 [ seo T aro
PiC1AZ [y 1d srapeliny sy s 3752328 $100,202.38 341,041 85 $28,790.77 H 507,648.26
hurmancs.
[y ato.
Fortalecer los brrsciouiode) i i para ol andiisis y
L= d.“llf-.ﬂ-’l..ﬂ“hd bleatates fiabis, H 1 o S LA O $1,016,296 52 676,048.56 $200,684.72 1) 82,083.70 6768184 | § . s - $ - $ -
¥ M"',,m mujeres enla ciudad de
Tijuana
mrmmw:rwhm S—
P1Cap | S0 e comiclomm sccon. ecmimces. ““‘"‘wm‘_ wiederance 375228 $100,202.38 $41,041.85 $28,790.77 ] 507,848.28
c5n parspectva e gloaro FEETIR A
Phashar) sparns BV | o cantajedebases decatess | 10 | 200 | a0 | amal
PiC2A2 | esguridad, bienestar y etenciin a mujeres, para integrar bases da 3752328 $100,202.36 $41,041.85 $28,790.77 H 507,648.26
datos, Indicadores y reportes periadicos con perspectiva de pénero, rtacition
% | e | ek | asm
Disofar, desaroliar y Gifund estrategias de. s
Institucional con perspectiva de pénsro, orientadas & promover la
PiC3 igualdad sustantiva, prevenir la violencia contra las mujeres y Porcentsje deestategias | 100 | 200 | 3w [ 4w $1,016,296.52 676,040,868 $200,684.72 ] 82,083.70 7581848 . |8 - | ¥
fortalecer el conccimiento de sus derechos en la poblacién de
Thuara. wn | asm | ok | asx
Disefiar, formafizar y ejecular convenios de colaboracién TRMLSTRE
PiCaAt | chviles, dola die pwnca ¢ 180 | 200 | 1m0 | 4w 33752328 $100,202.38 $41,041.85 $28,700.77 $ 507,848.26
vichencia. stoncién intogral 8 E
hmmuwupbd-m % | as% | 5w | 25w
Fortalecer con las do i
s ) laatencibn | Porcentaje deavance de
L= ks s v da girars e s mesisaies o [ 20 [am [am 30752328 $10020236 $41,041.85 $28,700.77 $ 507,648.28
victimas de viokncia en Tjuana. x| om | x| am
Tt
PICA | suntartiv b darscon himarce do e afaree. b o o Porcentsfe Sedvarcede [ "owa [ a0 [ 1m0 | 0 $1,015,208.52 675,046.58 $200,584.72 ] 82,083.70 ereatsa|s - |8 - |3 | MEE
educacién y la comunicacian con perspactiva da género. *
asn | 2w | asw | 2w
TR
: s para eliminar | Porcentaje de avance de Ul sl are.
PIC4AY evloroolipos Ao & Lo e 337,523.28 $100,29238 $41,041.85 $28.790.77 ] 507.848.26
% = s% 5%
TR
Reakzar, fomativas h Porcentaje de avance de.
PiCaAz prtiamater deliebris 0 [ 100 [ama | e 33752328 $100.29238 841,041.85 82879077 s §07,648.28
s | s | s | 5%




