H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
‘"TIJUANA . DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp

L EJERCICIO FISCAL 2025
Nombre del Programa: PRESIDENCIA MUNICIPAL No. PROGRAMA: 01
FECHA DE ELABORACION:  09-oct-24 FECHA PROGRAMADA PARA ACTL 01-abr-25

1.1 MARCO JURIDICO

do o5, AFL. 134
+Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California. Art. 76,77,82,83 y 84
sLey General de Contabilidad Gubernamental. Articulos 1, 16, 23, 44 y 48 en correlacién con el articulo 46,

+Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Art. 25 y 26.

sLey de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y sus Municipios. Art. 1, 5 y 18,

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Piblica. Art. 1, 2, 4, 10, 11,13, 18, 23 y 24,

¢Ley de Regimen Municipal para el Estado de Baja California. Articulos 2, 3, 7, 10, 19y 25.

+Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. Art. 1, 5, 23, 34, 39, 42, 43, 44, 45, 50 y 52.

+Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California Art. 1y 2.

sLey de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios Articulos 1, 8, 9, 20 fraccidn lly 21 fraccién IV,

*Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California. Art.2, 4, 5,6y 7.

+Ley de Responsabilidades Patrimonial para el Estado yMunicipios de Baja California, Art. 6

sLey del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California. Art 1y 4

+Reglamento para la Administracion PUblica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

sReglamento Interno de la Presidencia Municipal de Tijuana, Baja California.

*Reglamento para la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

*Reglamento Interno de la Presidencia Municipal de Tijuana, Baja California.

*Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California.

*Reglamento para la Administracidn, Ejecucién, Asignacidn y Comprobacion del Gasto de Orden Social del Ayuntamientode Tijuana, Baja California.
*Normas Tecnicas Administrativas:

NTA-01 Compras directas por media del fondo fijo de caja.

NTA-02 Seguimiento a los resultados y observaciones preliminares y/o finales de la Auditoria Superior Superior del Estado de Baja California a las Dependencias y
Entidades de la Administracién PUblica Municipal.

NTA-04 Consumo de combustible.

NTA-08 Guarda de vehiculos propiedad del Ayuntamiento y su uso en dias y horas inhabiles. NTA-10 Control de vales de gastos por comprobar.

NTA-16 Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo. NTA-17 Pago a proveedores,

NTA-18 Que regula las comisiones oflciales, viaticos, hospedaje y demas gastos derivados de las mismaos.

NTA-25 Prestacion de servicios medicos a empleados del Ayuntamiento. NTA-44 Archivo muerto.

NTA-46 Presentacion de |a declaracion patrimonial de los servidores publicos del Ayuntamiento de Tijuana, NTA-49 Bienes con resguardo oficial y resguardo
interno.

NTA-52 Contratacion de personal por honorarios asimilables a salarios.

NTA-54 Seguimiento a la solicitud de tramites y servicios a traves del Sistema Integral de Atencion (SIAT). NTA-55 Control sobre el consumo de alimentos en
reuniones de trabajo.

+Criterios Generales Presupuestarios para la Administracion Publica Municipal.

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? Si/ No
Sl

{El programa cuenta con reglas de operacién vigentes? Si/ No
Sl

https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40_202215163756117_wp.pdf
https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40_2022113010373637_wp.pdf
https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40_202272612442783_wp.pdf

¢Las reglas de operacidn estan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? si / No
NO

{Actualmente el programa cuenta con padron de beneficiarios? sl / No
Sl

https:/ftransparencia.tijuana.gob.mx/artBl. aspx

¢El padrén de persona?’wrias estd desagregado por género? s/ No
/ \ / /)S |
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1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

Siendo las 10:00 del dia 09 de octubre del 2024, se reunieron en sala de juntas de la Presidencia Municipal el Lic. Jose Ivan Olivas Heredia, Secretario Particular de
Presidencia y la C. Cristina Macareno Macareno, Directora Administrativa, con la finalidad de dar inicio a la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Ejercicio 2025. El orden de puntos a tratar fueron los siguientes:

1.Analisis del desemepeno de las metas y acciones del actual programa operativo 2024, para evaluar los resultados y grado de cumpliento. Se realiza la revision fisica
de los informes de gestion de cada area de trabajo involucrada en |as actividades del programa operativo del primer y segundo trimestre del afio, haciendo a la ves
una proyeccion de cumplimientos al termino del ejercicio actual.

2.Revision del ejercicio del Presupuesto de Egresos del ejercicio actual, estableciendo los porcentajes de devengado por partida del presupuesto, haciendo un
analisis conciuenzudo de las partidas y conceptos de mayor prioridad para el cumplimiento de las metas. sirviendo como base para proyeccion del presupuesto de
egresos para el ejericicio 2025.

3.Se analiza los lineamientos para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2025, para apegar el disefio y elaboracion al cumplimiento de la
normatividad que nos regula.

4.Se definen nuevamente las metas y acciones para la elaboracion de la Fase |. Integracion programatica, lo que dara inicio a la Apertura del Programa Operativo de
Trabajo 2025, asi como la Fase Il. Presupuestal, mediante la cual se realiza la proyecccion del gasto para el proximo ejercicio, en base al presupuesto actual
autorizado y devengado a la fecha.

Para el cierre de |a reunion se |lega al acuerdo de trabajar bajo los mismos lineamientos, metas y acciones del programa actual, salvo las actividades que tuvieron
una vigencia adecuada y se decide realizar |a reasignacion de su presupuesto a demas actividades que en la actualidad presentan mayor demanda de cumplimiento.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: PRENPENCIAMUNICIPAL No. PROGRAMA: 01

FECHA DE ELABORACION: 09-oct-24 ZHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZi01-abr-25
1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Identificacidn y analisis del problema (justificacion de la intervencién del programa):

De acuerdo a diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo para el ejercicio actual 2024, el municipio de Tijuana posee un considerable
avance en la gestion de sus programas y ejercicio presupuestal en comparacion al ejercicio anterior y en comparativa a otros municipios. El
programa operativo de la Presidencia Municipal tiene como fin principal el lograr satisfacer a mayor medida y cobertura las necesidades
basicas de la poblacion de Tijuana, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, si bien se ha tenido una buena actuacidén en la
ejecucion de los programas sociales, pero es importante destacar que las labores sociales aun no son lo suficientes para las metas
establecidas, las necesidades y carencias de los ciudadanos son de origen cotidiano, mencionando en ambitos de salud, educacion,
vivienda y alimentacion, los requieren de una capacidad mayor y constante de respuesta para que casi la totalidad de la pohlacién se vea
beneficiada. No menos importante el apoyo que se brinda a las oganizaciones no gubernamentales sin fines lucrativos, que aun no
cuentan con los programas, apoyos y servicios que otorga el Gobierno Municipal.

B) éComo afecta esta problematica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)

En base al ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) en Tijuana Baja California
existe una poblacion hasta el afio 2020, distribuida con una poblacion de mujeres 953,783 y de hombres de 968,740 habitantes.

Aunado a los resultados obtenidos con respecto a la cantidad de poblacion se tiene que visualizar la forma en que esta se compone, tanto
en relacion a grupos de edad, como de sexo. En relacion con la piramide poblacional se encuentra que el sector de mayor grueso de la
sociedad esta en el rango de los 20 a 29 afios, donde se concentra el 18.26% de la poblacién. Mientras que, en el rango de 65 en adelante,
se concentra el 5.59% de la poblacién, siendo menor que la poblacién de O a 4 afios que representa 7.1% de la poblacién.

Para lo anterior debido al crecimiento poblacional las necesidades publicas aumentan, para lo que es prioritorio poner en marcha
programas sociales encaminados a reducir el indice de vulnerabilidad de las zonas poco favorecidas de |a ciudad.

Para lo que se refiere al seguimiento, objetivos y estrategias de |as politicas publicas, en servicios de calidad se dirige a la poblacidn en
general y busca el impacto de estas acciones lleguen a todas las familias tijuanenses.

La Presidencia Municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California trabaja para toda su poblacion con perspectiva de diversidad,
inclusion y equidad de genero, en modo tal que la presentacion de los servicios publicos y sociales son para todas y todos los tijuanenses y
en general, para cualquier persona que asi las requiera, entendiendo que el respeto ante los derechos humanos, es un deber de todos.

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accion del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

2022-2024 Honestidad 5.1 Ciudad democratica 5.1.1 Generar el entorno que promueva el acceso a la informacion del que hacer Municipal
con los valores de la democracia, igualdad, justicia y legalidad. 5.1.1.31 Implementar la difusion de las actividades del que hacer Municipal.
1)Instituto Nacianal de Estadistica v Geografia. Comunicado de Prensa #30/21: INEGI, 2020. (23 de Agosto de 2022) Recuperado de:
«https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ResultCenso2020 BC.pdf»

2)Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Informe de pobreza y evaluacion 2020. Baja California. Ciudad de
Mexico: CONEVAI, 2020. ( 23 de Agosto de 2022) Recuperado de:

«https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Informes_de_pobreza_y_evaluacion_2020_Oocumentos/Informe_BC_

2020.pdf
3) https://www.implan.tijuan ‘mx/EYSPMD/eyspmd.aspx
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacion, caracterizacion y ubicacion geografica de la poblacion potencial:

Identificacidn; Hombres, mujeres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayares y personas con discapacidad, en situacidn de vulnerabilidad en la Ciudad de
Tijuana, B.C

Caracteristicas: Nifias y nifios de los 0 a 11 afios vulnerables.

Adolescentes entre los 12 a los 17 afios vulnerables.

Adultos jovenes entre los 18 a |os 59 afios vulnerables,

Adultos mayores de 60 a mas vulnerables.

Ubicacidn geografica: Ciudad de Tijuana B.C Mexico.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Poblacién potencial: 1, 922,853 100.00%
Hombres 969,118 50.40 %
Mujeres 953,735 49.60 %

Poblacién potencial obtenida de acuerdo a condiciones de vulnerabilidad en |la Ciudad de Tijuana (pobreza extrema. Pobreza
moderada, carencias sociales y discapacidad).
C) Identificacidn, caracterizacion y ubicacién geografica de la poblacidn objetivo:

|dentificacion: Hombres, mujeres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad, en situacion de
vulnerabilidad en la Ciudad de Tijuana, B.C

Caracteristicas: Nifias y nifios de los 0 a 11 afios vulnerables.

Adolescentes entre las 12 a los 17 afios vulnerables.

Adultos jovenes entre los 18 a los 59 afios vulnerables

Adultos mayores de 60 a mas vulnerables.

Uhicacién geografica: Ciudad de Tijuana B.C Mexico

D) Cuantificacion de la poblacion objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):

Poblacion objetiva: 1,193,887 100.00%

Hombres 601,719 50.40 %

Muijeres 592,168 49.60

Fuente de informacion:
https://inegi.org.mx/contenidos/saladepresnsa/boletines2021/estsociodemo/resultcenso2020.be.pdf
www.implan.tijuana.gob.mx/coordinacion/entidades/BajaCalifornia/paginas/principal.aspx
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile.gec/tijuana
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No. PROGRAMA: 01
NOMBRE DEL PROGRAMA: PRESIDENCIA MUNICIPAL

FECHA DE ELABORACION: 09 octubre 2024 FECHA PROGRAMADA PARA ACTUALIZAR: 01 abril 2025
1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) iEste programa se vincula con los objetivos de algtn programa sectorial, especial, regional o si/NO

institucional? NO

Mencionalo(s):

B) ¢Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal? si/NO

Mencionalo(s): NO

C) éEste programa se relaciona con algun programa presupuestario estatal? si/NO
NO

Mencionalo(s):

LIC. JOSJAN OLIVAS HEREDIA
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EJERCICIO FISCAL 2025
DEPENDENCIA EJECUTORA: PRESIDENCIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 01 I
NOMBRE DEL PROGRAMA : PRESIDENCIA MUNICIPAL
1.6 MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 OBIJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBIJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION OBJETIVO No. [ DESCRIPCION OBJETIVO

5 Honestidad / 1 Erradicar la pobresa extrema y el hambre 1 |Finde la pobreza
_l N/ _ A
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

i TIJUANA

PRESIDENCIA MUNICIPAL
01

PRESIDENCIA MUNICIPAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

No. DE
ESTRATEGIA

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

1. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.

EJERCICIO FISCAL 2025

1.7 MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024

. No:DERA ! No. LiNEA DE - :
DESCRIPCION DE ESTRATEGIA (RESULTADO A DESCRIPCION DE RAL (RESULTADO A LOGRAR) ACCIGN DESCRIPCION LiINEA ACCION
LOGRAR)
|
La poblacion en situacion de vulnerabilidad y rezago
Promover la participacion de las peggonas, las [ social es atendida de manera directa por los
comunidades, |as organizaciongs de l@’sociedad civil, la 1114 servidores con el corazon por delante, con 51131 Implementar la difusion de las actividades del

giclo de las polfticas

estrategias focalizadas territorialmente bajo un
nuevo modelo de servicios al ciudadano que no deja
a nadie fuera.

quehacer Municipal.

i
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
: TIJUANA 1. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp.
' EJERCICIO FISCAL 2025

DEPENDENCIA EJECUTORA: PRESIDENCIA MUNICIPAL

NUMERO DE PROGRAMA: 1
NOMBRE DEL PROGRAMA : PRESIDENCIA MUNICIPAL
EIE OBIETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE
5.1.1 GENERAR EL ENTORNO
QUE PROMUEVA EL ACCESO A
5.1 CIUDAD LA INFORMAGION DEL 5.1.1.3.1. IMPLEMENTAR LA DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES DEL QUEHACER LIC. JOSE IVAN OLIVAS
5 -HONESTIDAD B L QUEHACER MUNIGIPAL CON e el
LOS VALORES DE LA '
’ DEMOCRACIA , IGUALDAD,
JUSTICIA Y LEGALIDAD. /}

OhARENO LIC. JOSE I¥AN OLIVAS HEREDIA
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

PRESIDENCIA MUNICIPAL
01
PRESIDENCIA MUMICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025

1.9 ARBOL DE PROBLEMAS

Insatisfaccion de la ciudadania por la insuficiencia de servicios publicos y sociales que cubran sus necesidades basicas, dejando a un sector de la poblacion en
estado de vulnerabilidad.

Dificultad para el fortalecimiento
del bienestar social y necesidades
colectivas.

Desinformacion de los programas
encaminados al bienestar social.

Desconfianza en la gestion publica
municipal.

Limitaciones para el desarrollo de
programas sociales.

I

!

I

I

La poblacion de Municipio de Tijuana se encuentra en estado de vulnerabilidad, careciendo de apoyos y servicios publicos que satisfagan sus necesidades
basicas.

I

I

!

!

Insuficiente  gestion de los recursos
publicos destinados a satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion
tijuanense.

Escasa difusion del quehacer
municipal y programas sociales
para que la ciudadania conozca
los servicios publicos y sociales.

Insuficientes acciones de acceso y
transparencia a la informacion
para la rendicion de cuentas del
gobiemo municipal.

Insuficiente seguimiento a las objetivos
y esltrategias para el adecuado
desarrclio de las politicas publicas del
gobierno municipal.

f

!

!

Insuficiente  cobertura de  las
apoyos sociales economicos y en
especie que satisfagan las

Insuficientes acciones de difusion
de los programas de apoyo social

Insuficiente gestion de atencion a
las solicitudes de accese a la

Insuficiente gestion de verfiicacion
de resullados de los proyectos

necesidades basicas de la que realiza el gobiemo municipal. informacion publica. sf:’:é?g;f = o gobiems
poblacion tijuanense. pa.

Insuficiente canalizacion de ETiT o g TR GeT - - 3
peticiones ciudadanas al area de Ineficaz difusion de la gestion de nsuficiente gestion del proceso, nsuficiente implentacion e

atencion competente.

relaciones publicas que lleva a
cabo el gobieme municipal.

verificacion, validacion y difusion
de obligaciones de transparencia.

Deficiente  difusion en temas
relacionados a la diversidad e
inclusion en el gobiemo municipal.

acciones para la adecuada
coordinacion de los proyectos del
gobieme municipal

Escasa participacion y
coordinacion con la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana

Municipal, en actos puablicos y
privados de los tilulares de
Presidencia, Sindicatura ¥

Secretaria de Gobierno  para
salvaguardar su integridad fisica.
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1.10 ARBOL DE OBJETIVOS
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Satisfaccion de las necesidades basicas fortaleciendo el bienestar de las familias de la ciudad de Tijuana.

Facilidad de fortalecimiento del
bienestar social.

Satisfaccion de las necesidades
basicas de la poblacion vulnerable
de Tijuana

Confianza en la gestion publica
municipal.

Condiciones adecuadas para el
desarrollo programas sociales.

!

I

La poblacion del Municipio de Tijuana recibe apoyos sociales y servicios publicos que satisfacen sus necesidades basicas.

f

I

1

1

Suficiente gestion de los recursos
publicos destinados a satisfacer las
necesidades de la poblacion
tijuanense.

Suficientes acciones de difusion del
quehacer municipal para que la
ciudadania conozca los servicios
publicos y sociales

Suficientes acciones de acceso de
fransparencia a la informacion
para la rendicion de cuentas del
gobiemo municipal.

Adecuado seguimiento a los objetivos y
estrategias para el buen desarrolio de
las politicas publicas del gobiemo
municipal.

!

I

!

!

Suficientes apoyos sociales
£Conomicos y en especie que
satisfagan las necesidades basicas de
la poblacion tijuanense,

Suficientes acciones de difusion de
los programas de apoyo social que
realiza el gobiemo municipal.

Eficiente gestion a la atencion de
solicitudes de acceso a la
informacién publica.

Suficiente gestion de proceso de
verificacion de resultados de los
proyectos estrategicos del
gobierno municipal.

Suficiente canalizacion de peticiones
ciudadanas al area correspondiente.

Eficaz difusion de las acciones
relaciones publicas que lleva a cabo el
gobierno municipal.

Eficiente gestion del proceso de
verificacion, validacion y difusion de las
obligaciones de transparencia del
gobierno municipal.

Suficiente implementacion de acciones
para la adecuada coordinacion de los
proyectos del gobiemo municipal.

Eficiente difusion de los programas
relacionados a la diversidad e inclusion
en el gobiemo municipal,

Participacion coordinada con la
Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana Municipal,
en actos publicos y privados de los
titulares de Presidencia,
Sindicatura y Secretaria de
Gobierno para salvaguardar su
integridad fisica.

¥ e |
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DEPENDENCIA:

NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

PRESIDENCIA MUNICIPAL

1

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2025

TIJUANA

EJE PND 2019-2024:

EJE PED 2022-2027:

EJE PMD 2022-2024:

LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

1.Justicla y Estado da Derecho

1-Blenestar para todas y todos

5. Honestidad

5.1.1.3.1 Implemaniar la difision de la actividades de que

hacer Municipal

CLASIFICACION PROGRAMATICA: E

Prestacion de servicios pablicos

CLASIFICACION FUNCIONAL:

1. Gobiarno

Ne. DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

Mo.DE 5UB FUNCION (sfly
DESCRIPCION :

(Plasmar ser, digito y su descripeldn) Ejemplos- Goblerno

1.3 Coardinacion de la Pélitica de Gobierna

1,3.1 Presidencia/ gobernatura

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
NIVEL | RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 U DE MEDIO i Pihseale O
MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - B SENTIDO - 9 DIMENSION
1 Poreniae e porsonas sndidas [PEA)
2 s 2
programadas pera alensder) 100
re— l viian Recursos financieros y en
3 o | e Reporie de resullados espacie disponibles para
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Contribuir a la satisfaccién de necesidades o IE Direccion la necesidades pu _":Iasd\"
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po l, s - 9 e — en la informacion de las | La poblacion del Municipio
de servcios publicos y sociales. 5 s M o ot Tetoci o T T Coordinaciones de de Tijuana conoce o
faes Geslién Social y Alencién | servicios pablicos y sociales
6 s Ciudadana, que brinda el gobierno
T Fatrabdgice municipal.
8 Ascendente
q Elcaca
1 Tk i vinacin do pessones slanddas (TPA}
2 TPA= {Himan [olal de personas slendioes on ol paiede { Niman ) .
T | e Recursos financieros yen
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i | il resultados alcanzados, |contribuir a la satisfaccion de
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La poblacién del Municipio de Tijuana recibe | 4 mweso | somse | tenceso = “F‘m'“'?‘r;g‘éﬁsd“mg'e el socl_ala_s.l ssdan
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k apﬂy?s{ foclsles y SENF'DS pUbI.i:Ps 449 f st I i Foenibe en la informacién de las opriunamente.
salisfacen sus necesidades basicas. 3 e e e e s e e o, Coordinacones da La poblacitn del Municicpio
il Gestitin Social y Atencion de Tijuana conoce los
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q Edcacia
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5 | AT mar Km0 oy, TTIOR Y SR irregion o ot i |
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3 ARGAfe Lo Recursos financieros yen
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Geslidn Social y Alencion | servicios publicos y sociales
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2 AEES (Mo ol do ooy sconomices y on sspece enlmy L=
5 i ncilos soscandoa] 100
3 AR BASE VALOR
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5 | st con miscon "".'.'.:ﬂmﬂ:’."ﬂﬂ'ﬁ:ﬁi“ mapsc aniregudas o sormunidead reakza &
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g (=
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NUMERO DE PROGRAMA: 3 Il. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
NOMBRE DEL PROGRAMA - PFRESIDENCIA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2025
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1.3.1 Py sl
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1 Porcatia da Dikasion (PO
: Oo Geeonas
2 g D diasien on of penosal” 100
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THMESTRE |a Direccidn de denck i
e | s voa | oo Comunicaciin Social | & inciativa privada informan
3 i oo i " durante el elercicio 2025 oporlunaments [as
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3
oM WO
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2 e oo
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KL XKW AYUNTAMEENTD DE TUUANA FND: 1 JUSTICIA Y ESTADD OF DERECHOE
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