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XXI-AYUNTAMIENTO DE TUUANA
" MARCO JURIDICO _
__EJERCICIO FISCAL 2016 - .

LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, PUBLICADO EN
EL PERIODICO OFICIAL NO. 45, SECCION I, DE FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2010, TOMO CXVII.

ARTICULO 27.- LOS PROYECTOS DE PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
CENTRALIZADA, SE INTEGRARAN DE CONFORMIDAD CON LA DOCUMENTACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION QUE PARA EL EFECTO ESTABLEZCAN LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS Y LAS TESORERIAS MUNICIPALES, EN SUS RESPECTIVOS AMBITOS DE
COMPETENCIA. TRATANDOSE DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, ASI COMO DE LOS ORGANOS
AUTONOMOS, LA INTEGRACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS SE REALIZARA CONFORME LO
QUE ESTABLEZCAN LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EQUIVALENTES

REGLAMENTO INTERIOR DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL ACTA NUMERO 78 DE LA SESION

ARTICULO 6.- CORRESPONDE A LA SECRETARIA PARTICULAR DEL PRESIDENTE EL EJERCICIO DE LAS

SIGUIENTES ATRIBUCIONES: :
VIIl. COORDINAR LA EJECUCION DE PROGRAMAS Y RECURSOS A CARGO DE LA DIRECCION

ADMINISTRATIVA.
ARTICULO 9.- LA JEFATURA ADMINISTRATIVA TENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES Y ATRIBUCIONES.

. ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE EL PRESUPUESTQ DE EGRESOS AUTORIZADO PARA LA
DEPENDENCIA, MEDIANTE UN ESTRICTO CONTROL DE GASTO, ASI COMO SU CORRECTA APLICACION

V. VIGILAR QUE SE REALICEN LOS DISTINTOS PROGRAMAS PLANEADOS;

ARTICULO 13: LA COORDINACION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO TENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES

Y ATRIBUCIONES:
I. PREPARAR EL PRESUPUESTO DE EGRESQS, LOS AVANCES PRESUPUESTALES, EL FLUJO DE ACREEDORES, Y|

LA CONTABILIDAD DE LA DEPENDENCIA;
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C.P. JOSE m CHEZ BRACAMONTE

DIRECFOR ADMINSTRATIVO DE PRESIDENCIA




PRESIDENCIA MUNICIPAL - XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
~ ACTACIRCUNSTANCIADA” :

EJERCICIO. FI_SC_AL 2016

SIENDO LAS 08:00 AM DEL DIA 04 DE SEPTIEMBRE DE 2015, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL, UBICADA EN EL TERCER
PISO DE AV. INDEPENDENCIA 1350, ZONA URBANA, RIO TIJUANA, ESTANDO REUNIDOS LOS DIRECTORES Y COORDINADORES DE LAS A REAS
QUE CONFORMAN LA DEPENDENCIA Y EN BASE A LOS ACUERDOS DERIVADOS DE DICHA REUNION, SE PLASMAN LOS COMPROMISOS
ASUMIDOS PARA DAR CUMPLIENTO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016 Y EN CONJUNTO LOGRAR EL OBJETIVO DE LA DEPENDENCIA:

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LOS CIUDADANOS DEL MUNICIPIO DE TUUANA MEDIANTE LA ATEN(_ZION DE SUS NECESIDADES BASICAS Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GOBIERNO ASUMIDOS,

NOMBRE Y FIRMA

LIC. MARIA EUGENIA SANCHEZ DIAZ
DIRECTORA DE RELACIONES PUBLICAS

/DELEGADO

—
NOMBRE DEEBJE_;TO 3

CP FSEHTMBERTO SANCHEZ BRACAMONTE
DIRFLTOR ADMINISTRATIVO DE PRESIDENCIA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL XX| AYUNTAMIENTO DE TUUANA -
) ACTA C RCUNSTANCIADA
EJERCICIO FISCAL 2016

SIENDO LAS 08:00 AM DEL DIA 04 DE SEPTIEMBRE DE 2015, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL, UBICADA EN EL
TERCER PISO DE AV. INDEPENDENCIA 1350, ZONA URBANA, RIO TIJUANA, ESTANDO REUNIDOS LOS DIRECTORES Y COORDINADORES DE
LAS AREAS QUE CONFORMAN LA DEPENDENCIA Y EN BASE A LOS ACUERDOS DERIVADOS DE DICHA REUNION, SE PLASMAN LOS
COMPROMISOS ASUMIDOS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016 Y EN CONJUNTO LOGRAR EL OBJETIVC
DE LA DEPENDENCIA:

SE ACUERDA, PROSEGUIR CON EL PROYECTO 1, DENOMINADO PRESIDENCIA MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE ATENDER A LOS

GRUPOS DE POBLACIGN VULNERABLE Y EN SITUACION DE CARENCIA, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE APOYOS QUE SUFRAGUEN DE
FORMA INMEDIATA SUS NECESIDADES MAS URGENTES, DE ALIMENTACION, SALUD ENTRE OTRAS.

SE ACUERDA, QUE SE PROSIGA CON EL COMPONENTE P1C1"AUDIENCIAS DEL TITULAR DE PRESIDENCIA OTORGADAS A REPRESENTANTES
DE LA SOCIEDAD PARA ATENDER ASUNTOS RELATIVOS AL MEJORAMIENTO DEL MUNICIFIOY LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS".

SE ACUERDA, QUE SE PROSIGA CON EL COMPONENTE P1C2 "PETICIONES DE ORDEN SOCIAL RESUELTAS EN BENEFICIO DE LA
CIUDADANIA"M,

SE ACUERDA, QUE SE PROSIGA CON EL COMPONENTE P1C3 "PETICIONES DE SOPORTE ADMINISTRATIVO RESUELTAS DE MANERA
EFICIENTE PARA EL OPTIMO DESEMPERO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL.Y,

SE ACUERD,A QUE SE PROSIGA CON EL COMPONENTE P1C4"CIUDADANIA INFORMADA VERAZ Y OPORTUNAMENTE SOBRE LAS ACCIONES
DEL AYUNTAMIENTO Y DEPENDENCIAS QUE LO CONFORMAN".

SE ACUERDA, QUE SE PROSIGA CON EL COMPONENTE P1C5 "RELACION INSTITUCIONAL FORTALECIDA ENTRE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL
CON LOS TRES GRGANOS DE GOBIERNO Y LOS DIFERENTES SECTORES DE LA SOCIEDAD®.

NOMBRE Y FIRMA

LIC. MARIA EUGENIA SANCHEZ DIAZ
DIRECTORA DE RELACIONES PUBLICAS

SECRETAHRI (AR CULAR DE PRESIDENCIA DIRECTOT
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-
LIC. MAN EVANDRO MONTIEY GAMPOS C.P. JOSE HMBERTO SANCHEZ BRACAMONTE

DIMINISTRATIVO DE PRESIDENCIA
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XX| AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
MARCO JURIDICO
EJERCICIO FISCAL 2016

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Califomia
- Reglamento interno de la Presidencia Municipal de Tijuana, Baja California

ARTICULO 5.- Para el cumplimiento de sus atribuciones, el Presidente contard con la siguiente estructura administrativa:
I. Secretaria Particular, ‘

I1. Coordinacion de Gabinete.

IIl. Direccién de Tecnologias de la Informacidn,

- CAPITULO Il DE LA COORDINACION DE GABINETE )
ARTICULO 33.- La Coordinacién General de Gahinete, se instituye como {érgano auxiliar) el drea técnica de asistencia al
Presidente Municipal; tiene como objeto fundamental, coordinar y articular la formulacidny aplicacién de la politica general
de gobierno a cargo de las Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica Municipal, para coadyuvar al desarrolio y
aplicacion de fas politicas publicas, asi como el disefio y ejecucion de acciones tendentes a fa arménica vinculacidn y
. promocién de las relaciones politicas del Presidente Municipal en los dmbitos municipal, estatal y nacienal, y con todos los
" sectores de la comunidad, asegurando la coherencia, unidad y cumplimiento de los programasy acuerdos de gobierno que
" determine el Presidente Municipal. Asimismo, fa Coordinacién General de Gabinete, fungiri como un érgano de coordinacidn
- de los asesores, para coadyuvar en la evaluacidn y andlisis del Plan Municipal de Desarrollo, de conformidad con las
atribuciones que este Reglamento le confiere, asi como, las que por delegacidn expresa le confiera el Presidente Municipal.
ARTICULO 34.- Corresponde a la Coordinacién de Gabinete la atencidn de los siguientes asuntos:
I. Presentar al Presidente Municipal, el calendario de sesiones ordinarias del Gabinete General asi come proponer la
convocatoria a sesiones extraordinarias cuando asi se justifique
IL. Acordar con el Presidente Municipal el orden del dia de las sesiones ordinarias y extraordinarias de Gabinete General.
Ill. Por instrucciones del Ejecutivo, girar las convocatorias a sesién de Gabinete General.
IV, Elaborar las actas correspondientes a las sesiones de Gabinete General;
V. Dar seguimiento al camplimiento de los objetivos derivados del Plan Municipal de Desarrolle, a las metas de los programas
de gobierno, asi como las acciones y acuerdos tomados en sesion de Gabinete General.
VI, Supervisar y solicitar informacidn actualizada de los proyectos estratégicos Por instruccion Ejecutiva.
VI, Llevar la coordinacion de las funciones operativas del Gabinete General.
VIII. Comunicar periédicamente al Ejecutivo Municipal de los avances, retrasos y problemas potenciales, asi como el andlisis
respectivo y las alternativas de solucidn, de los acuerdos tomados en sesion de Gabinete General.
IX. Procurar que todas las decisiones y acuerdos de Gabinete General estén orientadas a lamision y visién de los planesy
proyectos de gobierno.
X. Revisar y estudiar las estrategias y técnicas utilizadas para el desarrollo de otros Gobiernos Municipales, Nacionales e
" Internacionales que pudieran ser aplicables en el Municipio.
" XI. Promover el desarrollo de metodologias y téenicas para el buen desempefio del Gobiemno Municipal.
X[l Recabar del #rea de Innovacién Gubernamental, las propuestas de accidn a implementar en la Administracidn Pablica
Municipal. Xlll. Mantener la coordinacién necesaria con las dreas de comunicacion social y relaciones piblicas respecto de la
difusion de acciones y proyectos estratégicos de la administracidn municipal.
XIV. Proporcionar oportunamente la informacion que se le requiera en materia de transparencia.
XV. Programar, coordinar, instalar y citar por instrucciones del presidente municipal a reuniones de revisidn, avancey
evaluacion con uno o varios funcionarios de la administracion pablica municipal y paramunicipal, de acuerdo a los programas
"y proyectos del gobierno municipal.
XVI. Coordinar el trabajo de los asesores del Presidente Municipal, nombrando y removiendo libremente al personal a su
cargo.
XVIH. Las demds que determine las Leyes, reglamentos o le instruya el Presidente Municipal.
ARTICULO 35.- Para el desempefio de sus atribuciones el Coordinador de Gabinete contara con la sigulente estructura,
a). Coordinacién de Estudios y Proyectos,
b). Coardinacidn Vinculacion Institucional.
¢). Coordinacion de Andlisis y Seguimiento.

P Terasa Casiro Cario C.P. Teresa Castro Cerio




XXi AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
ACTA CIRCUNSTANCIADA
EJERCICIO FISCAL 2016

1- En reunion departamental se acuerda llevar a cabo las actividades de acuerdo a lo establecido en eireglamento :

Recabar y analizar informacion respecio de las actividades de las dependencias del Ayuntamiento
Generar estadisticas a partir del trabajo de las dependencias y organismos para el andlisis de! desempefo del Ayuntamiento
Comunicar al ejecutivo de la situacion que guarda las actividades de seguimiento, problemas potenciales y alternativas de solucién

Coordinar la elaboracion del documento  informe de gobiemo del ejecutivo.

GConvocar a los Secretarios Municipales a las sesiones de Gabinete General y en su caso Funcionarios.
Coordinar las preparaclon técnca asi como las minutas de las reuniones de gabinete general
Supervisar el cumplimiento de los acuerdos generados en sesiones de gabinete general ampliado y sectorial

|Recabar y analizar informacion respecto de las actividades de Ias dependencias del Ayurtamiento
Generar estadisticas a partir deltrabajo de las dependencias y organismos para el andlisis del desermpefio del Ayuntamiento
Comunicar al ejecutive de la situacién que guarda las actividades de seguimiento, problemas potenciales y alternativas de solucion

Coordinar la elaboracion del documento informe de gobierno del ejecutivo.

| NOMBRE Y FRMA DE AEPOHSADLE FIRAMA BEL DIRECTOR/DCL

C.P. Teresa Castro Cerlo /

N\

C.P. Teresa Castro Cerio
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SECRETARIA: Presidencia
DEPENDENCIA: Coordinacidn
de Gabinete

NOMBRE DEL PROGRAMA:
EJE PND: VI.1. México en Paz

© XXl AYUNTAMIENTO DE THIUANA
MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016
PRESUPUESTO:

EJE PED: 6. DEMOCRACIA, SOCIEDAD Y GOBIERNO...

PROGRAMA No.

EJE PMD 2014-2016: 6.

Administracién

Eficiente, Responsable y Moderna

CLASIFICACION
PROGRAMATICA:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

CARACTERISTICAS
GENERALES:

CLASIFICACION FUNCIONAL:

FINALIDAD ()

FUNCION (1)

SUB FUNCION (s0)

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO
{OBJETIVOS)

INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-3
META ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA
DE MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION- 9 No. LINEA

NE ACCI

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTO O
HIPOTESIS

FIN

Contribuir a la coordinacién,
articulacién, formulacién y
aplicacién de las politicas
generales del Gobhierno Municipal
através del Gabinete y las
dependencias del Ayuntamiento

Indice de coordinacion en acuerdos de gabinete y otras
dependencias del Municipio

Acuerdos de gabinete solventados
Acuerdos de gabinete emitidos

90%

Representa el porcentaje de seguimientos y acuerdos
de Gabinete y dependencias.

Trimestral

|~|®|;| & |w] o

Eficacia

[{=]

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Matriz de seguimiento

PROPOSITO

El Gabinete General cuenta con
una solida coordinaclon e
integraclén

Indice de acciones ceordinadas_de gabinete

Acuerdos de gabinete solventados
Acuerdos de gabinete emitidos

90%

Representa el porcentaje de seguimiento en acuerdos de
entidades Municipales.

Trimestral

Bl & || N

Eficacia

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para ef
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Repories de
componentes
integrantes de este
proposito

OMPONENT]|

Indice de consolldaclon de trabajos
entre secratarias del Ayuntamiento

Espacios de comunicacién y trabajo, entre las Secretarias
del Ayuntamiento, consolidados '

Reuniones de gabinete con acuerdos de seguimiento
Reuniones de gabinete realizadas

100%

Representa el porcentaje de reuniones de Gabinete
convocadas y con seguimiento por la Coordinaclon de
(Gabinete. :

Trimestral

|~l|;h|mn

Eficacia

L=}

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve |a calidad del trabajo de gobierno.

Crden del dia y
minutas

ACTIVIDAD

Convocar a los Secretarios
Municipales a las sesiones de
Gahinete General y en su caso
Funcicnarios.

Convocatoria sesiones de gabinete

Sesicnes de Gabinete realizadas

Sesiones de gahinste convocadas -
100% '

Representa el porcentaje de realizacion de Sesiones de
gabinate convocadas.

Trimestral

Gesticn

@~ & |w)] M

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para al
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Orden del Dia

ACTIVIDAD

Coordinar las preparaclon técnca
asi como las minutas de las

reuniones de gabinete general

Coordinacion de sesiones

Minuta realizada
Sesiones de gabinete realizadas

100%

Representa el porcentaje de minutas realizadas en las
sesiones de gabinete.

Trimestral

Minuta

| B W] M

Eficacia




SECRETARIA: Presidencia
DEPENDENCIA: Coordinacién
de Gabinete

NOMERE DEL PROGRAMA:

EJE PND: V1.1, México en Paz

CLASIFICACION
PROGRAMATICA:

CLASIFICACION FUNCIONAL:

XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016 -

PRESUPUESTO:

PROGRAMA No.

EIE PED: 6. DEMOCRACIA, SOCIEDAD Y GOBIERND...

PROGI

EJE PMD.2014-2016: 6. Administracién
Eficlente, Responsable y Modarna

A PRESUPUESTARIO:

CARACTERISTICAS
GENERALES:

TFINALIDAD (i)

FUNCION (fu}

SUB FUNCION (sh

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO
{OBJET!VCS)

INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODQ DE CALCULO- 3
META ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA
DE MEDICION- & TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION- 9 No. LINEA

DE ACCION PMD

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTO O
HIPOTESIS

7

8

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

ACTIVIDAD

Supervisar el cumplimiento de los
acuerdos generados en sesiones
de gahinete general ampliado ¥
sectorial

Segjuimiento de acuerdos

Acuerdos de gabinete sclventados
Acuerdos de gabinete emitidos

90%

Representa el porcentaje de acuerdos sciventados en
relacidn a los acuerdos emitidos

trimestral

Eficacia

W@ in| b o] m

w

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Reporte de reuniones
de seguimiento

PROPOSITO

Indice de vinculacion entre
entidades municipales

El Ayuntamiento obtiene una oplima vinculacien interna y
externa en su trabajo

Reporte de actividades realizadas
Actividades programadas

90%

Representa el porcentaje de interrelaclon entre entidades
Municipales

trimestal

gestion

i~ |o]| B {2 N

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacién para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Reportes de
componentes
infegrantes de este
proposlite

OMPONENT]

Indice de monitorec en
cumplimiento de programas
delAyuntamiento

lL.os programas de trabajo de las dependencias del
Ayuntamiento, son monitoreados

Programas cumplidos
Programas monitoreados

20%

Representa el porcentaje de programas cumplidos por las
dependencias monitoreados por Goordinaclen de Gabinete

trimestal

gestion

6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Reporte da
actividades derivadas
del compenente

ACTIVIDAD

Recabar y analizar informacion
respecto de las actividades de las
dependencias del Ayuntamiente

Reperte de actividades realizadas

Evaluaciones realizadas
Evaluaciones programadas

100%

n

Representa el porcentaje de evaluaciones realizadas alas
actividades de las dependencias del Ayuntamiento

trimestal

Eficatia

o | ~[a ]t

6.2.3.2 Promover un programa da capacitacién para el
personal que eleve la calidad del trabajo de gobierno.

Reporte

Andlisis da resultados

Informe realizado
Evaluaciones realizadas




SECRETARIA: Presidencia
DEPENDENCIA: Coordinacién

XX AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016

de Gabinete
NOMBRE DEL PROGRAMA: PRESUPUESTO: PROGRAMA No.
EJE PND: Vi.1. México en Paz EJE PED: 6. DEMOCRACIA, SOCIEDAD Y GOBIERNO... EJE PMD 2014-2016: 6. Administracién
' ' : . . Eficients, Responsable y Moderna
CLASIFICACION PROG PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS
PROGRAMATICA: GENERALES:
CLASIFICACION FUNCIONAL: JFINALIDAD {fi) FUNCION (fu) SUB EUNGION (s1)
INDICADOR
NIVEL RESUMEN NARRATIVO 1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-3 MEDIOS DE SUPUESTO O
(OBJETIVOS) META ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA |  VERIFICACION HIPOTESIS
DE MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION- 9 No. LINEA
OE ACCION PMD
3 100%
repressnia el porcentaje de analisis realizados a las
Generar estadisticas a partir del 4 |evaluaciones de las actividades de las dependencias del
ACTIVIDAD trabaJP de las depender'lc_la.s ¥ A.yuntamlento Reporte estadistico
organismos para el andlisis de! 5 [trimestal
desempefio del Ayuntamiento 6 |Eficacia
7
8
9 6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
perscnal que eleve la calidad del trabaje de gobierno.
1 |Informe de actividades
Informe realizado
2 - .
Evaluacicnes realizadas
3 100%
Comunicar al ejecutivo de la 4 [Informe presentado al Presidente Municipal en relacion a
situacién que guarda fas las evaluacicnes realizadas
ACTIVIDAD (actividades de seguimiento, 5 |timestal Reporte
problemas potenciales y 6 |Eficacia
alternativas de solucién 7
8
9 6,2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve la calidad del trabsjo de gobierno.
1 |Informe de Gobierno
P Informe de gobierno coordinado
informe de gobierno requerido
3 N
4 Coordinar la elaboracion del Informe de gobierno respecto
Coordinar la elaboracion del de [a gestin municipal.
ACTIVIDAD |documento informe de gobierno 5 |Anual Documenio
del ejecutivo. 6 |Eficacia
7
g
9 6.2.3.3 Promover un programa de capacitacion para el
personal que eleve Ja calidad def trabajo de gobierno.
CMOMBRE ¥ FIRMA DE RESPOMNSADLE DEL PROGRY ﬁ"\. FIRMA DEL DIRECTOR/DELEGADD
7
L C.P. Teresa Castro Cerio : C.P. Teresa Castro Cerio
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- REGLAMENTQ ADQUISICIONES, CONTRATACION DE SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PARA
EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.

- REGLAMENTO DE BIENES Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA

- REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
BAJA CALIFORNIA.

- REGLAMENTO INTERNQ DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.

- REGLAMENTO DE ENTREGA Y RECEPCION DE LAS DEPENDENCIAS, DELEGACIONES Y
ENTIDADES PARAMUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

- REGLAMENTO DE TRANSPARENCIA Y ACCESQ A LA INFORMACION PARA EL MUNICIPIO DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.
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REUNION APERTURA PROGRAMATICA 2016
Oficina de la Direccion de Tecnologias de la Informacién
1 Septiembre 2015

PARTICIPANTES:

. Ing. Jati Rodriguez Velazquez. Director DTL
Ing. Angel Romero Serrano, Subdirector de Telecomunicaciones DTI
Ing. Luis Sanabra Serna, Subdirector de Sistemas DTIL

. Lic. Leonardo S. Gonzalez Mendoza, Administrador DTI

HECHOS:

Se llevo a cabo reunitén de trabajo para determinar las acciones y plan de trabajo a realizarse para el 2016.

: ///')

MOMBRE ¥ FIRMA DE KSPDI \SAJI,E DEL PROGRAMA: FIRMA DEL DtRE(ZQ/- ."[)Eﬂ-‘GAﬁ’O

% i
ing, Jati ROCJI"M _ﬂv‘zquez { ing. Jati Rodeipgye ﬂ/{—:iaz{guez
afal e ‘ s i




o DESCRIPCION LINEA ACCION NGAE;E'LDE DESCRIPCION LINER ACCIAN "”Aggau DESCRIPCKIN LINEA ACCIdN
é Que promueva el cracimiento sostenido de la productividad 2n DEHW“"’ una G;stiﬁn para Resu'\tafdozque pﬁer:’n\ta un ggbiemo
s ‘unclima de estabilidad econdmica y mediante la generaclén da ¥ cercana a lagente y transparente, efectivo, eficiente, moderno y s ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSIBLE ¥ MODERNA,

fgualdad de opertunidades.

que Incarpare los avances en la becnologia con enfogue da servicio

al civdadang.,

LORPREY T




N

RESPCNSABLE

EJE QBJETIVO (S} ESTRATEGIA (5) LINEAS DE ACCION
6.0.2.1 Evaluar los sistemas de software vigantas para determinar la necesidadde un sistema integral da inf DBlreccidn de L dela
fisicas por excepctin. Informacién
! 6.2.2.2 Migrar los trémites municipales a una plataforma virtual, para realizarse isn de Tecnologias de la
6.2.2 Impulsar eluso delatecnologla | oficinas fisicas par excapcién, Informacién
[mplementando prdctfcas da Goblemn — L. e e e - JEU S —
+ digital en beneficlo de la eficlencia y
' atencldn a la ciudadania,
6.z Fortalacer la estabitidad ; I - e - - - = e s -
financleray effcfencia | '
] adminfstrativa para e e e _ - _ _ e -
dptime desempefio dal | |
goblerno municipal. |
e
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e ST Fredands onicial oot S o XXTAYUNTAMIENTO DE THLUANA AT .
BEPEHDENCIA: © | oLl DiectidndeTécholoi dels Informacia . .~ MATRIZ DE INDICADCRES EJERCICIO FISCAL 2016 © 7 rRoGRAMA N
NOMBAE DEL PROGRAMA: - * . Informitics * AR - PAESUPUESTO: P R c R
EEPNDL T A bldoka Prdepete e I \CN EFCIENTE, ¥MODERRA -
1 ASIACAT 0K PROGRAJAATIC A PROGRANA FRESUPUESTARIO: EFTER R [T T[T i s
CLASIFICACION FUNCIONAL - o RNALDAD D - . T T N T T [ suB FUNCIAN 1) P
PRI : VY] A T Ty : : | 5
INDICADOR
1 NGMBRE DEL INDICAROR- 2 METODO DE CALCULD- 3 META ANUAL
NIVEL RESUMEN NARRATIVO {DBJETIVOS) MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE MEDICION. 6 TIPD- 7
SENTIDO- 8 DIMENSION- g No. LINEA DE ACCION PMD
TNDICE DE ATERCION DE LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS DEL
! SISTEMA
ndica deatencidn de | o (Totat
2 [Tatal UL
Contribulr an el logro da ¥Madema <amtante | 3 £
N Tecnol y ¥ iy SE CUENTE CON LOS RECURSQIS SOLICITAGOS
Infracstruchira REPRESENTA EN PORCENTAJE EN QUE FUERCN ATENDIDAS LAS
4 MECESIDADES DE LOS USUARIOS DEL SISTEMA
5 ANNUAL
B GESTION
7 ASCENDENTE
3 EFICACIA
P 5321
1 NUMERQ BE TRAMITES POSIBLES
| rumera detramites posittes-taiimeros de tamites posires demanera
i i
3 3
- SE PROPOACIONE LA INFORMACIDN
L LOS CUDADAROS FIENEN FACIL ACCESC DICITAL A LOS SERVICHGS DEL MUNIGIPIC REPRESENTA EL X DEINCREMENTO EN LOS TRAMITES POSIALES VIA REPORTE CORRESPONDIENTE OE CADA AREA AESPONSIBLE
4 INTERNET POR. EL CIUDADAND.
s SEMESTRAL
6 GESTION
2 ASCENDENTE
B EFrCACIA
a 6122
f PROMEDIO DE. MANTENIANENTO LOGRADD
. B i
pr
3 55
Pt L ¥ d REFHESENTA ELZ DF MANTENIMIENTOS REALIZADOS EN RELACION AL RIPORTE SE CUERTE CON LOS RECURSOS SOLICHADSS
* PROGRAMADD
s TAIMESTRAL
s CESTION
1 ASCEMDENTE
3 EFICACIA
s 6222
f PORCENTALE DE MANTERIMIENTO PREVENTIVO
Porcentsl Meta
2 progrmada)®os
3 4
Picor Segulmiento af programa de mantenimlento preaventiva BITACORA, SE CUENTE CON LOS RECURSOS SOLICITADOS
4 LA DE 08
B TRIMESTRAL
L) GESTION
7 ASCENDENTE
& EFICACIA
3 522
' PORCENTAJE DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO
Porcentaje
2 programada} oo
3 4
P BITACORA SECUENTE CON LOS RECURSOS SOLIEITADDS
A REPRESENTA EL DE MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS
5 TRIMESTRAL
& CESTION
? ASCENDENTE
-] EFiCACIA
N 6121
. PORCENTAJE DE ACCIONES DE MODERNIZACION LGCRADAS
z programadasP1oo
3 85
P ] ¥ 4 = i REPAESENTA EL ¥ DE ACCIONES D MODERNIZACIGN LOGRADAS EN REPORTE. SECUEHTE CONLOS RECLRSOS SQLICITADOS
4 COMPARATIVA CON LAS PROGRAAADAS
5 TAIMESTRAL
3 ASCENDENTE
7 CESTION
8 EFICACIA
M 8231
f PORCENTALE DE LOGAO EN SEGURIDAD
2| poreentsjed logrades-{Meta Wi
3 ]
¥oparar eguridad fa REPORTE " SE CUENTE CON LOS RECURSIDS SOLICITADOS
an mitigaclén da riesgos porincidantes da . REPRESENTA EL % DE ACCIONDES DE SEGURIDAD REALIZADAS
5 TRIMESTRAL
5 CESTION
7 ASCENDENTE
s BFICACIA
M 5221




SECRETARIA R . B . IR IR
: = . presidencia Munlelpsl B . N .. XKIAYUNTAMIENTO DETIILFANA . .
i PR Direcdltn da Tecnslogies éa i nfaimacidn . . MATAIZ DEINDICAGORES EJERCICIO FISCALIOW © o PAGGRAMANG.Y
NOMBRE DEL PROCRAMA: - i informdes § TR PRESUPLESTG: Chihel RN . . . :
EERND:. T AL Mkt Prszparar. N 7 Gobierne da Resultados ¥ Cercaiia a fa Lents | SADMINETRACION SFCIENTE, RESPONSLE Y MCDERNA
Pl ASIEIFARIAN PROCRAMATIC A : : | PROGRAMA PRES|PUESTARIC: - . .
iyl M I . E
| [SAASIRCACIGN FUNCIDNAL: B B :!FINAIJDAD(W) R SUB FUNCION (31)
d . "1BS ¢ “ull L . fe SE - L5
INDICADOR
11 NOMBRE DEL INDICADOR. 2 METODO DE CALCULO- 3 META ANUAL N
HIVEL RESUMEN NARRATIVO (GBIETIVOS) MEDIOS 0E VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTES!S
INICIAL- 4 INTERPRETACION. 5 FRECUENGIA DE MEDICION: 6 TIPO- 7 :
SENTIDO- 8 DIMENSIGN- g No. LINEA DE ACCION PMD
1 PORCENTALE DE REMPLAZO CE £GUIPC CBSOLETQ
o | Rempiazode squipo absel quipo ebsal
obsclete remplazado)®ing
3 1
Picam Actalbeaclén de Infraestructura A REPRESENTAEL X OF EQUIPQ-OBSILETG AEMPLAZADO CON LOS REPQRTE SE CUENTE CON LOS RECURSOS SOLICITADDS
5 TRIMESTRAL
3 ASCENDENTE
7 CESTION
5 EFICACIA
3 G221
' PORCENTALE DE IMPLEMENTACKON O NUEVAS TECNOLOGIAS
2 evaluadgsiDesaimolo de slitemas nuevos)*1o0
3 4
Frezay Inovackin de Sistemas 4 REPRESEMTA EL X OE LA INOVACION DE SISTEMAS REPORTE SE CUENTE CON LOS RECURSOS SOLICITADOS
5 TRIMESTRAL
3 ASCENDENTE
7 CESTION
B EFICACIA
Py 6221
1 POACENTAJE DE USUARIDS ATENDIDOS
usuados ateadidos= {Total de solictud de solidtudes
1 redhidasi*ion
5 %
Py puts ysen EL % EM QUE 5E LE DIO LA ATENCIGN A LOS USUARIOS QUE REPORTE SE CUZNTECON LOS RECURSTS SOLICITADDS
resueltas sus necesldades 4 LOSGLICTARGN
5 TRIMESTRAL
[ ASCENDENTE
7 CESTION .
8 EFICACIA
5 6221 !
1 PORCENTAJE DE CAPACITACTONES RECIVIDAS
Capact recibidas{Tatal d de cursos yfo
2 angresas y propussts)
3 4
FiCsA Programa de Capacibacién ded personal de Informatica A REPRESENTAELYEN El&gi:’;?:ﬂmm-ﬁ“swﬂﬁ REPORTE SOLICITUDES ATENGIDAS POR CARACITACION
i It
5 TAIMESTRAL i
3 ASCENDENTE
7 CESTION
[} EFICACIA
3 [XeY)
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RECIDCRES -

XXI AYUNTAMIENTO DETLUANA -

SECRETARIA RESPONSABLE: o ) IV J
DEPENDENCIAS EJEGUTORAS: REGIDORES . MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA
NUMERO DE PROGRAMAS: 8Y 9 o EJERCICIO FISCAL 2016
EJE OBJETIVO (S) ESTRATEGIA (5) LINEAS DE ACCION DEPENDENCIA RESPONSABLE

EJE 6. ADMINISTRACION
EFICIENTE, RESPONSABLE Y
MODERNA

6.2 MODERNIZAR LOS PROCESOS,

6.2, FORTALACER LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL,
PARA CONTAR CON UN MARCO JURIDICO QUE

PROCEDIMIENTOS Y NORMAS DE | .

LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
PARA CONVERTIRLOS EN
EFICEENTES Y EFICACES

» Revisar, analizar, homologar y presentaral Cabildo para su autorizacién todos aquellos Reglameéntos municipales que requierande una

actualizacion.

+ Garantizar el apego a la Ley entodos [os actos del goblerno municipal.

PROMUEVA EL ORDEN E IMPULSE LA REGIDORES
IMPLEMENTACIGN DE POLITICAS FUBLICAS PARA
EL DESARROLLG,
6.2.2 Impulsar el uso de la tecnologla implementando
practicas de Goblerne digital en beneficio de la + Contar con una base de datos de los otorgamientos de apoyos sociales de cualguier tipo a la ciudadania. REGIDORES

efitiencia y atencidn a la ciudadanla,

EJE 6 ADMINISTRACION
EFICIENTE, RESPONSABLE ¥
MODERNA

6.1 FORTALECER LA ESTABILIDAD
FINANCIERA Y EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA PARA EL
OPTIMC DESEMPENO DEL
GOBIERNG MUMICIPAL

6.1.2 REALIZAR UN ESERCICIO PRESUPUESTAL
RESPONSIBLE CONGRUENTE CON LOS REZAGQS Y
NECESIDADES DEL MUNICIPIO

~Aplicar politicas de gasto responsible 2n rado el gasto corriente de la administracidn central y paramunicipal nvirtiende los ahorres en acclones

priotitarlas.
sisterna de armonizacién contable.

+ Modemizar e] sisterna de contabiildad gubarnamentalinplementande ¢l

APOYO ADMINISTRATIVG

NOMBRE DEL PIRECTOR/DELRGADD

L.E. UEE GA ESPINOZA GUTIFRREZ

-

L.E, MANUEL GADDIEL ESPINOZA GUTIERREZ




SEGRETARIA RESPONSABLE: - - REGIDORES

DEPENDENCIAS EJECUTORAS! . RE_GiDOkEs
NUMERO DEFRCGRAMAS: ~ - 8Y9

XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
. MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

EJERCICIO FISCAL 2016

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2014-2016

No. LINEA DE [LINEA DE < No. LINEA DE .
DESCRIPCIGN LINEA ACCION No- LINEA DESCRIPCION LINEA ACCION 0. U DESCRIPCION LINEA ACCION
ACCIGN ACCION ACCION
Vi1 : MEXICO EN PAZ " EIE? GOBIERNO EFICIENTE Y DE RESULTADOS EJE6 ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE Y MODERNA
IMPULSAR EL RESPETO A LOS DERECHOS POLITICOS DE LOS CIUDADANOS, ’ Revisar, analizar, homologar y presentar al Cabildo parz su autorizacidn todos
i 1. ESTION Y PROFESIONALIZ PITALHUMANG * i’ - .
! PARA FORTALECER LA DEMOCRACIA Y CONTRIBUIR A SU DESARROLLG 714 G ACION DEL CA aquellos Raglamentos municipales querequieran de una actualizacién.
{ALENTAR ACCIGNES.QUE PROMUEVAN LA CONSTRUCIIN DE LA . .
: ER T -
CIUDADANIA COMO EJE DE LA REALACION ENTRE ESTADO Y LA SOCIEDAD 713 PRESUPUESTO POR RESULTADOS Garantizar €l apego ala Ley en todos los actos de! goblemo municipal.
715 GPTIMIZACION DE RECURS0S, AHORRD Y AUSTER(DAD cOntarmrl unabase de datos de los ctorgamientos de apoyos sedales de cualquier
tipo afacudadanfa,

Aplicar polfticas de gasto responsible en rodo el gasto corriente de la administracidn
centraly paramunicipal invirtiendo los ahorres n acciones prioritarias.

Modemizar elsistemna da contabilidad gubernamental implementande & sistema de
armonizacidn contable,

NOMBRE DEL DIRECTOR/DELE

L.E. MEAMUEL GA/ INQZA GUTIERRE

FIRMA DEL DIRECTOR:

L.E. MANUEL GADDIEL
[

REZ




SECRETARIA: REGIDURMWA : R XX AYUNTAMIENTO DE THUANA

DEPENDENCIA - REGIDURIA : ] . Co " ARBOLDE PROBLEMAS EJERCICIO FISCAL 2016
HOMene e pecnamn -_EFICIENCIA EN_LA ADMINISTRACION . R ) . . :
(IRIEEIG PRINICRAL OZL PO 012018 MODERNIZAR LOS PROESOS,PROCEDIMIENFOS ¥ ‘ ST o T ) FROGRAMA No §

NOHMAS DE LA ADMON.MPAL PARA CONVERTIRLOS EN EFCIENTES ¥ EFICAGES

INSUFICIENTE FORTALECIMIENTO EN LA ADMINISTRACION, Y DEFICIENTES CONDICIONES DE VIDA DE LOS CTUDADANOS, MEDIANTE LA DEFICINICON DELAS POLITICAS PUBLICAS

BEFICIENTE LEGISLACION MUNICIPAL,* QUE PERJUDICA A LA COMUNIDAD DEFICIENTE AL ACCESO A LOS PROGRAMAS SOCIALES DE GORIERNG
DEFICIENTE PARTICIPACION PARA LA AUTORIZACION DEFICIENTE PARTICIPACION FPARA
DE REGLAMENTOS MUNICIPALES QUE REQUIEREN EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS DEchl)ﬂ]i:;i A“:\]:I:;TS\? f’g‘;ﬁi‘:‘iﬁ:né?::: ::S
AUTORIZACION HABITANTES

C_"—‘"‘/

NOMBREY FIRMA DE RESP NSAB DEL PROGRAMA:
LEM UEL GADD

| SECRETARIA: REGIDURIA KXI AYUNTAMIENTO DE TLJANA -

DEPENDENCIA ) REGIOURIA ARBOLDE OBJETIVOS EJERCICIO FISCAL 2016
NOMBRE DEL PROGRAMA EFICIENCIA EN. LA ADMINISTRACION .
+ GBIETIVG PRINICPAL DEL PMD 201136 (O DERNIZAR LOS PAOCESQS,PROCEDIMIENTOS v . : - FROGRAMANo 8

NORMAS DE LA APMON.MPAL.PARA CONVERTIREOS EN EFCIENTES Y EFICACES

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA ADMINISTRACION EFICIENTE QUE MEJORE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS CIUDADANOS, MEDIANTE LA DEFINICION DE LAS POLITICAS GENERALES DE LA AMINISTRACION PUBLICA

LEGISLACIGN MUNICIPAL REVISADA Y ACTUALIZADA EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD LOS CIUDADANDS MEIORAN 5U ENTORNO DE VIDA, BENEFICIAND OSE DE LOS PROGRAMAS SOCIALES DE GOBIERNG
APOYOS ECONOMICOS DE GASTO
a cn]}ifmgg g;:'::;;;ﬁ_‘:: éU:LRCT;:ifE ARA DE ORDEN SOCIAL OTORGADOS EN JORNADAS COMUNITARIAS EN ATENCIGN A LAS PERSONAS
SU AUTORIZACION ATENCION A LA POBLACION DE MARGINAS RALIZADAS
ﬂ ESCASOS RECURSOS
77 o
’/
NOMBRE Y FIRMA DE RESFONSABLE PEL PROGRAMA: NOMBRE Y FiRMA DELDIRECTOR :
LEMANUEL GADDIEL ESFINOZA GUMERREZ . LE MANUEL GADBIEL ESPIN EZ
w (—/V




PROGRAMA - - - - - ;
OPERATIV( ANUAL INICTAL . EJEACEEIO FISCAR 2016 . - [ . L PND: V).A MEXICO EN PAZ j
: - : | - _|PeD:7 GORIERNO DE RESULTADOS ¥ CERCANGALA GENTE
SECRETARIA: . REGIDORES . R . D | FMD: € -ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODERNA
ENDENCIA L] : :mﬁ“n_ REGACICN POR ) FEMENING: | - MASCULING: | DESCRIPCION DELA POBLACION DBJETIVO: ) DEGASTO ABLE
NOMBHE DEL PROGRAMA CONDUGCISH DE LA PLINICA PUBLICA RECIDORES ) .
ORIETIVO FRINCIFAL DEL PMD: . B . - o4 ARDS 16-54 ARDS
MOTERIIAR A P . ) - -
FROGRAMA Now [ 4564 nn08 550 MAS : o S . PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTCS
FIN, FROFOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,800 Bon,0an 400,000
. META2016 VINCULACISH Taasirensrices, | BIENES MUEBLES, ERS:
UNICADADMYA | MIVEL {PESCRIPCIGN DEL OBIETIVO) UNIDAD DEMECIOA owmosn  [uneaceacrign] PRI SR | seaes s oo | wsmaonsy INMUEBLES E ngmgu st | PAMIGHAIOUSY | DEUDA PUBHICA |  PRESUPUESTOTOTAL
PROGRAMADA. PMD BRSNS INTANGIBLES
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UneA ADMINISTRACION M el:::\fnia:i oEx
EFICIENTE QUE MEJORE LAS CONDICIONES DEVIDA DEL0%
240411 Fi
™ | 1UDABANGS MEDIANTE LADEFIRICISN DE LASPOLTICAS oS ot 100 6.2.1
LA ADANI (7
GENERALES DE INITRACIGN PUBLICA CRIDADANDS
INDICE DE
LEGISLACION MUNICIPAL REVISADA Y ACTUALIZADA EN BEHEFICIO LEGISLACION
2L P |beta comumonn MUNICIPAL o3 2.1
ACTUALIZADA
0 TAJE E
prey | RECLAMENTOS MUNICIPALES QUE REQUIEREN ACI'UA;IZACI N NI o 2.1
SON PRESENTADGS AL CABILDG PARA SUAUTORIZACION ACTUAITADA
PICIAL |REUNIONES DE COMISIONES KEALIZADAS REUNIGH ago 6.3.1
DICTAMINAR RESPECTO A LOS PROYECTOS DE ACUERDOS ¥
IR | pesoruciones £ INICIATIVAS DE LESYES Y REGLAMENTOS DUCUMENT 480 2.1
PORCENTAJE DE
LOSC] vIDA, DIFUSIGN OE
21 P2 | BENEFICIANDOSE DE LOS PROGRAMAS SOCIALES DE GOBIERNG. | PROGRAMAS SOCIALES 80 a'z'?
DE GOBIERNGO
PORCENTAZE DE
Pagy | AFCYOSECONSMICOS DE GASTO GE ORDEN SOCIALOTORCADOS | APOYCS ECONOMICOS a3 6.2.2
ENATENCIN A LA POBLACKIN DE ESCASOS RECURSOS QTORGADDS A LA .
POBLACION
CIUDARAND
244444 PzCIA1 | CIUDARANO BENEFICIARD POR EL GASTO DE ORDEN SOCIAL BENEFICIATO 22,000 6.2.2
JORADAS COMUNITARIAS EN ATENCIGN A LAS PERSONAS INDICE DE JORKADAS
2 PR ARGINADAS REALIZADAS COMUNITARIAS 85 6.2.2
NUMERD BE
ERRARE] P2C3A1 | JORNADAS COMUNITARIAS REALIZADAS JGRNADAS 360 6.2.2
NOMBRE Y FIRMA DE RESPONSAB GRAMA:

L.E. MANUEL GADDIEL ESPIN GUTIERR

k/\.f




- {|sEcreTARA:.

REGIDORES -

XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

DEPENDENCIA: - REGIDORES - - MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016 . o
NOMBRE DEL PROGRAMA: | EFICIENCIA EN LA ADMINISIRACION PUBLICA REGIDORES . "PRESUPUESTO: PROGRAMANo. 8 -

EJE PND: MEXICOEN PAZ

EJE PED:

© " GOHIERNG DE RESULTADOS Y CERCANO A LA GENTE EJEPMD 2014-2016;

. AEiMINISTRACl_DN EFICIENTE, RESPONSABLE Y MODERNA

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

{PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

CARACTERISTICA .

R . ESPECIFICOSSOLAMENTE ACTIVIDADES ESPECIFICAS, DISTINTAS A LAS DEMAS MODALIDADES

2 DESARROLEO DEFUNCIONES

. - . 2R
CLASIFICACIGN FUNCIONAL: FINALIDAD () ~ IFUNCION(fu) __JSUB FUNCIGN ()
. 1‘3.4-." 1 3 ' . 4.
N INDICADOR
1 1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO- 3 META
v RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE v:ﬁ;wc:cll}gu SUPUESTO O HIPOTESIS PRESUPUESTO
E MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION- g No. LINEA DE
L ACCION PMD
1 INCICE DE MEIORAMIENTO EN LAS CONDICIONES DEViOA DE LOS OUDADANOS |
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA | 2 [t
ADMINISTRACION EFICIENTE QUE MEJORE LAS | 3 100 ACTAS DE
FIN coNDIcIoNES DE VIDA DE Lo's 4 REFRESENTA EL X DE UNA ADMON. EFICIENTE ¥ MEIORES CONOICIONES DE VIDA DE LGS CIUDADANOS REUNIONES DE SE CUENTE CON LOS SUFIC[ENTES RECURSOS
CIUDADANQS,MEDIANTE LA DEFINICION DE LAS| 5 |asua DEPENDENCIAS SOLICITADOS
POLITICAS GENERALES DE LA ADMINTRACION | 6 [smecco MUNICIPALES
PUBLICA o
8 |emaenen
9 6.24
4 [iNDICEDE LEGISLACION MUNICIFAL ACTUALIZADA
3 (iLa=rics
. 3 835
LEGISLACION MUNICIPAL REVISADA Y 4 |ESELPORCENTAYE DE LA LEGISLACION MUNICIPAL ACTUALIZADA EN BENEFICIO ALA COMUNIEAD INFORMES DE QUE SE PRESENTE TODA LA
P1 ACTUALIZADA EN BENEFICIO DE LA 5 [semesTma REGIDORES DOCUMENTACION NECESARIA
COMUNIDAD 6 lcesmon
7 ASCENTENTE
8 |ericiEncia
9 6.2
1 PORCENTAJE DE REGLAMENTACION ACTUALIZADA
2 |PARAc(TRAITRPIMOD
3 90
REGLAMENTOS MUNICIPALES QUE REQUIEREN | 4 lcommuaconiosauesianars | INFORMESDE | SECUENTECON LA PARTICIPACIONDEL
P1Ct ACTUALIZACION SON PRESENTADOS Al 5 | REGIDORES CUERPO EDILICIO
CABILDO PARA SU AUTORIZACION & |cesmon
7 |ascesrenie
8 [ercencia
9 [ =]
1 |REUNIONES
2 |RCR={ML/MP)=*100
390 ACTAS DE
P1C1A1 REUNIONES DE COMISIONES REALIZADAS i REPRESENTA EL PORCENTAE DE LOGRO EN REFERENCIA ALG PROGRAMADO REUNIONE'S EN SE CUENTE C(;I:cl:;:)g:Fé'ls'lCIPACION bE
5 [TRIMESTRAL COMISION
& |GESTION
7 |ASCENTENTE




SECRETARIA;

REGIDORES .

XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

DEPENDENCIA: - : REGIDORES - R MATRIZ PE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016 S

NOMBRE DEL PROGRAMA: . EFICIENGIA EN LA ACNINISTRACION PUBLICA REGIDORES PRESUPUESTO: - o PROGRAMA No. 8

EJE PND: MEXICO EN PAZ o " |EJEPED: o GOBIERNOTE RESULTADOS Y CERCANG A LAGENTE  [EJE PMD 2014-20165 41l FICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODERNA
CLASIFICACION'PROGRAMAT!_CA: PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICA

R

R . ESPECIFICOS-SOLAMENTE ACTIVIDADES ESPECIFICAS, DISTINTASALAS DEMAS MODALIDADES

CLASIFICACION FUNCIONAL:

134

_|FINALIDAD (fi}-

2 DESARROLLO DE FUNCIONES

7 -

FUNCION (fu)

3

5UB FUNCION (s

M -2

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

" INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO- 3 META
ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE
MEDICION- 6 TIPO-7 SENTIDO- 8 DIMENSION- g No. LINEA DE

ACCION PMD . .

MEDIOS DE
VERIFICACIGN

SUPUESTO O HIPOTESIS

PRESUPUESTO:

EFICIENCIA
6.2.1

o oz

P1C1A2

DICTAMINAR RESPECTO A LOS PROYECTOS DE
ACUERDOS Y RESOLUCIONES E [INICIATIVAS DE
LESYES ¥ RECLAMENTOS

DOCUMENTO
FLR=(ML/{MF)*100
: 4180 .
REPRESENTA EL PORCENTAJE OF LOGRG EN REFERENCIA A LO PROCRAMADD
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENTENTE -
EFICIENCIA
6.2

INFORMES DE
REGIDORES

SE CUENTE CON LA PARTICIPACION DE
REGIDORES

P2

LOS CIUDADANOS MEJORAN SU ENTORNO DE
VIDA, BENEFICIANDOSE DE LOS PROGRAMAS
SOCIALES DE GOBIERNOQ

PORCENTAJE DE DIFUSIGN DE PROGRAMAS SOCIALES DE GOBIERNG

IMCP=(P2C1+P2C2)f2

90

MUESTRA EL PORCENTAJE DE CIUDADANOS BENEFICLADOS EN LOS PROGRAMAS SOCIALES DE
GOBIERNO
SEMESTRAL

GESTION
ASCENTENTE
EFICIENCIA

6.2.2

INFORMES DE
REGIDORES

SE CUENTE CON EL PRESUPUESTO
REQUERIDO

P21

APOYOS ECONOMICOS DE GASTO DE ORDEN
SOCIAL OTORGADOS EN ATENCION A LA
POBLACION DE ESCASOS RECURSOS

PORCENTAJE DE APOYOS ECONOMICOS OTCRGADOS A LA POBLACION
PAQ=TSAITAO™00
83
MUESTRA EL PCRCENTAJE DE APOYOS ECONOMICOS ENTREGADOS, EN RELACION A
LOS5 SOLICITADOS POR EL {IUDADANG
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENTENTE
EFICIENCIA

\DOO\JG\U"-bJJMﬂh\DOG\JU\mthNA\DUU\JU’\mLUqNA

6.2.2

GACETA

SE CUENTE CON EL PRESUPUESTO
REQUERIDO

P2C1A1

CIUDADANG BENEFICIADO POR EL GASTO DE
ORDEN SOCIAL

CIUDADANG BENEFICIADO
CBOS=(ML{MFY*100
22.000
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LOGRO EN REFERENCIA A LO PROGRAMADG
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENTENTE
EFICIENCIA

6.2.2

- I Y N Y

INFORME DE
GASTO DE ORDEN
SOCIAL

5E CTORGUEN LOS RECURSOS SOLICITADOS
PARA EL CIUDADANO




SECRETARIA: I
REGIDORES

XX1 AYUNTAMIENTO DE TJUANA® -

PROGRAMA No. 8

[|EJE PND: mexcoen paz

DEPENDENCIA;: - REGIDORES E : .MATR_IZDEINDICADORES'EJERCtC[O‘FISCAL2o16 '
NOMBRE DEL PROGRAMA: . " PRESUPUESTO: )

" EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUiBLICA REGIDORES
’ - EJEPED: "~

- GOBIERNO DE RESULTADOS ¥ CERCANG A LA GENTE EJE PMD 2014-2016:

ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODEANA . f I

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: -

CARACTERISTICA

R . ESPECIFICOS SOLAMENTE ACTIMIDADES ESPECIFICAS, DISTINTAS A LAS DEMAS MODALIDADES

 DESARROLLO DE FUNCIONES

i ) 2R
CLASIFICACION FUNCIONAL; _|FINAUDAD (f) . . [FUNCION (fu) SUB FUNCION (sf)
134 L . . : : '4
N INDICADOR
! . 1NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-3 META | .
v RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) ANUAL INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS PRESUPUESTO
E MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION- 9 No. LINEA DE
L ACCION PMD
1 |INDICE DE JORNADAS COMUNITARIAS ’
2 | IAJC={TPRICITICR)* 100
3 85 :
FPORCENTAJE DE COMUNIDADADES BEMEFICIADAS EN JORNADAS COMUNITARIAS EN
PaCa JORADAS COMUNITARIAS EN ATENCION A LAS 4 |ATENCIGN A LAS PERSONAS MARGINADA INFORME DE | SE OTORGUEN LOS RECURSUS SOLICITADOS
PERSCNAS MARGINADAS REALIZADAS 5 |TRIMESTRAL ACTIVIDADES PARA LLEVAR ACABO LAS JORNADAS
. & |GESTICN
7 |ASCENTENTE
8 |EFICIENCIA
q 5232
1 -|NUMERO DE JORNADAS
2 [JCR={ML/MP)*100
3 360
4 REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LOGRO EN REFERENCIA A LO PROGRAMADO INFORME DE SE OTORCUEN LOS RECURSOS SOLICITADOS
P2C2A1 JORNADAS COMUNITARIAS REALIZADAS 5 [mmesTrAL ACTIVIDADES PARA EL CIUDADAND
6 [GESTION .
7 ASCENTENTE
8 |EFICIENCIA
9 6,22
NOMBRE Y FIRMA DE RESPONSABLE DEL PROGRAMA: NOMBREY FIRMA DEL DIRECTOR:..
L.E. MANUEL GADDI ZA IERREZ GUT EZ

—

L.E. MANUEL GADDIEL ESPI

L/'\"




| SEcReTARA: ¢ " REGIDURIA . " XXIAYUNTAMIENTO DE TUUANA
" DEPENDENCIA REGIDURIA T * ARBOL DE PROBLEMAS EJERCICIO FISCAL 2016

| NOMBREDEL FRAGRAMA COMDUCCION DE LA POLITICA PUBLICA REGIDORES
" QBJEVVO PRINICPAL DELPMD 101-20:6

FORTALECER LA ESTABILIDAD. FINANCIERA ¥ EFICIENCIA FROGRAMA No 9
ADMYA, PARAEL GPTIMO DESEMPERC DEL GOB.MPAL. ’

DEFICIENTE CONTRIBUCION AL FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, INSUFICIENTES RECURSOS ASIGNADOS

INSUFICIENTES RESULTADOS EN LA ADMINISTRACION Y DEFCICIENTE AL MANEJO DE LOS RECURSOS
FINANCIERON, MATERFALES Y HUMANOS

DEFICIENTE ADMINISTRACION FINANCIERA DE FALTA DE SERVICIO EN LA COMUNICAIGN DE

LOS RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS DATOS
1 L . . : Pl i pd
NOMBRE Y FIRMA DE RESPONSABLE D) ROGRAMA: NOMBRE Y FIRMA DEL TOR:
L.E MANUEL GADDIEL ESPINQZA GUTIERREZ LE MWOZA ERREZ
e e :
" SECRETARIA: . __ REGIDURIA . - 30K AYUNTAMIENTO DE TUUANA
DEPENDENCIA - REGIDURAC : : . ARBOL DE OBJETIV_OS EJERCICIO FISCAL 2016
NOMBREDEL PROGRAMA CONDUCCIGN DE LA POLITICA FUBLICA REGIDORES ' ' . '

PFROGRAMA No 9

OBJETIVO PRINICPAL DEL PMID 104015 EQRTALECER LA ESTABILIDAD FINANCIERA Y EFICIENCIA
ADMVA. PARA EL OPTIMO DESEMPERO DEL GOB.MPAL,

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, EFICIENTIZANDO LOS RECURSOS ASIGNADOS

GENERAR RESULTADOS EN LA ADMINISTRACION PARA BENEFICIAR EL BUEN MENEJO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS, MATERIALES ¥ HUMANAQGS

INVENTARIOS Y MOVIMIENTOS A LOS ‘SISTEMA INFORMATICO COMO
RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y INSTRUMENTO DE APOYQ AL SERVICIO DEL
HUMANGQS, REALIZADOS PERSONAL

———
P AN
NOMBERE Y FIRMA _DE RESPQN LE DEL PROGRAMA: NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR-
LE NUEL GADD]ELE ZA GUTY, E LE MANUEL GADDIEL ESPINOZA GUTIERREZ
—




PROGRAMA GPERATIVO ANUAL INI{TAL

. |PHp:vea meaco en pAZ -

. BJES, PED;7 CORIERNO DE RESULTADOS Y-CERCAND A LA GENTE

EJERCICIO FISCAL 205
SECRETARIA: " REGIDORES B |PMO: 6 ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODERNA
DEFENDENCIA RESPONSABLE: REGIDORES :’;;ff‘“m{d" POR " pemeninvc: * | mascuiNg: DESCRIPCIGN DE LA POBLACION GBIETWO: L MANTEAER UH PROGRAMA DE CASTO RESPONSARLE
NOMBRE DEL FROGRAMA:  ERIIENCIAEN LA REGIDORES i
ORIETVO PRINCIPAL DEL PMD: © L otg ARDS. . 16-44 ARIDS
a0 FAA i F £FICASES EGACIGNPOR | - ! EE—
B CRUPC:DE ECAD: - - "
FROGRAMA Na. o™ 561AN05 |- G50mAs PRESUPUESTO PORGRUPO DE GASTOS
FIN,PROPOSITD, COMPONENTE O ACTIVIDAD 106,000 200,000 300,000 200,000 500,000 &apn,o00 700,000 8an,000 goo,000
TRANSFERENCIAS, |  BIENESMUTBLES,
UNIDAD SERVICIOS. MATERIALES ¥ INVERSION IvERSION DEUDA TOTAL
UNIGADACKVA [ HIEL (DESCRIZCICH DL 0RETVO) DE MEDIDA PROCAANAGA AT COUPONERTE PERSGNALES SUMINISTROS SRS CEHERALES As::;ﬁ',?:; v I\:%E;ﬁ: : PUOBLICA FINARCIERA AFORTALIONES PUBLIGA | ©
INDICEDE
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION
241200
FI - piBuic, EFICIENTIZANDD LOS RECUASOS ASIGRADOS. ADMINISTRACION an 612
EFICIENTE
GENERAR RESULTADDS £ LA ADMIN ISTRACKON FARA BENEFICIAR | INDICE OF RESULTADOS
244201 F1 |EL BUEN MANEIO BEL LOS RECURSUS FINANCIEROS, MATERIALES | PARA EL BUEN MANEIO L5 6.1.2
¥ HUMNAGS DELOSRECURSOS
INBICEDE
20020 gy |VNVENTARIDS Y MOVIMIENTOS A LOS RECURSOS FINANCIERGN, R":g: ;mﬁ:::éﬁ; 20
MATERIALES ¥ HUMANOS, REALIZADOS MATERIALES Y
HUMANOS
FRERER] PiCIAL L PE DELOS RECURSOS MATERIALES REPORTE 2
2241 PICIA2. | MOVIMIENTS FINANCIEROS REALIZADOS DUZUMENTR 12 6.1.2
21200 PIC1AZ | ALTASY BAIAS DEL FERSONAL REFOATE 130
EMA INDICE EN EL SERVICIO
EXRS AR iy |SISTEMAINFORMATICO COMOINSTAUMENTO BE APGYO AL DPECOMUNICACION Y a0 6.1.2
SEAVICIC DEL PERSONAL
DATCS
Picany |SSTEMA INFORMATICO COMO INSTRUMENTO DE APGYO AL REPOATE 1 a.1.2
SEAVICIC DEL FERSONAL

' NOMBRE ¥ FIRMA DE RESPONSABLE DEL PRO
| LE. MANUEL GADDIEL ESPIN@ZA GU}ERRI

N —

| #.E. MANUEL GADDIEL ESPOZA




SECRETARIA: -

. XXI'AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

2R

| REGIDORES : :
DEPENDENCIA: ‘ REGIDORES " _ MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016 . L
NOMBRE DEL PROGRAMA: CONDUCEIIN DE LA PCLTICA PUBLICA REGIDORES PRESUPUESTO; o " PROGRAMA No.9
EJE PND: MEXICO EN PAZ EJEPED: GOBIERNO DE RESULTADOS Y CERCANDALAGENTE | EJE PMD 201420161 - - o0 1NISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE Y MODERNA
[CLASIFICACION PROGRAMATICA: PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS - ' '

R+ ESPRGIFICOS-SOLAMENTE ACTIVIZADES ESPECIFICAS, DISTINTAS A LAS DEMAS MODALIDADES

2 DESARROLLO DE FUNCIONES

CLASIFICACION FUNCIONAL: FINALIDAD (fi) ] FUNCION {fu)} . |SUB FUNCION(s)
134 ) 1 3 - - : 4
. INDICADOR
| 1 NOMERE DEL INDICADOR- 2 METQDO DE CALCULG- 3 META ANUAL MEDIOS DE
v RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) - - _ OIS SUPUESTO Q HIPOTESIS PRESUPUESTO
4 INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE MEDICION- 6 TIPO-7 N
L SENTIDO- 8 DIMENSION- g No. LINEA DE ACCION PMD
1 |INDICE DE ADMINISTRACION EFICIENTE
2 |IAE={MAPIFAIE)* 100
; 3|90
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA FICHAS DE
FIN ADMINISTRACION PUBL‘CA EFICIENTIZAN DO 4 REPRESENTA EL PORCENTAJSE EN QUEFUERCII_\I MEIDRANDD LOS RECURSOS ASIGNADDS EVALUACIO’N DE SE CUENTE CON'LOS SUFICIENTES RECURSOS
» 5 |anuac LOS INDICADORES SOLICITADOS
LOS RECURSCS ASIGNADOS 6 |Esrmamaio DE GESTION
7 ASCENTENTE
8 |EFICIENCIA
o a2
4 |INDICE BE RESULTADOS PARA EL BLEN MANEID DE LOS RECURSOS
2 |IRR=PiCt+PIC2f2
GENERAR RESULTADOS EN LA ADMINISTRACION| 3 |85 FICHAS DE
REPRESENTA EL X DE RESULTADCS EN LOS RECURSOS
P1 PARA BENEFICIAR EL BUEN MANEJO DELLOS | # N VERIFICACION DE | QUE SE PRESENTE TODA LA DOCUMENTACION
RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y 3 LOS INDICADORES NECESARIA
HUMNAOS B |GESTION DE GESTION
7 ASCENTENTE
8 EFICIENCIA
] a2
1 INDICE DE MQVIMIENTOS EN LOS RECURSDS FINANCIERG, MATERIALES Y HUMANOS
2 |IMR=(TABP{TSFR)*100
3 |90
NT OVIM OS A 4 MUESTRA EL PORCENTAIE DE INVENTARIOS Y MOVIMIENTOS FINANCIEROS, MATERIALES Y
INVENTARIOS Y M IENT! LOS HUMANOS
P1C1 RECURSOS FINANCIERON, MATERIALES Y 5 |TRIMESTRAL MOBIFICACIONES | SE CUENTE CON LA PARTICIPACIONDEL CUERPO
t
HUMANOS, REALIZADOS o leesmon FINANCIERAS EDILICIO
7 ASCENTENTE
8 EFICIENCIA
q 6.2
41 |REPORTE
3 [IRM={MLIMPY*1C0
3 2
4 REPRESENTA EL PORCENTAJE DEL LOCRO EN HEFERENCIA A LO PROCRAMADO
P1C1AL LEVANTAMIENTO DE INVENTARIOS DE LOS 5 [TRIMESTRAL REPORTES SE CUENTE CON LA PARTICIPACION DE
RECURSQS MATERIALES 6 [cesTion REGIDORES
7 ASCENTENTE
& |EFICIENCIA
g |12




SECRETARIA: " meeibores - ¢ XXIAYUNTAMIENTO DETIJUANA
DEPENDENCIA: R e REGIDORES - o ' MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016

NOMBRE DEL PROGRAMA: . CONDUCEION DE LA POUTICA PUBLICA REGIDORES PRESUPUESTO: PROGRAMA No. 9
EJE PND: MEXICOEN PAZ ) S . . |EJEPED: : GOB{ERNO DE RESULTADOS Y CERCANO ALAGENTE | EJE PMD 2014-2016: " ADMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODERANA

CLASIFICACION PROGRAMATICA: e .. |PROGRAMA PRESUPUESTARIO: o :
o ) s : ) ' 2 DESARROLLO'DE FUNCIONES - R, ESPECi AMENTE AC : IFICAS, DISTINTAS AL MODALIDADES

CLASIFICACION FUNCIONAL: Co . : ] FINALIDAD {fi}- - o {FUNCION (fu) SUB FUNCION (s}
S gaa . : o A o A g . . .

CARACTERISTICAS

INDICADOR
1NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO- 3 META ANUAL MEDIOS DE
VERIFICACION

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) SUPUESTO OHIPOTESIS - PRESUPUESTO

INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE MEDICION- 6 TIPO-7

mmee -

SENTIDO- 8 DIMENSION- 9 No. LINEA DE ACCION PMD

1 |DOCUMENTO

2 |MFR={MLIMPY*(c0
12

REPI L GRAMADO .
RESENTA EL % DEL LOGRO EN REFERENCIA A LO PRO SE CUENTECON LA PARTICIPACION DE

DOCUMENTO

P1C1AZ MOVIMIENTOS FINANCIEROS REALIZADOS AMESTRAL REGIDORES

GESTION
ASCENTENTE

EFICIENCIA

6.4.2

o =~ BN I = TV I SRV 1]

REPORTE

~

ABP={ML/MP}*100

130
IREPRESENTA FL PORCENTALIE DEL LOGRO EN REFERENCIA A LD PROGRAMADD

P1C1A3 ALTAS Y BAJAS DEL PERSONAL TRIMESTRAL - ' REPORTE SE CUENTE CON EL PRESUPUESTO REQUERIDO
GESTION
ASCENTENTE
EFICIENCIA

&4.2

A= - B R - SR - ¥

INDICE £N EL SERVICID DE COMUNICACION ¥ ATOS
IBCD=TSRITSA* 00

90

REPRESENTA EL PORCENTAJE EN QUE FUE MEJORANDO LA COMUNICACION DE DATOS

M o=

w

ARCHIVOS DE
TRIMESTRAL SOLICITUDES
GESTION

ASCENTENTE
EFICIENCIA

612

SISTEMA INFORMATICO COMO INSTRUMENTO
DE APOYO AL SERVICIO DEL PERSONAL

PaCz SE CUENTE CON EL PRESUPUESTO REQUERIDOD

Lt - B - R V) B

REPORTE
SAl={MLMP)*1c0

4

i::\:l::::;: EL PORCENTAJE DEL LOGRO EN REFERENCIA A LC PROGRAMADD REPORTE SE OTORGUEN LOS RECURSO0S SOLICITADOS
PARA EL CIUDADANO

GESTION

ASCENTENTE

EFICIENCIA

SISTEMA INFORMATICO COMO INSTRUMENTO

P1C
1Al DE APOYO AL SERVICIO DEL PERSONAL

W oo o B W N =

812




|SECRETARIAS . REGIDORES o XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
DEPENDENCIA: "~ - . REGIDORES ' . 'MATRIZ DE INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2016 .
NOMBRE DEL PROGRAMA: | CONDUCCION DE LA POUTICA PUBLIGA REGIDORES - PRESUPUESTO: . PROGRAMA No.g
EJE PND: MEXICOEN PAZ _— EJE PED:  GOBIERNOOERESULTADOSY CERCANOALAGENTE  |EJEPMD 201420161 . - ,ppinisTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE ¥ MODERNA
CLASIFICACIGN PROGRAMATICA: - .. |PROGRAMAPRESUPUESTARIO: . . . - - . |CARACTERISTICAS
. 2R ' . . ‘ . 2 DESARROLLO DE FUNCIONES - - 1 . ESPECIFICOS-SOLAMENTE ACTIVIDADES ESPECIIEAS, DISTINTAS A LAS DEMAS MODALIDADES ;
CLASIFICACION FUNCIONAL: SR - IFINALIDAD (f) i : FUNCION (fu) - |SUBFUNCIGN(sf) - :
. C U yam . Co R K . A S . : 3 A o '4
' ' INDICADOR '
'I* 1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO- 3 META ANUAL MEDIOS DE !
RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) » VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS PRESUPUESTO
‘E" . INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE MEDICION- 6 TIPO-7
L  SENTIDO- 8 DIMENSION- g No. LINEA DE ACCIGN PMD
NOMBRE Y FIRMA DE RESPONSABLE DEL PROGRAMA: NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR
LE. MANUEL GADDIEL ESPINOZA GU_TIE?EZ"‘ L.E. MANUEL GADDIE NOZA GUHERREZ
. —~




REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE TIUANA, BAJA CALIFORNIA, ARTICULO 34.

ARTICULO 34.- A la Sindicatura Municipal le corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

. Planear, organizar y cocrdinar el sistema de control y evaluacion del gobierno municipal, asi como inspaccionar el ejercicio del gasto de la
administracién pablica muricipal y su congruencia con €l presupuesto de egresos de cada ejercicio fiscal;

li. Dictar fas Normas Técnicas en materia de Prevencién y Control que rqgulen el funcionamiento de las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Municipal, definiendo.como normas técnicas a las medidas preventivas de control que reguian el funcionamiento de los
instrurmentos y procedimientos de centrol y 128 cuales aseguran un manejo eficiente y fransparente de [0s recursos humancs, materiaies y financieros;

IIl. Requerir a las dependencias y en{idad'es“competentes. la instrumentacién de normas complementarias para el gjercicio de facultades qué aseguren
el control del gaste publico; =

IV. Establecer las bases generales para la realizacién de revisiones administrativas en las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal;

V. Comprobar el debido cumplimiento por parte de las dependencias y entidades de la agministracién pablica municipal de las normas y reglas en
materia de programacién, presupuestacion, ingresos financiamientos, inversién, deuda, patrimenio, fondos y valores de la propiedad bajo su custodia;

V. Realizar, por si o a solicitud del Ayuntamiento o de! Presidents, auditorias y evaluaciones a las dependencias y entidades de la

administracién piblica municipal, con el chjeto de promover la eficiencia de sus operaciones y verificacion de fos objetivos contenidos en sus
programas, .

VI, Inspeccionar y vigilar que las dependencias y eniidades de la administracién pdblica municipal cumptan con [as normas y
disposiciones que les sean aplicables dentro de su dmbito de competencia en materia de sistemas de registro y contabilidad,
contratacién y pago de personal, contratacion de servicios, obra plblica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino,
afectacion, enajenacion, baja de bienes muebles e Inmuebles, almacenaje, activos, recursos materiales y demés que sefialen las
leyes y reglamentos municipales;

VIll. Dar opinién, previa a su expedicién, sobre los proyectos de normas de contabilidad y centrol en materia de programacion,
presupuestacion, administracion de recursos humanos, materiales y aspectos financieros, normas en materia de contratacion de
deuda y manejo de fondos y valores gue se elaboren y propongan;

iX. Designar a los comisarios de las entidades y dependencias de la administracién pdblica municipal, coordinando y normando sus
actividades; conocer e investigar de oficio o por virtud de gueja o denuncia, los actos, omisiones o conductas en que incurran 1os
servidores puhlicos;

X. Determinar la existencia de responsabilidad administrativa, imponiendo y aplicando las sanciones que en derecho procedan;

XI. En caso de presumirse la comision de licitos sancionados por el Cadigo Penal del Estado o de la Federacion, presentar las
denuncias ¢ querellas ante las autoridades competente;

XI1. Proponer al Presidente los nombramientos de comisarios honorarios, los cuales deberdn apegarse a la norma técnica que para tal

efecto se expida;
XIII. Vigilar la observancia de las circulares, normas técnicas, instrumentos y procedimientos de control establecidos al ejercicio del
gasto publico, y a la administracién de bienes y recursos municipales;
XV, Realizar acciones de control y evaluacién del aprovechamiento de bienes y aplicacion de recursos;
XV. Dictaminar los proyectos de normatividad y évaluar los procedimientos de contral establecidos para el eercicio del gasio y la

. administracion de bienes y recursos, exigiendo €n su caso la mejora de los mismas, o la implementacién de otros que resuften mas
eficaces; o ' : _
XV|. Vigilar la correcta aplicacion del Presupuesto de Egresos del Municipio, asi como los de las entidades, y ef debido cumplimiento a
los presupuestios por programas,
XVII. Realizar revisiones financieras y administrativas, y exigir la implementacién de las correcciones gue procedan para garantizar la
aplicacion de los procedimientos de control; ’
XVIII. Aplicar auditorias y evaluaciones, con el objeto de verificar la consecucidn de |os objetivos contenidos en sus programas, el
adecuado ejercicio del gasto publico, la acluacion de los servidores plblicos, asi como la aplicacion de la normatividad que tes
corresponda;
XIX. Seleccionar, nombrar, capacitar, controlar, fijar las remuneraciones y remover libremente al personal de confianza de la
Sindicatura. La fijacién de remuneraclones en todos los casos se hara de acuerdo con las bases fijadas por la Oficialia Mayor;
XX. Aplicar las disposiciones de la Ley de Responsabliidades de los Servidores Pblicos del Estado de Baja California, a los servidores
publicos de la administracion publica municipal;
XXI. Designar a las personas gue auxiliarén en la recepeion de quejas y denuncias en contra de la actuacion de servidores publicos,
per incumplimiento a alguna de las disposiciones pravistas en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos del Estado;
XXII. Instrumentar y operar un sistema de comunicacion para la recepcion de quejas y sugerencias de la poblacion en general, con
relacion a la presentacion de servicios pdblicos municipales, y al fralo que otorguen los servidores plblicos en la atencién a las
XXIII. Canalizar y verificar la atencién a los reportes que reciba a las dependencias y entidades a las que corresponda atender el
asunto del que se trate;
XXIV. Operar el registro de situacion patrimonial de los servidores publicos municipates, verificando que estos cumplan con hacer la
manifestacién de bienes que prevé la Ley de Responsabilidades de los Servidores Priblicos del Estado de Baja Califomia;

XXV, Verificar que se regularice la propiedad, uso y destino de los bienes municipales;

L

XXVI. Verificar que la inversién autorizada en materia de obra publica, se ejerza de conformidad cen la legislacion aplicable;



XXVII. Informar anualmente al Ayuntamiento sobre las acciones realizadas por la Sindicatura;

XXVIII. Verificar que se remitan oportunamente al Congreso del Estade, las cuentas publicas de ias dependencias y entidades, para su
ravision, cumpliendo con los requisitos legales que correspondan;

XXIX. Intervenir en la formulacion del inventario general de los bienes muebles & inmuebles propiedad del Ayuntamiento haciendo gue
se inscriban en el fibro especial con expresion de sus valores y de todas las caracteristicas de identificacién, asi como el destino de 108
mismaos;

XXX. Verificar que &l inventario que se menciona en la fraccidn anterior, esle siempre al corriente, vigilando que se anoten las altas y
bajas tan luego como ocurran y cuidande que dicho inventaric se verifique cada vez que lo juzgue conveniente el Ayuntamiento o el

propio Sindico Procurador,
XXXI. Participar en las comisiones del Ayuntamiento cuando se frate de dictamenes o resolucicnes que incidan o afecten a la

administracion pablica municipal;
XXXII. Vigilar que fos remates plblicos en los que tenga interés el Ayuntamiento, se realicen en los términos y disposiciones previstas

por ias leyes y los reglamentos respectivos;
XXXIII. Realizar las funciones de control, vigilancia y fiscalizacion que commpetan a la sindicatura en relacidn con las entidades

descentralizadas, y
XXXIV. Las demds que expresamente le encomienden las leyes, reglamentos y acuerdos del Ayuntamiento.

LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, ARTICULOS 8 Y 12

ARTICULO 8.- Del Sindico Procurador.~ E} Sindico Procurador tendré a su cargo a funcién de contralorfa intetna y la procuracion de ta defensa de los
interesas del Ayuntamiento, ostentando en todo caso, las siguientes atribucicnes:

.- Ejercer la representacion juridica del Ayuntamiento en los Jitigios jusisdiccionales y en las negeciaciones relativas a |a hacienda municipal pudiendo
nombrar apedarado legal, con arreglo a las facultades especificas que &f Ayuntamiento le delegue;

En caso de que &l Sindico Procurador, por cualquier causa, se encuentre imposibilitado para ejercer la representacion juridica del Ayuntamiento, éste
resolverd lo conducente

II.- Nombrar y remover al personal a su cargo;

I11.- Vigilar que |a administracién e los blenes del Municipio, la recaudacion fiscal, los procedimientos administrativos, la gjecucion de obras y el
ejercicio de los recursos, se realicen conforme a las disposiciones normativas aplicables en la materia, dictando las medidas preventivas
correspandientes @ impaniendo Jas sanciones que resulten procedentes, de conformidad con o dispuesto por la Ley de la materia y la reglamentacién
municipal, ¥

IV.- Todas aguéllas que el Ayuntamiento le confiera en su reglamentacion interior o de gobiemo, o en los acuerdos especificos que adople.

ARTICULO 12.- De la inspeccion de la Hacienda Publica Municipal.- La inspeccién de la hacienda plblica municipal compete al Ayuntamiento por
conducto del Sindice Procurador, en los términos de la reglamentacion municipal, y al Congreso del Estado por conducto de la Contaduria Mayor de
Hacienda. Cuando el Gobierno del Estado sea avalista de empréstitos o créditos concedidos a los Ayuntamientos, acreedor de estos Uiimos o en los
casos en que se les oforgue participacion estatal de impuestos, el Ejecutivo del Estado pedra nombrar un representante en las visitas de inspeccion

que se realicen.

LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA ARTICULO 5 FRACCION ¥

ARTICULO &.- Las autoridades competenies para aplicar la presente Ley, en sus

respectivos ambitos de competencia son:

V.- Los Sindicos Procuradores; y

Las autoridades sefialadas anteriormente, en el &mbito de sus competencias, quedan facultadas para emitir criterios administrativos
relacionados con la aplicacion de esta ley; asimismo, podran delegar la funcion para investigar las presuntas faltas e instruir y resolver

el procedimiento administrativo que corresponda.




1.- Minuta de la Direccion de Responsabilidades y Direccion de Asuntos Internos de fecha 1
de Septiembre de 2015. Los acuerdos tomados fueron las actividades a realizar para cumplimiento de metas
durante el ejercicio fiscal anual 2018,

2 - Minuta de la Direccion de Contraloria de fecha 2 de Septiembre de 2015. Los acuerdos tomados fue la
modificacién en la redaccion de las actividades a realizar para cumplimiento de metas dentro del ejercicio
fiscal anual 2016

o/ A
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INDICADCR

1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO BE CALCULO- 3 METAANUAL

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

MIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBIETLVOS)
INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE MEDICION- 6 TIFO- 7
SENTIDO- B DIMENSION- § No. LINEA DE ACCION PMD
|+ Informe de labores de |z Sindicatura Procuradora
] (ind llzados / . fos)
CONTRIBUIR EN LA CONSOLIDACION DE UNA | 5| 100%
ALMINISTRACION EFICIENTE, RESPONSABLE, el grado de a, honestidad, Incump de fos requishios de la
i | | MODERNA, HONESTA ¥ TRANSPARENTE, MEDIANTE LA | 4  responsablidady efconlad selopiblcogenerad | nforme de abores d  Sindico g"‘::::;""dat" ‘I’i“’""r"t‘zz‘e“::s
a partir de tas acclones de flscalizaclén ul mental par parte
FISCALIZACION DE LOS RECURS0S DE LAS H e Procurador dependencas y entidades de la
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION n Estratégico Administraclén Pablica Muniipal
PUBLICA MUNICIPAL 7 Descendante
|8 | Eficacia
9 [FEF
1 Informe de labores de la Sindicatura Procuradera
2 {Informes reallzados [ informes planeados)
3] 100%
Determinz el grado de transparencia, hionestidad, ot ;;“:Z lost ; téde la
Salvaguardar la legalidad y 1a eficiencia en fa + | responsabllldad y eficlencia del servicie piiblico generado informe de labores del Sindico nermatividad de armonizacion
Pt administracién de los recursos pliblicos a partlr de las acclones de fiscallzacién Procurador gubernamental por parte de fas
P 1 Semestral dependencias y entldades de la
% Estratégico Administracln Piblica Municipal
z Descendente
| & | Eficlancia
9 6.2:1.4
1 Infarme de resultados de 1z Direcclén de Contsalorfa
2 { { Informes pl dos)
|3} 100%
Determina el desempefio obtenido de las acciones de lnCUmpllmI?l;;u:: les requ:sltni:de la
Garantizar la calidad y el correcto ejercicio del 4| tiscallzaclén ejecutadas en las dependencias y entidades | |nforme de resultados de la Direccidn de normatividad de armanizacicn
Pica res <toy del gasto publi de fa Administracién Pibfica Munlcipal Contralaria gubernamental por paste de l2s
presupuestoy del g publico 1 Semestral dependenclas y entidades de la
e | Gestion Admlnlstracién Pdblica Munlcipal
17 hscendente
L8] Eficacia
3 &g
] Propercidn de rubros especiflcos revisados
) {Revlstones realizadas Revlsiones planeadas)
3] 0.95
Reallzaclén de revislones a rubros especificos en las
. - 4| dependencias y enthiades da la Administracln Pablica | |nforme de revision de |2 Direcclénde | Montas presupuestarios autorlzados
P1CIA1 Revisién de rubros especificas de la cuenta publica || Municipal contralorls nstitucionales no asignados
15 Trimastrai
(6] Gestlén
|2 Ascendente
[s] Eflcacia
9 [FRRY
1 Proporcién de auditorfas ¢Jecutadas
2 (Audltorfas reallzadas { Auditorlas planeadas)
|3 | 093
r . Realizaclén de auditorfas n las dependenclas y entidades
PiC1Az Reallzacidn de auditorias a las dependencias y + ‘de la Adminlstracién Pablica Munlcfpal Informe Einal de auditoria Montas presupuestarios autorizados
entidades de [a Administracién Publica Municipal [ 5] Trimestral instituclonales na aslgnados
B Gestldn
7 | Descendente
|&] Eflclencla
9 6214
' Proporcléh de contrataclones revisadas
7| (verlficact reallzadas | VerHicaclones planeadas)
|3 | «93
T " P fisicas y o les de de o .
PiCIAS Revisién de contratos de obra, serviclos, licitaciones y | ¢ adquistclones, servicios y obra pubilca Informe de verificactdn de Ia Direcelén de|  Montos presupuestarfos autorizados
adquisiciones ] Trimestral Contralorf2 Institucionales no asignades
z Gestldn
L] Ascendente
8 | Eflciencla
) 6244
Informe de resultados de fa Direccién de
Responsabllidades
B ( lizados f In? planeados)
L2 1ok Inrumnlimlantn de Inc ramsisttns de |2




PiC2

Abatlr la Impunidad en 1a Administracién Piiblica

Munlcipal

4

o fmplefe]

desarrolledas de invastigaclén de responsabilidad
adminlstrativa
Semestral
Estratéglco
Ascendente
Eficacla
6214

do de las acclones

Informe de resultados de la Pireccidn de
Responsabilidades

et M s s ol
normatividad de armonizacion
gubernamental por parte de las
dependencias y entidades de Ia

Administracign Pablica Municipal

P1C2A1

Emisién de determinaciones de responsabllidad
administrativa en contra de los servidores pablicos
municipales que hayan actuado en contravenclén de los
preceptos jurfdices que los rigen en el &mbite de su

competencia

Proporciin de acuerdos de procedimientos
administratives

administrativa)
0.90

publicos
Trimestral

Gestidn
Ascendente

Eficacla

6244

(Resoluciones [ Procedimlentos da responsabilidad

Aplicacién de sanciones adminlstrativas a los servidores

Informe de trabajo de la Pireccién de
Responsabliidades

Mantas presupuestarlos autarizados
instltucionales ne asignados

P1C2A2

Recepclén, radicacién e integracién de expedientes con
motivo de quejas y denunclas ciudadanas, y de diversas
auterldades, en contra de servidores pliblicos

municipales

Proporcldn deatenclén a quelas cludadanas
(Resp aquejosos [ Quejas Janas)
0.95

sarvidores piiblicos
Trimestral
Gestién
Ascendente
Eflcacia
6i2ug

Nivel da respuesta a guefas de la ciudadan(a en contra de

informe de atenclon a queas ciudadanas
de la Direcclén de Responsabilidades

Montos presupuestarios autorizados
institucionales no asignados

P1C3A3

Supervisién de operatives preventivos efecutados por
las dependencias y entidades de la Adminlstracién

Puiblica Municipal

{Operatlves realizados | Operativos planeades)
0.95

yvigilancla
Trimestral
Gestlén
Ascendente
Eficacia
624

Proporcién de supervislin de operativos preventlvas

Realfzacl6n de operativos de supervisién, revislén, control

Informe de operativos de la Direccidn de
Asuntos Internas

Montos presupuestarios autorizados
institucionales no asignades

PiC2A4

EJecuctdn de diligencias de Investigacién en contra de
servidores publicos municipales

Proporclén de investigacionas elecutadas
fac)

{Diligencios reallzadas | Dillgencias p )
@95

Trimastral
Gestisn
Ascendente
Eflcacia

62,04

Realizaclén de operativos de revlsién, centrol y vigllancla

Reparte de efecucion de Investigaciones
de la Direcdén de Asuntes internos

Montos presupuestarios autorizados
Instituclonates na asignados

PIC3

Transparentar y eficlantizar la rendicién de cuentas

o S O .3 S o ) o N . 3 23 2 BN R S S Y |

Ia Informaclén
(informes reallzados { Informes planeados}
100%

rendicién de cuentas
Semastral
Gestlén
Ascendente
Eflcacia
[FRFY

\nforma de resultados de la Unldad Municipal de Acceso a

Datermina ¢l desempefia cbtenldo delas acclones qua
canllevan a fortalecer |a cultura de la transparencla y la

Informe de resultados de Ja Unidad
Munlcipal de Acceso a laInformacién

{ncumplimlento de los requisitos de fa
normatividad de armenizacidn
gubernamental por parte de las
dependencias y entldades de la
Adminlstraclén Pliblica Municipzl

P1C3M

Eficientizacién de la salvaguarda de los vehlculos

remolcadas

[- e [o =]

Proporcidnde ac de g

.95
Eficientizaclén de la salvaguarda de vehiculos
Trimestral
Gestldn
Ascendente
Eflcacla

6204

[(Devoluciones { Solicitudes) { (Cotejo | Autes remalcados)]

Informe de trabajo del Departamento de
Arrastres

Montos presupuestarios auterizados
Institucionales no asignados

P1CaAz

Segulmiento de observaclones a la cuenta pdblica

dictaminada

SFPRERER - e R EET

(Observaclones salventadas f Dbservaciones
dictamlinadas)

.95

Trimestral
Gestlén
Ascendente
Eficacla
6244

Praporcién de observaclones digtaminadas solventadas

Segulmlente alas ohservaclonas ala cuenta publica

Informe de seguimiento del
Departamento de Observaclones del
Congreso

Montos presupuestarios autorizados
Instituclonates na asignados

PIC3A3

Difusién y actualizacién de laInformacion pablica

gubernamental

CEFFEEL]

Proporclén de actividades de fortalecimiento dela

transparencla y rendiclén de cuentas
{{Reqy de informacion {F il

t5ollcitud

Trimastral
Gestlén
Ascendente
Eflcacla

)

Tichtud ibldas){ 2}

0.95
Atancién de solicltudes da Informaclén gubernamental

Informe de trabajo de ta Unidad Municipal
de Acceso ala Informacién
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1 | Informe de resultados de la Direccidn de Asurnitos Internos

{Informes realizados [ Infermes planeados)

100% I piimiento de los requisitos de la

Dateyrninz el desempefie de las acclones que conltevan al . normatividad de armonizacién
Asegurar et buen manejo, control y uso de los blenes +| aseguramiento del correcto manefo y disposicién dalos | Informe de resultados de la Direccidn de gubernamental por parte de los

muebles e Inmuebles L recursos y blenes muehles e inmuebles Asuntos Internas dependencias y entidades de a
[5] Semestral Administracién Piblica Municlpa
6 Gestfén
Ascendente
Eficlencla
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Informe de trabajo de] Departamentode | Montos presupuestarios autorizados

Verificaclén de los procesos de alta y baja de Jos blanes
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Gestién
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6.2.1.4
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Trimestral
Gestlén
Ascendente
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1008 Incumplimiento de los requisitos de la
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.90
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P1C5AT .
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(Evaluaclones fEvaluaciones p i
0.90

FTT R = FEF e RRRR[= Fr R ERER = 1]

dctlcas de control Intermo de las dependencias
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nstitucionales no aslignados
Interno Trimestral Normatividad
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Descendente
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MARCO JURIDICO
PARA RESPALDAR LOS PROPOSITOS Y COMPQNENTES DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) DE LA SINDICATURA
WLA SINDICATURA SOCIAL DEL XX) AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL INGENIERO
DECLARACIONES:

1. “SINDICATURA SOCIAL™:

1.1.- ANTECEDENTES: E! 30 de Septiembre de 2011 la H. XX Legislatura del Estado de Baja California reforma la Constitucién Pelftica
del Estado de Baja California, mediante el Decreto 106 publicade en & Periédico Oficlal del Estado el 07 de Octubre de 2011; el 26 de
Octubre de 2012 se publica en el Periddico Oficial de! Estado el Decreto 331, mediante of cual se reforma la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Baja California y la Ley del Régimen Municipal del Estado de Baja Californfa; En cumplimiento de
los Decretos citados, en Abril de 2013 se tuma al Cabildo de Tijuana, B.C. la armonizacién de diversos reglamentos municipaies para
contemplar la figura de Sindico Social del H. Ayuntamiento de Tijuana, Baja Califomia, en el Dictamen XX-GL-HDA-54/2013; el 01 de]
Diciembre de 2013 toma protesta el Ingeniero Bernabé Esquer Peraza como Sindico Social, como parte del XXI Ayuntamiento,
publicindose 06 de diciembre de 2013 en el Periédico Cficial del Estado, el decreto con las modificaciones, reglamentos y normas1

respectivas.

1.2.- OBJETO: Que tiene por objeto principal el participar en la formulacion y ejecucion de los programas municipales de desarrollo social,
vigilando su cabal cumplimiento, participar en los programas y politicas plblicas en materla de desarrollo social que se realicen en eIL
ambito de su competencia, proponer mecanismos para incluir la participacion social organizada en los programas y acciones de desarrollo
social, instrumentar y operar un sistema de comunicaci6n para la recepcin de quejas y sugerencias de la poblacion en general con
relacin a la prestacion de servicios publicos municipales, instrumentar mecanismos para que la ciudadania participe en la vigilancia de
jobras pablicas y programas estratégicos del Ayuntamiento, y formular recomendaciones publicas auténomas no vinculatorias, asi como las
denunclas v quajas ante las autoridades respectivas, y todas aquellas que el Ayuntamiento le confiera en su reglamentacion intesior o de
gobierno, o en sus acuerdos especificos que adopte. El Sindico Social es una autoridad elegida por el pueblo para cuidar de sus intereses,
inmiscuyéndose en el Ayuntamiento y haciéndose intermediario entre el pueblo y las autoridades para salvaguardar la legaiidad, la

|honradsz y la eficiencia.

1.3.- FACULTADES: Que el Ingeniero Bernabé Esquer Peraza, tiene la capacidad sufiiente para suscribir el presente, segdn lo
establecido en el Decreto 106, publicado en e Peridico Oficial del Estado, el 07 de Octubre de 2011, en el cual se reforman los Artl'culosL
18, 42y 79 de la Conslitucién Politica de Baja California en relacién con el Segundo Transitorio de dicho Decreto, acreditando su cardcter
|dz Sindico Sacial de La Sindicatura Social del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

1.4.- DOMICILIO: Que sefiala como domicilio legal el ubicado en Avenida Independencia No. 1350, Zona Rio, C.P. 22010, Tijuana B.C.,
Tel. (664)9737000 ext. 7880.

1.5.- ESTRUCTURA ORGANICA:

1.5.1.- Direccién de Quejas de Servicios Pibiicos Municipales.
Atribuciones:
. Instrumentar y operar el sistema de comunicacién para la recepcion de sugerencias y quejas relacionadas con la prestacion de
hienes y servicios pblicos municipales.
Il Canalizar para su atencién a las instancias correspondientes, las sugerencias y queja que reciban relacionadas con IaL
|prestacion de bienes y servicios piblicos municipales.
. Dar seguimiento a las sugerencias y quefas que se hayan canalizado para su atencién a las instancias correspondientes,
Jinformando al Sindico Social respecto de los resultados obtenidos.

" 11.5.2.- Direccion de Acciones de Desarrollo Social
Atribuciones:

. Paricipar en la formulacion y ejecucion de los programas municipales de desarollo sccial, vigilando su cabal cumplimiento.



AYUNTAMIENTO DE THUAN]

ARC IC

y hacer plbiicos los resuftados.
1.5.3.- Direcci6n de Vinculacién Social
Atribuciones:

Ayuntamiento.
Il.  Proponer mecanismos para incluir la participacién social en los programas y acciones de desarrollo social del Ayuntamiento,
conjuntamente con las dependencias y entidades encargadas de ello.

ill.  Coordinar la convocaloria y evaluacion para ia seleccion de los aspirantes a Comisarios Sociales Honorarios

Iv.  Coordinar y supervisar las actividades de los Comisarios Sociales Honorarios
1.5.4.- Coordinacién Técnica Administrativa
Atribuciones:

distintas Direcciones de la Sindicatura en la consecucion de los objetivos y metas de la misma.

Il.  Vigilar el estricto cumplimiento de los principios de racionalizacion y transparencia en el manejo y utilizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros de la Sindicatura, creando e implementande en su caso las poliicas internas necesarias para tal efecto.

I,  Coordinar la administracion de los recurses humanos, buscande la actualizacion y el desarrallo del personal de la Sindicatura.

V. Realizar los movimientos de parsonal adscrito a la Sindicatura.

V.  Elaborar los nombramientos del personal designado por et Sindica, cumpliendo con los requisitos previstos por la Ley del Servicio
Civil, erviandolos a Oficialla Mayor a efecto de que se Integre al expediente personal del empleado.

remuneraciones que fife el Sindico en ejercicio de sus facultades.
VIl Proporcionar los recursos materiales requeridos por las distintas éreas de la Sindicatura para el desempefio de sus funciones,
conforme a la normatividad aplicable al caso y segiin lo permita el presupuesto autorizado.

VIl Vigilar que se cumplan las disposiciones para el control y resguardo de los bienes que se encuentren a disposicion de las distintas
|éreas de la Sindicatura.

IX. Proporcionar la asistencia técnica en materia de informética a las diferentes Direcciones de la Sindicatura, optimizando los
recursos materiales y mejorando la calidad y oportunidad de los servicios.

X.  Proporcionar a las dreas de trabajo las condiciones de higiene, iluminacion, ventilacién y espacios adecuados para el desempefio
del personal de la Sindicatura.

XI.  Coordinar y supervisar las actividades del personal bajo su mando para que estos cumplan con sus responsabilidades y funciones
con apsgo a los requerimientos establecidos en leyes, reglamentos, disposiciones adminisirativas y Manual de Pracedimientos para cumpli

|las metas fijadas por el Sindico.

XI.  Vigilar el cumplimiento de las actividades contenidas en la aperiura programética de la Sindlicatura, apoyando en lo necesario para
le! alcance de las metas fijadas.

XIl.  Rendir Informe al Sindico de los resultados obtenidas por la Coordinacion.

XIV.  Las demds que en ejercicio de sus facultades le encomisnde expresamente el Sindico Procurador.

Il.  Participar en los programas y politicas piiblicas en materia de desarrollo social que se realicen en ¢l &mbito de su competencial

. Instrumentar mecanismos para que la ciudadania participe en la vigilancia de las obras pliblicas y programas estratégicos dell

. Administrar los recursos financieros asignados a la Sindicatura de manera 6ptima y eficiente, con el fin de apoyar al Titular y a lag]

VI.  Elaborar y enviar catorcenalmente a Oficialia Mayor la prenémina de pago del personal adscrito a la Sindicatura de acuerdo a las|




EN LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA SIENDO LAS 10:00 HORAS DEL DIA 03 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2015, SE
REUNIERON EN LAS OFICINAS DE LA SINDICATURA SQCIAL LAS C.C., C.P. BRENDA PATRICIA MANZO SANZ, EN SU CALIDAD
DE COORDINADORA TECNICA ADMINISTRATIVA, LIC. AXA CORNEJQ MORAN JEFE DEL DEPARTAMENTQ DE RECEPCION DE
QUEJAS Y LIC. WENDOLINE AVILA SOTO ENCARGADA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTOS DE LA SINDICATURA SOCIAL
MUNICIPAL RESPECTIVAMENTE, PARA ASENTAR LOS SIGUIENTES:

HECHOS: :
1.- DECLARA LA C.P. BRENDA PATRICIA MANZO SANZ, QUE LAS ACCIONES CONTEMPLADAS EN EL PROGRAMA OPERATIV
ANUAL 2015 DE LA SINDICATURA SOCIAL MUNICIPAL DEL H. XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, FUE REVISADO Y
CONCENSADO EN TODAS LAS AREAS, CON EL APOYO DE LAS LIC. AXA CORNEJO MORAN Y LIC. WENDOLINE AVILA SOTO,
RESULTANDO LO SIGUIENTE:

UNICO.- QUEDAN SIN MOFICICACION LAS ACCICNES DE TODAS LAS AREAS QUE CONFORMAN LA SINDICATURA SOCIAL
MUNICIPAL, MANTENIENDOSE PARA EL EJERCICIO 2016 LAS MISMAS CONTEMPLADAS EN EL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL DEL 2015,

UNA VEZ LEIDO LO ANTERIOR Y COMPRENDIENDO SU ALCANCE LEGAL Y ADMINISTRATIVO LO FIRMAN PARA CONSTANCIA
LAS QUE EN ELLA INTERVINIERON, A LAS 11:.00 H DIA EN QUE SE ACTUA, EN LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA.

SINDICAT IAL MUNICIPAL
(\\\"ﬁ(} A A A

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECEPCION ENCARGADA DE PROGRAMACION Y

LIC. AXA DINA CORNEJO Mc%:m

DE QUEJAS Y SUGERENCI PRESUPUESTOS

COORDINADORA TECNICA MINISTRATIVA
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REGLAMENTO INTERNOQ DE LA CONSEJERIA JURIDICA MUNICIPAL

PRIMERC
NATURALEZA DE LA SECRETARIA
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente reglamento establece la organizacion funcionamiento y atribuciones de la consejeria

juridica municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, de conformidad con las disposiciones que derivan de

la Ley det régimen municipal para el Estado de Baja Califomia y el Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Tijuana, Baja California

ARTICULO 3.- La Consejeria Juridica Municipal es la dependencia de la Administracién Publica Centralizada

responsable, con el Ayuntamiento y el Municipio de Tijuana, de dar consulta y opinién juridica, defender sus legitimos

intereses, respaldar juridicamente sus actos de autoridad, procurar la legalidad en la actuacién del gobiemo y

administrar justicia municipal, asi como las funciones previstas en el Arliculo 29 del Reglamento de la Administracién

Publica Municipal de Tijuana, Baja California, y las demas atribuciones que le confieren los ordenamientos juridicos
aplicables.

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE
THUANA, BAJA CALIFORNIA

TITULO PRIMERO DE LA ORGANIZACION MUNICIPAL

ARTICULD 1.- El presente Reglamento tiene por objelo establecer la organizacidn y funcionamiento de la
Administracion Publica Municipal del Ayuntamiente deTijuana, de conformidad con las disposiciones que derivan de
la ConstituciénPolitica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Constfitucion Politica del Estado

Libre y Scberano de Baja California y de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

ARTICULO 2.- Las disposiciones contenidas en el presents regiamento son de orden publico € interés general,
siende obligatorias para todos los funclonarios,empleados, comisionados y servidores publicos de la Administracion
WPﬂblica municipal.




CAPITULO I
DEL CONSEJERO JURIDICO MUNICIPAL

ARTICULO 6.- El Consejero, para el ejercicio de su encargo, contard con las siguientes facultades:

I. Ejercer de conformidad con fos articules 7 fracciones IV y IX, 8 fracciones | y IV de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California, y el articulo 16 fracciones IV y V del Reglamento de fa Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, las facuitades del Presidente Municipal de representar legalmente al municipio y las del Sindico Procurador de
representar juridicamente at Ayuntamiento, siendo esta las siguientes:

a) Poder General para Pleitos y Cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran cléusula especial conforme
a laley, en los términos del articulo 2428 del Codigo Civil para el Estado de Baja Californla y sus correlativos en los Estados de la
Republica Mexicana en donde lo ejercite. En el mismo tenor, de manera enunciativa més no limitativa se otorgaran, las siguientes
facultades:

I.Para representar y comparecer en toda clase de juicios incluyendo pero no limitdndose a litigios en materia civil, penal, mercantil,
laboral, ampare, administrativa y fiscal en donde su mandante tenga interés, il. Para intentar y desistirse de toda clase de
procedimientos, inclusive el amparo; IIl. Para transigir, IV. Para comprometer en arbitros; V. Para absolver posiciones; Vi. Para
recusar; VIl. Para reclbir y hacer cesién de bienes; Vill. Para recibir pagos y celebrar convenios judiciales y extrajudiclales; IX. Para
formular yfo presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas incuso mediante el otorgamiento de perdon;
X. Para prorrogar competencia territorial. El mandato se ejercitara de manera enunciativa mas no limitativa particulares, toda clase de
autoridades administrativas y/o judiciales, inclusive de cardcter federal y/o local, juntas de conclliacion y arbitraje, locales o federales,
toda clase de auforidades de trabajo y/o de seguridad social, incluyendo pero no limitandose al Tribunal de

Arbitraje de! Estado de Baja California, la Secretaria de Haclenda y Crédite Pablico y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores.

ARTICULO 7.- Al Consejero le corresponde, entre otros, el despacho de los
siguientes asuntos:

I. Dar consuita, brindar asesorfa, rendir dictamen, emitir opinidn y asistencia técnica juridica al Presidente Municlpal, al Sindico
Procurador, al Sindico Soclal, a los Regidores y, en general, a las dependencias, enfidades y delegaciones de la administracion
plblica municipal cuando asi lo soliciten;

II. Procurar la unificacion y congruencia de los criterios jurldicos de las dependencias y entidades de ta administracion publica
|municipal;

Ill. Formular, proponer, revisar y, €n su caso, reconocer la validez juridica de los proyectos de iniciativa de reglamentos, circulares,
acuerdos y disposiciones administrativas, inclusive aquellos que deban ser sometidos a la aprobacion del Ayuntamiento y que
presente el Presidente Municipal;

V. Coordinar los programas de normatividad juridica de la administracidn pdblica municipal que apruebe el Ayuntamiento o el
Presidente Municipal;

V. Participar, junto con las demas dependencias y entidades de la administracién ptblica municipal, en la actualizacion y simplificacion
del orden normativo jurldico municipal;

V1. Revisar, elaborar y, en su caso, reconocer [a validez juridica de los contratos, convenios y demds instrumentos jurldicos en los que
intervenga ele Ayuntamiento, el Presidente Municipal, el Sindico Procurader o Social, las dependencias o entidades de la
administracién publica municipal;

VIl.- Participar en la integraclén del comité de Adquisiciones conforme a los lineamientos que marca el Reglamento de Adquisiciones,
Contratacidn de Servicies y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana;

VIII.- Participar en la integracién del Comité Técnico del Deparlamento de Almacenamiento y Arrasire que marca el Reglamento de
Arrastre y Almacenamiento de Vehlculos def Municipio de Tijuana

IX. Asesoras y patrocinar en las controversias en que tenga interés juridico el Ayuntamiento, el Presente, el Sindico Procurador, las
dependencias o entidades de la administracién publica municipal, en los dmbitos civil, penal, laboral, contencioso administrativo, fiscal,
ampara, entre otros;

X. Participar en la elaboracién y presentacion de los informes previo y justificado, e intervenir en los juicios de amparo en donde se
sefialen como autoridades responsables al Presidente Municipal, Sindico Procurador ¢ Social y/o lasdependencias o entldades de la
administracidn Piblica Municipal;

XI. Supervisar, coordinar y vigilar el desempefio de los Jueces Municipales, en los términos del Reglamento de Justica para el
Municipio de Tijuana, Baja California;




XH. Aplicar las disposiciones relativas a la administracién, manejo, resguardo, consulta, reproduccion, cerfificacidn, depuracién y
eliminacién de conformidad con la reglamentacion correspondiente de documentos generados por la administracién pablica municipal,
operando el archive de tramite y de concentracion del gobiernc municipal;

XlIl. Orientar a las diversas dependencias y unidades municipales en el respeto y cumplimiento a los derechos humanos; y a los
particulares en cuanto al ¢rgano competente para la presentacion de quejas por actos contrarios a los principios de legalldad,
honradez, lealtad, imparciaiidad y eficiencia que deben observar los servidores plblicos en el desempafio de su empleo, cargo o
comisién;

XIV. Establecer y mantener un estrecho contacto con ia Oficialia Mayor, porcuanto se refiere a las Condiciones Generales de Trabajo y
los aspectos de Derecho Burocratico-Sindlcal;

XV. Las demas que sefialen expresamente las leyes, reglamentos, acuerdos ycirculares o ie encomiende el Ayuntamiento o el
Presidente Municipal.

SECCION SEGUNDA
DE LA DIRECCION JURIDICA DE NORMATIVIDAD Y PROYECTOS

ARTICULO 11.- A la Direccién Juridica de Normatividad y Proyectos le corresponde, entre otros, el despacho de los sigulentes
asuntos:

. Revisar, elaborar y, en su caso, reconocer la validez juridica de los conltratos, convenlos y demds Instrumentos juridicos enios que
intervengan el Ayuntamiento,el Presidente Municipal, el Sindico Procurador o Social, las dependencias o

entidades de la administracién publica municipal;

Il. Formular, propener, revisar y, en su caso, reconocer la valldez juridica de los proyectos de iniciativa de reglamentos, circulares,
acuerdos y disposiciones administrativas, inclusive aquellas que deban ser sometidos a la aprobacion del Ayuntamlento, que presente
el Presidente Municipal;

ill. Organizar y ejecutar los programas de simplificacién del orden juridico y normativo de la administracion piblica municipal que
aprueba el Ayuntamiento o el Presidente Municipal;

IV. Compliar la legislacion federal, estatal y municipal vigente, e internacional aplicable al ambito municipal;

V. Elaborar los formatos que utilizardn las autoridades municipales para ejecutar sus actos de autoridad, integrando los elementos
|necesarios para lograr |a eficacia del acto administrativo;

IIl. Organizar y ejecutar los programas de simplificacion del orden jurldico y nermativo de la administraclén publica municipat que
aprueba el Ayuntamiento ¢ el Presidente Municipal;

IV. Compilar la legislacién federal, estatal y municipal vigente, e internacional aplicable al ambito municipal;

V. Elaborar los formatos que utilizaran las autoridades municipales para ejecutar sus actos de autoridad, integrando los elementos
|necesarios para lograr la eficacia del acto administrativo;

SECCION TERCERA
DE LA DIRECCION JURIDICA CONSULTIVA

ARTICULO 16.- A |a Direccién Jurldica Consultiva corresponde, entre ofros, el despacho de los sigulentes asuntos:

I. Dar consulta, brindar asesoria, rendir dictamen, emitir opinién y asistencia técnica Jurfdica al Presidente Municipal, al Sindico
Procurador o Social, a los Regidores y, en general, a las dependencias, enlidades y delegaciones de la administracion plblica
municipal cuando asi lo soliciten;

Il. Procurar la unificacién y congruencia de los criterios juridicos de las dependencias y enfidades de la administracion publica
municipal;

HI. Revisar, elaborar y, en su caso, reconocer ia calidez juridica de los contratos,convenios y demas instrumentos jurldicos sujetos a la
Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja California y su
reglamento, asi como a la Ley de Cbras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su reglamento, en los que intervengan el
Presidente Municipal o las dependencias y enfidades de la administracion publica municipal;

IV. Elaborar los documentos por los cuales la Consejerfa proporciona asesoria, asistencia técnica juridica, atencion de consullas y
opinicnes a la Sindicatura Municipal, delegaciones municipales, dependencias y entidades municipales;

V. Coordinar con los asesores jurldicos y las diversas areas de la Conselerfa Juridica, la resolucién de los asuntos juridicos que hayan
sido sometidos a consulta, opini6n, asesorla o asistencia de la Direccion;

/|, Coordinarse con las diversas areas de la Consejeria Jurfdica en relacion con los asuntes juridicos que se pongan a consideracion
de fa misma;

Vil. Coordinar con los asesores juridicos de Dependencias Municipales, los asuntos en los que sea parte el Ayuntamientto;




SECCION CUARTA
DE { A DIRECCION JURIDICA DE LO CONTENCIOSO

ARTICULO 21.- A la Direccidn Juridica de lo contencioso ie corresponde, entre otros, el despacho de los siguientes asuntos:

I. Asumir el patrocinio de ias controversias jurisdiccionales en donde sea parte e Ayuntamiento, el Presidente Municipal, el Sindico
Procurador, el Sindico Social,los titulares de dependencias, los fitulares de entidades, y los delegados municipales, ejerciendo las
facultades conferidas al Consejero en ¢l artlculo 6, fracclon I, incisos a), b) y ¢) de este reglamento, turnando los asuntos a la
subdireccién a su cargo que le competa la materia del derecho a tratar;

II. Estugliar, analizar y formuiar las demandas, querellas y acusaciones que interponga el municipio en defensa de sus intereses;

Ill. Estudiar, analizar y formular los escritos de contestacidn de las demandas Insaturadas en contra del municipio;

V. Intervenir y dar seguimiento, hasta la resolucion en Gltima instancia, a los juicios en los que le municipio sea parte;

V. Requerir a los titulares de las dependencias municipales involucradas en un juicio, la informacién o documentacion gue se requiera
para dar seguimiento a la controversia;

V1. Realizar los estudios y analisis previos a la formulacion de denunclas, querelias y acusaciones penales que haya necesidad de
presentar, asl como dar seguimiento a las presentadas en su tramite ante las agencias investigadoras, mesas de averiguacicnes
previas y juzgados penales,

VI, Actuar en la asistencia técnico juridico para la defensa de los intereses del Ayuntamiento y sus dependencias en los asuntos de
orden penal comun o federal;

VIIl. Dar asistencia tecnica en las materias relacionadas con la posesion y explotacion agraria;

IX. Realizar ios estudia y andlisis necesarlos en defensa de los intereses patrimoniales del Ayuntamiento en el dmbito del derecho
burocratico;

X. Proveer de asistencia técnico juridica al Ayuntamiento y sus dependencias en material laboral;

Xl Asistir técnicamente a Oficialfa Mayor en los planteamientos que haga el Sindicato de Burdcratas en relacién con las condiciones
generales de trabajo y demds apartados del derecho burocratico;

XlI. Resolver las consultas que se le hagan en relacién con su dambite de competencia;

KHi. Las demas que expresamente le sefialen las leyes, reglamentos, circulares, acuerdo ¢ le encomiendo el Consejero;

ARTICULO 23.- Para el desempefa de sus funciones la Direccién Juridica de lo Contencioso contaré con la siguiente estructura:
I. Subdireccién del Area de Amparo;

11. Subdireccion dei Area Civik;

{ll. Subdiraccién del Area Penal;

IV. Subdireccidn del Area Laboral;

V. Subdireccion del Area Contencioso Administrativo;

Vi, Subdireccién del Area Contencioso Fiscal;

ARTICULO 24.- A la Subdireccion det Area de Amparo le corresponde, entre ofros, el despacho de los siguientes asuntos:

I. Recibir los oficios emplazamientos, citatorios y demas requerimientos derivados de los juicios de amparo, indirecto o directo, de los

Juzgados de Distrito y de los Tribunales Colegiados de cualquier circuito judicial;

Il. Realizar una investigacion documental en conjunto con los funclonarios gue son sefialados como autoridad responsable dentro de
los juicios, para efectos de formular los informes previos y justificados que les son solicitades;

lll. Actuar como delegados de las autoridades sefialadas como responsables, en la tramitacién del juicic correspondiente, asistiendo a

las diligencias y audiencias necesarias;
V. Dar asistencia técnlca juridica a las demas subdirecciones, en lo relatico al procedimiento de amparo, asi como en Ia elaboracion

de demandas en dende el Ayuntamiento sea parte guejosa;
V. Analizar las demandas de amparc que las dependencias sefialadas como autoridades responsables reciban, e inmediatamente

entrar en contacto con el funcionario correspondiente, a efecto de entrevistarlo y realizar una investigacién documental, para
dictaminar en términos generales sohre el asunto;

ARTICULO 25.- A ta Subdireccion del Area Civil le corresponde, entre otro, el despacho de los siguientes asuntos;

I. Estudiar, analizar y formular los proyectos de las demandas que interponga el Ayuntamiento;

Il. Estudiar, analizar y formular los proyectos de conlestacién de las demandas insaturadas en contra del Ayuntamiento;

. intervenir y dar seguimiento, hasta fa resolucién en dltima instancia, a los juicios en los que el municipio sea parte, inclusive el juicio
de amparo;

IV. Resolver las consultas que ie sean hechas por las diferentes dependencias de la administracién publica municipal en relacion con
su &mbito de competencia;




ARTICULO 26.- A |la Subdireccion del Area Penal le corresponde, entre otros, el despacho de los siguientes asuntos:

1. Reclblr los citatorios que remiten los agentes del ministerio pablico del fuero comun, fitulares de agencias receptoras, asi como
agenclas especializadas, para formular las querellas correspondientes, asl como para dar seguimiento al tramite

de averiguacionas previas y procesos penales en los que sea parle el Ayuntamiento,

Il Fungir como coadyuvante del minlsterio pablico en las averiguaciones previas yprocesos penales gue se siguen en las instancias
correspondientes;

I1I. Brindar la asistencia técnica jurfdica al Presidente Municipal, Regidores, Sindico Procurador o Social, dependencias, delegaciones
y entidades municipales, para rendir informes, remitir documentos o, acompariarlos en el desahoge de diligenclas de carécter penal,
cuando son requeridos por agentes del ministerio pablico del fugro comun, fuero federal, por los titwlares de los juzgadospenales y
distrito de la localidad y por autoridades administrativas;

IV. Obtener las partes informativas para conocer los hechos que dieron origen a las averiguaciones previas en las cuales e requieren
en su caracter de ofendido al Ayuntamlento, para que por conducto de su apoderado legal se formulen querellas

y denuncias correspondientes;

V. Solicitar de cada uno de los Departamentos de la Direccion de Servicios Publicos Municipales y de la Direccidn de Obras e
Infraestructura Urbana Municipal, asi como de los talleres municipales correspondientes, los avallios relacionados con [os dafios
ocasionados a la forestacién, alumbrado publico, seftalamientos, guarniciones de concreto y vehiculos del padron vehicular del
Ayuntamiento, para que en su momento sean exhibidos ante las autoridades ministeriales o jurisdiccionales, a fin de acreditar el
detrimento ocasionada al patrimonio municipal, con mofivo de alguna conducto delictuosa;

ARTICULC 27.- Ala Subdireccién del Area Laboral le corresponde, entre otros, el despacho de [os sigulentes asuntos:

. Asesorar y patrocinar en las controversias en que tenga interés juridico el Ayuntamiento, las diversas dependencias y entidades de
la administracion pablica municipal, en el dmbito laboral;

Il. Establecer y mantener un estrecho contacte con la Oficlalia Mayor, por cuanto se refiere a las Condiciones Generales de Trabajo y
los aspecios de DerechoBurocratico-Sindical.

Ill. Rendir informe mensuai de sus actividades at Director Juridico de loContencioso;

IV. Las demds que le sefialen expresamente las leyes, reglamentos, circulares, acuerdos o le instruya el Director Juridice de lo
Contencioso o el Consejero.

ARTICULO 28.- A la Subdireccldn del Area de Contencioso Administrativo le corresponde, entre ofros, el despacho de los siguientes
asuntos:

I, Autorizar con su firma o antefirma los documentos que expida la Consejeria;

I, Estudiar, analizar y formular las demandas que interponga el municipio y sus dependencias en materia administrativa;

111, Estudiar, analizar y formular los escritos de contestacion de demandas Insaturadas en contra del municipic y sus dependencias en
el mbito de la maleria referida;

IV. Intervenir y dar seguimiento hasta la resolucion en la Oltima instancia, a los juicios de caracter contencioso administrative en los
que el ayuntamiento y sus dependencias sean parte

VII. Actuar en la asistencia técnico juridico para la defensa de los intereses del Ayuntamiento y sus dependencias en los asuntos de
orden administrativo,

Vill. Realizar los estudios y andlisis necesarios en defensa de los intereses patrimoniales dal Ayuntamiento en el ambito del derecho
administrativo;

IX. Proveer de asistencia técnico juridica al Ayuntamiento y sus dependencias en materia administrativa;

X. Resolver las consultas que se le hagan en relacién con el ambito de su competencia;




ARTICULO 29.- A la Subdirgccién del Area Contencioso Fiscal le corresponde,
entre otro, el despache de los siguientes asuntos:

|. Estudliar, analizar y formular las demandas que interponga el municipio y sus dependencias en materia administrativa fiscal con
motive de incumplimiento de los particulares en el pago de sus obligaciones tributarias de cualquier tipo y sus accesorios en que el
Ayuntamiento sea acresdor;

Il Estudlar, analizar y formular los escritos de contestacién de demandas instauradas en contra de! municipio y sus dependencias en
el ambito de fa materia referida;

Il Intervenir y dar seguimiento hasta la resolucidn en Gitima instancia, en los procedimientos y/o los juiclos de caracter contencioso
fiscal en los que el ayuntamiento y sus dependencias sean parle;

IV. Iniciar y seguir el procedimiento administrative de ejecucién cuando las autoridades fiscales y/o administrativas municipales exijan
a los particulares el pago de algun crédito fiscal no cubierto o garantizado en los plazos legalesestablecidos y en su caso de que el
contribuyente deudor no hago el page proceda al embargo y secuestro de bienes en los términocs de Ley y para en su

caso, rematarlos y enajenarlos fuera de subasta o adjudicarlos a favor del Ayuntamiento.

VH. Actuar en la asistencia técnico juridica para la defensa de los intereses de! Ayuntamiento y sus dependencias en [os asuntos de
orden fiscal;

VIl Realizar los estudios y andlisis necesarios en defansa de los intereses patrimoniales del Ayuntamiento en el &mbito del derecho
fiscal;

IX. Proveer de asistencia técnico jurldica al Ayuntamiento y sus dependencias en materia fiscal;

X. Resolver las consultas que se le hagan en relacion con el 4mbito de su competencia;

I
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DIA#1

SE REALIZA LA PRIMERA REUNION CON LOS DIRECTORES (D.NORMATIVIDAD Y PROYECTOS, D. JURIDICO DE LQ CONTENCIOSO Y D. CONSULTIVO) DANDOLES

LA INFORMACION SOBRE COMO SE VA A ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO PARA EL 2018, COMUNIGARLE S| EXISTE ALGUNA
MODIFICACION QUE SE QUIERA REALIZAR TANTQ EN LOS ARBOLES PROBLEMA Y OBJETIVO, MIR Y POA.

DIA#2

SE REALIZA LA SEGUNDA REUNION CON LOS SUB-DIRECTORES DE CADA AREA, PARA REPASAR CADA UNA DE LAS ACTVIDADES Y REALIZAR
MODIFICACIONES EN CASC DE QUE SE NECESITARA, ASI COMO LO PROGRAMADO ANUAL PARA CADA UNADE LAS MISMAS.

DIA #3

SE REALIZO LA TERCERA REUNION CON DIRECTORES, YA QUE SE PRESENTARON ALGUNAS MODIFICACIONES EN LOS ARBOLES ADECUANDC A LAS
NECESIDADES DE LA CONSEJERIA JURIDICA.

DIA#4

SE REALIZO LA CUARTA REUNION CON LGS SUBDIRECTORES RECIBIENDO LAS MODIFICACIONES EN POA 2016.

|DIA #5

SE REALIZA LA QUINTA Y ULTIMA REUNION CON DIRECTORES , SUBDIRECTORES, CONSEJERO JURIDICO PARA LA REVISION Y APROBACION DE LAS
MODIFICACIONES QUE SE REALIZARON TANTO EN ARBOLES DE ROBLEMAS, MIR Y POA PARA EL EJERGICIO 2016,
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FALTA A LA MODERNIZACION DE LOS PROCESQS, PROCEDIMIENTOS Y NORMAS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL ASEGURANDO LA SOLIDEZ DE LOS ACTOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL ATRAVEZ DE LAS ACTUALIZACIONES.

VULNERABILIDAD DEL SISTEMA JURIDICO MUNICIPAL

ACTOS, PROCEDIMIENTOS ©

RESOLUCIONES DE GOBIERNO
MUNICIPALES SUSTENTADOS

ALTO INDICE DE RESOLUCIONES DE
CONDENA ADVERSA AL AYUNTAMIENTO

DEFICIENCIA ADMINISTRATIVA DE
LOS RECURSOS ASIGNADOS

INCORRECTAMENTE EN MATERIA JURIDICA
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CONTRIBUIR A LA MODERNIZACION DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y NORMAS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL ASEGURANDO LA SOLIDEZ DE LOS ACTOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL MEDIANTE LAS ACTUALIZACIONES REALIZADAS.

ACTOS LEGALES Y PATRIMONIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPALSON SALVAGUARDADOS Y SE GARANTIZA SU APEGO A LA LEGALIDAD |

ACTOS DE GOBIERNO MUNICIPAL
RECURRIDOS POR FALTA DE
FUNDAMENTACION O MOTIVACION
JURIDICA DISMINUIDOS

L0S RECURSOS ASIGANDOS A LA
DIRECCION, SE ADMINISTRAN-CON
EFICIENCIA

RESOLUCIONES DE CONDENA ADYERSA:
AL AYUNTAMIENTO, EN DECREMENTO
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REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

TITULO PRIMERO DE LA ORGANIZACION MUNICIPAL
CAPITULO UNICO DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente Reglamento fiene por objeto establecer la organizacion y funcionamiento de fa
Administracion Pabiica Municipal del Ayuntamiento deTijuana, de conformidad con las disposiciones que derivan de
la ConstitucionPolitica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Constitucion Politica del Estado

Libre y Soberanc de Baja California y de fa Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

ARTICULO 2.- Las disposiciones contenidas en el presente reglamento son de orden publico & interés general,
siendo obligatorias para tedos los funcionarios,empleados, comisionados y servidores publicos de la Administracion
Publica municipal.

REGLAMENTO INTERNC DE LA CONSEJERIA JURIDICA MUNICIPAL

PRIMERO

ARTICULO 1.- £l presente reglamento establece la organizacion funclonamiento y akribuciones de la consejerfa

juridica municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, de conformidad con las disposiciones que derivan de

la Ley del régimen municipal para el Estado de Baja California y el Reglamento de la Administracién Pdblica
Municipal de THuana, Baja Callfornia

ARTICULO 3.- La Consejeria Juridica Municipal es [a dependencia de la Administracion Publica Centralizada

responsable, con el Ayuntamiento y el Municipio de Tijuana, de dar consulfa y opinién juridica, defender sus legitimos

intereses, respaldar jurldicamente sus actos de autoridad, procurar la legalidad en la actuacion del gobiermno y

administrar justicia municipal, asi como las funciones previstas en el Articulo 29 del Reglamento de la Administracion

Publica Municipal de Tijuana, Baja California, v las demas atribuciones que le confieren los ordenamientos juridicos
aplicables.

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTC DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

TITULO PRIMERQ DE LA ORGANIZACION MUNICIPAL

ARTICULO 1.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer la organizacién y funcionamiento de la
Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento deTijuana, de conformidad con las disposiciones que derivan de
la ConstituciénPolltica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Constitucion Politica del Estado

Libre y Seberano de Baja California y de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

ARTICULO 2.- Las disposiciones contenidas en el presents reglamento son de orden piblico e interés general,
siendo obligatorias para todos los funcionarios,empleados, comisionados y servidores publicos de la Adminlstracion
Pdblica municipal.




DIA #1

SE REALIZA REUNION CON EL DIRECTCR DE JUSTICIA ASI COMO LOS COORDINADORES OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO, PARA EL
ANALISIS DEL PROYECTOQ 15 Y S| ERA NECESARIO REALIZAR MODIFICACIONES DEL MISMO,

DIA #2
SE REALIZA REUNION CON EL DIRECTOR DE JUSTICIA ASI COMO LOS COORDINADORES , PARA RECIBIR LAS

|MODIFICACIONES QUE ESTAN SOLIGITANDO AL PROYECTO TANTO EN ARBOLES DE PROBLEMAS, MR Y POA AS| GOMO
ACLARACION DE DUDAS.

DIA#3

SE REALIZA REUNION PARA LA REVISION Y APROBACION DEL PROYECTO YA CON LAS MODIFICACIONES SOLICITADAS Y
REALIZAR LAS ULTIMAS ADECUACIONES,

|DIA #4

SE REALIZA LA ULTIMA REUNION YA CON LA APROBACION DEL PROYECTO CON LAS MOUGIFICACIONES
CORRESPONDIENTES TANTO DEL DIRECTOR DE JUCTICIA, COORDINADORES Y CONSEJERC JURIDICO MUNICIPAL.
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Crear y desarrollar instrumentos validados y de
procedimientos paraia uqm.,\m:n_m: y deteccidn Elaborar u_.o»on.o_ou n_w. m.nEmna: delos Promover |a cultura de la legalidad y el respeto a las
1.3.1.4 temprana de actos y condiciones que puedan 6.1.3.3 elementos de seguridad pdblica, en un marco de 1.2.1.6 I
auspiciar la comisién de delitos que afecten el respeto a los derechos humanos. cyes-
funicionamiento del sistema social.
Estab] dinacién efect] " Generar scluciones en los conflictos de materia
0y : . .
et I8 coordmaion efectiva entre . penal, en los delitos que la Ley permita, Implementar el sistema para Ia consutta de
1.3.2.2 instancias y 6rdenes de mmo ﬂm.m_.:o en materia de 6.8.1.1 invalucrando voluntaria y proactivarmente a las 1.3.2.1 personas, incidencias e infractores.
seguridad. partes a través de la mediacién, conciliacién y Ia
Fortalecer el madelo de solucién de conflictos
basado en el didlogo entre las partes
133 Generar informacién y comunicaciones oportunas y 6.8.2.1 implementando el sistema de gestion de la calidad y la 13.2.1 Implementar un sistema de identificacion de huefias
3.2:3 de calidad para mejorar la seguridad. o estandarizacién de procesos de orfentacién,atencién 3.3 dactilares y registros biométricos.
temprana y medios alternativos para la mejora del
servicio en el Estado.
- . Brindar atencion de calidad ala Llevar a niveles de certificacién los sistemas de
Redisefiar y actualizar los protocolos de . - - R iy .
1.4.%.4 actuacién para el personal sustantivo 6.10.1.2 ciudadanfa en materia penal, civil, 1.3.3.2 resguardo de informacién de la Secretaria de
P P - familiar y administrativa, Seguridad Piblica Municipal.
612,42 Incluir en el marco legal los protocolos de actuacidn 162 Fortalecer la normatividad que apoye la seguridad
o y los objetivos de la agenda de temas transversales. 523 publica dei municipio.
Difundir con respeto a los derechos humanos y en
1.5.2.4 apego a la legalidad la informacidn publica del
gobierno municipal de seguridad publica.
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PLANEACION, CONCESION, CONTROL Y SUPERVISION, DENTRO DEL AMBITO JURISDICCIONAL DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA,

~
Poaiiin'N —y

1
MOWMBRE Y F )(E PONGABLE PEL PROGRAMA: FIRMA DEL DIRECTOR:

-

LIC. PATRICIA VILLALOBOS OCHOA HIC. JOSE LUIS HERNANDES SILES?

N




MIERCOLES 02 DE SEPTIEMBRE 2015.- SE LLEVO ACABO REUNION DE TRABAJO ENTRE LA SUB-DIRECCION ADMINISTRATIVAY DE
CONTROL VEHICULAR, Y EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS, PARA EL ANALISIS Y SUGERENCIAS PARA LA PREPARACION DEL
APERTURA PROGRAMATICA 2016, DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE TRANSPORTE PUBLICO DE TIJUANA.

JUEVES 03 DE SEPTIEMBRE 2015.- SE LLEVO ACABO REUNION CON LA SUBDIREGCION DE PLANEACION, SUBDIRECCION DE TRANSITO Y
TRANSPORTE, PARA LA MODIFICACION Y ASIGNACION DE METAS PARA EL POA 2016. SE DETERMINC QUE SE ELIMINARAN ALGUNOS
PROYECTOS PRIORITARIOS DE LA DIRECCION MUNICIPAL DEL TRANSPORTE PUBLICO, LO ANTERIOR DEBIDO A QUE LOS MISMOS YA

CUMPLIERCN CON LA META ESTABLECIDA DURANTE EL ANO FISCAL 2015.

VIERNES 04 DE SEPTIEMBRE 2015.- REVISION Y CAPTURA DE ARBOLES DE PROBLES Y OBJETIVOS, (MATRIZDE -
INDICADORES} MIR, BRIEF Y POA 2018.

LUNES 07 DE SEPTIEMBRE 2015.- CAPTURA Y ENTREGA DE PROYECTO POA 2016.

NOMBRE Y FIRi E RESPDNSABLE DEL PROGRAMA: FIRMA DEL DIRECTOR:
‘y /
COLIC, PATRICIA VILLALGBOS OCHOA LIC. JOSE LUIS HERNANDEZ SILERMS—E
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AYUNTAMIENTO DE TUUANA

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

CUADRO NORMATIVO

Reglamento Interno de la Secretaria de Gobierno Municipal.- Instrumento juridico
en el que se establecen las facultades de la Direccion de Inspeccién y Verificacion
en su articulo 35.

Reglamento de la Administracién Pablica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California. i

Reglamento Municipal para el funcionamiento de Actividades Comerciales del
Municipio de Tijuana.

Reglamento para la Venta, Almacenaje y Consumo Publico de Bebidas
Alcohdlicas en el Municipio de Tijuana, Baja California.

Ley para la Venta, Almacenaje y Consumo PUblico de Bebidas Alcohdlicas del
Estado de Baja California.

Reglamento para el funcionamiento de giros comerciales, industriales y de
prestacion de servicios para el Municipic de Tijuana.

Bando de Policia y Gobierno para el Municipio de Tijuana, B,C.

Reglamento para regular las actividades que realizan los comerciantes
ambulantes, de puestos fijos y semifijos, y los de mercados sobre ruedas para el
Municipio de Tijuana.

Reglamento del Servicio de Estacionamientos del Municipio de Tijuana Baja
California.

Reglamento para la explotacion de aparatos mecanicos, electronicos,
electromecanicos y musicales en el municipio de Tijuana, Baja California.

Reglamento de Control de enfermedades de transmision sexual.
Ley de proteccién a los animales domésticos del Estado de Baja California.

Reglamento de proteccién a los animales domésticos para el Municipio de Tijuana,
Baja California.

Reglamento de Espectaculos Publicos de la Ciudad de Tijuana, Baja California.

Byenida [ndeperdencia 1350/ Zona Rio 0.8, 22000 Tel, (664) 737000  wean thuanagobas



AYUNTAMIENTO DE TUUANA

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 10:20 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccion de Inspeccion y
Verificacidn Municipal y el C. Marco Antonio Mendoza Camarillo en calidad de
Subdirector de la dependencia en mencién, tienen a bien hacer constar la funciones de la
Subdireccidn de Inspeccién y Verificacion Municipal H. XXI Ayuntamiento de Tijuana; las
que se describen a continuacidn: Es coadyuvar en la coordinacién de los
departamentos que integran la Direccion, vigilando el cumplimiento de Ilas politicas
establecidas por el Titular, supervisando la ejecucion de los programas de cada
Departamento, asi como el seguimiento a las acciones necesarias para la
revalidacién oportuna de los permisos, coordinacién de los operativos de
inspecciéon de Jlocales establecidos, ambulantes, mercado sobre ruedas,
espectaculos puablicos, asi como también en los lugares con venta de bebidas
alcohdlicas, considerando las acciones y medidas que se imponen a los
infractores.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente de la
Subdireccion de Inspeccion y Verificaciéon Municipal, el que encuentra sustento en los
Articulos 35, 36 Fraccion [, del Reglamento Internc de la Secretaria de Gobierno
Municipal de Tijuana baja California.

WIEIRAS s o0
ﬁfﬁwj VASEES

C. Marco Antonio\Mendoza Camarillo. jandra Roldan Gémez.
Subdirector de Inspeccion y Verificacion Municipal Administradora.
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AYUNTAMIENTO DE TUUANA

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 9:20 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccidén de Inspeccion y
Verificacién Municipal y la Lic. Blanca Estela Araujo Gonzalez en calidad de Jefe de
Normatividad de la dependencia en mencion, tienen a bien hacer constar la funciones del
Departamento de Normatividad de la Direccion de Inspeccion y Verificacién Municipal H.
XXI Ayuntamiento de Tijuana; las que se describen a continuacion: Ser el enlace de Ja
Direccién para efectos de proyectar y ejecutar los programas, acciones y medidas
de vigilancia sobre los distintos ordenamientos juridicos que son aplicacion de la
dependencia, regulando la actividad comercial en sus distintas modalidades y
previendo la comision de infracciones en los mismos, funciones que obviamente
resultan ser una meta diaria para el departamento juridico, por lo que para lograr
un mejor resultado en estas acciones, es primordial mantener actualizado el
cuadro normativo de competencia; es también responsable de otorgar un
seguimiento a los procedimientos 'y recursos juridicos presentados por los
ciudadanos ante los érganos de imparticién de justicia, esto en coordinacion y
colaboracién con la Consejeria Juridica segin sea el caso.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente del
Departamento de Normatividad de Direccion de Inspeccion y Verificacion Municipal, el
que encuentra sustento en los Articulos 35, 36 Fraccion IV inciso a, del Reglamento
Interno de la Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana Baja California.

I Mk WAG
Lic. Blanca- telahAr;ujo Gonzalez Lic. Alejandra Roldan Gémez.

Jefe de Normatividad de Administradora.
Direccion de Inspeccion y Verificacion Municipal.

Mvendda Independenda 1350, Zoad Bio CF, 22090 Tel. (654) 9737000 | Wiy tijua na.gobrix



AYUNTAMIENTO DE TUUAMNA \

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 9:00 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccidn de Inspeccion y
Verificacién Municipal y la Lic. Yamel Parada Frutos en calidad de Jefe de Revalidacion
de la dependencia en mencién, tienen a bien hacer constar la funciones del
Departamento de Revalidacion de la Direccion de Inspeccion y Verificacion Municipal H.
XXI Ayuntamiento de Tijuana; las que se describen a continuacién: Es el encargado de
recibir, estudiar y analizar los tramites de los diversos permisos que son
autorizados por la Direccion,. valorando ademas las condiciones del solicitante,
manteniendo un registro del Padrén de Comerciantes, realizando programas de
renovacién oportuna de los permisos atribuidos a la Dependencia, por ende
mantiene un control tanto de los expedientes de los permisionarios, asi como de
los solicitantes para el tramite de permiso nuevo.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente del
Departamento de Revalidacién de Direccién de Inspeccion y Verificacion Municipal, el
que encuentra sustento en los Articulos 35, 36 Fraccion IV inciso b, del Reglamento
Interno de la Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana baja California.

0 mT,cL, NS
Lic. Yamel Parada Frutos. J Lic. Alejandra Roldan Gomez,

Jefe de Revalidacion de Administradora.
Direccion de Inspeccién y Verificacion Municipal.
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AYUNTAMIENTO DE TUUANA

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En fa ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 9:40 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccion de Inspeccion y
Verificacion Municipal y el C. Juan Carlos Almanza Gutierrez en calidad de Coordinador
de mercado sobre ruedas de la dependencia en mencion, tienen a bien hacer constar la
funciones del Departamento de mercado sobre ruedas de la Direccidén de Inspeccion y
Verificacidn Municipal H. XXI Ayuntamiento de Tijuana; las que se describen a
continuacién: Es el encargado de recibir, estudiar y analizar los tramites de los
permisos en mercado sobre ruedas que son autorizados por la Direccion,
valorando ademas las condiciones del solicitante, manteniendo un registro del
Padrén de Comerciantes, realizando programas de renovacién oportuna de los
permisos atribuidos a Ila Dependencia, por ende mantiene un control tanto de los
expedientes de los permisionarios en este rubro, asi como de los solicitantes para
el tramite de permiso nuevo.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente del
Departamento de Mercado sobre ruedas de Direcciéon de Inspeccion y Verificacion
Municipal, el que encuentra sustento en los Articulos 35, 36 Fraccién lil inciso a, del
Reglamento Interno de la Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana baja California.

— Mgt WA -

C. Juan Carlos Almanza . ._ Lic. Alejandra Roldan Gémez.

Coordinador de Mercado sobre ruedas de Administradora.
Direccion de Inspeccién y Verificacion Municipal.

Averida indepensdenca 1350, Zona Rle €9, 22000 Tel, (564) 2737000 wyavtianagobmn



AYUNTAMIENTO DETUUANA

i

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUN[C[PAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 10:20 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccién de Inspeccion y
Verificacion Municipal y el C. Joel Edén Arroyo Vidrio en calidad de Jefe de Espectaculos
Pablicos, tienen a bien hacer constar la funciones del departamento de espectaculos
Publicos de Inspeccién y Verificacion Municipal H. XXI Ayuntamiento de Tijuana; las que
se describen a continuacién: Planear y ejecutar los programas de vigilancia en
materia de especticulos en la via publica, previendo en la comisién de los diversos
Reglamentos que son competencia de la Direccién, asi como verificar el
cumplimiento de las condiciones y obligaciones derivadas de los permisos
expedidos para celebracién de dichos eventos tanto publicos y privados en los
términos en que fueron otorgados.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente de la del
Departamento de Espectaculos Publicos de Inspeccion y Verificacion Municipal, el que
encuentra sustento en los Articulos 35, 36 Fraccion Ill, del Reglamento Interno de la
Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana baja California.

e A

7Joel Edén Arroyo Vidrio. Lic. Allejandra Roldan Gémez.
Jefe def Departamento de Espectaculos Publicos Administradora.
de Inspeccion y Verificacion Municipal
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AYUNTAMIENTO DE TUUANA

DIRECCION DE INSPECCION Y VERIFICACION MUNICIPAL

ACTA CIRCUNSTANCIADA.

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 10:00 horas del dia 3 de Septiembre
del 2015, la suscrita en calidad de administradora de la Direccién de Inspeccién y
Verificacién Municipal y el C. Luis Omar Tabares Magafia en calidad de Coordinador de
Inspectores de la dependencia en mencion, tienen a bien hacer constar la funciones del
Departamento de Coordinaciéon de Inspectores de la Direccién de Inspeccion y
Verificacion Municipal H. XXI Ayuntamiento de Tijuana; las que se describen a
continuacion: Esta integrado con el cuerpo operativo de inspectores y es el
encargado de ejecutar y realizar las acciones de inspeccién y verificacion de la
operacién comercial de locales establecidos, ambulantes, mercado sobre ruedas,
espectaculos publicos, asi como también en los lugares con venta de bebidas
alcoholicas, cabe mencionar que estos realizan los estudios de campo que se
requieren para efectos de que la Direccién determine los dictamenes de factibilidad
de tramites de permisos nuevos de alcohol y de comerciantes ambulantes, ademas
en cada Delegacién del Municipio de Tijuana existe personal adscrito a la
Direccién, por lo que en este sentido también se brinda apoyo y atencién a las
manifestaciones ciudadanas, asi como también se colabora con los diversos
departamentos que integran una Delegacion.
Se levanta la presente a fin de hacer constar el programa operativo vigente del
Departamento de Coordinacion de Inspectores de Direccion de Inspeccién y Verificacion
Municipal, ¢l qug encuentra sustento en los Articulos 35, 36 Fraccion IV inciso d, del
jtefno de la Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana baja California.

Mo AT
abares Magafia. Lic. Alejandra Roldan Gémez.

Coordinador de Delegaciones de _ Administradora.
Direccion de Inspecciodn y Verificacion Municipal.

Avenida [ndepersiencs 1350, Zona Rio ©P, 22000 Tel, (B54) S737000  wenetijua nagob.imy
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GENEALDE

SEC] A SECRETA

DEPENDENCLA: DIRECCIGN D INSPECCHON ¥ VERIFICACIIN
MUNICIPAL | .« : 1ONY VERIFICAC

NOMBRE DEL PROGRAMA; BIRECCIGN DE INSPECCIGNY -

PRESUPESTOS -

XX AYUNTAMIENTO DE TUUANA® .

MATRIZ DEINDICADORES E/ERCICIO FISCAL 2076 .

VERIFICACIGN . © - -

. 4 FEXICO PROSPERD - . -

- BJE PED 2014 =304 -1

 GOBIERNO DE RESULTADOS ¥ CERCANO A LA GENTE

;. CLASIICACION PROCRAMATICH | .

& ¥ 2

B cusd'lur;tdn FURCIONAL
: - 391 -

FINAL!DAD.(’!I_) e -

ANEIGTS =
9

susmnélou(sﬂ
1

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO {OBJETIVOS)

IKDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DECALCULO- 3 META ANUAL INICIAL: 4

INTERPRETACION: 5 FRECUENCIA DE MECICION- 6 TIPC-7 SENTIDO- 8
DIMERSION- 9 No. LINEA DEACCIGN PMD

MEDIOSDE
VERIFICACION

SUPUESTO O
HIPGTESIS

PRESUPUESTO

22

CONTRIBUIR AL CRECMIENTO'Y DESARROLLO
ECONGMICO DE MUNICIPIO, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACIGN DE ESQUEMAS DE INSPECCION Y
VERIFICACION QUE ASEGUREN EL CUMPLIMIENTG DE LA
HOAMATIVICAD VIGENTE EN 105 DIVERSOS SECTORES
QUE PRACTICAN ACTOS DE COMERCIO,

PORCENTAJE DE LOS COMERCIANTES EN PADRON QUE CUMPLEN CON EA
HORMATIVIDAD

PCCN=(C que revald: P
padron)*i00

100

REPRESENTA EN PORCENTAJE DE COMERCIANTES QUE CUMPLE CON LA
NORMATIVIDAD, EN RELACICN AL PADRON TOTAL

ANUAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICIENCIA

4624

comerciantas dek

PADRON DE COMERCIANTES
A REVALIDAR [ PADRON DE
REVALIDADOS

MEJORAR LAS
CONDICIONES DE LOS
COMERCIANTES QUE
REALIZAN ACTOS DE

COMERCID

PROPGSITO

LOS COMERCIANTES DE LA CILDAD DE TUUANA QUE
EJERZAN ACTIVIDADES ECONOMICAS CUMPLEN CON EL
MARCO LEGAL AFLICAHLE

R P N

-

PORCENTAJE DE LOS COMERCIANTES INSPECCIONADOS
PCI=(C: K queno ¢
Inspecefones realizadas)*o0

100

REPRESENTA EL% DE COMERCIANTES INSPECCIONADOS QUE NO CUMPLEN
CON LA NORMATIVIDAD

SEMESTRAL

GESTION

dfTotal de

EFICACIA
4.6.2.1

REGISTRO INTERND DELAS

ACTAS, AMONESTACIDNES,

SANCIONES Y CLAUSURAS
REALIZADAS

GUE LGS COMECIANTES.

ESTEN EN REGLA CON LA

[OCUMENTACION QUE SE|
LES SOLICITE

COMPONENTE

LOS COMERCIANTES OBTIENEN ¥ REVALIDAN PERMISCS
PARA COMERCIO AMBULANTE Y MERCADD SCBRE
RUEDAS

M oalpmuma oW

N

PORCENTAJE BE LOS COMERCIANTES QUE REVALIDARON

P RAC en

pragramados para revalldar en &l irimestre) *100

00

REPRESENTA EL X COMERCIANTES QUE CUMPLIERON CON SU REVALIDACION

TAIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICACLA
4.6.3.1

REPORTE EXTRAIDO DEL
SISTEMAPUCA,

QUE LOS COMECIANTES

ESTEN FM REGLACON LA

DOCUMENTACION GUE SE|
LES SOLICITE

ACTIVIDAD:

SEGUIMIENTO AL PROGEAMA DE REVALIDACKIN DE LOS
PERMISOS QUE FUERON OTORGADOS EN AROS
ANTERIORES

lo o as s mn

PORCENTAJE DE LOGRO EN REVELACIGN DE LOS PERMISOS DE REVALIDACION
DE LOS PERMISOS QUE FUERON QTORGADOS EN AROS ANTERIORES

R=(Meta Lagrada/Meta Programada) Moo

B500

REPRESENTA EL LOGRC DE LA META PROGRAMADA

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICIENCIA

1.6.24

REPORTE EXTRAIDG DEL
SISTEMAPUCA

QUELOS
PLAMISIONARIOS NO
ACUDAN A REVALIDAR

ALTIVIOAD

PEASONAS QUE SOLICITAN PERMISO PARA REALIZAR
ALGUNA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA VI8 PUBLICA

by o o

PORCENTAJE DE LOGRO EN PERSONAS QUE SOLICITAN PERMISC PARA
REALIZAR ALGUNA ACTIVIDAD COMERGIAL EN LA vIA PUBLICA
R={Mata Lograda/Meta Programada) *100

Bo

REPRESENTA EL LOGRO OE LA META PROGRAMADA
TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICIENCIA.

4.6.21

REPQRTE EXTRAIDD DEL
SISTEMA PUCA

QUE LAS PERSONAS NO
SOLIKITEN PERMISO
PARA ALGUNA ACTIVIDAD)
COMERCIAL

ACTIVIDAL

ASISTIR Y PARTICIPAR EN LOS FOROS CONYOCADDS, Al
COMO REALIZAR REUNIONES CON LAS DIFERENTES
CAMARAS DE COMERCIO ORGANIZADO ¥ LIDERES DEL
COMERCIC AMBULANTE Y DE MERCADOS SOBRE RUEDAS

PORCENTAIE DE LOGRO EN LOS FOROS CONYOCADOS, ASI COMO REALIZAR
REUNIONES CON LAS DIFERENTES CAMARAS DE COMERCIC ORGANIZADD Y
LIDERES DEL COMERCIO AMBULANTE ¥ DE MERCADGS SOBRE RUEDAS
0fl={tMeta Lograda/Meta Programada) 100

B

REPRESENTA EL LOGRO DE LA META PROCRAMADA

TRIMESTRAL

GESTION

[ASCENDENTE

EFICIENCIA

4.6:2.1

OFICOSHINVITACIONES.

QUE RO St RECIBAN
INVITACIONES ©
PARTICIPE EN LOS FORGS.
CORVOCADOS

ACTIIDAD

ATENCIGN PERSONALIZADA A CIUDADANOS

BORCENTAJE DE LOGRO EN LA ATENCION PERSONALIZADA A CIUDADANOS
B=(Meta LogradajMeta Programada) *100

12000

REPRESENTA £L LOGRO DE LA META PROGRAMADA

TRIMESTRAL

GESTICN

ASCENDENTE

EFICIENCIA

4.6.2.1

BITACORA DE REGISTRO QUE
REALIZA CADA JEFE DEAREA

QUE EL CIUDADANG NO
ACUDA PARA SER
ATENDIBD

COMPONENTE

(NSPECCIONAR ¥ VIGILAR A LOS DIVERSOS COMERCIOS
QUE REALIZAN ACTIVIDADES COMEACIALES

clemunn sl @ s

»

lo @~ v n w

PORECENTAJE DE INSPECCIONES Y ACTAS REALIZADAS.
FiAR=

p yaclas ciones y *100

100

MUESTRA EL PORCENTAJE DE LAS INSPECCIONES REALIZADAS
TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

4.5.24

REPORTES DIARIOS POR EL
PERSCNAL DE LAS NUEVE
DBELEGACIONES EN DONDE SE
ESTABLECE EL NUMERQ DE
INSPECCIONES REALIZADAS
ASICOMO MATERIAL
FOTOCRAFICT

QUE LOS COMECIANTES

ESTEN EN REGLACON LA

DOCUMENTACION QUE SE
LES SOLICITE

ACTIIDAD

SEGUIMIENTC AL FROGRAMA DE INSPECCIONES ¥
YERIFICACICHES

N Y

PORCENTAIE DE LOGRO EN EL SEGUIMIENTO AL PROCRAMA O INSPECCIONES
¥ VERIFICACIONES

Re{Meta LogradajMeta Programada) 100

15000

REPRESENTA, EL LOGRO DE LA META PROCRAMADA

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICIENCIA

4.6.2.1

REPORTES SEMANALESFOR
EL PERSONAL DE LAS NUEVE
DELEGACIONES EN DONDE SE
ESTABLECE EL NUMERQ DE,
INSPECCIONES REALIZADAS
AS| (OMOD MATERIAL
FOTOGRAFICO

QUE NO'SE REALICEH LAS
INSPECCIONESEN LOS
COMERCIOS
ESTABLECIDOS

PORCENTAJE DE LOGRO EN LA ELABORACIGH DE ACTAS, AMONESTACUIONES,
SANCIGHES Y {LAUSURAS TEMPORALES A LOS COMERCIANTES QUE NG
[CUMPLAN CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE

QUE NO SE REALICEN
ACTAS.




i
As{Meta Lograda/Meta Programada) 2100

mONFjTA&]ﬂ NES,

2
ELABORAR ACTAS, AMONESTACIONES, SANCIONESY | 3 |godo REGISTRO INTERNO DL LAS
ACTAS, AMONESTACIONES, SANCIONES Y
HTWIDAD CLAUSURAS TEMPORALES A LGS COMERCIANTES QUENG | 4 | REPRESENTA ELLOGRO DE LA META PROGRAMABA ke | CLAUSURAS POR QUE
CUMPLAN CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE SANCIOHES ¥ (LA o
5 (TRIMESTRAL REALIZADAS L5 COMERCIANTES 5§
5 |GESTION CUMPLEN CON LOS
7 {ASCENDENTE REGLAMENTOS
8 |EFICIENCIA
g (%621
| PORCENTAJE DE LOGRG EN ATENDER LAS QUEJAS CIUDADANAS
2 {R={Mala Lograda/Meta Programada) *100
3 oo RECISTRO INTERNDDE | QUE EL CIUBADANO NO
"TE”Q?:E('ﬁﬁEEp’éﬁéfggﬂgﬁiﬁmﬁﬁ?"A 4 {REPESENTA ELLOGRO DE LA META PROGRAMADA QUEJASRECIBIDAS POREL | PRESENTE QUEIAS EN
ATVIDAD 5 {TRIMESTRAL 'DEPAATAMENTO DE CONTRA DE ALGUN
COMERCIOS © COMERCIANTES GUE REALIZAN ALGUNA
A TIIDAD COMERCIAL 5 |GEsTion NORMATIIDAD ¥ COMERCID O
7 |ASCENDENTE DELEGACIONES COMERCIANTE
8 |EriciENCIA
g |4624
s |PORCENTAJE DEL RECURSO EIERCIDG EFICIENTENYENTE
» | PREE=(MONTO MODIF ARESUPUESTALES DEL TRIM | PRESUPUESTO
AUTORIZADG INICID TRIM)* 100
3 w00 QUEFL SERVIDOR
COMPGNENTE SEADMINISTRAN COM EFICIENCIA LOS RECURSOS 4 |MUESTRA EL PORCENTAJE EN QUE FUE MANEJIADC EFICIENTEMENTE EL REPORTE EXTRAIDNO REL FOBLICO HAGA UN USQ
ASIGNADGS A LA DIRECCION 5 |TRIMESTRAL SISTEMASIAC CONCIENTE DE LOS
5 |cesTion RECURSOS
7 |ASCENDENTE
8 (EFCACIA
9 4.6.2.1
PORCENTAJE DE LOGRO EN LLEVAR UN CONTROL DE NOMINASE INCIDENCIAS Y
1 |ATENDER LS SOLICITUDES DE RECURSOS HUMANGS DEL PERSONAL
NP/S={Meta Lograda/Meta Programada) *1a0 QUENOALLA
LLEVAR UN CONTROL GE NGMINAS E INUDENCIAS ¥ 15 KUIDENCIS VIO
ACTIVIDAD ATENDER LAS SOLICITUDES DE RECURS0S HUMANOS DEL N PRESENTA ELLOGRO DE LA META PROGRAMADA NGMINAPAGADA SOLICTUD|  Zott e e
PERSONAL TRIMESTRAL PERSONAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICIENCIA
4.6.29
PORCENTAIE DE LOGRO EN LLEVAR UN CONTROL RESPECTO AL GASTO Y
T | SOLICITAR ADECLACIONES AL PRESUPUESTD
t |O={MetaLogradaiMeta Programada) *100
;N UE NO SE SOLICITEN
AcTvbAD LLEVAR UN CONTROL RESPECTO AL GASTO'Y SOLICITAR | 4 |REPRESENTA FLLLOGRO DE LA META PROCRAMADA AEPORTE EXTAAIDO DEL qADECU ACIONES AL
ADECUACIONES ALPRESUPUESTO 5 |TRIMESTRAL SSTEMASIAC FRESUPUESTO
& |cesTion
7 |ASCENDENTE
8 |EFICENCIA
g |&6xa
PORCENTAJE BE LOGRO EN LLEVAR UN CGNTROL GEL MANTENIMIENTO
1 |PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL EQUIPD DE TRANSPORTE, ASI LGMO EL
MOBILIARIO Y EQUIPO DE'OFICINA U2 HO SE LLEVE UN
a2 |BMeta Logradaeta Programada) *100 miTAcoRA DE REGISTRODE | @ LONTROL DEL
LLEVAR UN CONTROL DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO | 3 [sa LASREQUISICIONES, MATENIMIENTO DEL
ACTIVIDAD ¥ CORRECTIVO DEL EGUIPO DE TRANSPORTE, ASI COMOEL| 4 |REPRESENTA ELLOGRO DE LA META PROGRAMADA FACURASIPOLIZAS | o ol e e
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA s |TRIMESTRAL CONTABLESY ASICOMODEL
6 |cesmioN CONTRARECIBOS MOBILLARIO Y EQUIFD
7 |Ascenpente
EFICIENCIA
gy |a&2

NOMBRE Y FiRMA DE RESPONSABLE DEL PROGRAMA:

LIC. ALEJANDRA ROLDAN GOMEZ

m,,‘;gkw PV P G

NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR/DELEGADO:

LIC. JOSE ANTONIO OLIVAS HEREDIA .

Jod UL,




AYUNTAMIENTO | COORDINACION '
DETUUANA DE GABINETE BRIEF DE PROYVECTO

7

LOS COMERCIANTES DE LA CIUDAD DE TIJUANA QUE EJERZAN
ACTIVIDADES ECONGMICAS CUMPLAN CON EL MARCO LEGAL APLICABLE
LOS COMERCIANTES DE LA CIUDAD DE TJUANA QUE EJERZAN

by PALACIO MUNICIPAL, DELEGACIGNES ¥ LA CIUDAD DE TRUANA

ACTIVIDADES ECONGMICAS CUMPLAN CON EL MARCC LEGAL APLICABLE

8 |LOS COMERCIANTES QUE NO CUMPLEN CON LA NORMATIVIDAD 1, RELIZAR INSPECCIONES AL COMERCIO ANMBULANTE, MARCADC SOBRERUIEDAS Y
§| APLICABLE NO DERERAN EJERCER NINGUNA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA COMERCIO ESTABLECIDO.

CIUDAD i hes | 7. REUNIONES DE TRABAJO CON EL PERSONAL
’ 3, LLEVAR UN CONTROL DE LOS PERMISOS CTORGADDS.

B|LLEVAR UN CONTRCL ¥ ORDEN EN LA EXPEDICION DE PERMISOS, ¥ QUE SE

{{OTORGEN EN ZONAS PERMITIDAS, ASI COMO REALIZAR INSPECCIONES Y

j{1GILANCIA A LOS COMERCIOS ESTABLECIDOS, COMERCIO AMBULANTE Y
MERCADO 5CBRE RUEDAS, v

.- SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE REVALIDACISN DE LOS PERMISOS
QUE FUERON CTORGADOS EN ARIOS ANTERIORES,
2.- ASISTIR Y PARTICIPAR EN LOS FOROS CONVOCADOS, ASI COMO
REALIZAR REUNIONES CON LAS DIFERENTES CAMARAS DE COMERCIO .

Bl crGanizapo v LIDERES DEL COMERCIC AMBULANTE Y DE MERCADOS L VEHICULOS, PAPELERTA, PERSONAL, GASOLINA, MANTENIMIENTO DE VERICULOS

SOBRERUEDAS.

i} 3.-SEGUIMIENTC AL PROGRAMA DE INSPECCION Y VERIFICACION A LOS

COMERCIOS ESTABLECIDOS, AMBULANTES Y MERCADO SOBRERUEDAS.

3| CTORGAR PERMISOS A COMERCIANTES AMBULANTES Y DE MERCADC SOBRERUEDAS
RIEN ZONAS PERMITIDAS, ASI COMO INSPECCIONAR Y VIGILAR QUE LOS COMERCIANTES
CUMPLANR CON LA NORMATIVIDAD:

LOGRAR (UE COMERCIANTES DE LA CIUDAD QUE EJERZAN ACIVIDADES
ECCNOMICAS CUMPLAN CON LA NORMATIVIDAD ESTABLECIDA

Mmicle: 1 ENERO 2016

21,571 COMERCIANTES Y 65,000 CIUDADANDS

d|Fin: 30 NCVIEMBRE 2016

B {Tiempo en meses: 11

PORCENTAIE DE LOS PERMISOS REVALIDADOS ¥ :
R REALIZAR UN EFICAZ ESFUERZO QUE DISMINUYA LAS PRACTICAS COMERCIALES
Bl P ORECENTAIE DE INSPECCIONES Y ACTAS REALIZADAS d BB e FALES ¥ FUERA DE LA LEY.
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. XXI AYUNTAMIENTO DE TiJ UANA
- MARCO JURIDICO

'EJERCICIO FISCAL 2016

-

1- IREGLAMENTO DE PROTECCION CIVIL PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANAB.C.

|

\ (\ A
NOMBREJXIRMA DERESPONSABLE DEL PROGRAMA: NOMBR DI;EL DIRECTOR/DELEGADO:

LA.E. EDUA 0 QU!ROZ T.U.M. JUAN CARLOS MENDEZ TORRES

~7]

/




~—

- XXLAYUNTAMIENTO DE TUUANA .
" | ACTA CIRCUNSTANCIADA .- .
- EJERCICIO FISCAL 2016 -« »% =

TIUANA BAJA CALIFORNIA, 03 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

ACUERDOS DE REUNICN CELEBRADA CON LOS JEFES DE AREA DE LA DIRECGION PARA EL PROGRAMA CPERATIVO
ANUAL DEL EJERCICIO 2016

t.-EL DEPARTAMENTC OPERATIVO SE REDEFINE COMO EL ENCARGADO DE LOS CENSOS DE LAS ZONAS DE
ALTO RIESGC DEL MUNICIPIO, DEJANDO LA PARTE DE LA CAPTURA Y ESTADISTICA AL AREA DE PLANEACION.

ADEMAS ATENDERA LOS REPORTES DE EMERGENCIA Y LA VERIFICACION DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD A LOS
DIFERENTES EVENTOS PUBLICOS.

2.-ELAREA DE VERIFICACIONES MANTENDRA EL ESQUEMA DE REVISION DE LOS PROGRAMAS INTERNOS COMO
AL MOMENTO SE HA LLEVADO A CABO, ASI COMO LA VERIFICACION FiSICA DE LAS INSTALACIONES DELOS
INMUEBLES CONSOLIDANDO SU META COMO REPORTE TRIMESTRAL EN LUGAR DE EVENTOS ATENDIDOS.

3-EL AREA DE PROGRAMAS Y CAPACITACION A CARGO DE ISIS RIVERA, CONTINUARA CON SU PLAN ANUAL DE
CAPACITACIONES DE PLATICAS Y TALLERES A ESCUELAS, ASI COMO LAS JORNADAS MENSUALES DE ATENCION A
EMERGENCIAS LOS DfAS SABADOS EN LAS DIFERENTES COLONIAS DEL MUNICIPIO.

4.- EL AREA DE PLANEACION TOMARA EL CONTROL DE LOS ARCHIVOS DE LOS DESLIZAMIENTOS Y DERRUMBES DE
LA CIUDAD PARA EVALUAR QUE ZONAS SON PROPENSAS A DICHOS EVENTOS, ASl COMO LA SECUENCIA DE LOS
MISMOS Y LAS CAUSAS O PROBABLES CAUSAS QUE LOS PROVOQUEN.

5.- CELSO RODRIGUEZ EN APOYC AL AREA OPERATIVA CONTINUARA CON LOS REGISTROS DE LOS GRUPOS
VOLUNTARIOS DE RESCATE DEL MUNICIPIO, ASI COMC LOS DE LA BRIGADA DE LOS GRUPOS 4X4.

( | | ] e~z

[
NOMI?RE Y FIRMA [OE RESPONSABLE DEL PROGRAMA: NBMREE—Y'FYR-MQ D!EL DIRECTOR/DELEGADO:
\

LA.E EQUARDO G%AEZ O.UIR9 T.U.M. JLAN CARLOS MENDEZ TORRES
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AYUNTAMIENTO DETUUANA -

R

MARCO JURIDICO - .~

del-

El presente Programa Operatlvo Anual

\ “Adm:nlstramon FlnanCIer g
Ayuntamiento” se ‘encuentra fundament' o en lo dlspuesto y ordenado por ‘

o La Constltucson Polltlca de Ios
parrafo segUndo_y el Artlculo 1
fraccion Vi "ctso.

e La Constltucmn Polltlca del E

California en_ A

aplicables.

e EIl Reglamento de la Admmlstra 0

Tijuana, Baja Callforma en los Art' 57y : . |

. : ria.« Admfnlstracmn y Flnan'as de_,_ .
' 34" 36 y42 fracclon vl e

Avenida hwie-aﬁem[ﬁl"xiéa' 1350, Zora Ria C.0, 2000 Tel, {5641 5727000  wannifuana.gofm



Serrano Burgos, e

Administracion y
Contabilidad de |
Morales Lépez, q
la Direccién Adr
fungiendo este Gl

Administraciéon
siguiente:

Municipales.

Discutidos y aprobados los numerales anter
acuerdos entre las partes:

1- La Direccion Administrativa se compron
Contabilidad una ficha técnica por cada ind
Contabilidad es responsable, para efecto de
elabore los informes trimestrales correspondlentes

Averidh ielepaedeticia 1380, Zona Rio . P. 22010 Tel/ (564 9737660 wiw fjlana.gob m



forma de maner? trirnie
hamendo dicha entrega a la Dir

En virtud de
conocimiento de
mencionado para

Firmando al calc
Finanzas, el Dire
asistencia, siendo

O BURGOS

LIC. RICARDO'S
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ENCARGADO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Aoienida Indepenilendn 1250, Zond Rlo C/P, 230107 Tel{864) 2747000  win Tfuana.gobmy”



Serrano Burgos,
Administracion y
de la Tesoreria

3.- Matriz de
concermente a

Operativo Anual
Municipales.

Discutidos y apro_ados los numerales anteriore

se llegaron & los 'siguientes
acuerdos entre las partes: Ea

1.- La Direccién Administrativa se compromete a entrega a: Ia DlreCC|on"de'
Egresos una ficha técnica por cada indicador del cual la DlreCC|on de: Egresos es
responsable, para efecto de que la Direccion d_ "Egresos eiabore Ios mformes_
trimestrales correspondientes. S

\ Miinidh thdlepandendla 1350, Zona Bl ©.P. 22000 Tel. (554 5737000 Hnvalpuana.gob.rax



2.- La Direccion dé
manera trimestra

el trimestre.
En virtud de

conocimiento de
mencionado para

Firmando al calc
Finanzas, ]
asistencia, siendoll:

LIC. RICARDO SERRAN® BURGOS
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ENCARGADO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Rwenida Indeperdencia 1350, 2o Flo C. 22000 ol (659) 737000 weew fana.gobimi




o

-

en el domlcmo AV‘: nd‘ependenféla y Pasweo del"‘Centenarlo num_ero 1350
Serrano Burgos,
Administracion y
Recaudacion Mu

Programacion y
Administracion y __
hacer constar los gul'“ ntes:

Programa Operatlvo Anual 2016 de la Teso 'na
Publicas Municipales.

Discutidos y aprobados los numerales antenores se iiegaron a Ios S|gU|entes

acuerdos entre fas partes:

/WW

I'"A

Avenida ndeperdencin 1350, Zona Blo C.8, 22000 Tal, (664 STA7000 jweawtjuanagobany - o7




En virtud de lo
conocimiento de

LIC. RICARDO SERRANO BURGOS ~ ~ LIC. GUILERO LIUORENZ COVARRUBIAS

DIRECTOR ADMINISTRATIVO DIRECTOR DE RECAUDACION MUNICIPAL

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
FACTURACION Y ATENCION AL INMOBILIARIOS
PUBLICO

Averidy Indaperdenca 1350, Zona Rie C.R, 22090 Tel, {5641 9737600 Tuwwrtjuana.gobuim




AYUNTAMIENTO DE TIUANA

T

TESTIGO

Avanida Independanda 1350, Zona B C.E. 22000 Tel (664 S73H600 | whaw uanagobmy 07150 -



S '

AYUNTAMIENTO nETﬂJwa_m‘

ACTA CIRCUNSTANC[ADA

o;as del dla 3 de septlembre de_‘20’i”5

Tijuana, Baja Callfornla SIend

Serrano Burgos en su caracter de Di
Administracién y: Fmanzas eI Lic :
Programacion y Presupuesto de la Te
Alejandro Morales Lopez qwen fung
Presupuesto de la Drrecmon Admmlst
Finanzas; funglendo este ultlmo en.
siguientes: i

Que en este act 1sti
Mozqueda y Abraham;.AIejandro Moral
Secretaria de AdmlnlstfaC|on y Fmanzas
de lo siguiente:

itro de la Sala de Juntas de la .-
_quo la discusion y aprqpaq;‘gp'-

PUesto G

1.- Mision de la D|recc1on de Programa, _ o ;
=tes_ax Ia Dlreccmn de Programacnon T

2.- Arbol de probfemas y objetivos concei“
Presupuesto de I Tesoreria Munlc:lpa :
3.- Matriz de Indlcadores pdr result _
concerniente a la Dlrecmon de Programac yi reSupuesto orientados a formar . ;
parte de la estructuramon del Programa pe‘ratlvo Anual’ 2016 de la- Tesorerla"
Municipal, denomlnado Finanzas Publicas: Mummpa!es , S R
4 .- Metas programatlcas los medios de venﬂcamon Yy supuestos concermentes a:
los Indicadores de la Direccién de Programamon y Presupuesto para el
cumplimiento del. Programa Operativo Anual 2016 de Ia Tesorerla Munlcnpal
denominado Flnanzas Publicas Mummpales . .

s-'--de'*" fin proposﬂo y componentex;;

Discutidos y aprobados los numerales antenores ‘se IIegaron a los SIQUIentes"” "
acuerdos entre las partes: : :

1.- La Direccion Administrativa se compromete a entregar a la Direccion de
Egresos una ficha técnica por cada indicador del cual la Direccion de Egresos es
responsable para efecto de que la Dlrecmon de. Programac:lon y Presupuesto

sverida ndependenc 1150, Torn Fa TP, 220700 Tel. (564) 9737000 bumawlfuanagobmw. 0 0



AYUNTAMIENTO DETUUANA

2.- La Direccion de Programamon y Presupuesto se compromete a hacer
en tiempo y forma de manera trlmestral del avance del Programa Operatlv‘
2016; haciendo dlcha entrega a |a Dwecb:on Adm:nlstratlva los prlmeros :
después de culmmado eI trlmestre ‘ . i L

En virtud de lo . planteado se lev
conocimiento de “la Tesorerla Mu
mencionado para _Ios fmes que juzguh

dela Tesorerla Municipal:
del'dia de sapt_qgmbre de.20

LIC. RICARDO SERRAN

DIRECTOR ADMINISTRATIVO . DIRECTOR DE PROGRAMACION Y
: PRESUPUESTO

TESTIGO

ENCARGADO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO .

Aopendda tndaperdordia 1350, Hana Rlo C.F, 22000 Tel, (864) $TAT000 | varwifuanagobumg
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XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
MARCO JURIDICO
- EJERCICIO FISCAL 2016 .

LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA,

REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE BAJA
CALIFORNIA.

REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA.

REGLAMENTO DE ADQUISICIONES, CONTRATACICNES DE SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS
PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA. ’

REGLAMENTO DE TRANSPARENGIA Y ACCESO A LA INFORMACION PARA EL GOBIERNO
MUNICIPAL DE TIJUANA.

LEY ORGANICA DE REGISTRO CIVIL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

CODIGO CIVIL PARA EL ESTADC DE BAJA CALIFORNIA

LEY DE INGRESGS DEL MUNICIPIC DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA,

REGLAMENTO DE PANTEONES EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA,

CODIGO DE PROCEDIMIENTOS CIVILES PARA EL ESTADC DE BAJA CALIFORNIA,

MORMAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE LA SINDICATURA PROCURADORA DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

) ey s

NOMERE Y FIRMA DE RES| IﬁgABLE DEL PROGRAMA ’ FIRMA DEL DIRECIOR/D, ]/W

L.
IC. BERNARBD PADILLA MU LIC. ALEJAND RADE ESCALANTE
DIRECT, ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
TARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL




XXI AYUNTAMIENTO DE TI.}_UANA
~ ACTA CIRCUNSTANCIADA
"EJERCICIO FISCAL 2016

-Coordinadpr de elegaci{mes

Lic. Ali¢iaBaiTutia Calderon C. Adriana Padilla Mendoza

ACTA CIRCUNSTANCIADA

El dia 3 de septiembre de 2015, siendo las13:00 horas en la sala de juntas de la Secretaria
de Gobierno Municipal del H. Ayuntamiento de Tijuana se reunieron el Secretario de
Gobierno Municipal, €l Director General de Gobierno y los titulares de las siguientes
dependencias de la Secretaria de Gobierno: Coordinacion de Delegaciones, Direccién de
Asuntos de Cabildo, Direccién de Bebidas Alcohdlicas, Oficialia del Registro Civil, Direccién
de Asuntos Religiosos, Direccién de Asuntos Administrativos y la Coordinacién de
Evaluacién y Seguimiento, con el fin de realizar los trabajos de planeacién para definir la
estructura de la Apertura Programaética en la que se sustentard el Presupuesto de Egresos
Base Cero para el Ejercicio Fiscal 2016 de la Secretaria de Gobierno Municipal asi come
algunas de sus dependencias.

Después de llevar a cabo el anilisis de las atribuciones conferidas en el Marco Juridico de la
Secretaria de Gobierno Municipal v sus Dependencias se acordé realizar un proyecto de
Programa Operativo Anual en conjunto, denominado CONDUCCION DE LAS POLITICAS
PUBLICAS que serd llevado a cabo a través de la Secretaria de Gobierno Municipal, la
Direccion General de Gobierno, la Direccién de Asuntos de Cabildo, La Direccidn de Asuntos
Administrativos, La Oficialia del Registro Civil, La Direccién de Bebidas Alcohélicas, la
Direccién de Asuntos Religiosos, La Coordinacién de Delegaciones, La Coordinacién de
Evaluacién y Seguimiento, La Oficina de enlace de La Secretaria de Relaciones Exteriores, La
Oficina de Apoyo al Instituto Nacional Electoral y La Junta Municipal de Reclutamiento, en
dicho proyecto se determinaron el fin, propdsito, componentes y actividades a realizar las
cuales se plasmaron en el Cuadro Esquematico anexo al presente documento.

No habiendo otra circunstancia que trata
que en ella intervinieron. e

/Lic. Bernardo

|
Seietario de G¢

ro Gongdlez Rojo

Oficial del Registro Civil Directora de Asuntos Religiosos




XXI.AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
ACTA CIRCUNSTANCIADA
EJERCICIO FISCAL 2016 -

Hoja No. 2 Acta Circunstanciada

ode Mitonio Verdugo Romero
Cefbpdinador de Evaluacion y Seguimiento

Wrade Escalante
Director de Asuntos Administratives
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‘SECRETAR!A DE GOBIERNC MUN!ICIPAL

 XXI AYUNTAMMENTO DE THUANA -

SECRETARIA RESPONSABLE:.

. MATRIZ DE PLANEACIGN DE ESTRATEGHAS
oerosics o R e ERcc0RSCAL
KOMER® DE FROGRAMAS: 2 -

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

PLAN MUNIC)PAL DE DESARROLLO 2014-2016

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
No. LINEA DE No. LINEA DE Ho. LINEA DE
DESCRIPCIIN LINEA ACCION DESCRIPCION LINEA ACCION " DESCRIPCIIN LINEA ACCION
ACCION ACCON ACCIGN
CONSOLIDAR EL SISTEMA NACIONAL BE i DENTIFICACIAN PERSONAL COMO
FATLILTAR EXCLUSIVA GEL ESTADG ¥ EXPEGIR £ GOCUMENTG QUE AL AL e OF e RECOs Y st 2 ON LA ACE L PARA GARANTIZAR LA
33 ACAEGITE LA PERSONALIDAD DE LA POBLACISN ESTABLECIOA POR LA o5t QUE PROPORCIONA EL RECISTRO (""L“ELDS'“"” PARA LA OBTENCION DE IQENTIDAD DE TODA LA POBLACISN,
LEGISLACIGN EN MATERIA UNA FDENTIDAD Y REGULARIZACION DE 51 ESTADD CIVIL.
PROMGCVER LAS REFORMAS QUE PERMITAN LA EFICAZ VICILANCIA Y FOMENTAR LA REALIZAGON DE PROGRAMAS Y ACCIONES PARA PROMOVER LA CIALES
4236 SANCIGN DEL INCUMPLIMIENTG DE LAS NORMAS PARA CARANTIZAR LA 3232 FGRMALIDAD OEL SECTOR, A FIN DEESTIMULAR U INCORPORACION AL 2621 REALIZAR LN ERICAZ ESEUERZ0 QUE D S NUYALAS PRACTICAS COMER
COMPETERCIA LEGITIMAEN LOS MERCADDS REGIMEN FISCAL Y A LA SEGURICAD SDOAL "
ALENTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN LACONSTRUCCION DE LA
IMPULSAR UN GOBIERNG CERCAND A LA GENTE, QUE PROMUEVA EL DIALDGO Y| REFQRZAR, FORTALECER Y LOS CONSEIOS C LA
a2 CIUDABANIA COMO UN ELE Dsf]i‘f;;i':c'm ENTRE EL ESTADG YLA P GENERE ACUERDOS. w12 PARTICIPACIGN DE LA CIUDADANIA EX LOS COMITES ¥ JUNTAS DE GOBIEANO.
ALENTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN LA CONSTRLICCIGN OE LA
[l 1A ELSEGLINIENTO A LAS ACCIONES DE GOBIERND
112 CIUDADANIA COMO UN EJE D |A RELACION ENTRE EL ESTADD ¥ L aan | O R | TOMUBVARLDILOGOY Faen O B L At o Thiow P
SOCIEDAD. - g
ALENTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN LA CONSTRUCCION DE LA enTRE
IMPULSAR UM EOBIERNG CERCANO A LA GENTE, QUE PROMUEVA EL DIALOGD Y IMPLLS, LIDAD C GOBIERNOY
e CIUCADANIA COMO UN EJE DE LA RELACION ERTAE EL ESTADO ¥ ta 54, R G R A T ered 5115 RO IA PAR ML IOAR 311 XY RN DE RESHENCIA.
OIEDAD:
PROCURAR LA CONTENC] . FONER EN OPERACION UN PROGRAMA DE AUSTERIDAD PRESUPUESTAL EN APLICAR POLITICAS DE GASTO RESFONSABLE EN TODO EL GASTO COARIENTE DE
1133 N ASTOS D OPERACION 7180 COMUMIEACION SOCIAL RELACIDNES PUBLICAS, GASTOS DE REPRESENTALIGN, bza LA ADMINISTRAC Yo 1 0105 AHORROS
CELULARES, GASOLINA, VEHICULOS, VIATICOS, VIAJES ¥ PAPELERIA. EN ACCIONES PRIORITARIAS,
ALEHTAT ACCIGNES QUE PADMUEVAN LA CONSTRUCCION DE LA
1 CIUDADANIA COMG UM EJE DE Lh RELACION ENTRE EL ESTABD Y LA 2500 MODERNIZAR B Wanco ﬁf?g;?lgiffﬁgﬁg‘;q“ PERMITA

6. CARANTIZAR Ep APECO A EY EN TODOS LOS ACTOS DEL SOBIERNG

N

/)

FIRVA DEL DI

LIC. ALEJANI

RECTRF/D
b

: ANDRADE ESCALANTE
1 DIRECTOR BE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
_ SECRETARIA DE GOPIERNC ML T
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X AYUNTAMIENTO DE THUANA

SECRETARLA RESPONSABLE: SECRETARLA DE GOBIERNO MUNIZIPAL
DEPENDENCIAS EJECUTORAS:  Tamsit 1onans 13 " MATRIZ DE-RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

EJERCICIO FISCAL 2016

NOMERO OE PROGRAMAS: 2§

LINEAS DE ACCION

RESPONSABLE

EIE QOBJETIVD (S! ESTRATEGIA (5)
s oy 23 EwCs nE cvmonzse
if [J Tt
2 CALDAD DEVIDA SDCA;F:BL:IE\IAGN?DAM DEL TRABAIO CUMERMAMENTAL Y ESQUEMAS DEL, 2.1.4.1 COATYUVAR CON LA ACCES

DESARROLLO COMUNITAHIO.

ILIDAD DE REGISTRD CIVIL PARA GARANTIZAR LAIDENTIDAD DE TODA LA POBLACION.

QFICIALLA DEL RECISTRO CIVIL, S.A.E,
LM, JUNTA MUNICIPAL DE
RECLLITAMIENTO

4.6 IMPULSAR EL CRECIMIENTOY
DESARROLLO ECONOMICO DEL

4.8.2 IMPLILSAR LINA ADMINISTRACION

MODERNA, RESPONSABLE ¥ TRANSPARENTE PARA

DIRECCION DE ALLOHOLES

{ i
+DESARROLLD ECONQMICO Y Esg‘:;ﬁ: ':A';ﬂm‘fflfgs v OBTENER RESULTADOS QUE APOYEN EL 4.6.2.1 REALIZAR UN EFICAZ ESFUERZO GUE DISMINLIYA LAS PRACTICAS COMERCIALES DEStEALES ¥ FUERADE LALEY.
ADMINISTRATIVOS INCLUYENTES DESARROLLD E(ONE[::::EDO: LAGENERACION DE
¥ GFICIENTES. -
5ADEMOCRATIZARLAS | 5.1 IMPLILSAR LA PARTICIPACIGN Y PETIIONES
PARTICIPACION CIUDAGANA. DECISIONES PUBLICAS QUE DELA CIIDADANIA PARA ATENDER LAS 5.11.2 REFORZAR, FORTALECEAY {05 CONSEFOS | ¥ LAPARTICIZACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y | SECRETARIA DE GOBIERANG MURICIPAL,
® FORTALECEN EL DESARROLLD NECESIDAGES MAS URCENTES DEUNA FOAMA, JUNTAS DE GOBIERND. COORDINACIGH DE DELEGACIONES

COMUNITARIZ ¥ DE LA CIUDAD.

EFICIENTE Y EFICAT.

5 PABTICIPACION CIUDADANA

5.1 DEMOCRATIZAR LAS
DECISIONES PUBLICAS QUE
FORTALECEN EL DESARROLLO
COMUNITARIO ¥ DE LA CIUDAD,

514 IMPULSAR LA PARTICIPACION Y PEFICIONES

DE LA CIUDADANIA PARA ATENDEA LAS

MECESIDADES MAS URGENTES DE UNA FORMA

EACIENTE ¥ EFICAZ.

5:11,4 FQMENTAR EN LA CILIDADARIA EL SEGLIMIENTO A LAS ACCIONES DECOBIERNG PARA HACERLAS TRANSPARENTES.

SECRETARIA DE GOBIERKO MUNICIPAL

5 PARTICIPACIGN CIUDADANA

5.1 DEMOCRATIZAR LAS
DECISKONES PUBLICAS QUE
FORTALECEN EL DESARROLLO
COMUNITARID ¥ DE LA CIUDAD.

541 APULSAR LA PARTICIPACIGN ¥ PETICIONES.

DE LA CIUDADANIA PARA ATENDER LAS

HECESIDADES MAS LURCENTES BE LINA FORMA

EFICIENTE Y EFICAZ.

5105 IMPULSAR ESFUERZOS DE RESPONSABILIDAD COMPARTIDA ENTRE GOBIERKD Y CIUDADANIA PARA MEJQRAR SU ENTORND DE
RESIDENCIA

SECRETARIA OF COBIERNO MUNICIPAL,
BIRECCIGN GENERAL DE COBIERNO

6.1 FORTALECER LA ESTABILIDAD
FINANCIERAYEFICIENIA. | 6.2 AEALIZAR UNEJERCICIO PRESLIPUESTAL DIRECEEIGN DE ASUNTOS
{GN EENTRAL Y AL
& :g;";";z’ﬁl‘ﬁ's':‘g;g“f' ADMINISTRATIVAPARAEL | RESPONSABLE CONGRUENTE CON LOS REZACOSY | -2 APLICAR POLITICAS DE CASTO RESPONSARLE EN 100D EL GASTO CORRIENTE 82 LA ADMINISTRATIVOS, CAORDINACION DE
OPTIMO DESEMPERD DEL ECESIDADES DEL MUNICIFIO, DELEGACIONES
GOBIERHD MUNICIPAL.
Fnccsé;giso?;ggga E?:ros v 6.2.1 FORTALECER LA NORMAT IVIDAD MUNICIPAL,
& ADMINISTRACIGN EFICIENTE. . PARACGNTAR CON UN MARCO JURIDICO QUE DIRECCION GENERAL DE GOBIERNQ,
B NI CIPAL PROMUERA EL ORDEN £ IMPLILSELA 6214 CARANTIZAR EL APEGO A LALEY ENTODGS LOS ACTOS DEL GOBERNO MUNCIPAL. DIRECCION GE ASUNTGS BE-CABILGO,
PARA CONYERTIRLOS EN IMPLEMENTACIGN DE POLITICAS PUBLICAS PARA. N DIRECCION DE ALCOHOLES

EFICIENTES ¥ EFICACES.

EL DESARAOLLO.
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