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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE

CELEBRADO ENTRE
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, @X i
GRUPO FINANCIERO BANORTE ' \

EN SU CARACTER DE ACREDITANTE, ‘\

Y

EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, POR CONDUCTO DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL, DE LA SINDICA PROCURADORA, DEL SECRETARIO DE
GOBIERNO MUNICIPAL Y DEL TESORERO MUNICIPAL

EN SU CARACTER DE ACREDITADO ,

DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020.




CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE (EN ADELANTE EL “CONTRAY :‘-

QUE CON FECHA 16 DE ABRIL DE 2020, CELEBRAN:

(i) POR UNA PARTE Y EN SU CALIDAD DE ACREDITANTE, BANCO MERCA NTH
DEL NORTE, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIE
BANORTE (EN LO SUCESIVO, INDISTINTAMENTE “BANORTE”, EL “BANCO”

EL “ACREDITANTE”), QUE COMPARECE EN ESTE ACTO POR CONDUCTO DE

LOS C. OSCAR ALBERTO CASTANEDA TORRES Y CESAR AUGUSTO GARCiA
CASTELLANOS, APODERADOS LEGALES DE LA INSTITUCION; Y

(i) PORLAOTRAPARTE, CON EL CARACTER DE ACREDITADO, EL MUNICIPIO DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA (INDISTINTAMENTE EL “MUNICIPIO” O EL
“MUNICIPIO DE TIJUANA"), POR CONDUCTO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL,
LUIS ARTURO GONZALEZ CRUZ, DEL SECRETARIO DE GOBIERNO
MUNICIPAL, CARLOS MURGUIA MEJIA, DE LA SINDICA PROCURADORA,
MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA Y DEL TESORERO MUNICIPAL,
VICTOR MANUEL CERDA ROMERO.

Quienes se sujetan al tenor de los antecedentes, declaraciones y clausulas siguientes:

ANTECEDENTES

l. El 27 de abril de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (la “Ley de
Disciplina Financiera”), la cual tiene por objeto establecer los criterios generales de
responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las Entidades Federativas y los
Municipios, asi como a sus respectivos Entes Publicos, para un manejo sostenible de
sus finanzas publicas.

Il.  El 25 de octubre de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Munlmplos (e! “Reglamento del Registro Publico Unico”), el
cual tiene por objeto regular la inscripcion, modificacion y cancelacion, asi como
transparentar los financiamientos y obligaciones que contraten las entidades
federativas y los municipios en el Registro Publico Unico (el “Registro Publico Unico”),
asi como aquellas para la operacion y funcionamiento de dicho registro en términos
de la Ley de Disciplina Financiera.

lIl. El 25 de octubre de 2016 fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion los
Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero y de los
Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a Contratar por parte
de las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos (los "Lineamientos
para el Calculo del Menor Costo Financiero").

IV. En sesién de Cabildo del H. XXIII Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, de fecha 14
de noviembre de 2019, se autorizd, entre otras cuestiones, que el Municipio: (i)
contrate deuda publica hasta por la cantidad de $2,620°646,194.00 (Dos mil
seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro
pesos 00/100 M.N.) mas, en su caso, los conceptos adicionales autorizados por €l
propio Ayuntamiento en la sesion referida, que seran destinados al refinanciamiento
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VL.

demas conceptos adicionales especificados en las autorizaciones del Ayuntamients
como son la constitucion de reservas y el pago de los gastos y costos asggiddos-ayte
contratacién del o los Créditos incluyendo, en su caso, los contratos de

administracion y fuente de pago, los recursos y el derecho a recibirlos derivados dg
participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio de Tijuana dgl
Fondo General de Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de

Coordinacién Fiscal; a fin de constituir un medio de administracion, pago y/o garantia

del Crédito formalizado en términos del presente Contrato; y (iii) en general, para que
negocie, acuerde y suscriba todos los términos y modalidades convenientes o
necesarias y celebre los actos que se requieran para hacer efectivas las
autorizaciones concedidas. Se adjunta al presente Contrato, como Anexo A, copia
simple del Acta de la sesion de Cabildo referida.

Mediante Decreto No. 32, publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Baja
California (el “Periédico Oficial”’) el 31 de diciembre de 2019 (el “Decreto de
Autorizacion” o la “Autorizacion del Congreso”), el Municipio de Tijuana fue autorizado
para que, entre otras autorizaciones: (i) contrate deuda publica hasta por la cantidad
de $2,620'646,194.00 (Dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis
mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) mas, en su caso, los conceptos
adicionales autorizados por el Congreso del Estado en el Decreto de Autorizacién,
que seran destinados al refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda
publica directa del Municipio de Tijuana y demas conceptos adicionales especificados
en el Articulo Primero del Decreto de Autorizacion, como son la constitucion de
reservas y el pago de los gastos y costos asociados a la contratacion del o los Créditos
incluyendo, en su caso, los contratos de cobertura y demas instrumentos derivados;
(i) afecte a uno o mas fideicomisos irrevocables de administracién y fuente de pago,
los recursos y el derecho a recibirlos derivados de participaciones que en ingresos
federales correspondan al Municipio de Tijuana del Fondo General de
Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal; a fin de
constituir un medio de administracién, pago y/o garantia del Credito formalizado en
términos del presente Contrato; y (iii) en general, negocie, acuerde y suscriba todos
los términos y modalidades convenientes o necesarias y celebre los actos que se
requieran para hacer efectivas las autorizaciones concedidas en el Decreto de
Autorizacion. Se adjunta al presente Contrato, como Anexo B, copia simple de la
publicacion del Decreto de Autorizacion en el Periédico Oficial.

Con fundamento en el articulo 117 fraccion VIII de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; en los articulos 1, 22, 25, 26 y 29 de la Ley de Disciplina
Financiera; en los numerales 1, 2, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 21, 25 y demas
aplicables de los Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero; en los
articulos 25, 27 y 30 del Reglamento del Registro Publico Unico; en los articulos 1, 2
fraccion I, 3 fracciones IX y XXIII, 8 fraccion Il, 9, 10, 12, 20, 23, 24 fracciones llI, IV,
V, Vly X, 27 fracciones Il y V, y 28 fracciones I, IV, X, XI, XIlII, XIV y XVI, de la Ley
que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del
Estado de Baja California y sus Municipios; y en el Decreto de Autorizacion; con fecha
17 de enero de 2020 la Tesoreria Municipal publicé la convocatoria (la “Convocatoria”)
a las Instituciones Financieras mexicanas, debidamente autorizadas para prestar
servicios financieros en los Estados Unidos Mexicanos conforme a las leyes
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aplicables, para participar en el proceso competitivo mediante la Li
No. T1J01-2020, para que, entre otros, otorguen uno o mas Creéditos
Tijuana, hasta por la cantidad de $2,371'753,929.00 (Dos mil trescieni. s
millones setecientos cincuenta y tres mil novecientos veintinueve pesosi( 0
mas, en su caso, los conceptos adicionales autorizados por el Congresodde X
en el Decreto de Autorizacion (la "Licitacion Publica"), que seran destinat
refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda publica directa del
Municipio de Tijuana y a los demas conceptos adicionales especificados en el Articulo
Primero del Decreto de Autorizacién, como son la constitucion de reservas y el pago
de los gastos y costos asociados a la contratacion del o los Créditos incluyendo, en
su caso, los contratos de cobertura y demas instrumentos derivados. Asi mismo, con
fecha 20 de enero de 2020, la Tesoreria Municipal expidié las bases que habrian de
regir la Licitacion Publica (las “Bases de Licitacion”).

Para tales propositos, la Tesoreria Municipal publico la Convocatoria para la Licitacion
Publica en la pagina de internet del Municipio; asi mismo, en la misma fecha se
promovio la Convocatoria mediante publicacion en el Periodico EI Mexicano.

VII. Los créditos que seran refinanciados, conforme al Antecedente VI inmediato anterior,
son los siguientes:

FINANCIAMIENTOS A REFINANCIAR

MONTO REGISTRO

ACREDITANTE FECHA CONTRATO CONTRATADO FEDERAL*

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo

TOTAL SALDO INSOLUTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019: $2,371'753,929.00

*Clave de Inscripcion en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios, que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

13 de junio de 2011 $725'000,000.00 | 203-12011

10 de diciembre de 2014 |$1,779'226,369.12| P02-1214232

Ambos financiamientos cuentan como vehiculo de pago el Fideicomiso F/872,
constituido el 18 de mayo de 2011 entre el Municipio de Tijuana, como fideicomitente
y fideicomisario en segundo lugar, y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero, como fiduciario.

VIIl. Mediante comunicado publicado en la pagina de internet del Municipio y notificado a
través de correo electronico a las Licitantes, se cambiaron la fecha y hora para la
Junta de Aclaraciones, estableciéndose para el dia 4 de febrero de 2020 a las 11:00

Publica, en la cual se atendieron las aclaraciones, precisiones y/o preguntas que
formularon las Licitantes.

X. Mediante Oficio No. T-0407/2020, publicado en la pagina de internet del Municipio y
notificado a través de correo electronico a las Licitantes, se cambié de sala para el
Acto de Presentacion y Apertura de Ofertas y para el Acto de Fallo.

horas.
IX. EIl 4 de febrero de 2020 se efectué la Junta de Aclaraciones relativa a la Licitacion \
( \
0\)
\
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Xl.

XIl.

XIil.

XIV.

!; S| 5\
Con fecha 20 de febrero de 2020, las Instituciones Financieras hue'.ig
participar en el proceso competitivo para la Licitacion Publica, presentaro
irrevocables de Crédito al Municipio de Tijuana en el acto de presentacion
de ofertas, conforme a los términos y condiciones establecidos en la Con ocat
en las Bases de Licitacion.

Con fecha 21 de febrero de 2020 se emiti6 el Acta de Fallo correspondiente a
Licitacién Publica (el “Acta de Fallo”), en la que se declaré ganadora, entre otras, la
oferta presentada por Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, por $750°000,000.00 (setecientos cincuenta millones de
pesos 00/100 M.N.), al declararse una de las propuestas con las mejores condiciones
de mercado; en consecuencia, el Municipio de Tijuana adjudicé al Acreditante el
financiamiento que se formaliza con el presente Contrato, para que le otorgue un
crédito simple hasta por la cantidad de $750°000,000.00 (setecientos cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N.) . El presente Contrato es celebrado en ejecucion de
la Oferta que resulté ganadora conforme al Acta de Fallo. Copia simple del Acta de
Fallo se agrega al presente Contrato, como Anexo C.

Con fecha 21 de febrero de 2020, la Tesoreria Municipal publicé en su pagina oficial
de internet los resultados de la Licitacion Publica.

Con fundamento en la Autorizacion del Congreso y en la demas legislacion aplicable,
en la misma fecha de celebracion del presente contrato, el Municipio de Tijuana, como
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y Banco Monex, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, , como fiduciario, celebraron el contrato de
fideicomiso publico, irrevocable, de administracion y fuente de pago numero F/7205
(el “Contrato de Fideicomiso de Pago” o el “Fideicomiso de Pago”), a cuyo patrimonio
el Municipio de Tijuana afectara los Recursos Asignados (segun dicho término se
define mas adelante), sujeto a las condiciones suspensivas que en dicho contrato se
establecen, con objeto de que éstos sean destinadas al pago de las obligaciones
asumidas por el Acreditado, en términos del presente Contrato.

DECLARACIONES

Declara el Acreditante, por conducto de apoderado debidamente facultado, bajo
protesta de decir verdad, que:

(a) Es una Institucién de Crédito legalmente constituida segln lo acredita con la
escritura publica No. 30,421, de 16 de marzo de 1945, otorgada ante la fe del Lic.
Fernando G. Arce, actuando como notario publico adscrito a la notaria No. 54 del
entonces Distrito Federal, de la que era titular el Lic. Graciano Contreras, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico del mismo Distrito,
Seccion Comercio, bajo el No. 65; y de la escritura publica No. 199,366, de 7 de
junio de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez, titular de la
notaria publica No. 151, de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de
Nuevo Leon, bajo el folio No. 81438*1;



%

(b) Las personas fisicas que comparecen a formalizar el presente
representacion cuenta con facultades suficientes para su celebracion
consta en las escrituras publicas numero 34,491y 42,117 de fecha :
2002 y 02 de junio de 2005 respectivamente, otorgadas ante la fe d
anmvo Carranza Acosta , Notario Publico Suplente del Licenciado Ja
Avila Titular de la Notaria nimero 72 de Monterrey, Nuevo Leén cuyas facultag
no le han sido modificadas o revocadas en forma alguna a la fecha de firma ¢
presente Contrato, y cuyas copias se agregan al presente Contrato como Anexc
D;

(c) Participé en el proceso competitivo correspondiente a la Licitacién Publica vy,
conforme al Acta de Fallo, la Tesoreria Municipal le adjudico el financiamiento que
se formaliza con este Contrato para que le otorgue un crédito simple hasta por la
cantidad de $750°000,000.00 (Setecientos cincuenta millones de pesos
00/100 M.N.), para llevar a cabo las acciones de refinanciamiento de distintos
créditos que constituyen deuda publica directa del Municipio de Tijuana, constituir
el Fondo de Reserva del Crédito y hacer las erogaciones por los demas conceptos
incluidos en la Autorizacién del Congreso, conforme se establece en el presente
Contrato;

(d) Conforme al articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera: (i) los entes publicos
no podran contraer, directa o indirectamente, financiamientos u obligaciones con
gobiernos de otras naciones, con sociedades o particulares extranjeros, ni
cuando deban pagarse en moneda extranjera o fuera del territorio nacional; y (ii)
s6lo podran contraer obligaciones o financiamientos cuando se destinen a
financiar inversiones publicas productivas y a refinanciamiento de deuda publica,
incluyendo los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichas
obligaciones y financiamientos, asi como las reservas que deban constituirse en
relacion con las mismas;

(e) Hizo del conocimiento del Acreditado que existen disposiciones legales en
materia de transparencia de informacion y proteccion de datos personales
aplicables a las entidades publicas y a las Instituciones de Banca Muiltiple,
tomando en consideracion el secreto bancario aplicable a éstas, las cuales
imponen el cumplimiento de obligaciones en esa materia, al tiempo que pudieran
generarse resoluciones emitidas por autoridad competente que obliguen al
Acreditante a revelar cierta informacion asociada al Crédito, que de no hacerlo,
pudiera derivar en la imposicién de sanciones a la entidad, sus funcionarios y
empleados; en tal virtud, el Acreditado ha reconocido y aceptado que existe la
posibilidad de que se actualice alguno de los supuestos antes citados y que por
lo tanto el Acreditante tendra que actuar conforme a derecho; y

(f) Con base en las declaraciones expuestas y sujeto al cumplimiento de todas y
cada una de las condiciones suspensivas previstas en el presente Contrato, esta
dispuesto a otorgar el Crédito al Acreditado, en los términos y bajo las
condiciones que se pactan en el presente Contrato.

Sttt an(s -



Declara el Municipio de Tijuana, por conducto de sus repres és,
protesta de decir verdad, que: 1

(a) En términos de lo dispuesto por los articulos 115 fraccion Il y IV de ia% ( ié'nf«"_.
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 y 76 de la Constitucion F’tikhﬁ dei >
Estado Libre y Soberano de Baja California; 25 fraccion | del Cédigo Civil Federa
y 26 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California; es
municipio del Estado de Baja California, con personalidad juridica y patrimg
propio;

(b) El C. Luis Arturo Gonzalez Cruz acredita su caracter de Presidente Municipal con
la Copia del Bando Solemne por el que el H. Congreso del Estado da a conocer
la declaracién de los Municipes electos para integrar el H. XXIIl Ayuntamiento del
Municipio de Tijuana, Baja California, para el periodo que abarca del primero de
octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021, la cual se agrega como Anexo E
de este Contrato;

Procurador Municipal con la Copia del Bando Solemne por el que el H. Congreso
del Estado da a conocer la declaracion de los Municipes electos para integrar el
H. XXIII Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, Baja California, para el periodo
que abarca del Primero de octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021, la cual
se agrega como Anexo E de este Contrato;

(c) La C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa demuestra su calidad de Sindico m

(d) EI C. Carlos Murguia Mejia acredita su calidad de Secretario de Gobierno
Municipal del Municipio de Tijuana, con el nombramiento hecho en su favor en
sesion de Cabildo de fecha dos de octubre de 2019; nombramiento que se agrega
como Anexo F de este Contrato;

(e) EI C. Victor Manuel Cerda Romero acredita su calidad de Tesorero Municipal del
Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, con el nombramiento hecho en su favor
por el C. Luis Arturo Gonzalez Cruz en caracter de Presidente Municipal el primero
de octubre de 2019, nombramiento que se agrega como Anexo G de este
Contrato;

(f) Los representantes del Municipio de Tijuana cuentan con facultades para celebrar
el presente Contrato, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 4, 7
fracciones |, IV y XIII, y 8 fraccion | de la Ley del Régimen Municipal del Estado
de Baja California; 23 y 28 fracciones II, IV, X, Xlll y XVI de la Ley que Regula los
Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja
California; 17 fraccion XXVI, 22 fracciones Il XXVI y XXXVII, y 29 fracciones Il y
I, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California; y por el Decreto de Autorizacion; asi mismo, declaran que
sus nombramientos y facultades no les han sido revocados o restringidas en forma

alguna y que cuentan con las facultades necesarias para la celebracion del
presente Contrato;

(g) En términos del Decreto de Autorizacion, el H. Congreso del Estado de Baja
California autorizé las operaciones comprendidas en el presente Contrato, el
monto del Crédito objeto del presente Contrato se encuentra dentro del monto
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(h)

(i)

1)

(k)

U

previsto en la Autorizacion del Congreso y con el mismo no se exceat
de dicho monto a la fecha; '

Conforme a la Autorizacion del Congreso y el Acta de Fallo, adjugdi o |

Acreditante el otorgamiento de un crédito hasta por la cant
$750°000,000.00 (Setecientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.
mismo que incluye los gastos relacionados con la contratacion de dich
obligaciones y que resulten necesarios o convenientes para celebrar la operacio
de financiamiento y, en su caso, |la cantidad necesaria para constituir el Fondo dé
Reserva del Crédito;

Su comparecencia a la celebracién del presente Contrato: (i) se encuentra
debidamente autorizada de conformidad con la normatividad aplicable; y (ii) no
viola, contraviene, se opone, o constituye un incumplimiento bajo la normatividad
aplicable, o cualquier contrato, crédito, acuerdo, convenio u otro instrumento del
cual sea parte o mediante el cual el Municipio de Tijuana pueda estar obligado;

Cuenta con autorizacion del H. Congreso del Estado para celebrar el presente
Contrato y afectar como fuente de pago de las obligaciones que deriven del mismo
los Recursos Asignados, en términos de lo que dispone la Ley de Coordinacion
Fiscal y la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California, segun consta en la Autorizacion del
Congreso;

Dentro de la esfera de competencia de los funcionarios del Municipio de Tijuana,
fueron observadas y cumplidas en su totalidad las formalidades y requisitos del
procedimiento relativo a la iniciativa y publicacion de la Autorizacion del Congreso;

Los términos y condiciones contractuales ofrecidos por el Acreditante en su oferta
presentada en el contexto de la Licitacion Publica fueron los necesarios para
aceptar la misma en los términos establecidos en el presente Contrato y en los
demas Documentos de la Operacion;

(m) Los recursos del Crédito objeto del presente Contrato seran destinados de

(n)

(o)

(p)

conformidad con la Seccién 3.1 del presente Contrato;

Los recursos con los cuales cubrira el pago de las obligaciones a su cargo que
deriven del Crédito, son y seran de procedencia licita y provendran de los
Recursos Asignados;

Afectara de forma irrevocable a favor del Fideicomiso de Pago los Recursos
Asignados (en términos de lo que dispone la Ley de Coordinacion Fiscal), para
que funjan como fuente de pago de las obligaciones establecidas en este
Contrato a cargo del Acreditado;

La celebracion y cumplimiento de este Contrato por el Acreditado, los demas
Documentos de la Operacion y las operaciones contempladas en cada uno de
los mismos, incluyendo, sin limitar: (i) el pago de principal, intereses vy
cualesquiera otras cantidades que deriven del crédito objeto del presente
Contrato; (ii) el registro de este Contrato en el Registro Estatal; (iii) el registro de
este Contrato ante el Registro Publico Unico; y en cualquier otro registro que
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resulte aplicable, en términos del presente Contrato y conforme a la nofma L )
aplicable; han sido debidamente autorizados de conformidad con la normatividad:# k.
y no incumplen o contravienen cualquier ley, reglamento o decreto aplica es Y

——

(q) Esta de acuerdo en celebrar el presente Contrato con el Acreditante, en log
términos, bajo las condiciones y para los efectos establecidos en el mismo;

(r) No tiene conocimiento de procedimiento legal, auditorias, accion o reclamacio
ante Autoridad Gubernamental o arbitro alguno que se haya iniciado, o que
pretenda iniciar, en su contra que no haya sido desestimada y que cuestione o
impugne la legalidad, validez o exigibilidad de alguno de los Documentos de la
Operacion o que tenga o pudiera tener un efecto material sustancialmente
adverso o afectar el cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Contrato;

(s) El presente Contrato cumple con los requisitos establecidos en la Ley de Disciplina
Financiera y en la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la
Disciplina Financiera del Estado de Baja California y demas legislacion estatal
aplicable; y

(t) Es de su conocimiento que existen disposiciones legales en materia de
transparencia de informacién y proteccién de datos personales aplicables a las
entidades publicas y a las instituciones de banca multiple, tomando en
consideracion el secreto bancario aplicable a éstas, las cuales imponen el \
cumplimiento de obligaciones en esa materia, al tiempo que pudieran generarse
resoluciones emitidas por autoridad competente que obliguen al Acreditante a
revelar cierta informacion asociada al Crédito, que de no hacerlo, pudiera derivar
en la imposicion de sanciones a la entidad, sus funcionarios y empleados; en tal
virtud, reconoce y acepta que existe la posibilidad de que se actualice alguno de
los supuestos antes citados y que, por lo tanto, el Acreditante tendra que actuar
conforme a derecho.

Ill.  Declaran las Partes conjuntamente, por conducto de sus representantes o
apoderados legales, bajo protesta de decir verdad, que:

(a) El Acreditante ha hecho del conocimiento del Acreditado y éste manifiesta estar
enterado, tanto de la naturaleza como del alcance de la informacion contenida en
la base de datos de la sociedad de informacion crediticia que el Acreditante
consultd previamente a la celebracion del presente Contrato y que el
cumplimiento o incumplimiento total o parcial de sus obligaciones de pago
derivadas de la formalizacion y disposicion del Credito, se registrara con claves
de prevencion establecidas en los reportes de crédito emitidos por la mencionada
sociedad de informacion crediticia, las cuales pueden afectar el historial crediticio
del Acreditado; y

(b) Se reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus representadas y
admiten como suyas, en lo que les corresponda, todas y cada una de las |
Declaraciones anteriores y concurren a la celebracion del presente Contrato sin
existir dolo, error, mala fe o cualquier otro vicio del consentimiento que afecte su
formalizacion; en consecuencia, estan de acuerdo en obligarse de conformidad
con lo que se estipula en las siguientes:



Clausula Uno. Definiciones y Reglas de Interpretacion.

1.1. Definiciones. Salvo que se establezca expresamente lo contrario en este Contrato
los términos que se relacionan en la presente Clausula, que hayan sido utilizados en 10§
apartados de Antecedentes y Declaraciones del presente Contrato y que se utilicen en

Ao \R
AN
.l'?;. %}
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'y
2 \4 G
CLAUSULAS \_7?%

sucesivo en sus Clausulas y Anexos, se les atribuiran los significados que para cada casQ
se indica, cuando dichos términos aparezcan escritos: (i) con mayuscula inicial o con
mayusculas, (ii) en singular o plural, y/o (iii) con negrillas, y obligaran a las Partes conforme
al significado que en cada caso se atribuya al término que se trate:

“Acreditado”

“Acreditante” o
“Banco”

“Agencia
Calificadora”

“Autoridad
Gubernamental’

“Autorizacion del
Congreso”

“Aviso Previo de
Vencimiento
Anticipado”

“Cantidad de
Aceleracion
Parcial’

“Cantidad de
Aceleracion Total”

Significa el Municipio de Tijuana, Baja California.

Significa el Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte.

Significa Standard & Poor’s, S.A. de C.V., Fitch México, S.A. de C.V.,
Moody's de México, S.A. de C.V., HR Ratings de México, S.A. de C.V.
o Verum Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., asi como cualquier
otra agencia calificadora crediticia y/o de valores autorizada por la
CNBV para operar con esa calidad.

Significa cualquier gobierno, funcionario, departamento de gobierno,
comisién, consejo, oficina, agencia, autoridad reguladora, organismo,
ente judicial, legislativo o administrativo, de caracter federal, estatal o
municipal, con jurisdiccion sobre los asuntos relacionados al presente
Contrato y a cualesquiera de los Documentos de la Operacion.

Significa la autorizacion otorgada al Municipio de Tijuana, mediante el
Decreto de Autorizacién para, entre otras autorizaciones, celebrar el
presente Contrato.

Tendra el significado que se le atribuye en la Seccion 16.2 del presente
Contrato.

Significa, para cada periodo mensual en el que, en su caso, se
encuentre vigente un Evento de Aceleracion Parcial, el importe que
resulte de multiplicar la Cantidad de Servicio de la Deuda por el Factor
de Aceleracion, respetando la prelacion de pagos establecida en este
Contrato y en el Fideicomiso de Pago.

Significa, para cada periodo mensual en el que, en su caso, se
encuentre vigente un Evento de Aceleracion Total, el importe que
resulte de aplicar los flujos de recursos que deriven de los Recursos
Asignados, respetando la prelacién de pagos establecida en este
Contrato y en el Fideicomiso de Pago.
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“Cantidad de
Servicio de la
Deuda”

“Cantidad de
Vencimiento
Anticipado”

“Cantidad
Requerida”

“Causas de
Vencimiento
Anticipado”

“CNBV’
“Contrato”

“Contrato de
Cobertura”

“Contrato de
Fideicomiso de
Pago”

reallzar el Acreditado al Acreditante, a través del Fideicomiso de Pag 0
por concepto de principal e intereses debidos y pagaderos en relacio
con el Crédito, de conformidad con lo previsto en el presente Contrata.

Significa, para cada periodo mensual en el que, en su caso, se:

encuentre vigente una Causa de Vencimiento Anticipado, el importe
que resulte de los flujos de recursos que deriven de los Recursos
Asignados y de los demas recursos liquidos para el pago del
Financiamiento en el Fideicomiso de Pago, mas el Fondo de Reserva.

Significa el importe que, de acuerdo con lo que el Acreditante indique
al Fiduciario del Fideicomiso de Pago en una Solicitud de Pago, una
Notificacion de Aceleracion o una Notificacion de Vencimiento
Anticipado, segun aplique, debera cubrirle el Fiduciario del Fideicomiso
de Pago al Acreditante, en una Fecha de Pago, utilizando para ello la
Cantidad de Servicio de la Deuda, la Cantidad de Aceleracién Parcial,
la Cantidad de Aceleracién Total o la Cantidad de Vencimiento
Anticipado, segun aplique.

Significa el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
establecidas en la Seccion 16.1 del presente Contrato.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el presente contrato de apertura de crédito simple que
celebran las Partes, para formalizar el Crédito.

Significa cada uno de los instrumentos derivados, de cobertura o
intercambio de tasa de interés, o de otro tipo (como cap, swap o collar),
que el Municipio de Tijuana podrd contratar conforme al presente
Contrato con el fin de mitigar riesgos de la tasa de interés asociada al
mercado de dinero. En el entendido de que, en caso de que el
Municipio vaya a contratarlos, debera informar el tipo de instrumento
que vaya a celebrar, asi como las caracteristicas que tenga disponibles
sobre el mismo, atendiendo a su naturaleza. Asi mismo, que los costos
de rompimiento de los Contratos de Cobertura deberan ser pagados
con recursos del Acreditado y/o previamente al pago de las Cantidades
Remanentes (segun dicho término se define en el Fideicomiso de
Pago), sin que tengan prelacion sobre el servicio de la deuda del
presente Crédito.

Significa el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de
Administracién y Fuente de Pago numero F/7205, celebrado entre: (i)
el Municipio de Tijuana, en su caracter de fideicomitente y
fideicomisario en segundo lugar; y (ii) Banco Monex, S.A., Institucion
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“Credito”

“Cuenta de

Disposicién”

“Cuenta de Pago”

“‘Decreto de
Autorizacion”

“Dia Habil”

“Documentos de la
Operacion”

de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, , en s{q C?{i,da;gr de
fiduciario; a cuyo patrimonio el Municipio de Tijuana'gfgc?'ag‘,& f
Recursos Asignados, con objeto de que los mismos sean destindda
al pago de las obligaciones asumidas por el Acreditado, en-téfr
del presente Contrato. El proyecto Contrato de Fideicomiso de
tal como quedara suscrito, se agrega en copia simple al prese

Contrato como Anexo H.

Significa el crédito simple que, por virtud del presente Contrato,\el
Acreditante pone a disposicion del Acreditado hasta por la cantidad de
$750°000,000.00 (Setecientos cincuenta millones de pesos 00/100
M.N.) (, en cuyo importe no se encuentran comprendidos los intereses
que el Acreditado deba pagar al Acreditante. El Crédito no tendra el
caracter de revolvente; por lo tanto, el Acreditado no podra volver a
disponer de los montos que hubiere pagado al Acreditante.

Significa la cuenta abierta en una institucion de crédito a nombre del
Acreditado para recibir los recursos de las disposiciones del Crédito y
sean aplicados de conformidad con lo establecido en el presente
Contrato. Los datos de dicha cuenta seran proporcionados al
Acreditante por el Acreditado en la Solicitud de Disposicion.

Significa la cuenta que el Acreditante mantiene abierta y en operacién \
en el Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, \
Grupo Financiero Banorte, con numero 0686362786, Sucursal 0161
5914, Plaza Tijuana, con Clave Bancaria Estandarizada (CLABE) 072
580 00686362786 8, a nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, en la que el
Acreditado, a través del Fideicomiso de Pago (de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomisc de Pago), realizara el pago de
las obligaciones a cargo del Acreditado que deriven del Crédito, en
términos de lo previsto en este Contrato. %

Significa el Decreto Numero 32, publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Baja California el 31 de diciembre de 2019, mismo que se
relaciona en el Antecedente V del presente Contrato.

Significa cualquier dia del afio, excepto: (i) sabados y domingos; y (ii)
cualquier dia en que las oficinas de las instituciones de crédito en
México estén autorizadas u obligadas por ley, reglamento, decreto o
disposiciones de caracter general para permanecer cerradas al publico
y suspender sus operaciones, conforme lo determine la CNBV.

Significa el presente Contrato y sus Anexos, el Contrato de
Fideicomiso de Pago, el o los Pagarés y las Solicitudes de Disposicion
que se suscriban para documentar las disposiciones del Crédito, y
cualesquiera otros actos, instrucciones y, en general, documentos
accesorios y/o relacionados con o derivados del Crédito, incluyendo
sus convenios modificatorios.
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“Evento de
Aceleracion”

“Eventos de

Aceleracion
Parcial”

“Eventos de

Aceleracion Total”

“Factor de
Aceleracién”

‘Fecha de Pago”

“Fecha de

Disposicion”

“Fideicomiso de
Pago’

Significa, conjuntamente o separadamente, un Evento dé Acéleracion
Parcial y/o un Evento de Aceleracion Total.

que cualquier Evento de Aceleracic')n Parcial daré lugar a que
Acreditante pueda solicitar al Fiduciario del Fideicomiso de Pago
aplicacion de la Cantidad de Aceleracion Parcial, mediante una
Notificacién de Aceleracion Parcial.

Significa el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
establecidas en la Seccién 15.2 del presente Contrato, en el entendido
que cualquier Evento de Aceleracion Total dara lugar a que el
Acreditante pueda solicitar al Fiduciario del Fideicomiso de Pago la
aplicacion de la Cantidad de Aceleracion Total, con la presentacion de
una Notificacion de Aceleracién Total.

Significa un factor de 1.3 (uno punto tres) veces la Cantidad de Servicio
de la Deuda.

Significa el dia de cada mes calendario en que el Acreditado deba

pagar al Acreditante la Cantidad Requerida, el cual sera el ultimo dia -
de cada mes o, en caso de que dicho dia no sea un Dia Habil, sera el

Dia Habil inmediato siguiente, en el entendido que: (i) la Fecha de

Pago correspondiente al primer Periodo de Intereses se podra recorrer

a la Fecha de Pago del segundo Periodo de Intereses, sin exceder de

45 (cuarenta y cinco) dias naturales contados a partir de la primera
disposicion del Crédito; y (ii) si la Fecha de Pago correspondiente al

Gltimo Periodo de Intereses no es un Dia Habil, dicha Fecha de Pago

se anticipara al Dia Habil inmediato anterior.

Significa la fecha que indique el Acreditado en cada Solicitud de
Disposicién para disponer del Crédito, lo cual podra realizarse en una
o mas solicitudes, en el entendido que el Crédito se destinara conforme
a lo establecido en la Seccidon 3.1 del presente Contrato, sin que la
misma pueda rebasar el Periodo de Disposicion del Crédito, salvo
autorizacion expresa del Acreditante.

Significa el Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y
Fuente de Pago identificado con el numero F/7205, constituido con la
formalizacion del Contrato de Fideicomiso de Pago que se describe en
el Antecedente XIV del presente Contrato.

Para evitar lugar a dudas, cuando en el presente Contrato se
establezca que el Fideicomiso de Pago es el acreedor o deudor
respecto de cualquier accion, derecho u obligacién, se entendera que
el sujeto de dicha accion, derecho u obligacion es el Fiduciario de
Pago, actuando en su caracter de fiduciario, de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso de Pago.

/..
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“Fiduciario de
Pago” o “Fiduciario
del Fideicomiso de
Pago”

“Fondo de
Reserva”

“Fondo General de
Participaciones”

“Impuestos”

“Instruccion
Irrevocable”

L IV L

uLCFn

“Licitacion Publica”

“Margen Aplicable”

fiduciario del Fideicomiso de Pago.

Significa el fondo que sera constituido por el Fiduciario de Pago en
beneficio del Acreditante, en el Fideicomiso de Pago, con cargo al
Crédito, cuyo Saldo Objetivo del Fondo de Reserva se mantendra y
actualizara con cargo a los Recursos Asignados y conforme a lo
previsto en el Fideicomiso de Pago y en el presente Contrato.

Significa el “Fondo General de Participaciones” establecido en el
articulo 2° de la Ley de Coordinacion Fiscal o, en su caso, el que le
suceda o sustituya por ministerio de ley o lo complemente de tiempo
en tiempo.

Significa cualesquier impuestos, gravamenes, contribuciones,
derechos, tarifas u otras cargas, presentes o futuras, impuestas por
cualquier Autoridad Gubernamental, asi como cualesquier recargos,
multas, actualizaciones u otros accesorios.

Significa la instruccion irrevocable del Municipio de Tijuana a la
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California o cualquier otra
dependencia competente, cuyo objeto sera la transferencia de los
Recursos Asignados al Fideicomiso de Pago, para servir como fuente
de pago del Crédito conforme al presente Contrato.

Significa el Impuesto al Valor Agregado, conforme a la Ley del
Impuesto al Valor Agregado y cualesquiera otras disposiciones fiscales
que lo regulen.

Significa la Ley de Coordinacion Fiscal.

Tendra el significado que se le atribuye en los Antecedentes del
Presente Contrato.

Significa los Puntos Porcentuales que se adicionaran a la TIIE para,
conjuntamente, conformar la Tasa de Interés Ordinaria, en funcion de
lo siguiente:

(a) Si el Crédito cuenta con 2 (dos) calificaciones de calidad crediticia
asignadas, el Margen Aplicable que sera adicionado a la TIIE sera
aquel que corresponda a la calificacion crediticia que represente el
mayor nivel de riesgo crediticio, conforme a los Puntos
Porcentuales previstos en la tabla incluida en el Anexo | del
presente Contrato; y

(b) En caso de que el Crédito cuente con solamente 1 (una) calificacion
crediticia o0 no cuente con calificacion de calidad crediticia alguna,
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“México”

“Municipio” o
“Municipio de
Tijuana”

“Notificacion de
Aceleracion”

“Notificacion de
Aceleracion
Parcial”

“Notificacion de
Aceleracion Total”

“Notificacion de
Vencimiento
Anticipado”

“Notificacion de
Terminacion de
Aceleracion”

“Notificacion de
Terminacion de
Aceleracion
Parcial”

“Notificacion de
Terminacion de
Aceleracion Total”

“Pagarés’

“Partes”

se tomara en cuenta la calificacion crediticia del @

represente el mayor nivel de riesgo, conforme
Porcentuales previstos en la tabla incluida en el
presente Contrato.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa el Municipio de Tijuana, Baja California.

Significa, conjuntamente o separadamente, una Notificacion de
Aceleracion Parcial y/o una Notificacion de Aceleracion Total.

Significa la notificacion que el Acreditante tendré derecho a presentar
al Fiduciario de Pago, en el supuesto de que se materialice un Evento
de Aceleracion Parcial, con objeto de solicitarle la Cantidad de
Aceleracion Parcial.

Significa la notificacién que el Acreditante tendra derecho a presentar
al Fiduciario de Pago, en el supuesto de que se materialice un Evento
de Aceleracion Total, con objeto de solicitarle la Cantidad de
Aceleracion Total.

Significa la notificacién que el Acreditante tendra derecho a presentar \
al Fiduciario de Pago, en el supuesto de que se materialice una Causa \
de Vencimiento Anticipado, con objeto de solicitarle la Cantidad de
Vencimiento Anticipado.

Significa, conjuntamente o separadamente, una Notificacion de
Terminacién de Aceleracion Parcial y/o una Notificacion de

Terminacion de Aceleracion Total. yﬁ'
Significa la notificacién que el Acreditante dirigira al Fiduciario de Pago

para informarle que ha dejado de existir un Evento de Aceleracion
Parcial, respecto del cual le hubiere entregado una Notificacion de
Aceleracion Parcial.

Significa la notificacion que el Acreditante dirigira al Fiduciario de Pago
para informarle que ha dejado de existir un Evento de Aceleracion
Total, respecto del cual le hubiere entregado una Notificacién de
Aceleracion Total.

documentaran cada una de las disposiciones del Crédito y que
deberan ser suscritos por el Acreditado para ejercer cada disposicion,

Significa cada uno de los pagarés causales y no negociables que _
de acuerdo al formato que se adjunta a este contrato como Anexo L.

Significa, conjuntamente el Acreditado y el Acreditante.
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“Participaciones” o
“Participaciones
Federales”

“Periodo de
Disposicién”

“Periodo de
Intereses”

“Plazo de
Amortizacion”

“Plazo Maximo del

Crédito”

“Portal”

“Puntos
Porcentuales”

“Recursos
Asignados”

Significa las participaciones que en ingresos federales le cofre Spo
al Municipio de Tijuana del Fondo General de Participa
incluyendo, sin limitar, todos los anticipos y enteros que se cub
cuenta de las mlsmas conforme a lo establecido en la

complemente de tlempo en tiempo.

Significa el periodo dentro del cual el Acreditado podra disponer

Crédito, dentro de los limites que se establecen en el presente U

Contrato, que sera de hasta 90 (noventa) dias naturales a partir de la
fecha de firma del presente Contrato, salvo que el Acreditante otorgue
alguna prérroga para tal efecto.

Significa el periodo en el cual se calcularan para su pago los intereses
ordinarios que devengue el saldo insoluto del Crédito, conforme a lo
previsto en la Clausula Once del presente Contrato, relativa a Intereses
del Crédito.

Significa el periodo dentro del cual el Acreditado debera pagar al
Acreditante el Crédito (incluido capital e intereses), que sera del
numero de dias naturales efectivamente transcurridos entre la primera
Fecha de Disposicion del Crédito y el Dia Habil previo a la conclusion
del Plazo Maximo del Crédito.

Significa el plazo de hasta 7,300 (siete mil trescientos) dias naturales,
contados a partir de la fecha de firma de este Contrato, sin exceder
para su vencimiento el dia 10 de abril de 2040.

Tendra el significado que se le atribuye en la Seccion 24.1 del presente
Contrato.

Significa los valores numéricos establecidos en la columna de Margen
Aplicable de la tabla contenida en el Anexo | del presente Contrato,
relativa a Revision y Ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria.

Significa el 18.98% (Dieciocho punto noventa y ocho por ciento) del
derecho a recibir los ingresos y los flujos de los recursos presentes y
futuros que deriven de las Participaciones o la cobertura que
corresponda segun lo dispuesto en el tercer parrafo de esta definicion.

Los Recursos Asignados serviran como fuente de pago del Crédito y,
en su caso, de los Contratos de Cobertura, en el entendido que los
recursos correspondientes deberan ser entregados directamente al
Fiduciario del Fideicomiso de Pago en términos de la Instruccion
Irevocable, por parte de la Secretaria de Hacienda del Estado, en
cada ocasion que deba cubrirse cualquier pago, anticipo, adelanto o
ministracion sobre dichas Participaciones.

En caso de que el Acreditado no disponga de la totalidad del Crédito,
una vez concluido el Periodo de Disposicion, el porcentaje que
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“Registro Estatal’

“‘Registro
Municipal”

“Registro Publico
Unico” o “Registro
Federal”
“Secretaria de

Hacienda del
Estado’

“Saldo Objetivo del

Fondo de Reserva”

“Solicitud de
Disposicion”

“Solicitud de Pago”

“Tasa CCP”"

constituye los Recursos Asignados se ajustara para eﬁec i&, BN
alcanzar una razén de cobertura que en nmgun caso sera'in We lapal

+*)

equivalente a 2 (dos) veces Ia cantidad mas alta del Servicio J E

el porcentaje excedente se revertird por el Fiduciario de Pago a
Municipio de Tijuana, previa formalizacion del convenio respectivo,€n
el supuesto de que durante la vigencia del Credito, el porcentaje que
constituya los Recursos Asignados no cubra la equivalencia sefialada

el Municipio debera realizar los actos necesarios para alcanzar dicha

cobertura.

Significa el Registro Estatal de Financiamientos y Obligaciones de Baja
California, a cargo de la Secretaria de Hacienda del Estado.

El Registro Municipal de Financiamientos y Obligaciones de Tijuana.

Significa el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y Municipios, a cargo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Significa la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.

Significa el importe que el Fiduciario del Fideicomiso de Pago debe
mantener en el patrimonio del Fideicomiso de Pago para el pago de
las Cantidades Requeridas durante la vigencia del Crédito, que debera
constituirse dentro de los 7 (siete) Dias Habiles siguientes a la fecha
en que el Acreditado ejerza cada disposicion del Crédito y los recursos
con los que se constituya y reconstituya deberan equivaler al importe
de al menos los 2 (dos) meses siguientes de Servicio de la Deuda
(principal mas intereses) a partir de la Fecha de Pago que
corresponda, lo cual debera notificar el Acreditante al Fiduciario de
Pago en la Solicitud de Pago de que se trate.

Significa el documento que debera presentar el Acreditado al
Acreditante, para solicitar cada desembolso del Crédito, en términos
sustancialmente similares a los del Anexo J del presente Contrato.

Significa, para cada periodo mensual, la solicitud que de manera
ordinaria presentara el Acreditante al Fiduciario de Pago para
solicitarle el pago de la Cantidad Requerida, con copia al Municipio de
Tijuana.

Significa, respecto de cualquier dia, el ltimo costo de captacion de los
pasivos a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las
instituciones de Banca Mdltiple (CCP) a plazo de 28 (veintiocho) dias
(o al plazo que mas se aproxime al plazo de 28 (veintiocho) dias),
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Federacion, en o antes del dia de que se trate. \ »

“Tasa CETES” Significa, respecto de cualquier dia, la ultima tasa de rendlmle anual:
de la colocacion primaria de Certificados de la Tesoreria --"
Federacion (CETES) a plazo de 28 (veintiocho) dias (o al plazo qj /
mas se aproxime al plazo de 28 (veintiocho) dias), determinada por e % ///
Banco de México en o antes del dia de que se trate. /
“Tasa de Interés Significa la tasa de interés que el Acreditado debera pagar al
Moratoria” Acreditante por falta de cumplimiento oportuno en cualquiera de las

amortizaciones del Crédito, conforme a lo establecido en la Seccion
11.3 del presente Contrato.

“Tasa de Interés Significa la tasa de interés que de manera ordinaria el Acreditado

Ordinaria” debera pagar al Acreditante, en cada Fecha de Pago, la cual se
calculara conforme a lo establecido en la Seccién 11.2 del presente
Contrato.

“The" Significa la tasa de interés interbancaria de equilibrio que

periédicamente publica el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion, en la inteligencia que para el calculo de los intereses del T
Crédito se tomara como base la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias,
publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion \
el Dia Habil inmediato anterior a aquel en que el Acreditado ejerza la \
primera disposicion del Crédito o al inicio del Periodo de Intereses de \
que se trate o, en su defecto, la inmediata anterior publicada a plazo

de 26 (veintiséis), 27 (veintisiete) o 29 (veintinueve) dias.

1.2. Ciertas Reglas de Interpretacion. En este Contrato y en los anexos y apéndices del
mismo, salvo que el contexto requiera lo contrario: %

(a) Los encabezados de las Clausulas y Secciones son para referencia unicamente
y no afectaran la interpretacion de este Contrato;

(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este
Contrato o cualquier otro Documento de la Operacién, incluira: (i) todos los
anexos y apéndices u otros documentos adjuntos al presente Contrato o a dichos
Documentos de la Operacion; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos
emitidos o celebrados en sustitucién de este Contrato o de dichos Documentos
de la Operacion; y (iii) cualesquiera reformas, reconsideraciones, modificaciones,
suplementos, compulsas, re-expresiones o reemplazos a este Contrato o a
dichos Documentos de la Operacion, segun sea el caso;

(c) Las palabras “incluye’ o “incluyendo” se entenderan como “incluyendo, sin
limitar”;

(d) Las referencias a cualquier persona incluiran a los causahabientes y cesionarios
permitidos de dicha Persona y en el caso de alguna Autoridad Gubernamental,
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(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presenté‘}-'-yz afabf
frases de naturaleza similar, se referiran a este Contrato en general
disposicion en particular de este Contrato;

(f) Las referencias a “dias” significaran dias naturales y no Dias Habiles. Si un
periodo establecido en este Contrato expira en un dia que no sea un Dia Habil, o
si el plazo para que se verifique cualquier evento o condicion relevante para el
presente Contrato concluye en un dia que no es un Dia Habil, dichos periodos se
entenderan automaticamente extendidos al siguiente Dia Habil, salvo que
expresamente se haya pactado otra cosa en el presente Contrato;

(g) El singular incluye el plural y el plural incluye el singular;

(h) Las referencias a la legislacion, reglamentos o normas aplicables, generalmente,
significaran la legislacion, reglamentos o normas aplicables en vigor de tiempo
en tiempo, y las referencias a cualquier legislacion, reglamentos o normas
especificas aplicables significaran dicha legislaciéon, reglamentos o normas
aplicables, segun sean modificadas, reformadas o adicionadas de tiempo en
tiempo, y cualquier legislacion, reglamentos o normas aplicables que sustituyan
a la misma;

(i) Las referencias a una Clausula, Seccién o Anexo son referencias a la Clausula o \
Seccion relevante de, o Anexo relevante de, este Contrato salvo que se indique \
lo contrario; y \

(j) Todas las cantidades establecidas en el presente Contrato se entenderan
expresadas en Pesos, Moneda Nacional de México.

1.3. Declaraciones. Las declaraciones efectuadas en el presente Contrato (incluyendo el
capitulo de antecedentes) forman parte del mismo.

1.4. Anexos. Los Anexos que se mencionan en la Clausula Veintisiete del presente
Contrato forman parte integrante del presente Contrato y se tienen aqui por reproducidos
como si a la letra se insertasen.

Clausula Dos. Apertura e Importe del Crédito.

2.1. Apertura de Crédito Simple.

(a) Por virtud del presente Contrato, el Acreditante pone a disposicion del Acreditado
un crédito simple hasta por la cantidad de $750°000,000.00 (Setecientos
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) (el “Crédito”), en cuyo importe no se
encuentran comprendidos los intereses que el Acreditado deba pagar al
Acreditante en relacion con el Crédito en términos de este Contrato.

(b) El Crédito no tiene el caracter de revolvente, por lo que el Acreditado no podra
volver a disponer de los montos que hubiese pagado al Acreditante.
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términos de este Contrato.
2.3. El Crédito incluye, especificamente, el importe para financiar los conceptos. pF
en la Clausula Tres inmediata siguiente, hasta donde baste y alcance. NN

3.1. Destino del Importe del Crédito. El Acreditado se obliga a destinar los recursos del
Crédito, precisa y exclusivamente a cualquiera de los fines precisados en la tabla inmediata
siguiente, hasta donde baste y alcance, conforme a lo dispuesto en la Autorizacion del
Congreso:

A) PAGO ANTICIPADO PARCIAL DEL SALDO INSOLUTO DEL SIGUIENTE =
FINANCIAMIENTO A REFINANCIAR $732,674,032.00
FECHA MONTO SALDO AL 31 DE REGISTRO
INSTITUCION FINANCIERA ACREDITANTE | \\1rpaT0| CONTRATADO | MARZO DE 2020 FEDERAL® \

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo

10-dic-2014 | $1,779'226,369.12| $1,742,160,514.84 P02-1214232 L

B) CONSTITUCION DEL FONDO DE RESERVA $7,919,258.00 \
C) GASTOS AUTORIZADOS EN EL DECRETO DE AUTORIZACION $9,406,710.00
MONTO TOTAL DEL CREDITO $750,000,000.00

*Clave de Inscripcion en el Registro Piblico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios,
que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
** Este monto ya considera el pago de la amortizacion ordinaria a cargo del Fideicomiso Monex F/872.

R

Lo anterior, en el entendido de que (i) si hubiera diferencia entre la cantidad asignada para

el pago del Financiamiento a Refinanciar conforme a la tabla anterior, respecto al monto
efectivamente a pagar, las cantidades que excedan el monto previsto en la tabla para ese
concepto podran aplicarse al rubro sefialado en la misma tabla como Gastos autorizados

en el Decreto de Autorizacién, y (i) el monto para Gastos autorizados en el Decreto de
Autorizacion no podra exceder del equivalente al porcentaje permitido por el articulo 27 del
Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades %
Federativas y Municipios.

3.2. Afectacion de Recursos Asignados. En virtud de |a contratacion del Crédito y, en su
caso, la disposicion de los recursos del mismo por el Municipio de Tijuana, éste adquiere la
obligacién de realizar la afectacion de los Recursos Asignados a favor del Fideicomiso de
Pago, en términos de la Clausula Dieciocho del presente Contrato.

Clausula Cuatro. Condiciones Suspensivas.

4.1. Condiciones Suspensivas. Para que el Acreditado pueda disponer del Crédito,
debera cumplir o hacer que se cumplan, previamente y a satisfaccion del Acreditante, las
condiciones siguientes:

(a) Que el Acreditado entregue al Acreditante un ejemplar original del presente
Contrato debidamente firmado y ratificado ante notario publico y copia de las
constancias necesarias para acreditar que el Crédito se encuentra inscrito en el
Registro Municipal, en el Registro Estatal y en el Registro Publico Unico, en
términos de lo que establecen las disposiciones legales y administrativas
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

)

aplicables, en el entendido que el tramite de inscripcion en el Rjégrs .
Unico se debera llevar a cabo por un representante legalment &fﬁ‘éﬂﬂ.@,
Municipio de Tijuana como Solicitante Autorizado (seguin dicho térming, se:g

en el Reglamento del Registro Publico Unico): \’i;}i
N
Que el Acreditado se encuentre al corriente en el cumplimiento de\@éﬁ%

obligaciones contraidas con anterioridad a la firma del presente Contrato (emsu|
caso), que sean a su cargo y a favor del Acreditante, y aquellas que deriven de la
formalizacion del presente Contrato;

Que el Fideicomiso de Pago se encuentre debidamente formalizado y que susm
términos y condiciones sean a satisfaccion del Acreditante. Asi mismo, que ell\ '
Acreditado entregue al Acreditante copia de dicho Fideicomiso, suscrito en los
términos del proyecto que se adjunta como Anexo H;

Que el Acreditado entregue un ejemplar original de la constancia de inscripcion, en
la que se reconozca al Acreditante la calidad de Fideicomisario en Primer Lugar
del Fideicomiso de Pago, asi como los Recursos Asignados como fuente de pago
del crédito.

Que el Municipio de Tijuana haga entrega a la Secretaria de Hacienda del Estado,

la Instruccion Irrevocable mediante la cual se notifique e instruya a dicha autoridad:

() que los Recursos Asignados fueron afectados al Fideicomiso de Pago; (ii) que @\
los montos que le correspondan al Municipio de Tijuana por concepto de los
Recursos Asignados deberan ser entregados de manera directa al Fideicomiso de \
Pago; y (iii) que dicha notificacion e instruccién no podra ser revocada ni \
modificada sin el previo consentimiento por escrito del Acreditante. Asi mismo, que \
el Acreditado entregue al Acreditante copia con sello de recibido en la que conste

la entrega de la Instruccion Irrevocable;

Que el reporte emitido por una sociedad de informacion crediticia nacional respecto
al historial crediticio del Acreditado se encuentre vigente en el momento en que el
Acreditado pretenda ejercer la primera disposicion del Crédito;

Que el Tesorero Municipal entregue una constancia emitida por él, mediante la que
manifieste que no existen ni se encuentran vigentes Eventos de Aceleracion o
Causas de Vencimiento derivados del presente Contrato y que la Autorizacion del
Congreso contintia en pleno vigor y efectos.

Que el Acreditado entregue al Acreditante la Solicitud de Disposicion debidamente
suscrita por el Tesorero Municipal.

Que al momento en que se pretenda realizar la disposicion del Crédito, el
Acreditado no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato, y

Que el Acreditado, el dia que se lleve acaba la disposicién del credito, entregue el
Pagaré correspondiente.
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4.2. Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas.

(b)

de que el Acreditado no cumpla o haga que se cumplan Ias condiciones
suspensivas antes establecidas dentro del plazo otorgado para tal efecto,
Acreditante podra prorrogarlo las veces que sea necesario y en cada ocasion hasta |
por un periodo igual al originalmente concedido, siempre y cuando, previamente-2 ’
vencimiento, reciba solicitud por escrito del Acreditado, en la que se incluya la
justificacion correspondiente, en el entendido de que dichas prorrogas no podran
exceder del Periodo de Disposicion.

Adicionalmente al cumplimiento de las condiciones previstas en la Seccion 4.1
anterior, como condicién necesaria y precedente para que el Acreditante proceda
a realizar el desembolso de los recursos del Crédito, el Acreditado debera observar
lo dispuesto en la Clausula Cinco inmediata siguiente.

Clausula Cinco. Disposicion del Créd

5.1. Primera Disposicién

(a)

(b)

i i icion d edito. .
Una vez que el Acreditado haya cumplido o hecho que se cumplan las condiciones

suspensivas que se precisan en la Clausula Cuatro y los requisitos previos que se
establecen mas adelante en esta Clausula, debera ejercer la primera disposicién
del Crédito en un plazo que no excedera de 90 (noventa) dias naturales. En el
supuesto de que el Acreditado no ejerza la primera disposicion del Credito dentro
del periodo concedido para tal efecto, el Acreditante podra prorrogarlo las veces
que sea necesario y en cada ocasion hasta por un periodo igual al originalmente
otorgado para ello, siempre y cuando, previamente al vencimiento, el Acreditado lo
solicite al Acreditante, en el que se incluya la justificacion correspondiente, en el
entendido de que dichas prorrogas no podran exceder del Periodo de Disposicion.

Efectuada la primera disposicion del Crédito, el Acreditado debera ejercer el monto
restante del mismo dentro del Periodo de Disposicion, a mas tardar el 15 de julio
de 2020.

5.2. Terminacién del Periodo de Disposicion.

(a)

durante el Periodo de Disposicion concluird en cualquiera de los supuestos
siguientes:

(i) Una vez que concluya el Periodo de Disposicion (es decir el 15 de julio de
2020) incluyendo, en su caso, las prérrogas que otorgue el Acreditante; o

(ii) Cuando el Acreditado agote los recursos del Crédito; o

El compromiso del Acreditante de mantener el Crédito a disposicion del Acreditado q

:
l

(iii) Cuando el Acreditado asi lo solicite: o Q%J
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(b)

5.3. Forma de Hacer las Disposiciones.

(iv) Si se actualiza alguna Causa de Vencimiento Anticipado. ;’ LA e

Concluido el Periodo de Disposicion y en su caso las prérrogas’'que oto
Acreditante, los recursos remanentes o no ejercidos por el Acreditz
cancelados por el Acreditante. N

(a)

(b)

(c)

El Acreditado podra ejercer el importe del Crédito en una o varias disposiciones,
dentro del Periodo de Disposicion, siempre que hubiere presentado al Acreditante
la Solicitud de Disposicion correspondiente, antes de las 12:00 horas (horario de
la Ciudad de México), acompariada de la documentacion que se requiera para ello,
[incluido, en su caso, el Pagaré que documente la disposicién de que se trate ]
debidamente requisitada y firmada por el Acreditado, con un minimo de 3 (tres)
Dias Habiles previos a |la fecha a que el Acreditante haya de realizar el desembolso
correspondiente (sin incluir el dia de entrega de la Solicitud de Disposicién y salvo
dispensa de este plazo por parte del Acreditante), en la inteligencia que el dia en
que el Acreditante haya de realizar el desembolso de que se trate, debera ser un
Dia Habil.

La entrega al Acreditante de cada Solicitud de Disposicion constituye una solicitud
con caracter de irrevocable por parte del Acreditado para que el Acreditante
desembolse la cantidad que en la misma se establece, conforme a los términos
descritos en la presente Clausula; en tal virtud, en el supuesto que el Acreditado
cancele cualquier Solicitud de Disposicion o por cualquier otra razén no disponga
de la cantidad sefialada en la Solicitud de Disposicién, quedara obligado a
indemnizar al Acreditante por cualquier gasto que éste haya tenido que realizar.

Una vez analizada la documentacién proporcionada por el Acreditado al
Acreditante para solicitar el ejercicio de cada disposicion de los recursos del
Crédito, el Acreditante realizara los desembolsos correspondientes, conforme a los
procedimientos establecidos.

5.4. Transferencia de Recursos del Crédito.

(a)

(b)

Los recursos de cada una de las disposiciones que ejercera el Acreditado con
cargo al Crédito, le seran entregados mediante depdsito bancario o transferencia
interbancaria que realice el Acreditante en la Cuenta de Disposicion. La entrega y
depédsito de los recursos asi efectuados se entenderan realizados a entera
satisfaccion del Acreditado y constituiran en consecuencia obligaciones validas y
exigibles a su cargo y a favor del Acreditante; en tal virtud, el Acreditado acepta
que lo estipulado en este inciso no constituird materia de impugnacion presente o
futura de lo pactado por las Partes en este Contrato.

Para tal efecto, el Acreditado debera especificar en la Solicitud de Disposicion la
Cuenta de Disposicién a la que el Acreditante debera transferir los recursos
derivados de cada disposicion del Crédito; en el entendido que la Cuenta de
Disposicion debera estar a nombre del Acreditado.
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Clausula Seis. Plazo Maximo del Crédito y Fecha de Vencimiento.

6.1. Plazo Maximo. El Plazo Maximo del Crédito sera de 7,300 (siete mil tr
naturales, contados a partir de la fecha de firma del presente Contrato, sin e
vencimiento del dia 10 de abril de 2040.

&y
6.2. Sobrevivencia de Obligaciones. No obstante su terminacion, el present¥'
surtira todos los efectos legales entre las Partes hasta que el Acreditado haya cumplido con
todas y cada una de las obligaciones a su cargo contraidas con su celebracion, de

conformidad con lo establecido en la Clausula Siete del presente Contrato.

Clausula Siete. Amortizacion del Crédito.

7.1. Amortizacion del Crédito.

(a) El Acreditado se obliga a pagar al Acreditante, en el domicilio de éste, el importe
principal de cada disposicion del Credito (sin perjuicio del pago de los intereses),
dentro del Plazo de Amortizacion, conforme a una Solicitud de Pago del
Acreditante al Fiduciario de Pago, en las Fechas de Pago, mediante
amortizaciones mensuales y consecutivas de capital conforme al Modelo de la
Tabla de Amortizacion que se acompafa como Anexo K, misma que a su vez se
individualizara en cada uno de los Pagares que, en su caso, documente cada una
de las disposiciones que ejerza el Acreditado con cargo al Crédito mas Intereses
Ordinarios que seran calculados sobre el saldo insoluto de principal de cada
disposiciéon del Crédito y seran pagados por el Acreditado de acuerdo con lo Y
pactado por las Partes en las Clausulas Once y Doce del presente Contrato,
relativas a Intereses del Crédito y Revision y Ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria, \
respectivamente. Las Fechas de Pago para el pago de capital siempre deberan \
coincidir con las Fechas de Pago para el pago de los intereses.

(b) Todos los pagos que el Acreditado deba efectuar a favor del Acreditante los hara
en las Fechas de Pago, en términos de lo establecido en la Clausula Diez del
presente Contrato, relativa a Lugar y Forma de Pago, con la presentacion al
Fiduciario de Pago de las Solicitudes de Pago, conforme al procedimiento
establecido en el Fideicomiso de Pago y lo previsto en este Contrato.

Clausula Ocho. Aplicacion de Pagos.

8.1. Aplicacion de Pagos. El importe de los pagos que realice el Acreditado al Acreditante,
a través del Fiduciario de Pago, seran aplicados por el Acreditante en el siguiente orden de

prelacion, segun corresponda: X,

(a) A los gastos en que haya incurrido el Acreditante para la recuperacion del Crédito,
mas los Impuestos que, en su caso, se generen conforme a las disposiciones
fiscales vigentes;

(b) A los gastos generados conforme a lo pactado en el presente Contrato, mas los :
Impuestos que, en su caso, se generen conforme a las disposiciones fiscales (

vigentes; w)
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(d)

(e)

(f)

(9)
(h)

conforme a las disposiciones fiscales vigentes, en términos de lo
Seccion 11.3 del presente Contrato;

A los intereses ordinarios vencidos y no pagados, mas los Impuestt
caso, se generen conforme a las disposiciones fiscales vigentes, en ts
dispuesto por la Seccidén 11.2 del presente Contrato;

Al principal vencido y no pagado, partiendo de la amortizaciéon mas antigua a la
mas reciente;

A los Intereses Ordinarios devengados en el Periodo de Intereses de que se trate,
mas los Impuestos que, en su caso, se generen conforme a las disposiciones
fiscales vigentes, en términos de lo dispuesto por la Seccion 11.2 del presente
Contrato.

A la amortizacion de principal del Periodo de Intereses correspondiente; y

Si hubiere alguna cantidad excedente, su importe se aplicara en orden decreciente,
a partir de la ultima amortizacion, para reducir el plazo y el saldo insoluto del
Crédito y mantener el monto de las amortizaciones mensuales restantes. Si la
cantidad excedente no fuera suficiente para cubrir el pago de una mensualidad
completa, se registrara en una cuenta acreedora para ser aplicada al vencimiento
del mes inmediato siguiente.

8.2. Pagos Netos. Todos los pagos realizados por el Acreditado al Acreditante conforme
al presente Contrato, deberan realizarse sin compensacion o deduccion de ninguna

especie,

sin retencion alguna respecto de cualesquiera impuestos, gravamenes,

contribuciones, derechos, tarifas o cualesquier otras cargas, presentes o futuras, impuestas
por cualquier Autoridad Gubernamental respecto de dichos pagos, asi como cualesquier
recargos, multas, actualizaciones u otros accesorios en relacion con los pagos

mencionados. \? f

Clausula Nueve. Amortizacion Anticipada.

9.1. Facultad de Efectuar Prepagos.

(a)

(b)

En cualquiera de las Fechas de Pago, el Acreditado podra pagar antes de su
vencimiento el importe de las sumas dispuestas, de manera total o parcial, sin pena
o pago de comision alguna, conforme a lo siguiente: (i) el prepago total debera
equivaler al monto exacto para el pago de la totalidad del saldo insoluto del Crédito
y sus accesorios financieros devengados a la fecha del prepago; y (ii) el prepago
parcial debera equivaler al monto exacto de una 0 mas amortizaciones completas
de capital, mas los intereses devengados a la fecha de prepago, aplicandose en
orden decreciente a partir de la Gltima amortizacion a la mas cercana.

En el supuesto de que el Acreditado realice el pago anticipado del Crédito en fecha N
distinta a las Fechas de Pago, el importe correspondiente se registrara en una |'
cuenta acreedora, hasta el dia en que corresponda al Acreditado realizar la \
proxima amortizacion del Crédito, fecha en la que sera aplicado el importe de que )

'\GJ
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se frate; lo anterior, salvo que se convenga con el Acreditante forma ¢
aplicar el pago anticipado. /13

mecanismo o vehiculo determinado por el Municipio de Tijuana.

9.2. Aviso de Prepago.

(a) La intencion de realizar el pago anticipado del Crédito debera notificarla ¢

Acreditado al Acreditante con al menos 15 (quince) dias previos a la Fecha de Pago, .

salvo dispensa por un plazo menor por parte del Acreditante.

(b) En la notificacion que presente el Acreditado al Acreditante conforme al parrafo que
antecede debera informar el monto del pago anticipado, atendiendo a lo dispuesto
en la Seccion 9.1., inciso (a). El importe de los pagos anticipados sera aplicado en
el orden de prelacién a que se refiere la Clausula Ocho de este Contrato.

(c) El plazo y monto minimo de pago anticipado no sera aplicable en el caso de que el
pago anticipado derive de la actualizacién de un Evento de Aceleracion.

9.3. Constancia de Pago. En cualquier caso en que se efectle el pago total del Crédito y
de todos sus accesorios, el Acreditante debera expedir, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes al mismo, una constancia de pago y finiquito total, su conformidad para la
cancelacion de su registro en el Registro del Fiduciario y la suscripcion de cualquier
documento requerido para la cancelacion del Crédito en el Registro Municipal, en el
Registro Estatal y en el Registro Federal, en el entendido que el Acreditante sera
responsable de los dafios y perjuicios que su negativa o retraso injustificados cause al
Acreditado.

Clausula Diez. Lugar y Forma de Pago; Cantidades Pagadas en Exceso.

10.1. Lugar y Forma de Pago. El Acreditado se obliga a pagar al Acreditante, el principal,
intereses y demas cantidades que deba al Acreditante con motivo de la celebracion del
presente Contrato y la disposicion del Crédito, sin deducciones, retenciones o
compensaciones de ninguna clase, en cada Fecha de Pago y a mas tardar en el Plazo
Maximo del Crédito y fecha de vencimiento, segun lo previsto en la Clausula Seis del
presente Contrato, en el domicilio del Acreditante, o a través del Fideicomiso de Pago
mediante transferencia electrénica o depésito en la Cuenta de Pago.

(a) El Acreditado se obliga a efectuar los pagos necesarios a través del Fiduciario de
Pago para cumplir con las obligaciones a su cargo que deriven del presente
Contrato y la disposicion del Crédito, antes de las 14:00 (catorce) horas (horario del
centro de México), en la inteligencia que debera utilizar para ello la referencia
alfanumeérica que identifique al Crédito, la cual se incluira en la Solicitud de Pago y,
adicionalmente, se proporcionara al Acreditado impresa en el estado de cuenta que
el Acreditante pondra a su disposicion, en términos de lo previsto en la Clausula
Veinticuatro del presente Contrato.
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(b) Cada abono se acreditara en la fecha que corresponda de acuerdo con l'as;‘ P ._ éaé\'{‘ N\
bancarias, segun la forma de pago utilizada, en el entendido que los/ dej S NAAEAN
transferencnas que se reai:cen despues de las 14: 00 (catorce) hora ": ra

prorroga de que se trate se tomara en consideracion para el calculo de legi
que correspondan.

(c) El Acreditante se reserva el derecho de cambiar la Cuenta de Pago, medianteravi
por escrito que envie al Acreditado y al Fiduciario de Pago con al menos 10 (diez
dias naturales previos a la siguiente Fecha de Pago.

(d) El hecho de que el Acreditante reciba algin pago en otro lugar, no implicara
novacion del lugar de pago pactado, en la inteligencia de que para efectos de lo
dispuesto en el articulo 2220 del Cédigo Civil Federal, la presente estipulacion
constituye reserva expresa de novacién para todos los efectos a que haya lugar.

(e) El Acreditante y el Acreditado acuerdan que el Acreditado podra liberarse de sus
” obligaciones de pago conforme al presente Contrato mediante los abonos o
transferencias realizados a la Cuenta de Pago por conducto del Fiduciario de Pago,
para lo cual el Acreditante debera seguir el procedimiento establecido para tales
efectos en el Fideicomiso de Pago.

(f) El Acreditado, en este acto, autoriza al Acreditante para que, a través de la
presentacion de las Solicitudes de Pago, instruya al Fiduciario de Pago a transferirle
0 abonarle, las cantidades que el Acreditado deba pagar al Acreditante conforme a
lo dispuesto en este Contrato y en el Fideicomiso de Pago.

10.2. Cantidades Pagadas en Exceso o Menores. En el supuesto de que el Acreditante \
no entregue una Solicitud de Pago en términos de lo previsto en el Fideicomiso de Pago, y \
que por tal motivo el pago que se realice a través del Fideicomiso de Pago sea erréneo, el \
Acreditante estara obligado a: (i) si el pago hubiera sido realizado en exceso, reintegrar al
Fideicomiso de Pago la cantidad excedente, a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes al dia que la hubiere recibido; o (ii) en caso de que las cantidades que se
0 hubieran pagado sean menores al monto que efectivamente debi6 pagarse al Acreditante, %

debera esperar al siguiente Periodo de Intereses para solicitar y recibir el pago del importe
de los intereses o principal que no le hubieren sido pagados y que, de acuerdo a lo previsto
en el presente Contrato, le hubieren correspondido de haberse cumplido con el
procedimiento establecido en el Fideicomiso de Pago para tal efecto; en este segundo
supuesto, el Acreditante no tendra derecho a cobrar Intereses Moratorios o dar por vencido
anticipadamente el Crédito. En cualquier caso, el Fiduciario de Pago notificara al Municipio
de Cantidades Pagadas en Exceso o Menores.

Clausula Once. Intereses del Crédito.

11.1. Causacion de Intereses. Durante la vigencia del Crédito, el Acreditado pagara al
Acreditante intereses ordinarios y/o moratorios, segun resulte aplicable, conforme a lo que
se establece en la presente Clausula.

——

11.2. Intereses Ordinarios.
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(a) El Acreditado se obliga a pagar mensualmente al Acreditante, durante
del presente Contrato, en cada Fecha de Pago y en los términos pa
presente Contrato, desde la fecha en que ejerza la primera dlsposml’én C
y hasta su total liquidacién, Intereses Ordinarios que seran calculeo ;
principal insoluto de cada dlsposu:lén del Credito (sin per;uncm del pag )

Agencias Calificadoras (segun el momento en que sea determinado) y con base &y

lo que se establece en lo sucesivo en esta Clausula y en la Clausula Doce inmediata

siguiente, relativa a la Revision y Ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria (la “Tasa "

de Interes Ordinaria”).

(b) El Margen Aplicable sera determinado mediante la adicion a la TIIE de los puntos
porcentuales previstos en la tabla siguiente, en funcion de las calificaciones
crediticias asignadas al Crédito por las Agencias Calificadoras, en el entendido que
en caso de que el Crédito no cuente con al menos 2 (dos) calificaciones crediticias,
se tomara en cuenta la calificacion crediticia del Municipio, que represente el mayor
nivel de riesgo, conforme a los Puntos Porcentuales previstos en la tabla siguiente..

Calificaciones del Crédito Margen
e

S&P Moody’s Fitch Ratings e ilans
mxAAA Aaa.mx AAA(mMex) HR AAA 0.45
mxAA+ Aal.mx AA+(mex) | HRAA+ 0.47
mxAA Aa2.mx AA(mex) HR AA 0.49
mMxAA- Aa3.mx AA- (mex) HR AA- 0.51
mxA+ A1.mx A+(mex) HR A+ 0.61
mxA A2.mx A(mex) HR A 0.71
mxA- A3.mx A- (mex) HR A- 0.81
mxBBB+ Baal.mx | BBB+(mex) | HR BBB+ 1.01
mxBBB Baa2.mx | BBB(mex) | HR BBB 1.21
mxBBB- Baa3.mx | BBB- (mex) | HR BBB- 1.41
mxBB+ Ba1.mx BB+(mex) HR BB+ 1.66
mxBB Ba2.mx BB(mex) HR BB 1.91
mxBB- Ba3.mx BB- (mex) HR BB- 2.16
mxB+ B1.mx B+(mex) HR B+ 2.41
mxB B2.mx B(mex) HR B 2.66
mxB- B3.mx B- (mex) HR B- 291
mxCCC Caal.mx | CCC(mex) HR C+ 3.16
ir’;?:r?ofees Caa2mx | CC(mex) | HRC o
B CAA3.mx ﬁf‘gﬁ;}ei ir?fgri(g;:s i
- Ca.mx = - 3.91
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(c) Para efectos del presente Contrato, se entendera que una Agencia Ca e

C.mxe 416 /7 s

inferiores I
No calificado 446 |1
\

calificado la calidad crediticia del Crédito cuando el Acreditado
comunicado emitido por representante facultado de la Agencia Calificadora de que
se trate, en el que establezca que ha emitido una calificacion al Crédito de manera
definitiva, debiendo hacer llegar tal evidencia al Acreditante mediante comunicado
auténtico con firma autégrafa que entregue en el domicilio previsto en la Clausula
Veintitrés de este Contrato.

(d) Los supuestos que se pactan en la presente Clausula, en relacion con las

calificaciones asignadas al Crédito, se complementan con las disposiciones
previstas en la Clausula Doce del presente Contrato, relativa a Revisién y Ajuste de
la Tasa de Interés Ordinaria.

” (e) En caso que la TIIE se modifique o deje de existir, el calculo para el cobro de los

O ®

Intereses Ordinarios que correspondan a cada Periodo de Intereses se hara con
base en el o los indicadores que lo sustituyan o, en su defecto, por el indicador que
para ello determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y/o el Banco de
México, en el entendido que, en caso de que dichas autoridades no lo determinen,
las Partes convienen en acordar la referencia o indicador en sustitucion de la TIIE
a mas tardar dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a que se modifique o deje
de existir la TIIE, resultando aplicable para dicho periodo de 90 (noventa) dias la
ultima TIIE conocida; si las Partes no llegan a un acuerdo respecto la referencia o
indicador en sustitucién de la TIIE dentro de dichos 90 (noventa) dias, sera aplicable
(i) la Tasa CETES que esté vigente en la Fecha de Pago; y (ii) en caso de que se
dejara de dar a conocer de manera definitiva la Tasa CETES, se utilizara la Tasa
CCP que el Banco de México estima representativo del conjunto de las instituciones
de Banca Muiltiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones en el
Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su circular 3/2012.

El primer Periodo de Intereses comprendera el niumero de dias efectivamente
transcurridos, entre su inicio, que sera el dia en que el Acreditado ejerza la primera
disposicion del Crédito y su conclusion que sera el dia anterior a la Fecha de Pago
inmediata siguiente, en el entendido que dicho primer Periodo de Intereses se podra
recorrer a la segunda Fecha de Pago, sin exceder de 45 (cuarenta y cinco) dias
naturales contados a partir de la primera disposicion del Crédito.

(g) Los subsecuentes Periodos de Intereses comprenderan el numero de dias

efectivamente transcurridos entre su inicio que sera la Fecha de Pago del Periodo
de Intereses inmediato anterior y su conclusién que sera el dia natural anterior a la
Fecha de Pago inmediata siguiente.

(h) La o las subsecuentes disposiciones del Crédito formaran parte de su saldo insoluto

y el Periodo de Intereses de las posteriores disposiciones se ajustara a la fecha de
vencimiento de la primera disposicion del Crédito.
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(i) El ultimo Periodo de Intereses no podra exceder el Plazo Maximo del Cré‘d@t\' gur

lo previsto en la Clausula Seis del presente Contrato; y para el caso de-que:
que corresponda resulte ser un dia inhabil, se adelantara al Dia Habil intme
anterior, lo cual se tomara en consideracién para el calculo de los |r|t¢;,e 855
\7Z
X
(i) El pago de los Intereses Ordinarios que correspondan a cada Periodo
se efectuara en una Fecha de Pago.

\\V'_ e ~ ,

(k) Cada Periodo de Intereses que termine en un dia que no sea Dia Habil debey
prorrogarse al Dia Habil inmediato siguiente y la prorroga de que se trate se tomara
en consideracion a efecto de calcular los Intereses Ordinarios que en cada caso_
correspondan; en el supuesto anterior, el siguiente Periodo de Intereses comenzara
el dia inmediato siguiente al Dia Habil al que fue prorrogada la terminacion del
Periodo de Intereses. Lo anterior, excepto en el caso del ultimo Periodo de
Intereses, en cuyo caso, si la Fecha de Pago coincide con un dia que no sea Dia
Habil, ésta se anticipara al Dia Habil inmediato siguiente, lo que se tomara en
cuenta para el calculo de intereses correspondiente.

(I) LaTasade Interés Ordinaria se expresara en forma anual y los Intereses Ordinarios
se calcularan dividiendo la Tasa de Interés Ordinaria aplicable entre 360
(trescientos sesenta) y multiplicando el resultado obtenido por los dias
efectivamente transcurridos durante el Periodo de Intereses en el cual se
devenguen los intereses a la Tasa de Interés Ordinaria que corresponda, y el
producto que se obtenga se multiplicara por el saldo insoluto del Crédito.

(m)Los intereses que se generen durante la vigencia del Crédito seran cubiertos por el

Acreditado, a través del Fideicomiso de Pago, exclusivamente con recursos \
derivados del patrimonio del Fideicomiso de Pago, excluyendo los provenientes del \
Financiamiento.

(n) Si por cualquier circunstancia en algun Periodo de Intereses el Acreditante no
llegare a aplicar la Tasa de Interés Ordinaria como se establece en la presente
Clausula, las Partes convienen expresamente que el Acreditante estara facultado
para realizar las modificaciones y/o ajustes necesarios, con efectos retroactivos a
aquel o aquellos meses en los que no hubiere realizado el calculo y/o el ajuste
correspondiente, segun resulte aplicable, en el entendido que en este supuesto el
Acreditante no podra cobrar Intereses Moratorios, a no ser que se deba a causas
imputables al Acreditado o al Fiduciario de Pago.

(o) En el supuesto que el Acreditado deba pagar el IVA sobre los intereses que se
generen de acuerdo con lo que se pacta en la presente Clausula, el Acreditado se
obliga a pagar al Acreditante, ademas de los intereses que correspondan, el IVA
aplicable, de acuerdo con lo dispuesto en la ley de la materia.

inmediata siguiente, relativa a Revision y Ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria.

(q) Convienen las partes en que la certificacion del contador del Banco hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la TIIE
gue se tome en cuenta para obtener la tasa de interés pactada; o a los montos G\)

30

(p) Lo anteriormente expuesto aplicara sin perjuicio de lo previsto en la Clausula Doce Y




relativos a los rendimientos de los CETES o a la estimacion del CC
ausencia de la determinacion de la TIIE.

11.3. Intereses Moratorios.

L? WHIAM- .
(a) Por falta de cumplimiento puntual y oportuno cualquier cantidad de principal-de
cada disposicién del Crédito, de acuerdo con lo que se pacta en el presente
Contrato, el Acreditado debera cubrir al Acreditante, los Intereses Moratoriog
correspondientes, sobre el principal vencido y no pagado, correspondientes a razonk
de una tasa de interés igual al resultado de multiplicar por 2.0 (Dos punto cero) la
Tasa de Interés Ordinaria, vigente en la fecha en que el Acreditado debio haber
cubierto su obligacién (la “Tasa de Interés Moratoria”).

(b) Para calcular los Intereses Moratorios, la Tasa de Interés Moratoria se expresara
en forma anual y los intereses se calcularan dividiendo la tasa aplicable entre 360
(trescientos sesenta) y multiplicando el resultado obtenido por los dias
efectivamente transcurridos durante el periodo en el cual se devenguen los
intereses moratorios y el producto que se obtenga se multiplicara por el saldo de
principal vencido y no pagado del Crédito.

(c) Los Intereses Moratorios que, en su caso, se generen: (i) se calcularan sobre la
cantidad de principal vencido y no pagado de las disposiciones del Crédito, por cada
mes transcurrido o fraccidén que corresponda desde la fecha de su vencimiento y
hasta su total liquidacién, y (ii) seran cubiertos por el Acreditado al Acreditante con
recursos ajenos al Crédito, en términos de lo previsto en la presente Clausula y en \
las diversas Nueve y Diez, relativas a Amortizacion del Credito y Lugar y Forma de \
Pago, respectivamente. \

Clausula Doce. Revisién y Ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria.

12.1. Ajuste a la Tasa de Interés Ordinaria en funcion de las calificaciones crediticias
del Crédito. Durante la vigencia del presente Contrato y del Credito se revisara y, en su

caso, se ajustara al alza o a la baja la Tasa de Interés Ordinaria, tomando como base para
ello cualquier variacion que se registre (segun el tiempo en que se realice la revision) en las
calificaciones de calidad crediticia asignadas al Crédito por 2 (dos) Agencias Calificadoras,
segun resulte aplicable, en el entendido que el ajuste que corresponda se efectuara en el
Margen Aplicable.

12.2. Tasa de Interés Ordinaria Inicial.

(a) Mientras el Crédito no cuente con calificaciones crediticias emitidas por parte de 2
(dos) Agencias Calificadoras en los términos de este Contrato, se tomara en cuenta
la calificacién crediticia que tenga asignada el Acreditado, conforme a la tabla que
se agrega como Anexo | del presente Contrato y el Margen Aplicable sera
determinado de conformidad con la misma. Y

(b) Una vez calificado el Crédito por 2 (dos) Agencias Calificadoras, la Tasa de Interés
Ordinaria se revisara de manera inmediata y, en su caso, se ajustaraal alzao ala S
baja, tomando como base para ello las variaciones que se registren en las \
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calificaciones de calidad crediticia del Crédito. EI Margen A

correspondera sera aquel previsto en la propia definicion de "Margen=Ag
contenida en la Seccion 1.1 del presente Contrato. La Tasa de Inteés|@
que resulte del ajuste que llegue a realizarse, sera aplicable al salde;insolut
Crédito a partir del Periodo de Intereses inmediato siguiente y estara vigenie

; Pl s o
= Sl
E

de

que se realice la proxima revision o, en su caso, se verifique alguna variacion en la ..

situacion de las calificaciones asignadas al Crédito, segun aplique, y con ello¢k
realizarse algun ajuste. \

(c) Los supuestos que se pactan en la presente Clausula en relacion con \és
calificaciones de calidad crediticia del Crédito, se complementan con las
disposiciones previstas en la Clausula Once de este Contrato, relativa a Intereses
del Crédito.

12.3. Ajustes Subsecuentes.

(a) El Acreditado acepta que, una vez que el Acreditante haya realizado la primera
revision y, en su caso, ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria, el Acreditante
contintie con las acciones de revisar y, en su caso, ajustar la misma durante la
vigencia del Crédito, en términos de lo establecido en la presente Clausula.

(b) Para que el Acreditante pueda revisar y, en su caso, ajustar la Tasa de Interés
Ordinaria, el Acreditado acepta y autoriza al Acreditante para que utilice la
informacion que en su caso publiquen las Agencias Calificadoras de que se trate
respecto la calificacion de calidad crediticia del Crédito que cada una de ellas
otorgue, en forma definitiva y publica, a través de su respectiva pagina de Internet.

(c) La revision y ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria se realizara conforme a los
niveles de riesgo del Crédito, en razén de las calificaciones asignadas a éste por 2
(dos) Agencias Calificadoras y de acuerdo con lo previsto en la definicion de
“Margen Aplicable” contenida en la Seccién 1.1 del presente Contrato.

(d) En el supuesto que en el futuro cualquier Agencia Calificadora distinta a las
sefaladas en la Tabla del Anexo |, asigne al Crédito alguna calificacion de calidad

en la informacion que reciba, proporcionara al Acreditado una nueva tabla de

“lei-%

\

\
\\

\

crediticia, el Acreditado estara obligado a notificarlo al Acreditante quien, con basg é

Dﬂ

equivalencias conforme a la cual se determinara el nivel de riesgo en que se ubique
el Crédito, segun aplique, y con base en ella revisara y, en su caso, ajustara al alza
0 a la baja la Tasa de Interés Ordinaria; en ese supuesto, la nueva tabla sustituira
a la contenida en el Anexo | del presente Contrato para todos los efectos a que
haya lugar, sin necesidad de que las Partes celebren convenio modificatorio alguno.

(e) Si en algin momento durante la vigencia del presente Contrato, el Crédito no
cuenta con al menos 2 (dos) calificaciones crediticias emitidas por parte de
cualesquiera Agencias Calificadoras, el Acreditante realizara la revision y, en su
caso, ajuste de la Tasa de Interés Ordinaria, tomando como base la calificacion
crediticia del Municipio, que represente el mayor nivel de riesgo, conforme la tabla
contenida en el Anexo | del presente Contrato, hasta que el Acreditado entregue
las 2 (dos) calificaciones del Crédito; sin detrimento de que el Acreditante pueda
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ejercer cualquier derecho o facultad de conformidad con lo / acta

Contrato. ==

(f) El Acreditante dispondra de un plazo de 30 (treinta) dias naturales
fecha en que (en su caso) se registre alguna variacion en la situacione
calificacion crediticia asignada por las Agencias Calificadoras (segun el-tie
el que se realice la revision) al Crédito, para revisar y, en su caso, ajustar al alza o
a la baja la Tasa de Interés Ordinaria, en el entendido que el ajuste que correspo d
se reflejara en el Margen Aplicable.

(g) La Tasa de Interés Ordinaria que resulte del ajuste que llegue a realizarse, sera
aplicable al saldo insoluto del Crédito a partir del Periodo de Intereses inmediato
siguiente y estara vigente hasta que se realice la proxima revision o, en su caso, se
verifique alguna variacion en la situacion de las calificaciones asignadas al Credito,
segun aplique, y con ello deba realizarse algun ajuste.

(h) Para el calculo de los intereses que resulten de acuerdo con lo establecido en la
presente Clausula y la periodicidad en el pago de los mismos, las Partes deberan
atender a lo pactado en la Clausula Once del presente Contrato, relativa a Intereses
del Crédito. -

(i) El Acreditante revisara y, en su caso, ajustara la Tasa de Interés Ordinaria aun
cuando se actualicen uno o mas Eventos de Aceleracion y/o alguna Causa de
Vencimiento Anticipado.

Clausula Trece. Comisiones. Las Partes reconocen y convienen en este acto que el
Acreditado no pagara al Acreditante comision alguna con motivo de la firma del presente
Contrato o del otorgamiento del Crédito o por pagos anticipados.

Clausula Catorce. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Acreditado Frente al
Acreditante.

14.1. De las Obligaciones en lo General. Ademas de las otras obligaciones de dar, hacer
y no hacer del Acreditado consignadas en este Contrato, durante el tiempo en que el Credito
y sus accesorios o cualquier otra obligacion establecida en el presente Contrato se
encuentren pendientes de cumplimiento y hasta el pago total de todos los montos que el
Acreditado deba pagar al Acreditante conforme a lo pactado en el presente Contrato, el
Acreditado debera cumplir con las obligaciones previstas en la presente Clausula, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito por parte del Acreditante que lo releven o eximan
de su cumplimiento.

14.2. Informacion a Autoridades Fiscalizadoras. El Acreditado debera otorgar la
informacién que le sea solicitada por Autoridades Gubernamentales en funciones de
fiscalizacion de conformidad con la Ley Aplicable, dentro del plazo previsto por dicha Ley
Aplicable o el fijado por la propia Autoridad Gubernamental en uso de sus atribuciones.

14.3. Informacién Financiera. El Municipio de Tijuana, cuando asi lo solicite el
Acreditante, debera proporcionar todo tipo de informacion asociada al Credito, incluida la
relacionada con su situacion financiera, demografica o econémica que, en términos de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California,
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proporcionarla al Acreditante en un término no mayor de 30 (treinta) dias namraleﬁ,
que se encuentre disponible para el Municipio conforme a los plazos estat?[gQngsr )

fas
{2

tenga o pueda obtener. La informacion que le sea solicitada al Municipio del.tfjjué;'h_a{* L%\ })

£/
F/

normatividad aplicable; lo anterior, en el entendido que el Muni_cipio no esté{é,bb@ qo s’/
entregar informacion que tenga el caracter de reservada o confidencial, en t 1iNgs, 3}'
legislacion federal o estatal aplicable. SSs

14.4. Reporte de Deuda. El Municipio debera reportar dentro de su deuda publica estafal
aquella contraida en virtud del presente Contrato, y asi debera reportarlo en los informes-
trimestrales que el Municipio debe presentar en términos de la Ley de Disciplina Financiera  _
y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

14.5. Informacién _y/o Documentacién Asociada al Crédito. El Acreditado debera
proporcionar, cuando asi se lo solicite por escrito el Acreditante y/o el Fiduciario de Pago y
en un término no mayor a 30 (treinta) dias naturales posteriores a la fecha de solicitud, la
informacién y/o documentacion que le sea solicitada, asociada al Credito, incluida aquella
relacionada con la situacién financiera del Acreditado y aquella requerida con el fin de
cumplir con la legislacién aplicable respecto de disposiciones de conocimiento de clientes,
integracion de expedientes o cualquier otra bajo este Contrato, siempre y cuando se
encuentre al alcance del Acreditado.

14.6. Estados Financieros del Acreditado. El Acreditado debera entregar al Acreditante,

previa solicitud de éste, sus estados financieros no auditados, dentro de un plazo de 15

(quince) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que el Municipio los tenga

disponibles de acuerdo a lo que establece la ley. @
A

14.7. Veracidad de la Informacion. El Acreditado debera conducirse con verdad en

relacion con la informacién que le soliciten y entregue al Acreditante y/o al Fiduciario del \
Fideicomiso de Pago, es decir, que cualquier informacion presentada por el Acreditado al \
Banco, no sea declarada dolosamente falsa, incorrecta, incompleta o engariosa. \

14.8. Destino de los Recursos. El Acreditado debera destinar los recursos del Credito
precisa y exclusivamente a los fines autorizados en el presente Contrato de conformidad
con lo establecido en la Seccion 3.1 del presente Contrato.

14.9. Fondo de Reserva. E| Acreditado, por conducto del Fideicomiso de Pago, debera
constituir y reconstituir el Fondo de Reserva de conformidad con lo establecido en la x
Clausula Diecisiete del presente Contrato.

14.10. Pagos del Crédito. El Acreditado debera pagar puntualmente por conducto del
Fideicomiso de Pago o directamente, las cantidades que correspondan de principal del

Crédito, los Intereses Ordinarios y/o Moratorios que deriven del ejercicio del mismo.

14.11. Comprobacion de Recursos. El Acreditado debera comprobar en tiempo y forma
la aplicacion de los recursos del Crédito, en términos de lo establecido en la Clausula Tres
y en la Clausula Veintiuno del presente Contrato.

14.12. Afectacion de los Recursos Asignados.
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(a) El Municipio debera realizar todos los hechos y/o actos juridicos Q_Hﬁﬁﬁ%)f% c
de tiempo en tiempo a efecto de mantener la afectacion de los RecursosAsignade
que corresponden al Crédito, conforme al Fideicomiso de Pago; ¥ ll’a'-{ struccio
Irrevocable. LR 7

L\ s
(b) El Municipio no debera realizar ningun acto tendiente a revoc\aft[;"gmc’f’gi 5
extinguir el Fideicomiso de Pago, la Instruccion Irrevocable, ni cualqi.n% 37
documento que pudiera modificar de cualquier manera la fuente de pago otorgad:
al Crédito, salvo que cuente con autorizacién por escrito del Acreditante o que s
trate del refinanciamiento del Crédito otorgado en virtud del presente Contrato.

(c) En el caso de que los Recursos Asignados sean sustituidos, complementados y/o
modificados por otros fondos, impuestos, derechos y/o ingresos provenientes dela
Federacion por cualquier causa, el Municipio, en caso de ser necesario, debera
pactar y afectar al Fideicomiso de Pago el porcentaje de dichos fondos, impuestos,
derechos y/o ingresos, que sea equivalente a los Recursos Asignados que
corresponden al Crédito conforme al Fideicomiso de Pago vy la Instruccion
Irrevocable, dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a que la mencionada
sustitucién, complementacion y/o modificacion surta efectos.

(d) En todo caso y en tanto existan obligaciones de pago al amparo del presente
Crédito, el Municipio estara obligado a mantener la afectacion de los Recursos
Asignados que corresponden al presente Crédito conforme al Fideicomiso de Pago
y la Instruccién Irrevocable.

cualesquiera actos cuyo efecto sea que el Estado de Baja California deje de formar parte

14.13. Sistema de Coordinaciéon Fiscal. EI Municipio debera abstenerse de realizar &L
y/o deje de mantenerse adherido al Sistema de Coordinacion Fiscal. \

14.14. Calificacion Crediticia. \\

(a) Durante la vigencia del Crédito, el Acreditado debera obtener y mantener 2 (dos) \
calificaciones de calidad crediticia del Crédito y/o del riesgo quirografario del
Municipio, emitidas por 2 (dos) Agencias Calificadoras. La calificacion de mayor
riesgo, de las otorgadas al Municipio, no podra ser inferior a “BBB-* o su equivalente
de acuerdo a las diferentes escalas de calificacion.

(b) En un plazo no mayor a 90 (noventa) dias naturales contados a partir de la fecha
de celebracion de este Contrato, el Crédito debera contar con 2 (dos) calificaciones
crediticias definitivas, cada una de ellas emitida por Agencia Calificadora distinta.
No obstante, las Partes acuerdan que durante dicho plazo, el Acreditado, previo
cumplimiento de las condiciones suspensivas previstas en la Clausula Cuatro de
este Contrato, podra disponer total o parcialmente del Crédito, ain y cuando el
Crédito no cuente con dichas calificaciones crediticias definitivas.

14.15. Contratos de Cobertura. El Municipio podra, pero no estara obligado a, contratar
algun instrumento derivado, de cobertura o de intercambio de tasas de interés o de otro tipo
(como cap, swap o collar), para mitigar riesgos de la tasa de interés asociada al mercado
de dinero, si lo considera necesario o conveniente.
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14.16. Presupuestacion del Servicio de la Deuda. El Municipio debera in_cl_ujr" U
en sus Presupuesto de Egresos las partidas correspondientes para el Serwq ,

15.1. Eventos de Aceleracion Parcial.

(a) Se considerara que existe un Evento de Aceleracion Parcial en el supuesto de que
ocurra cualquier incumplimiento a las obligaciones incluidas en las Secciones 14.2,
14.3,14.4, 14.6, 14.9, 14.11, y 14.14 del presente Contrato (cada uno, un “Evento
de Aceleracién Parcial”), en cuyo caso el Acreditante tendra derecho a enviar una
Notificacion de Aceleracion Parcial al Fiduciario de Pago.

(b) El plazo de cura de las obligaciones sefialadas en el parrafo anterior, sera de 30
(treinta) dias naturales para cada caso, contado a partir de que dicha obligacion
debio haberse cumplido, en el entendido que, una vez transcurrido dicho plazo de
cura, el Acreditante podra emitir una Notificacion de Aceleracion Parcial.

(c) Una vez que el Fiduciario de Pago reciba una Notificacion de Aceleracion Parcial,
éste debera transferir al Acreditante la Cantidad de Aceleracion Parcial en términos
de las prelaciones establecidas en el Fideicomiso de Pago. Lo anterior en el
entendido que cualquier Cantidad de Aceleracion Parcial se aplicara como Cantidad
del Servicio de la Deuda hasta donde aplique ésta y el remanente se aplicara para
el pago que corresponda, de la Ultima amortizacion a la amortizacion del Periodo
de Intereses mas proxima, en ese orden.

(d) Una vez subsanadas las causas que motivaron un Evento de Aceleracion Parcial, &
el Fiduciario de Pago, una vez recibida una Notificacion de Terminacion de
Aceleracion Parcial por parte del Acreditante, dejara de aplicar la Cantidad de \

Aceleracion Parcial, a partir de la Fecha de Pago inmediata siguiente.

(e) En caso de que un Evento de Aceleracion Parcial no sea subsanado dentro de un
plazo de 180 (ciento ochenta) dias, contado a partir de que el Fiduciario de Pago
haya recibido una Notificacién de Aceleracion Parcial, dicho evento sera
considerado como un Evento de Aceleracion Total en tanto no se resarza la
obligacion incumplida.

La Cantidad de Aceleracion Parcial resulta de multiplicar la Cantidad de Servicio de Deuda
por el Factor de Aceleracién correspondiente de 1.3.

15.2. Eventos de Aceleracion Total.

(a) Se considerara que existe un Evento de Aceleracion Total en el supuesto de que
ocurra incumplimiento a la obligacion establecida en la Seccion 14.16 del presente
Contrato, en cuyo caso el Acreditante tendra derecho a enviar una Notificacion de
Aceleracion Total al Fiduciario de Pago.

(b) Asi mismo, en caso de que un Evento de Aceleracion Parcial no sea subsanado
dentro de un plazo de 180 (ciento ochenta) dias, contado a partir de que el
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Fiduciario de Pago haya recibido una Notificacion de Aceleracién Pr “; '
evento sera considerado como un Evento de Aceleracion Total en{-Zaerf;_#l C
resarza la obligacién incumplida. o\ &

(c) Una vez que el Fiduciario de Pago reciba una Notificacion de Aceleré@,\rﬂ”
éste debera transferir al Acreditante la Cantidad de Aceleracion Total eh-‘{é@ryn S
de las prelaciones establecidas en el Fideicomiso de Pago. Lo anterior en
entendido que cualquier Cantidad de Aceleracion Total se aplicara como Cantida
del Servicio de la Deuda hasta donde aplique ésta y el remanente se aplicara parg
el pago que corresponda, de la Ultima amortizacion a la amortizacion del Period
de Intereses mas proxima, en ese orden.
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(d) Una vez subsanadas las causas que motivaron un Evento de Aceleracion Total, y
el Fiduciario de Pago reciba una Notificacion de Terminacion de Aceleracién Total
por parte del Acreditante, dejara de aplicar la Cantidad de Aceleracion Total, a partir
de la Fecha de Pago inmediata siguiente.

La Cantidad de Aceleracion Total corresponde al importe que resulte de aplicar los flujos
de recursos que deriven de los Recursos Asignados, es decir, el porcentaje de
Participaciones Federales que seré afectado por el Municipio al Fideicomiso de Pago para
que sirvan como fuente de pago de cada Crédito, respetando la prelacion de pagos
establecida en el presente Contrato de Crédito y en el Fideicomiso de Pago.

15.3. Concurrencia de Aceleraciones.

Clausula Dieciséis. Vencimiento Anticipado.

16.1. Causas de Vencimiento Anticipado. Se considerara que existe una Causa de
Vencimiento Anticipado en el supuesto de que ocurra cualquier incumplimiento a las
obligaciones incluidas en las Secciones 14.7, 14.8, 14.10, 14.12 y 14.13 del presente
Contrato (cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado”).

16.2. Avisos y Notificaciones en caso de Vencimiento Anticipado.

(a) En caso de que se encuentre vigente uno o mas Eventos de Aceleracion Parcial:
(i) se aplicara la Cantidad de Aceleracion Parcial sin acumular el Factor de
Aceleracion por cada incumplimiento; y (ii) si se actualiza un Evento de Aceleracion \
Total se aplicara la Cantidad de Aceleracion Total en sustitucion de la Cantidad de \
Aceleracion Parcial. \

(b) Asi mismo, el Acreditante podra optar por aplicar las consecuencias de un Evento
de Aceleracion Total a una Causa de Vencimiento Anticipado, de manera temporal
o permanente. Si el Acreditante opta por esta facultad y posteriormente decide
aplicar los efectos de una Causa de Vencimiento Anticipado, los efectos atribuibles
a una Causa de Vencimiento Anticipado comenzaran en la fecha en la que la
Acreditante notifique su determinacion al respecto al Acreditado y al Fiduciario del
Fideicomiso de Pago, sin que dicha situacion pueda ser aplicada de forma
retroactiva.
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(a) En caso de que se actualice una Causa de Vencimiento Anticipado, en wfm&eﬁi £ /,

TN N
lo establecido en la presente Clausula y si hubiere transcurrido, en su s‘aia;bp

para que el Acreditado subsane dicha circunstancia sin que la mism ubie \
subsanado, el Acreditante podra entregar al Acreditado un a\nsb ﬂ;@w Ny
vencimiento anticipado del Crédito (el “Aviso Previo de Vencimiento'Anticipada’ji s
En caso de recibir un Aviso Previo de Vencimiento Anticipado, el Acred}t@qb-fehti‘&

un plazo de 15 (quince) Dias Habiles para acreditar el cumpllmier?s@?lde” 13 'u:' b

obligacion. . T== e

(b) Si el Acreditado no acreditara el cumplimiento de la obligacion correspondiente

conforme a lo establecido en el inciso (a) anterior, el Acreditante podra entregarm

. |

Acreditado y al Fiduciario del Fideicomiso de Pago una Notificacion de Vencimien
Anticipado del Crédito, en virtud de la cual podra dar por vencido anticipadamen

el plazo para el pago del importe insoluto del Crédito y sus accesorios y, por lo

tanto, exigir el pago de la Cantidad de Vencimiento Anticipado con cargo a los
recursos que le correspondan al Crédito en términos del Fideicomiso de Pago.

Clausula Diecisiete. Fondo de Reserva.

17.1. Constitucién Inicial del Fondo de Reserva. Dentro de los 7 (siete) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que el Acreditado ejerza la primera Disposicion del Crédito, debera
constituir, por conducto del Fiduciario de Pago, en términos de lo establecido en el
Fideicomiso de Pago, un Fondo de Reserva, que tendra caracter de revolvente y se
constituira, mantendra, operara y, en su caso, reconstituira en los términos siguientes:

(a) El Fondo de Reserva se constituira en el Fideicomiso de Pago con recursos
provenientes del Crédito y que el Acreditado transferira al Fiduciario de Pago; de
no ser financiado dicho fondo por el Acreditante con los recursos del Crédito, el
Fondo de Reserva debera constituirse con los recursos del patrimonio del
Fideicomiso de Pago en los términos que se establecen en dicho contrato;

(b) Los recursos con los que se constituya el Fondo de Reserva deberan equivaler al
importe de al menos los 2 (dos) meses siguientes de Servicio de la Deuda (principal
e intereses) a partir de la Fecha de Pago que corresponda, lo cual se debera
notificar el Acreditante al Fiduciario de Pago, en la Solicitud de Pago de que se trate
(el “Saldo Objetivo del Fondo de Reserva’);

(c) Para mantener y reconstituir el Fondo de Reserva, el Acreditante debera calcular y
notificar mensualmente al Fiduciario de Pago, en cada Solicitud de Pago, el Saldo
Objetivo del Fondo de Reserva; para tales efectos, los intereses se calcularan
aplicando la Tasa de Interés Ordinaria vigente al momento de enviar la Solicitud de
Pago del Periodo de Intereses de que se trate. En el supuesto de que el Acreditante
no actualice el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva para un determinado mes, el
Fiduciario de Pago tomara como base el mas reciente Saldo Objetivo del Fondo de
Reserva que hubiere sido notificado por el Acreditante. La reconstitucion de dicho
fondo se llevara a cabo con los recursos del patrimonio del Fideicomiso de Pago y,
en caso de insuficiencia de los Recursos Asignados, podra el Acreditante aportar
al efecto recursos al Fideicomiso de Pago; y
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(d) El Fondo de Reserva se utilizara en el supuesto de que por alguna causa
que deriven de los Recursos Asignados resulten insuficientes para que
de Pago realice el pago: (i) de la Cantidad de Servicio de la Deu
Cantidad de Aceleracion Parcial, o bien; (iii) de la uitima amorhzacuom eI
hasta donde baste o alcance. El Fondo de Reserva se podra utilizar )
aquellos otros supuestos previstos en el presente Contrato y en el Fideici
Pago.

17.2. Reconstitucién del Fondo. En el supuesto de que se utilicen los recursos del Fondo
de Reserva, éste debera reconstituirse a la brevedad con recursos provenlentes de los
Recursos Asignados, hasta alcanzar el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva, a mas tardar
antes de la siguiente Fecha de Pago a aquella en que se hubiera utilizado. En todo caso,
para las reglas de reconstitucion se estara a |o dispuesto en el propio Fideicomiso de Pago,
mismas que prevaleceran sobre lo dispuesto en la presente Clausula en caso de
discrepancia.

Clausula Dieciocho. Fuente de Pago.

18.1. Fuente de Pago del Crédito.

(a) En virtud de la contratacién y disposicion del Crédito, el Municipio queda obligado
a efectuar y mantener la afectacién de los Recursos Asignados a favor del
Acreditado, a través del mecanismo constituido en el Fideicomiso de Pago en los
siguientes términos:

(i) Como fuente principal de pago para cumplir con las obligaciones que el
Acreditado contrae en virtud de la suscripcion del presente Contrato y la
disposicion del Crédito, el Municipio afectara irrevocablemente al patrimonio
del Fideicomiso de Pago (en el que el Acreditante obtendra y mantendra el
caracter de Fideicomisario en Primer Lugar) los Recursos Asignados; es decir,
el 18.98% (Dieciocho punto noventa y ocho por ciento) del derecho a recibir
los ingresos y los flujos de los recursos que deriven de las Participaciones o el
porcentaje que resulte para obtener la cobertura establecida, de conformidad
con lo que establece el Decreto de Autorizacion y el presente Contrato,
mientras exista saldo a cargo del Acreditado que derive del Crédito, sin
perjuicio de afectaciones anteriores, compromiso y obligacion que debera
inscribirse en el Registro Municipal, en el Registro Estatal y en el Registro
Publico Unico, en términos de lo que establecen las disposiciones legales y
administrativas aplicables; y

(i) ElMunicipio acepta para todos los efectos legales a que haya lugar, que como
fuente de pago del Crédito, se encuentren afectados de manera irrevocable
los Recursos Asignados a favor del Fiduciario de Pago, en beneficio del
Acreditante, para el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contraidas por el Acreditado con motivo de la contratacion y disposicion del
presente Crédito, en tanto existan obligaciones pendientes de pago derivadas
del Crédito, asi como sus posibles modificaciones.

(b) Los Recursos Asignados solamente seran ajustados, conforme a la definicion de
dicho término, a fin de mantener una razon de cobertura que en ningun caso sera
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mensual (principal mas intereses) durante la vida del Crédito. En el supuesta el
ajuste de los Recursos Asignados, las Partes se obligan a realizar \los \3¢tos-7.
necesarios para que la razon de cobertura corresponda a lo establecndo_- gster:

inciso.

18.2. Insuficiencia de Recursos Asignados. En caso de que en una Fecha de Pago los
Recursos Asignados y, en su caso, los recursos del Fondo de Reserva, sean insuficientes
para cumplir con las obligaciones de pago del Crédito, el Municipio se obliga a aportg
Fideicomiso de Pago los recursos suficientes para cumplir con el pago de las obligacie
frente al Acreditante. Con este propdsito, el Fiduciario de Pago le notificara al Municipio,
con al menos 5 (cinco) Dias Habiles previos a la Fecha de Pago que corresponda, de la
insuficiencia de recursos para que éste proceda en términos de lo establecido en esta

Seccion 18.2.

Clausula Diecinueve. Mecanismo de Pago.

19.1. El Fideicomiso de Pago.

(a) El pago del Crédito, sus intereses y demas prestaciones que deriven del presente
Contrato, de lo previsto en la legislacion aplicable, de resoluciones judiciales y los
gastos y costas en caso de juicio, se solventaran con el patrimonio del Fideicomiso
de Pago.

(b) Conforme a lo anterior, el patrimonio del Fideicomiso de Pago se instrumentara
como fuente de pago de las obligaciones a cargo del Acreditado que deriven del
Crédito, por lo que el Municipio hara lo necesario para que el Acreditante mantenga 5
el caracter de fideicomisario en primer lugar en el Fideicomiso de Pago, durante la
vigencia del presente Contrato y/o hasta en tanto se liquiden todas y cada una de
las obligaciones de pago al amparo del mismo.

19.2. Derechos del Acreditante.

(a) El Acreditante podra realizar todos los actos y ejercer los derechos o prerrogativas
que se establezcan para los fideicomisarios en primer lugar en el Fideicomiso de
Pago, incluyendo sin limitar, la presentacion de Solicitudes de Pago, Notificaciones X
de Aceleracion, Notificaciones de Vencimiento Anticipado, Notificaciones de
Terminacion de Evento de Aceleracién y cualquier otra notificacion o aviso a los
que tengan derecho los fideicomisarios en primer lugar en el Fideicomiso de Pago.

(b) La existencia del Fideicomiso de Pago no libera al Acreditado de la obligacién a su
cargo de pagar al Acreditante las cantidades que le adeude con motivo de la
celebracion del presente Contrato y la disposicion del Crédito; en tal virtud, el
Acreditado estara obligado a efectuar el pago de sus obligaciones precisamente en
las Fechas de Pago, hasta que el Acreditante haya recibido integras las cantidades
que se le adeuden; conforme a lo dispuesto por el articulo 2964 del Cédigo Civil
Federal.

(c) La afectacion de los Recursos Asignados, la Instruccion Irrevocable y el
Fideicomiso de Pago permaneceran vigentes y subsistentes por todo el tiempo que
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exista algun saldo insoluto a favor del Acreditante, salvo autorizacion _ex'p
contrario por parte de éste. b

Clausula Veinte. Vigencia de la Fuente de Pago. W | & %N &
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20.1. Afectacion de Recursos Asignados. Las Partes acuerdan que sf’f Ja. vz |

transcurrido el Plazo Maximo del Crédito, aun existieren cantidades pendientes po?;ﬁﬁgjﬁg& 2
del Crédito por parte del Acreditado al Acreditante (por cualquier concepto), el Municipio— |
acepta y se obliga a mantener la afectacion de los Recursos Asignados en el Fideicomiso
de Pago hasta la liquidacion total de todas y cada una de las cantidades pendientes de
pago conforme al presente Contrato; esto es, |a afectacion de los Recursos Asignados y el
Fideicomiso de Pago se mantendran vigentes inclusive terminado el Plazo de Maximo del
Crédito, hasta en tanto se cubran todas las obligaciones a cargo del Acreditado y del
Fideicomiso de Pago al amparo del Contrato, salvo autorizacion expresa en contrario por
parte del Acreditante.

20.2. Pago de Cantidades Debidas. En caso que una vez transcurrido el Plazo Maximo
del Crédito aun existiesen cantidades pendientes de pago en favor del Acreditante, el
Acreditante tendra derecho a recuperar todas y cada una de las cantidades adeudadas al
amparo del Crédito con cargo a la totalidad de los bienes y derechos afectados al patrimonio
del Fideicomiso de Pago, de conformidad con los términos del mismo, y aplicara la totalidad
de las cantidades disponibles en el Fideicomiso de Pago (incluyendo remanentes), al pago
de las obligaciones pendientes, incluyendo sin limitar, costos, saldo insoluto del Credito y
pago de Intereses Moratorios, conforme a lo establecido en la Clausula Ocho del presente
Contrato, segun resulte aplicable, hasta Ia total liquidacion de las obligaciones pendientes
en favor del Acreditante.

Clausula Veintiuno. Comprobacién de Recursos.

21.1. De la_comprobacién. El Acreditado se obliga a comprobar la aplicacion de los \
recursos recibidos por el Acreditante derivados del Crédito, con la entrega al Acreditante de \
la informacion y documentacion que se sefiala a continuacion:

(a) Dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que haya
efectuado, con los recursos del Crédito y hasta donde éstos hayan alcanzado al
efecto, el pago de los Financiamientos a Refinanciar establecidos en la Seccion 3.1
de este Contrato, el Acreditado debera informar al Acreditante la aplicacion de los
recursos dispuestos para ello, anexando copia del finiquito o constancia de pago
expedida por el acreedor de los Financiamientos a Refinanciar respectivo;

(b) En un plazo de hasta 15 (quince) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el
Acreditante haya efectuado la primera disposicion de recursos con cargo al Crédito,
la constancia expedida por el Fiduciario del Fideicomiso de Pago en la que haga
constar la constitucion del Fondo de Reserva;

(¢) En un plazo de hasta 90 (noventa) dias naturales posteriores a la fecha en que el
Acreditante haya realizado el ultimo desembolso del Crédito al Acreditado, un oficio _
suscrito por el Tesorero Municipal en el que haga constar la aplicacion de los [\
recursos del Crédito para el concepto de Gastos Autorizados en el Decreto de |\
Autorizacion establecido en la Seccion 3.1 de este Contrato. i-)
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la justificacion correspondiente.
Clausula Veintidés. Cesién del Crédito.

22.1. Prohibicién de Cesién del Acreditado. Este Contrato surtira sus efectos una vez
que haya sido suscrito por las Partes, tras lo cual obligara y beneficiara al Acreditado y a
sus respectivos causahabientes, sucesores y cesionarios segun sea el caso. El Acreditado
no podra ceder sus derechos y obligaciones conforme al presente Contrato, ni intereses en
el mismo, sin el consentimiento previo y por escrito del Acreditante.

22.2. Cesién por el Acreditante. El Acreditante podra ceder el Crédito Unicamente
mediante cesion ordinaria, sin requerir del consentimiento del Municipio, en el entendido
que: (i) el Acreditante no podra vender, ceder o transmitir el Crédito a personas fisicas o
morales extranjeras o a gobiernos de otras naciones y solo podra cederlo de conformidad
con las leyes aplicables, (ii) la cesion de derechos del Crédito debera hacerse junto con los
derechos fideicomisarios que correspondan al Acreditante en el Fideicomiso de Pago, (iii)
todos los gastos y costos relacionados con la cesion seran cubiertos por y a cargo del
Acreditante, y (iv) las cesiones no seran oponibles al Acreditado y al Fiduciario de Pago
sino después de que les hayan sido notificadas en términos del articulo 2036 del Codigo
Civil Federal.

Clausula Veintitrés. Notificaciones.

23.1. Domicilios. Las Partes sefialan para oir y recibir toda clase de notificaciones y
documentos relacionados con las obligaciones a su cargo bajo el presente Contrato o que
deriven del mismo los domicilios y medios siguientes:

El Acreditante: Nombre, Cargo y Direccion de Correo Electrénico de las personas
autorizadas por parte del Acreditante para recibir o entregar,
fisicamente o por medios electronicos, informacién relacionada con
el Crédito: José Andrés Pulido Saavedra.- Director Territorial
Noroeste | de Infraestructura, Gobierno Estados y Municipios
Cesar Augusto Garcia Castellanos.- Ejecutivo de Gobierno
Noroeste |

Domicilio: Paseo de los Herdées 9611, Zona Urbana Rio Tijuana,
CP 22600, Tijuana, Baja California

Direcciones de correo electronico:
jose.pulido.savedra@banorte.com y
cesar.garcia.castellanos@banorte.com

Teléfonos: (664) 6333000 extension 3021.

El Municipio: Nombre, Cargo y Direcciéon de Correo Electronico de las personas
autorizadas por parte del Acreditante para recibir o entregar,
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fisicamente o por medios electronicos, informacion rela
el Crédito: Victor Manuel Cerda Romero, Tesorero Muni
caso la persona que le sustituya en el cargo. r!

Domicilio; Tesoreria Municipal, ubicada en Av. Indepe
1350, Planta Baja, Zona Urbana Rio Tijuana, C.P. 221
Ciudad de Tijuana, Baja California. k

Direcciones de correo electrénico: victorcerda@tijuana.gob.mx
Teléfonos: (664) 973 7000 ext. 7623

23.2. Cambio de Domicilios. Cualquier cambio de domicilio o correo electronico debera
ser notificado por escrito a la otra Parte al menos 10 (diez) dias naturales previos a la fecha
en que deba surtir efectos la notificacion y el nuevo domicilio debera estar dentro del
territorio nacional; en caso contrario todas las comunicaciones se entenderan validamente
hechas en los domicilios y/o correos electronicos que se precisan en la presente Clausula.

Clausula Veinticuatro. Estados de Cuenta.

24.1. Entrega de Estados de Cuenta. Durante la vigencia del Crédito, el Acreditante: (i)
pondra a disposicién del Acreditado los estados de cuenta del Crédito en un portal de
comprobantes fiscales digitales (el “Portal’), y (ii) le informara al Acreditado, a través de la
direccion de correo electrénico prevista en la Clausula Veintitrés inmediata anterior, dentro
de los primeros 10 (diez) dias naturales posteriores al inicio de cada Periodo de Intereses,
el procedimiento a seguir para acceder al Portal y consultar por medios electronicos el
estado de cuenta del Periodo de Intereses que corresponda, en el entendido que cualquier
cambio de direccion de correo electronico debera ser notificado al Acreditante mediante
escrito firmado por funcionario legalmente facultado del Acreditado, con al menos 10 (diez)
dias naturales previos al inicio del Periodo de Intereses de que se trate, en caso contrario
la informacion para consultar los estados de cuenta se entendera validamente entregada
en la ultima direccion de correo electronico que hubiera proporcionado el Acreditado al
Acreditante. No obstante lo anterior, el Acreditante podra entregar al Acreditado los estados
de cuenta de manera fisica, previa notificacion que le haga en el sentido de optar por esta
alternativa.

24.2. Objeciones a los Estados de Cuenta. El Acreditado dispondra de un plazo de hasta
10 (diez) dias naturales a partir de la fecha en que reciba la informacion para: (i) consultar
por medios electronicos el estado de cuenta del Periodo de Intereses que corresponda, y
(i) formular por escrito sus objeciones al mismo, en caso contrario, se entendera consentido
en sus términos; en el entendido que los estados de cuenta tendran el caracter de
Comprobantes Fiscales Digitales, en términos de lo que dispone la legislacion aplicable.

Clausula Veinticinco. Sociedades de Informacion Crediticia. UK

25.1. Autorizacion de Consulta a las Sociedades de Informacién Crediticia.

(a) El Acreditado ratifica la autorizacion al Acreditante para que solicite a la o las
sociedades de informacion crediticia nacionales o extranjeras que considere
necesarias, toda la informacion relativa a su historial crediticio; asi mismo, autoriza
al Acreditante para realizar revisiones periodicas y proporcionar informacion sobre

43




necesarias, en términos de lo que dispone la Ley para Regular las Sociedades
Informacién Crediticia. '

(b) La autorizacién otorgada por el Acreditado al Acreditante en la presente ‘
estara actualizada al menos durante la vigencia del Contrato, a partir de syfimie
en tanto exista una relacion juridica entre las Partes con motivo del pre
Contrato. N

(c) El Acreditado manifiesta que conoce plenamente la naturaleza, alcance y
consecuencias de la informacion que se solicitara en forma periddica para su
analisis financiero y crediticio.

25.2. Aclaraciones a la Informacion del Reporte de Crédito. Las Partes acuerdan que
toda reclamacion o controversia relacionada con la informacién contenida en el reporte de
crédito rendido previamente a la celebracion del presente Contrato, por una sociedad de
informacién crediticia, segun lo sefialado en el inciso (a) del numeral lll de las declaraciones
de este Contrato, la cual obra en la base de datos de la sociedad de informacion crediticia
consultada, podra ser ventilada, si asi lo desea el Acreditado, a través de un proceso arbitral
de amigable composicién ante la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), sin perjuicio del derecho que le asiste al
Acreditado de acudir ante los 6rganos jurisdiccionales competentes, para promover las
acciones que considere procedentes.

Clausula Veintiséis. Anexos. Formaran parte integrante del presente Contrato los
documentos que se acompafian en calidad de Anexos, los cuales se encuentran
debidamente rubricados por las Partes y se describen a continuacion:

Anexo A | Copia del Acta de la sesién de Cabildo del H. XXIII Ayuntamiento del
Municipio de Tijuana, de fecha 14 de noviembre de 2019.

Anexo B | Copia de la publicacion del Decreto de Autorizacion en el Periodico Oficial.

Anexo C | Copia del Acta de Fallo.

Anexo D | Copia del Poder de los Apoderados del Acreditante.

Anexo E | Copia del Bando Solemne por el que el H. Congreso del Estado da a
conocer la declaracion de los Municipes electos para integrar el H. XXIlI
Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, Baja California, de la que se
desprende el caracter de Presidente Municipal de Tijuana, Baja California
del C. Luis Arturo Gonzalez Cruz, y de Sindica Procuradora del Municipio
de Tijuana, Baja California, de la C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa.

ANEXO F | Copia del nombramiento hecho a favor del C. Carlos Murguia Mejia como
Secretario de Gobierno Municipal del Municipio de Tijuana, en sesion de
Cabildo del dia 2 de octubre de 2019.

ANEXO G | Copia del nombramiento de Tesorero Municipal del Municipio de Tijuana

hecho a favor C. Victor Manuel Cerda Romero por el C. Luis Arturo
e




utilizan las Agencias Calificadoras y los Margenes Aplicables aso‘éf@g
dichas calidades crediticias.

Anexo J Formato de Solicitud de Disposicion.

Anexo K | Modelo de Tabla de Amortizacion de Capital.

Anexo L | Formato de Pagare.

Clausula Veintisiete. Autorizacion para Divulgar Informaciéon. En este acto el
Acreditado faculta y autoriza al Acreditante para divulgar o revelar en todo o parte la
informacion relativa y que derive de la operacion objeto del presente Contrato, sin
responsabilidad alguna para el Acreditante, sea por determinacion de autoridad
competente, entre ellas, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, y/o por disposicién legal presente o futura. En el hipotético
caso de que se actualice cualquiera de los supuestos anteriores, el Acreditante se
compromete a revelar unicamente la informacion que se encuentre obligado a divulgar y a
notificar por escrito al Acreditado de la informacion que haya tenido que revelar.

Clausula Veintiocho. Proteccion de Datos Personales. Las Partes se comprometen a
poner a disposicién de los titulares de los datos personales, el aviso de privacidad previo al
tratamiento de los mismos, y a garantizar la proteccion de los datos personales de
conformidad con las finalidades establecidas en los respectivos avisos de privacidad, en
términos de lo dispuesto en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados. En el supuesto de que se modifiquen las finalidades para el
tratamiento de los datos personales, las Partes deberan actualizar los avisos de privacidad
correspondientes e informar a los titulares de los datos personales.

Clausula Veintinueve. Fin Licito. El Acreditado se obliga a: (i) utilizar para fines licitos y
de acuerdo lo estipulado en el “Decreto de Autorizacion” los recursos que le sean otorgados
por virtud del presente Contrato, (ii) no realizar o alentar alguna actividad ilicita, (iii) cumplir
durante la vigencia del presente Contrato con las obligaciones a su cargo que deriven de la
Legislacion Aplicable, de la celebracion del presente Contrato o de cualquier otro
Documento del Financiamiento, incluyendo, entre otras, las relativas a la prevencion de
realizacién de operaciones con recursos de procedencia ilicita y de lavado de dinero, asi
como las relativas al antiterrorismo, y (iv) pagar las cantidades que resulten a su cargo
conforme a los Documentos del Financiamiento con recursos de procedencia licita.

Clausula Treinta. Modificaciones al Contrato. Las Partes estan de acuerdo en que lo
pactado en el presente Contrato no podra modificarse en forma unilateral por alguna de las
Partes: en tal virtud, cualquier consentimiento que llegare a otorgar el Acreditante al
Acreditado para modificar los términos pactados en el presente Contrato, surtira efectos
cuando conste por escrito y se suscriba entre las Partes, a través de apoderado o
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representante legal con facultades suficientes para tal efecto y, aun bajo este supugsﬂ';“ﬁéitf ;,‘u

—

consentimiento de que se trate tendra efecto solamente en el caso y para el fin es ciﬁg‘:‘_ \.«f,%?"j-;;.\.
para el cual fue otorgado. [ /. RN, 7|

Clausula Treinta y Uno. Titulo Ejecutivo. Las Partes convienen que este Cﬂntrato mto
con el estado de cuenta certificado por contador facultado del Acreditante (en Ia,xx/lé 8!

la que sea una institucion de crédito), constituiran titulo ejecutivo, sin necesidad

reconocimiento de firma o de cualquier otro requisito y haran prueba plena, en terrnmefs_. e

lo que dispone el articulo 68 de la Ley de Instituciones de Crédito, para establecer el sa
del Crédito a cargo del Acreditado.

#

Clausula Treinta y Dos. Renuncia de Derechos. La omision por cualquiera de las Partes
en el ejercicio de cualquiera de los derechos previstos en el presente Contrato, en ningun
caso tendra el efecto de una renuncia a los mismos; ni el ejercicio singular o parcial por
cualquiera de las Partes de cualquier derecho derivado de lo pactado en el presente
Contrato excluye algun otro derecho, facultad o privilegio a su favor.

Clausula Treinta y Tres. Impuestos. El pago de los impuestos que, en su caso, se generen
con motivo de la celebracion y ejecucion del Contrato, seran a cargo de la Parte que resulte
obligada a su pago, de acuerdo con lo establecido en la legislacion vigente.

Clausula Treinta y Cuatro. Reserva Legal. Las Partes acuerdan que, en su caso, la
invalidez, nulidad o ilicitud de una o mas de las clausulas, disposiciones o estipulaciones
contenidas o pactadas por en el presente Contrato, o en cualquier contrato, convenio O
instrumento legal celebrado o que se celebre con base en éstos, no afectara la validez,
exigibilidad u obligatoriedad del mismo en general, ni de las demas Clausulas, disposiciones

o estipulaciones contenidas o pactadas en cualquier contrato, convenio o instrumento legal \
celebrado o que se celebre con base en éstos, sino que todos o cualquiera de ellos debera M
interpretarse como si la clausula, disposicion o estipulacion declarada invalida, nula o ilicita \
por autoridad jurisdiccional competente, nunca hubiere sido escrita. ‘g

Clausula Treinta y Cinco. Indemnizacion. Independientemente de la consumacion de las \
operaciones contempladas en el presente Contrato, el Acreditado debera, en la medida
permitida por ley y siempre y cuando medie sentencia o resolucion que asi lo ordene,
exclusivamente con cargo al patrimonio del Fideicomiso de Pago, indemnizar al Acreditante
y/o a sus funcionarios, consejeros, empleados y/o apoderados (cada una, una ‘Persona
Indemnizada”) de y en contra de cualesquiera pérdidas, dafos, penas y/o gastos y costas
que puedan en cualquier momento ser impuestos sobre, incurridos por, o dictados en contra
de cualquiera de sus funcionarios, consejeros, empleados y/o apoderados, en relacién con
este Contrato y/o el Fideicomiso de Pago, independientemente de que cualquier Persona
Indemnizada sea parte o no de los mismos; en el entendido que el Acreditado no estara
obligado conforme al presente Contrato frente a cualquier Persona Indemnizada respecto
de las responsabilidades que surjan de su negligencia, dolo o mala fe.

Clausula Treinta y Seis. Restriccion y Denuncia. \

importe del Crédito o el plazo en que el Municipio puede disponer del mismo, 0 ambos a la

36.1. Restriccion. El Acreditante renuncia expresamente a su derecho de restringir el ‘
‘\
vez, de conformidad con el articulo 294 de la Ley General de Titulos y Operaciones de ¢
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Crédito; esta renuncia, desde la fecha de firma del presente Contrato
el Periodo de Disposicion y en su caso sus prorrogas.

% “’3‘%'1 & “cl%.'-"{':
? i a\“'-f'.,\‘a":"( d
36.2. Denuncia. El Acreditante renuncia expresamente a su derecho de’denunciar el
presente Contrato, de conformidad con el articulo 294 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, salvo que exista una Causa de Vencimiento Anticipado de
conformidad con la Clausula Dieciséis del presente Contrato; esta renuncia, desde la fecha
de firma del presente Contrato y hasta que concluyan el Periodo de Disposicién y en su
caso sus prorrogas. \

l
36.3. Efectos. En caso de denuncia del Crédito, se estara a lo dispuesto por el articulo 294 |, 5
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito.

Clausula Treinta y Siete. Caso Fortuito y Fuerza Mayor. El Municipio se obliga a cumplir
integramente las obligaciones de pago que contrate, aun en caso fortuito y fuerza mayor y
acepta su responsabilidad, de acuerdo 2111 del Codigo Civil Federal.

Clausula Treinta y Ocho. Legislacién Aplicable y Jurisdiccién. Las Partes acuerdan
que para la interpretacion, cumplimiento, controversia, litigio o reclamacion de cualquier tipo
o naturaleza y para todo lo relativo a lo declarado y pactado en el presente Contrato, estan
conformes en someterse a lo que dispone la legislacion federal aplicable en México y a la
jurisdiccién de los tribunales federales competentes radicados en la Ciudad de México o en
Tijuana, Baja California, a eleccién del actor; en consecuencia, renuncian expresamente a
cualquier jurisdiccién o fuero que pudiera corresponderles por razon de su domicilio m

presente o futuro o por cualquier otra causa.

Las Partes han leido y comprendido el contenido del presente Contrato y enterados de su \
valor, alcance y fuerza legal, lo suscriben de conformidad y lo firman, en siete tantos, para \
constancia en la Ciudad de Tijuana, Baja California, el dia 16 de abril de 2020. \

| Acreditante )
., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
| BANORTE

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S
FINA

C. OSCAR ALBERTOQ CASTANEDA TORRES
Apoderado Legal

. CESAR AUGUSTO GARCIA CASTELLANOS
Apoderado Legal
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El Acreditado
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

C. LUIS ARTPRO GONZALEZ CRUZ

C. MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA
Sindica Rrocuradora

C. CARLOS MURG
Secretario de Gobier

C. VICTOR MANUEL CERDA ROMERO
Tesbrero Municipal

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO
SIMPLE DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020, POR LA CANTIDAD DE $750,000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), CELEBRADO ENTRE BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, EN SU CARACTER DE ACREDITANTE Y EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA, EN SU CALIDAD DE ACREDITADO.
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Anexo A

Copia del Acta de la sesion de Cabildo del H. XXIIl Ayuntamiento dekk

Tijuana, de fecha 14 de noviembre de 2019
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XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

EL C. CARLOS MURGUIA MEJIA, Secretario de Gobierno
Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, copforme;
S R Rl

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de la Sesion Extraordinaria de Cabildo del H.
XXIIl Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia catorce de
noviembre del afio dos mil diecinueve, se encuentra un acuerdo que a la letra dice: -
----- ACTA No. 07.- ........ Y tomando en consideracion que:----=-----------

I. Que los municipios gozan de plena autonomia para gobernar y administrar su
Hacienda Municipal, dichas facultades aunadas a el interés del Ayuntamiento por
apoyar la economia de los ciudadanos, fomentar la cultura de pago respecto a las
contribuciones municipales, asi como mantener finanzas publicas sanas y
ordenadas, dan origen a la presente iniciativa. - - - - ----- - c----oooonn

Il. De conformidad con lo establecido en el articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como el articulo 85 correlativo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, se establece
que los municipios administraran libremente su hacienda que ejerceran en forma

prewsta en los articulos 10 y 11 de la Ley del Régimen Municipal g )
Baja California facultdndolos para autorizar aprobar y ejercer sa
EQIES0S. =~ ~==m==cmcccmmmm s mm it
IV. Asimismo es el articulo 22 fraccion | del Reglamento de [a n;um%%traclon
Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, establece que ia ‘Tesoreria
sometera a consideracion de Presidencia, la politica hacendaria del gobierno
municipal, los programas financieros y crediticios, tributarios, patrimoniales y
tarifarios de la administraciéon municipal centralizada y descentralizada. - - - - - - - - -
----------------- EXPOSICION DE MOTIVOS - ---------ccmmmmmmnane
« El Gobierno de Tijuana muestra inestable condicion econdémica, originada
principalmente por el erratico desempeio financiero de los dltimos afnos. Esta
situacion ha debilitado su posicion de liquidez y su tendencia ejerce alta presion al
gjercicio del presupuesto municipal. - == ==~ - - - - - - ecsmrmm i et
« En afios recientes, el municipio ha experimentado incrementos notables en sus
obligaciones de corto plazo, las cuales demandan acciones inmediatas que
impacten positivamente su flujo de efectivo. - ------------c-cmmomnmonnnno
« Por otro lado, Tijuana presenta importantes necesidades de infraestructura y de
servicios, circunstancia que lo obliga a encontrar mecanismos de financiamiento
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XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

L ity
adicionales a los tradicionales, que le permitan responder a las dema@ wde st

PODIAGION. = = === - === ceeeeicaiamemae oo oS 1\?@5
« La Planeacion Estratégica del Municipio contempla la implementacién de
de equipamiento y ejecucion de proyectos de infraestructura, acompariados de una
mejora en la prestacion de servicios, principalmente en materia de aseo urbano y
seguridad plblica. - - = -----cccmcmc i
- Este objetivo es posible de alcanzar, implementando medidas de reordenamiento
financiero que incluyan adecuada captacion de ingresos y disciplina en el ejercicio
del gasto, detectando nichos de oportunidad para generar ahorros. - - - - - - = - - - - -

. Conforme a este Ultimo argumento, el Gobierno ha disefiado un Programa de
Refinanciamiento y/o Reestructura de la Deuda Publica, a efecto de generar
economias presupuestales mejorando el perfil de las obligaciones financieras de
largo plazo contraidas previamente. - - - - - == == =eccmcmciccmmmmmommooon e
Se espera que dicho programa proporcione los siguientes beneficios: - - - - - - - - - - -
« Alivio inmediato a la liquidez del Municipio, al disminuir la cantidad de recursos
destinados al pago de la deuda publica en un periodo determinado. Esto se logra
mediante la reduccion de las tasas de interés y ajustando el esquema de pagos
para amortizar l0s créditos. - -~ -~ === -c-mmmmmmoco e

« Robustecer la cantidad de recursos destinados a la ejecucion de proyectos de

liquidez del Municipio y contribuir al financiamiento interno de g‘.

o
| 55

De acuerdo con la normatividad vigente en materia de disciplina ﬁ%&}ﬂ‘ 7
obtener las mejores condiciones de mercado en la contratagjpnde” los
financiamientos, el programa de refinanciamiento y/o reestructUiacion se
implementara a través de procesos competitivos en los que las instituciones
financieras podran participar en igualdad de condiciones. - - - --- - -~ ~-=--------

Con ese proposito y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 117 fraccion Vi
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 27 fraccion
VI de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; los
articulos 3 fracciones IX, XXIl y XXIll, 8 fraccion I, 9, 10, 12, 20, 24 fracciones lIl,
IV, Vy VI, 27 fracciones |, IV, V y VI, y 28 fracciones I, IV, X, Xl y XIl, y 35, de la

-3
g
Y

Estado de Baja California y sus Municipios; los articulos 7 fraccion IV, 11 ultimo
parrafo y 15 fracciones Il y V, de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California: el articulo 2 segundo parrafo, del Reglamento Interno y de Cabildo
del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; los articulos 22, 23 y 25, de la Ley de

Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del Y

§
|
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Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Mumcnplos g
normatividad aplicable;- - - - = - === - - - s semmmcmmam e e m S \( s
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIM’(@
los siguientes puntos de acuerdo: - - -----=--==s=-cn-c--cmcom-o-sommsnne
PRIMERO.- Se autoriza al Presidente y al Tesorero municipales, con la intervencion
de cualquier otro funcionario municipal requerido, para que en representacion del H.
Ayuntamiento y del Municipio de Tijuana, Baja California, contraten deuda publica
en una o varias etapas con una o varias instituciones financieras que ofrezcan las
mejores condiciones conforme a la normatividad aplicable, hasta por la cantidad de
$2.620°'646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis
mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla al refinanciamiento
ylo reestructuraciéon de deuda publica municipal. Autorizando también que dicha
cantidad liquida pueda incrementarse hasta con las cantidades necesarias para (i)
constitucion de fondos de reserva, (ii) contratacion de coberturas de tasas de
interés, de intercambio de tasas de interés y/o cualquier otro instrumento derivado
que resulte conveniente, (iii) gastos fiduciarios, (iv) pagos de agencias calificadoras,

(v) costos de rompimiento de contratos de crédito, de instrumentos derivados y, en

su caso, garantias de pago oportuno, contratados, (vi) gastos, comisiones y
honoranos por estructurac&bn y notariales, y (\m) pago de impuestos o derechos y

también adicionales a los propios montos referidos. ---------- 3 z.i
Para lo relativo a la constitucion de reservas y gastos y costo§ ¢
contratacion de los financiamientos debera observarse lo dispu §t
22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatwas y‘ws wﬁ cipios
y 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y Municipios. --=---=------- R

SEGUNDO.- El monto liquido sefialado en el Acuerdo Primero anterior y sin
perjuicio de las cantidades necesarias para los demas conceptos ahi también
senalados, se destinara al refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos
que se:dpscriben a.continuagitn, -« «s=sccsmmmesmmonarasmersnes ey s aEos e

s EVREE SALDO CLAVE DE
FECHA MONTO INSOLUTO  |INSCRIPCION

INSTITUCION FINANCIERA | .0\ o AT0 | CONTRATADO | 30 SEPTIEMBRE | REGISTRO
2019 FEDERAL

Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucion de Banca | 13 de junio de
Multiple, Grupo Financiero 2011

Banorte

$725'000,000.00| $627'591.438.00, 203-12011
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E ¢
Banco Nacional de Obras y e ".i'\ \ %
= = P e \ \
2 Servicios Publicos, S.N.C., diciembre de | $1,779'226,369.12 | $1,744'162,491.00 M \3\1@1

Institucion de Banca de
Desarrollo

2014

Banco Nacional de Obras y

Servicios Publicos, S.N.C., | 29 de octubre ;
’ 1 [l : £ A 1?

3 Iratihicibn o Baneaite de 2014 $262'173,241.60| $248'892,265.00 | P02-1114171

Desarrollo

TOTAL SALDO INSOLUTO |$2,620'646,194.00

Si resulta mas conveniente para el Municipio la reestructuracién de uno o mas de
los empréstitos referidos, se autoriza llevar a cabo la reestructuracion de dichas
operaciones, facultandose para negociar, modificar y aprobar las condiciones de
dichos financiamientos, en cuyo caso dichas condiciones no podran exceder las
autorizaciones de monto y plazo establecidas en estos mismos Acuerdos. La
autorizacion para reestructurar comprende, sin limitar, las modificaciones al monto,
tasa, plazo, amortizacion, garantias, instrumentos derivados, coberturas, fuente de
pago y fideicomisos, ingresos afectados como fuente de pago ylo garantia de pago,
fondos de reserva pactados, comisiones, asi como a las demas condiciones y
obligaciones y derechos pactados, relativos a los contratos de crédito objeto de la

a los créditos a reestructurar o refinanciar. - --------------- i S B -
TERCERO.- Las operaciones autorizadas deberan ser contr Gon-una o/
instituciones financieras del sistema financiero mexicano que' |
nacional, ser pagaderas en moneda de curso legal en los ‘?'
Mexicanos, dentro del territorio nacional y prever expresamente |a proh:bicién de su
cesion a extranjeros. En ningln caso podran exceder del plazo de veinte afios
contados a partir de que dichas operaciones se celebren; en el entendido que los
instrumentos juridicos que se formalicen deberan precisar el plazo maximo en dias
y una fecha especifica para el vencimiento de la operacion de que se trate. -------
Las cantidades que disponga el H. Ayuntamiento de Tijuana en el ejercicio de la
presente autorizacion, causaran intereses normales y moratorios a las tasas que se
negocien con la institucion financiera mexicana que ofrezca las mejores condiciones
en los términos del presente Acuerdo. Estas tasas de interés podran revisarse y
ajustarse cuando asi se precise en el o los contratos de crédito respectivos. - ------
CUARTO.- Se autoriza asi mismo al Presidente y al Tesorero municipales y a los
demas funcionarios municipales requeridos, para que:l ------=-=====----=-==-===-~
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presentes Acuerdos, el porcentaje suficiente y necesario de los ingresos futuros
el derecho a recibirlos por el Municipio, provenientes del Fondo General d¢
Participaciones que de los ingresos federales le correspondan al mismo de
conformidad con el Articulo 2 de la Ley de Coordinacién Fiscal, o cualesquiera
otras disposiciones que sustituyan o complementen dicho Fondo. - ------------
La afectacién de dichas participaciones podra formalizarse mediante la
constitucién de un fideicomiso irrevocable o a través de fideicomisos ya
constituidos por el Municipio, autorizandose en este Ultimo caso a modificar o re-
expresar los ya existentes para ese fin. Dicha afectacion en fideicomiso podra
hacerse con caracter irrevocable desde la constitucion de aquél o desde que se
determine utilizar alguno de los ya existentes y debera permanecer hasta que los
financiamientos hayan quedado integramente liquidados o exista |a conformidad
expresa del acreedor respectivo. La autorizacion comprende, de ser conveniente,
proceder a la extincion del o los fideicomisos ya existentes. - - - ---------------
Asi mismo, podra convenirse con los acreedores actuales ylo con los que se
contrate al amparo de los presentes Acuerdos, asi como con los fiduciarios
correspondientes, los mecanismos e instrumentos de desafectacion de
participaciones federales vinculadas al pago de los créditos re " ciados y/o
reestructurados, a fin de poderse afectar como garantia y/o fugf g“‘é}“ﬁ”g 19
créditos que se contraten al amparo de estos Acuerdos. - - - - ‘“ 0 )
II.- Notifiquen y/o instruyan de manera irrevocable, a la Sec W

Gobierno del Estado de Baja California y/o a la Secretaria ageienda

Publico, a través de la Unidad de Coordinacion con EntidadesiFed

!

dependencia que corresponda, para que el flujo de las participaciones-afectadas
sea transferido al fideicomiso fuente de pago, hasta el pago total de los créditos
contratados y/o reestructurados conforme a los presentes Acuerdos, o conforme D\
a los términos de los instrumentos que los documenten. Del mismo modo, se les
faculta para que, de ser necesario y/o conveniente, otorguen mandato a la propia
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California y/o a la
Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas y/o la dependencia federal
que corresponda, mediante el cual instruyan el deposito de las participaciones
federales afectadas al fideicomiso que servira como mecanismo de pago. - --- - -
lll.- Celebren operaciones financieras de cobertura relativas al o los financiamientos,
como contratos de cobertura de tasa de interés de los denominados Caps, 0
instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés como los
denominados Swaps o de cualquier tipo que permita la normatividad para mitigar
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aplicable. Para ello, la Tesoreria Municipal debera implementar el(los) ;;roc\g%q‘@ h
competitivo(s) requeridos conforme a la Ley de Disciplina FinancieraZde. Tag:<
Entidades Federativas y los Municipios y la Ley que Regula los Financiamief
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California y SUS—
MURICIPIOS. == == === =cccmcmmcmcmmmmmmmmmm o mmomoommmomm o
SEXTO.- Los financiamientos y/o reestructuraciones y/o demas instrumentos que se
requiera, deberan inscribirse: - - - - -« - -------cccoccsammmmmmmmmmm o m s
I.- En la Tesoreria de este Municipio, en el Registro de Financiamientos y
Obligaciones Municipal; - == === === ---ccnmmmmmmommmmrmmmr s m o m s
Il.- En la Secretaria de Hacienda del Ejecutivo estatal, en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones de Baja California; y----------------=--------
lll.- En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Registro Publico Unico de

Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios. -« - - - - - -
SEPTIMO.- Las autorizaciones concedidas conforme a los presentes Acuerdos
estaran vigentes y podréan ser ejercidas durante los ejercicios fiscales de 2019 y
21 .1 o R it i
OCTAVO.- Previa autorizacion del H. Congreso del Estado, los ingresos
provenientes de los financiamientos autorizados en estos Acuerdos formaran parte
de la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California, para el Ejercicio
Fiscal 2019, en caso de ser recibidos en este afio. En su caso, este Ayuntamiento
hara las adecuaciones correspondientes en el Presupuesto de Egresos del presente
ejercicio fiscal para prever el pago de las obligaciones que se contraigan de
conformidad con estos Acuerdos, si fuesen necesarias para el mismo ejercicio
fiscal: de no ser asi, se preveran los egresos correspondientes en el Presupuesto
de Egredos para el Ejercicio Fiscal d@ 2020, < ~-«--«csmsmomesrmnpomennsonncn:

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, m\

en la ciudad de Tijuana, Baja California, al dia catorce de noviembre del afio dos
mil diecinueve, = === === cccccmmmmcmmmmm oo oo oo s mmm oo
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del Estado da Baja Cahfnmta -

Organo del Goblero Constitucion al el Estado de Baja Califoria, - :
Jaime Bonilla Vald Autorizado como correspandencia de segunda clase por
Gobemadorlii:lel Estado i |a Direccion General de Correos el 25 de Marzo de 1958.
Héctor Ireneo Mares Cossio Las Leyes y dems disposiciones obligan por el solo hecho

Director de publicarse en este periodico.
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SUSCRITO PARA SU PUBLICACION, EL. DECRETO NUMERO 32, CUYO TEXTO

ES EL SIGUIENTE:
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LA H. XXIll LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 27, FRACCION |
DE LA CONSTITUCION POLITICA LOCAL, EXPIDE EL SIGUIENTE:

DECRETO No. 32

UNICO.- Se aprueba la Iniciativa de Decreto para autorizar al Municipio de Tijuana, Baja
California para que contrate deuda publica en una o varias etapas hasta por la cantidad de
$2,620°'646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento
noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla al refinanciamiento y/o
reestructuracion de deuda publica municipal, mas los costos y gastos adicionales, quedando
contenido de la forma siguiente:

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se autoriza al Municipio de Tijuana, Baja California, por conducto del
Presidente y el Tesorero municipales, con la intervencion de cualquier otro funcionario
municipal requerido, para que contrate deuda publica en una o varias etapas con una o varias
instituciones financieras que ofrezcan las mejores condiciones conforme a la normatividad
aplicable, hasta por la cantidad de $2,620°646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones
seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla
al refinanciamiento y/o reestructuracion de deuda publica municipal. Autorizando también
que dicha cantidad liquida puedan incrementarse hasta con las cantidades necesarias para
(i) constitucion de fondos de reserva, (ii) contratacion de coberturas de tasas de interés, de
intercambio de tasas de interés y/o cualquier otro instrumento derivado que resulte
conveniente, (i) gastos fiduciarios, (iv) pagos de agencias calificadoras, (v) costos de
rompimiento de contratos de crédito, de instrumentos derivados y, en su caso, garantias de
pago oportuno, contratados, (vi) gastos, comisiones y honorarios por estructuracion y
notariales, y (vii) pago de impuestos o derechos y demas accesorios financieros y gastos
relacionados con la contratacién; en el entendido de que los intereses y demas accesorios
financieros a pagar seran también adicionales a los propios montos referidos.

Para lo relativo a la constitucién de reservas y gastos y costos relacionados con la
contratacion de los financiamientos debera observarse lo dispuesto por los articulos 22 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 27 del
Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Muriicipios.
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ARTICULO SEGUNDO.- El monto liquido sefialado en el Articulo Primero anterior y sin
perjuicio de las cantidades necesarias para los demas conceptos ahi también senalados, se
destinara al refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos que se describen a
continuacion:

FECHA rnomo SALDO INSOLUTO | REGISTRO
INSTITUCION FINANCIERA CONTRATO ONTRATADO 30 SEPT. 2019 FEDERAL"
Banco Mercantil del Norte, S5.A.,
Institucion de Banca Muiiltiple, | 13 de junio de 2011 §725'000,000.00 | $627'591,438.00 203-12011

Grupo Financiero Banorte

Banco Nacional de Obras vy
Servicios Publices, $.N.C., | 10 de diciembre de 2014 $1,7759'226,369.12 $1,744'162,491.00 P02-1214232

Institucion de Banca de Desarrollo

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., | 29 de octubre de 2014 $262'173,241.60 $248'892,265.00 P02-1114171

institucién de Banca de Desarrollo

TOTAL SALDO INSOLUTO $2,620'646,194.00

* Clave de Inscripcion en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y Municipios que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Si resulta mas conveniente para el Municipio ia reestructuracion de uno o mas de los
empréstitos referidos, se autoriza llevar a cabo la reestructuracion de dichas operaciones,
facultandose para negociar, modificar y aprobar las condiciones de dichos financiamientos,
en cuyo caso dichas condiciones no podran exceder las autorizaciones de monto y plazo
establecidas en este Decreto. La autorizacion para reestructurar comprende, sin limitar, las
modificaciones al monto, tasa, plazo, amortizacion, garantias, instrumentos derivados,
coberturas, fuente de pago y fideicomisos, ingresos afectados como fuente de pago y/o
garantia de pago, fondos de reserva pactados, comisiones, asi como a las demas condiciones
y obligaciones y derechos pactados, relativos a los contratos de crédito objeto de la
reestructura.

En todo caso debera buscarse que la sobretasa o margen aplicable que se adiciona a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sea inferior a la que se aplica a los créditos a
reestructurar o refinanciar.
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ARTICULO TERCERO.- Las operaciones autorizadas deberan ser contratadas con una o mas
instituciones financieras del sistema financiero mexicano que operen en territorio nacional,
ser pagaderas en moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos, dentro del
territorio nacional y prever expresamente la prohibicion de su cesion a extranjeros. En
ningun caso podran exceder del plazo de veinte anos contados a partir de que dichas
operaciones se celebren; en el entendido que los instrumentos juridicos que se formalicen
deberan precisar el plazo maximo en dias y una fecha especifica para el vencimiento de la
operacion de que se trate.

Las cantidades que disponga el H. Ayuntamiento de Tijuana en el ejercicio de las
autorizaciones del presente Decreto, causarén intereses normales y moratorios a las tasas
que se negocien con la institucion financiera mexicana que ofrezca las mejores condiciones
en los términos del presente Decreto y de la normatividad aplicable. Estas tasas de interés
podran revisarse y ajustarse cuando asi se precise en el o los contratos de crédito
respectivos.

ARTICULO CUARTO.- Se autoriza asi mismo al Municipio de Tijuana, Baja California, por
conducto del Presidente y el Tesorero municipales y de los demas funcionarios municipales
requeridos, para que:

I.- Sin perjuicioc de afectaciones previas y, en su caso, conviniendo el esquema de
desafectacion y nuevas afectaciones, afecten como fuente de pago o como garantia de
cumplimiento de las obligaciones que se contraten conforme al presente Decreto, el
porcentaje suficiente y necesario de los ingresos futuros y el derecho a recibirlos por el
Municipio, provenientes del Fondo General de Participaciones que de los ingresos
federales le correspondan al mismo de conformidad con el Articulo 2 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, o cualesquiera otras disposiciones que sustituyan o complementen
dicho Fondo.

La afectacion de dichas participaciones podra formalizarse mediante la constitucion de un
fideicomiso irrevocable o a través de fideicomisos ya constituidos por el Municipio,
autorizandose en este ultimo caso a modificar o re-expresar los ya existentes para ese fin.
Dicha afectacion en fideicomiso podrd hacerse con caracter irrevocable desde la
constitucion de aquél o desde que se determine utilizar alguno de los ya existentes y
deberd permanecer hasta que los financiamientos hayan quedado integramente
liquidados o exista la conformidad expresa del acreedor respectivo. La autorizacion
comprende, de ser conveniente, proceder a la extincion del o los fideicomisos ya
existentes.
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Asi mismo, podra convenirse con los acreedores actuales y/o con los que se contrate al
amparo del presente Decreto, asi como con los fiduciarios correspondientes, los
mecanismos e instrumentos de desafectacion de participaciones federales vinculadas al
pago de los créditos refinanciados y/o reestructurados, a fin de poderse afectar como
garantia y/o fuente de pago de los créditos que se contraten al amparo de este Decreto.

Il.- Notifiquen y/o instruyan de manera irrevocable, a la Secretaria de Hacienda del Estado
de Baja California y/o a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad
de Coordinacion con Entidades Federativas y/o la dependencia que corresponda, para
que el flujo de las participaciones afectadas sea transferido al fideicomiso fuente de pago,
hasta el pago total de los créditos contratados y/o reestructurados conforme al presente
Decreto, o conforme a los términos de los instrumentos que los documenten. Del mismo
modo, se les faculta para que, de ser necesario y/o conveniente, otorguen mandato a la
propia Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California y/o a la Unidad de
Coordinacién con Entidades Federativas y/o la dependencia federal que corresponda,
mediante el cual instruyan el depésito de las participaciones federales afectadas al
fideicomiso que servira como mecanismo de pago.

lil.- Celebren operaciones financieras de cobertura relativas al o los financiamientos, como
contratos de cobertura de tasa de interés de los denominados Caps, o instrumentos
derivados de intercambio de tasas de interés como los denominados Swaps o de cualquier
tipo que permita la normatividad para mitigar riesgos de la tasa de interés asociada al
mercado de dinero; en su caso, esos instrumentos podran considerarse deuda publica y
tener la misma fuente y mecanismos de pago que los financiamientos autorizados en el
presente Decreto.

—

Del mismo modo, podran darse por terminados, en los términos contractuales que los
rigen, los instrumentos derivados y/o garantias de pago oportuno que se tengan
contratados en relacion con los créditos a refinanciar y/o reestructurar, o convenir con
las partes relacionadas la modificacién o vinculacion de dichos instrumentos a los nuevos
créditos contratados y/o restructurados conforme al presente Decreto.

las operaciones establecidas en el presente Decreto o relacionadas con las mismas, que
se requiera realizar con instituciones fiduciarias y financieras, agencias calificadoras,
asesores, fedatarios y demas requeridos; asi como para la constitucion de fondos de
reserva para garantizar los pagos de los créditos, en los términos que resulten
convenientes para dar mayor solidez a la estructura juridica vy financiera de las
operaciones.

IV.- Celebren las contrataciones y eroguen los gastos necesarios para la instrumentacion de &
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V.- Negocien, acuerden y suscriban todas las bases, condiciones, términos y modalidades
convenientes o necesarios en los contratos, convenios y demas documentos relativas, asi
como para efectuar los actos que se requieran para hacer efectivas las autorizaciones
concedidas en el presente Decreto.

Podran pactarse modalidades a los lineamientos establecidos en este Decreto, siempre
que las mismas no contravengan el sentido o contexto original de dichos lineamientos,
pero en todo caso deberd respetarse lo establecido en la Constitucion Palitica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios y en la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios.

ARTICULO QUINTO.- Los créditos o empréstitos, asi como los refinanciamientos y/o
reestructuraciones y coberturas e instrumentos derivados, deberan ser convenidos vy
contratados en las mejores condiciones del mercado conforme a la normatividad aplicable.
Para ello, la Tesoreria Municipal debera implementar el({los) procesofs) competitivo(s)
requeridos conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios.

ARTICULO SEXTO.- Los financiamientos y/o reestructuraciones y/o demas instrumentos que
se requiera, deberan inscribirse:

I.- En la Tesoreria del Municipio, en el Registro de Financiamientosy Obligaciones Municipal;

ll.- En la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones de Baja California; y

ll- En la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, en el Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativasy Municipios.

ARTICULO SEPTIMO.- Las autorizaciones concedidas conforme al presente Decreto
estaran vigentes y podran ser ejercidas durante los ejercicios fiscales de 2019 y 2020.
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MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
TESORERIA MUNICIPAL

LICITACION PUBLICA T1J01-2020
ACTA DE FALLO

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 10:00 horas del dia 21 de fe
de 2020, en la Sala Presidentes, ubicada en Av. Independencia No. 1350, Segundo
Piso, Zona Urbana Rio Tijuana, C.P. 22010, de esta ciudad, se llevo a cabo el Acto de
Fallo en la fecha prevista en la Convocatoria a la Licitacion Publica TIJ01-2020 y en el
lugar designado mediante Oficio No. T-0407/2020 del Tesorero Municipal, de cambio
de sala para este acto, el cual fue publicado en la Pagina de Internet del Municipio y
comunicado a las Licitantes también a través de los correos electronicos sefalados
por las mismas; conforme a la Convocatoria y en términos de las Bases de Licitacié
Copia del oficio referido se agrega a la presente Acta como Anexo 1.

Los términos con mayuscula inicial tendran el significado que se atribuy6 a los mismos
en las Bases de Licitacion.

La normatividad conforme a la cual se lleva a cabo el presente Acto de Fall
incluyendo el objeto del procedimiento, derivan de lo establecido, entre otros, en |
articulos 117, fraccion VI, de la Constitucion Federal; 25, 26 y 29 de la Ley
Disciplina Financiera; los numerales 1, 2, 10, 12, 13, 14, 15, 17, 18, y 50, de los
Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero; los articulos 25 fraccion |,
inciso e), y fraccién VI, y 27 del Reglamento del Registro Publico Unico; 12 de la Ley
que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del
Estado de Baja California; Acuerdo Quinto de los Acuerdos de Cabildo del Municipio
de Tijuana en sesion celebrada el 14 de noviembre de 2019; y Articulo Quinto del
Decreto por el que se autorizan las operaciones concernientes a esta Licitacion
Publica.

En el Acto de Fallo se encontraron presentes, las y los C.C. Victor Manuel Cerda
Romero, Tesorero Municipal y responsable del proceso competitivo y de este Acto de
Falio, C.P. Victor Manuel Cortés Rodriguez, Director de la Contraloria de la Sindicatura
Procuradora Municipal, el Regidor Presidente de la Comision de Desarrollo
Metropolitano, la Dra. Maria Guadalupe Durazo Reyes representante del Dr. José
Sergio Soto Garcia, Auditor Superior del Estado, asi como los representantes de Ias\
Licitantes que desearon asistir. Asistié también el Lic. Guillermo Gonzélez Herrera, *
Notario Piblico No. 9 en ejercicio para esta Ciudad de Tijuana, a fin de dar te notarial
del presente Acto a invitacion de la Tesoreria Municipal.

& tijuana.gob.mx
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Conforme a lo dispuesto en el numeral 3.4 de las Bases de Licitacion y el nctﬁ‘&,e,_[g @
incisos f) y g), de los Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero, s@ ¢
a conocer el fallo de la presente Licitacion Publica, en los términos siguientes:

ANTECEDENTES N

. El 17 de enero de 2020 se publicé la Convocatoria a la Licitacién Publica TI1JO1-
2020, para que las instituciones financieras interesadas pudieran participar en el
proceso de refinanciamiento de deuda publica municipal autorizado por el H.
Congreso del Estado mediante Decreto nimero 32 publicado en el Periddico /

q Oficial del Estado de Baja California del dia 31 de diciembre de 2019. Asi mismof

' se promovio la Convocatoria mediante publicacion en el Periédico El Mexicang.

ll. Se inscribieron como Licitantes, en términos de la Convocatoria y las Bases de \
Licitacién, las siguientes Instituciones Financieras:

= Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Santander México ("Santander").

= Banco Nacional de México, S.A., Institucibn de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banamex (“Banamex”).

= Banca Afirme, S.A., Afirme Grupo Financiero (“Afirme”).

= Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva
(“Multiva”).

q « BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA

\ Bancomer ("Bancomer").

« Accendo Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple (“Accendo”).

= HSBC México, S.A., Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero HSBC
(“HSBC").

* Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo
Financiero Banorte ("Banorte").

« Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat (“Scotiabank”). [\

» Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de Banca ) \
de Desarrollo ("Banobras"). \/

|

|
. El 4 de febrero de 2020 se efectud la Junta de Aclaraciones, en la cual se \ )
atendieron las aclaraciones, precisiones y/o preguntas de las Licitantes\que (&f
desearon hacerlo. '
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IV. La Calificacion Preliminar que se envi6 a las Licitantes para la presemaetén

V.

f
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‘\“\\ by P
Ofertas, es la que se agrega como Anexo 2 a la presente Acta.

El 20 de febrero de 2020 se llevé a cabo el Acto de Presentacion y Apertura de U,v
Ofertas, en el cual: \

a) Estuvieron presentes apoderados de las siguientes Licitantes:

= Bancomer

= Banorte

= Accendo

* Santander

* Banamex

» Scotiabank
= Banobras

b) Se recibieron en sobres cerrados Ofertas de las siguientes Licitantes:

= Bancomer
= Banorte
= Accendo

c) Se abrieron los sobres presentado por las Licitantes, de manera publica ante
los asistentes al mismo Acto, para su revisién cuantitativa a fin de
considerarlas o no como Ofertas Calificadas, a reserva de su revision
cualitativa y andlisis posterior, en términos del numeral 3.2.6 de las Bases de
Licitaciéon y de lo previsto en el inciso f) del numeral 12 de los Lineamientos
para el Calculo del Menor Costo Financiero.

De la revision cuantitativa se declararon como Ofertas Calificadas todas las
presentadas y, una vez verificada la documentacion presentada por las
Licitantes, se ratificaron como Ofertas Calificadas.

4

d) Se informé que presentaron escrito manifestando su intencion de no participar
con Oferta en la presente Licitacion Publica, Santander, Banamex, Multwa, f

HSBC, Scotiabank y Banobras. Y
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no pamcapar con Oferta.

e) Se fue informando de las condiciones de monto, plazo y Margen Aplicable | 'E_
propuesto respecto de la Calificacién Preliminar en cada una de las Ofertas ¥ |
Calificadas.

f) También se informé a los presentes en ese acto que se procedera a la
evaluacion en términos de las Bases de Licitacion y que, en caso de que de
q la evaluacion se desprendieren causas de desechamiento o de no aceptacion
de Ofertas Calificadas, por las razones establecidas en los Documentos de |
Licitacion, particularmente (sin limitar) en los numerales 3.3.2.1, 3.3.2.2, 4 ¥/ )
y 4.1.2 de las Bases de Licitacion, asi se les haria saber a todas las Licitantes X
en el Acto de Fallo. ‘

REVISION CUALITATIVA Y EVALUACION FINANCIERA

De la revision cualitativa y evaluacion financiera de las Ofertas presentadas, por parte
del Tesorero Municipal, se desprendi6 lo siguiente:

a) Las Ofertas Calificadas presentaron las siguientes propuestas:

ANT MONTO MARGEN APLICABLE Plazo
q LICAT E OFERTADO Para Calificacién Preliminar | en Dias ?ﬁ

Bancomer $1,000'000,000.00 0.35 7.300
Banorte $750'000,000.00 0.45 7.300
Accendo $750'000,000.00 0.75 7,300

En todas ellas se respetaron los maximos establecidos para el Margen Aplicable
Limite Aceptable atendiendo a la escala de calificaciones crediticias conforme a lo /
establecido en los numerales 3.3.2.1 y 3.3.2.2 y en el Anexo “A” de las Bases de A
Licitacion. Asi mismo, en ninguna de las Ofertas Calificadas se establecieron
Gastos Adicionales del Crédito.

b) Derivado de lo anterior, las Ofertas presentadas son suficientes para cubrinel - \
Monto del Financiamiento. \ﬁ(
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¢) La evaluacion financiera de las Ofertas mencionadas en el inciso b) aﬂ!)éxfbh
realizada en términos del numeral 3.3. y demés aplicables de las Bases|de
Licitacion y conforme a lo dispuesto en el Articulo 26, fraccion IV, de la Ley\de

Disciplina Financiera, y en los numerales 1, 2, 10, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 5

Financiero. Para los calculos necesarios conforme a dichos Lineamientos, se
utilizé la curva de proyecciones de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a*
28 dias, segun lo dispuesto por los numerales 14 y 15 de esos mismos
Lineamientos, calculada el 20 de febrero de 2020.

;'\ Conforme a dicha evaluacion y en términos del Articulo 26 de la Ley de Discipli
Financiera, considerando aceptable el Margen Aplicable propuesto, se aceptafon
las Ofertas de Bancomer y de Banorte, respectivamente.

No obstante, la Oferta de Accendo no es aceptable y se rechaza, conforme a lo
establecido en el numeral 4, inciso d), del Capitulo DESARROLLO DEL
PROCESO de la Convocatoria, y numerales 3.3.1.3, 3.3.2.2 y 4.1.2 de las Bases
de Licitacion; esto, segun se explica en el apartado PRIMERO siguiente, del
presente Fallo.

FALLO DE ADJUDICACION

De acuerdo con lo dispuesto en los Acuerdos de Cabildo del Municipio de Tijuana en
sesion celebrada el 14 de noviembre de 2019, en el Decreto de autorizacion del
ﬁ Congreso, en los numerales 3, 7 y demas aplicables de la Convocatoria, en el numeral
3.4 y demas aplicables de las Bases de Licitacion, en el numeral 12 y demas aplicables
de los Lineamientos para el Célculo del Menor Costo Financiero, y considerando lo
establecido en este mismo instrumento, se dicta el Fallo en los siguientes términos:

la Ley de Disciplina Financiera y en los numerales 15, 16, 17y 18 de los Lineamientos
para el Calculo del Menor Costo Financiero, se adjudican los Contratos de Credito a
las Licitantes conforme a la siguiente tabla y por los montos establecidos en la misma:

PRIMERO.- Contratos y Montos. Conforme a lo dispuesto en los articulos 26 y 29 de %

Monto Ofertado | Margen | Plazo | Tasa Efectiva | Monto Adjudicado

R (Pesos) Aplicable | (dias) Anual
Bancomer | $1,0000000,000.00 | 0.35 7,300 7.19% $1,000°000,000.00
Banorte $750'000,000.00 | 0.45 7,300 7.29% $750'000,000.00
TOTAL ~ $1,750'000,000.00

& tijuana.gob.mx
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“Se notifica a las Licitantes del presente Fallo, mediante entrega de copia de la presente
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realizadas en igualdad de las condiciones establecidas en numeral 47, ¢ lo§
Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero, y que, ademas nﬁfé st
Gastos Adicionales y en este caso, conforme a lo previsto en el numeral 18 de .A
mismos Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero, se considerara la
Oferta Calificada con el costo financiero mas bajo, aquella que presente la menor tasa
de interés. Asi, la Tasa de Interés de la Oferta de Bancomer es de TIIE mas un Margen
Aplicable de 0.35 puntos porcentuales, y la de la Oferta de Banorte es de TIE mas ug
Margen Aplicable de 0.45 puntos porcentuales.

Por ofra parte, la Oferta de Accendo fue considerada como Oferta Calificada al igual ‘
que las de Bancomer y Banorte; no obstante, el Margen Aplicable contenido en dicha \
Oferta, de 0.75 puntos porcentuales, se encuentra por encima de l0os parametros de
conveniencia financiera para el Municipio, en razén de que es superior en mas de dos :'
veces al Margen Aplicable de la primera Oferta Calificada aceptada, de Bancomer, y
de més de uno punto seis veces del Margen Aplicable a la segunda Oferta Calificada
aceptada, de Banorte, por lo que el Municipio considera que podra estar en posibilidad
de lograr una reestructura o refinanciamiento en mejores condiciones que las ofrecidas
por Accendo, del saldo que quede pendiente de prepagar. En ese sentido, conforme a
lo establecido en el numeral 4, inciso d), del Capitulo DESARROLLO DEL PROCESO /”'
de la Convocatoria, y numerales 3.3.1.3, 3.3.2.2 y 4.1.2 de las Bases de Licitacién, / /
esta Tesoreria Municipal desestima la aceptacion y rechaza la Oferta presentada por &

Accendo.

SEGUNDO.- Firma de los Documentos de la Operacién. A partir del Dia Habil
siguiente a la fecha de la presente Acta de Fallo, los funcionarios de la Tesoreria
Municipal estableceran contacto con los Apoderados de las Licitantes ganadoras para
la preparacion e instrumentacion de los Documentos de la Operacion. Una vez que los
Documentos de la Operacién se encuentren preparados para ser suscritos, la 5
Tesoreria Municipal notificaré a las Licitantes ganadoras sobre el lugar, fecha y hora %
en que deberan comparecer para la firma de dichos documentos, fijandose para su

suscripcion a partir del 6 de marzo de 2020 en el Domicilio de la Tesoreria Municipal,

conforme a lo establecido en los numerales 3.4.2.3 y 3.5.6 de las Bases de Licitacion, i

lo cual sera precisado y confirmado por la Tesoreria Municipal, atendiendo a la \

instrumentacion de los Documentos de la Operacion. % '
J \\

Acta para los Apoderados de las mismas que se encuentran presentes y poniendo a
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disposicion de los ausentes una copia en el Domicilio de la Tesoreria Muntoi'p
mismo y conforme a lo dispuesto en el numeral 12 inciso g) de los Lineamientos
el Calculo del Menor Costo Financiero, la presente Acta también se publicara en esta
misma fecha en la P4gina de Internet del Municipio y se notificara por correo
electrénico a las Licitantes.

Realizado lo anterior, se cerrd el Acto de Failo el mismo dia 21 de febrero de 2020,
levantandose la presente Acta para constancia, la cual fue leida, aprobada y firmada
por el Tesorero Municipal, el Director de la Contraloria de la Sindicatura Procuradora
q Municipal y las Licitantes presentes que desearon hacerlo.

VICTOR MANUEES RDA ROMERO

VICTOR MANUEL CORTES RODRIGUEZ { B}
Director de la Contraloria de la SindiCatura Procuradora Municipal

LICITANTES PRESENTES EN EL ACTO

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., BBVABANCOMER, S.A. INSTITUCION
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
GRUPO FINANCIERO BANORTE FINANCIERO BBVA BANCOMER

Jobre: César Augusto Garcia Castellanos
Cargo: Apoderado/

Nombre: Oscar Albertp Castafieda Torres Nombre: Laura Angélica Campos Torres
Cargo: Apoderado Cargo: Apoderado
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ANEXO 1

Del Acta de Fallo Licitacion TIJ01-2020

Oficio No. T-0407/2020 del Tesorero Municipal, cambio de sala para este Acto
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MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
TESORERIA MUNICIPAL

LICITACION PUBLICA T1J01-2020
Cambio de Sala Acto de Presentacion y Apertura de Ofertas v Acto de Fallo

En la Convocatoria y en las Bases de Licitacion de la Licitacién Publica TIJ01-2020 se estableci6
que el Acto de Presentacion y Apertura de Ofertas, asi como el Acto de Fallo respectivamente,
se llevarian a cabo en la Sala de Juntas del despacho del Tesorero Municipal. Por cuestiones

ﬁ de espacio y considerando la comodidad de los participantes e invitados, dichos actos se
llevaran a cabo en:

“Sala Presidentes”
en Av. Independencia No. 1350, Segundo Piso, Zona Urbana Rio Tijuana, C.P. 22010, en
Tijuana, Baja California. \
Por lo que el nuevo lugar sefalado debera entenderse para los efectos sefalados en los Puntos ~ |
2 y 3 del Capitulo de DESARROLLO DEL PROCESO de la Convocatoria, en los Puntos 1.3
numerales 5 y 6 de las Bases de Licitacion, y en cualquier otra parte de los documentos de la
Licitacion en la que se haga referencia al lugar donde se lleven a cabo dichos actos.

Lo que se hace del conocimiento de las Instituciones Financieras, conforme a lo previsto en el
(™ Jltimo parrafo del Punto 1.3 e incisos b) y e) del Punto 1.4, de las Bases de Licitacién.

&Lfi

C.P.C. VICTORMANUEL CERDA ROMERO

\ 1\

esorero Municipal 2\
tamiento de Tijuana, Baja California ‘ r_%/
/ \“ ’ .\
“‘I.
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ANEXO 2
Del Acta de Fallo Licitacién TIJ01-2020 ,
Calificacion Preliminar enviada a las Licitantes para la presentacion de Ofertas JJ}
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FitchRatings

C.P Victor Manuel Cerda Romero
Tesorero

Ayuntamiento de Tijuana

Ave, Independencia No. 1350
Zona Rio C.P. 22320

Tijuana, Baja California

7 de febrero de 2020

Estimado C.P. Victor Manuel Cerda,

Referencia: Opinién Crediticia de operacién de reestructura y/o refinanciamiento por un monto de
hasta MXN2,371.7 millones a contratarse por el Municipio de Tijuana, Baja California (la “Opinién
Crediticia™)

Usted ha solicitado a Fitch la(s) Opinion(es) Crediticia(s) descrita(s) arriba (ver definicién abajo).

Por favor, consulte el sitio de internet de Fitch www.fitchratings.com para acceder a la definicion de una
"opinién crediticia”. El simbolo de una opinién crediticia es seguido por el sufijo de asterisco (por ejemplo
"bbb+*") 0 *(cat) °, para indicar que no se pretende que la opinién cumpla con los mismos estandares que una
calificacién. La naturaleza exacta de Ia condicionalidad debe tomarse de los requisitos que figuran en |
este documento.

Esta carta le notifica a usted que, con base en el analisis de Fitch, mismo que incluyé la revision de la =~ |-
documentacién enviada por ¢l municipio de Tijuana, la(s) opinidn(es) crediticia(s) con respecto a las \
caracteristicas principales de la operacion de reestructura y/o refinanciamiento, son las siguientes: \

—-Opinién Crediticia en un nivel de ‘AAA(mex)vra*’ de una operacién de reestructura y/o
refinanciamiento por hasta MXN2,371.7 millones por contratarse por el municipio de Tijuana a un
plazo de hasta 20 afos, un perfil de amortizacién sigmoidea, es decir una combinacién de
amortizaciones crecientes y lineales.

Las condiciones asociadas con esta opinion crediticia son las siguientes:

La Opinién Crediticia estd fundamentada en los siguientes supuestos de acuerdo con la
documentacion enviada por el municipio de Tijuana y evaluada por Fitch:

. Operacién de reestructura y/o refinanciamiento por un monto de hasta MXN2,371.7
millones;

. Inscripcién del crédito en un vehiculo de uso especial para su pago, definido como
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago;

. Crédito bancario de largo plazo con una vigencia de hasta 20 afios;

. Perfil de amortizacién de capital sigmoidea, es decir, una combinacién de
amortizaciones crecientes y lineales;

. Tasa de interés variable en funcién de la TIIE 28 mds una sobretasa de acuerdo a la

calificacion del erédito. Sobretasa objetivo de 0.40%;

Pagina | of 4 \
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. Porcentaje de afectacion en funcién a una formula definida en e ton,.
intencién de obtener coberturas minimas de 2x. Para este escenario se considero-37.
del Fondo General de Participaciones; ‘

. Constitucién de un fondo de reserva, cuyo importe sea equivalente a 2 veces (x) I
cantidad de servicio de la deuda correspondiente al mes en curso;

. La reestructura y/o refinanciamiento fue aprobada mediante el Decreto No.32, el cual
autoriza la contratacién de deuda pablica por MXN2,620.4 millones, mds los costos y
gastos adicionales.

FACTORES CLAVE DE LA OPINION CREDITICIA

La Opinioén Crediticia estd fundamentada en la evaluacién metodolégica de Fitch que resulté en
una mezcla de atributos fuertes y uno medio:

Esta opinién crediticia no considera una evaluacion legal, la cual estaria sujeta a los documentos
finales de las transacciones.

a) Andlisis de Activo Afectado — Fuerte: El nuevo crédito afectard como activo fuente de pago el
37.5% ingresos futuros por concepto del Fondo General de Participaciones (FGP), mismo que
reporta una tasa media anual de crecimiento (tmac) para el periodo 2014 a 2018 de 3.1%, en
términos reales, por encima del crecimiento del PIB Nacional de 2.3% (tmac de dltimos cinco afios).

b) Estructura Vehiculo de Uso Especial — Fuerte: El crédito utilizard como vehiculo especial para ﬁ}l
cubrir el servicio de deuda un fideicomiso irrevocable de administracién y fuente de pago (FIAFP), V' |
Este FIAFP recibirs los recursos afectados del FGP para asegurar y cubrir de manera suficiente los
pagos completos y oportunos del servicio de la deuda. \

¢) Cobertura de Riesgo de Tasa de Interés — Medio: Actualmente el financiamiento no se obliga
contractuaimente ni cuenta con cobertura de tasa de interés, por lo que Fitch considera este factor
como medio para la estructura debido a que se expone a los riesgos de mercado, principalmente
una alza en las tasas de interés. En caso de que el Municipio decida contratar una cobertura de tasa
de interés, este factor se podria modificar a Fuerte.

d) Fondo de Reserva — Fuerte: El crédito contara con la obligacion de constituir y mantener un
fondo de reserva en el FIAFP durante la vida del mismo equivalente a 2 meses del servicio de la
deuda (SD; capital e intereses).

e) Coberturas del Servicio de la Deuda — Fuerte: De acaerdo al anslisis de Fitch, las coberturas (
proyectadas en un escenario de calificacién son fuertes al ser superiores a 2 veces (x) el servicio de &/
\‘.
\
\

la deuda estimado.

Las opiniones crediticias estan basadas en los documentos e informacion que fueron proporcionados a

Fitch por usted y otras partes a la fecha de esta comunicacion. Fitch se basa en todas estas partes para .
obtener la mayor exactitud de dicha informacién y documentos. Fitch no audita ni verifica la veracidad o \
exactitud de dicha informacién y no asume responsabilidad alguna por la idoneidad de la informacion \/
proporcionada y utilizada en su anélisis. U
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Fitch proporciona las opiniones crediticias "tal cual” v no declara, asegura ni garantiza, (i
exactitud, integridad, totalidad o puntualidad de cualquier parte de las opiniones crediticias, o

que forman parte de las opiniones crediticias, van a cumplir con cualquiera de sus propésitos o necesidades :
particulares o las de cualquier tercero.

Dado que estas no son calificaciones crediticias, no se puede garantizar que las calificaciones crediticias,
en caso de ser emitidas por Fitch, serdn iguales a las opiniones crediticias.

Fitch no es su asesor ni le estd proporcionando a usted, ni a ninguna otra parte, asesoria financiera ni
cualquier otro tipo de servicio legal, de auditoria, contable, de valoracién, de valuacién o actuarial. Las
opiniones crediticias no deben considerarse como un reemplazo de dicha asesoria o servicios. Nada en
esta carta tiene por objetivo o debe ser interpretado como la constitucion de una relacién fiduciaria entre
usted y Fitch o entre Fitch y cualquier usuario de las opiniones crediticias.

Las opiniones crediticias no son calificaciones crediticias y no deben ser publicadas ni distribuidas por
usted. Usted se comprometi6 en el acuerdo de honorarios de Fitch a tomar las medidas razonables para
asegurar que las opiniones crediticias se mantengan privadas y confidenciales entre Fitch, usted y sus
agentes, asesores y consultores, asi como a hacer cualquier divulgacién de las opiniones crediticias a
dichas personas solamente de acuerdo con los términos del acuerdo de honorarios de Fitch y esta carta.

De acuerdo con lo establecido en el acuerdo de honorarios de Fitch, Fitch no se hace responsable de
cualquier suscripcion, crédito, préstamo, compra, decision estratégica o de inversion, o dafios u otras
pérdidas que resulten del uso de las opiniones crediticias. Al proporcionar estas opiniones crediticias,

Fitch no estd haciendo ninguna recomendacién o sugerencia directa o indirecta, a usted o cualquier otra \
persona, para comprar, vender, hacer o mantener una inversion, préstamo o titulo, o para llevar a cabo l
cualquier estrategia de inversion con respecto de cualquier inversién, préstamo o titulo de cualquier
emisor. Estas opiniones crediticias no comentan sobre la idoneidad del precio de mercado, la
conveniencia de una inversién, préstamo o titulo determinado para un inversionista en particular
(incluyendo, sin limitacién alguna, cualquier tratamiento contable y/o regulatorio), o la naturaleza
tributaria de exencion de impuestos o la condicion de ser sujeto de impuestos de los pagos efectuados en
relacion con cualquier inversion, préstamo o titulo.

Las opiniones crediticias se basan en criterios y metodologias establecidos que son evaluados y
actualizados continuamente por Fitch. Por lo tanto, las opiniones crediticias son el producto del trabajo
colectivo de Fitch, por lo que ningln individuo o grupo de individuos es responsable Gnico de una

opinidn crediticia.
Las opiniones crediticias descritas arriba hacen referencia a un momento determinado en el tiempo. No :
serdn monitoreadas por Fitch y, por lo tanto, no serdn actualizadas para reflejar el cambio de \

—

circunstancias o informacion que puedan afectar a las opiniones crediticias a las que se refiere esta carta. %_)
La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su nombre : \
como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de valores \

de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza la inclusién de sus \ .\_
calificaciones en ningiin documento de oferta en ninguna instancia en donde las leyes de valores de i [
Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha autorizacién. Fitch no otorga W
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autorizacion para la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su accion de ealificaeibren
cualquier documento de oferta. Usted entiende que Fitch no ha autorizado, ni autorizargy ser-ng
como un “experto” en relacion con cualquier declaracién de inscripcion u otros registros b

no limitado a, la Seccion 7 de la Ley de Valores de 1993 de los Estados Unidos (U.S, Securities Act of
1993). Fitch no es un “suscriptor” o “vendedor™ de acuerdo con la definicion de dichos términos bajo la
ley de valores aplicable u otra normativa, reglamento o recomendacion regulatoria, incluyendo sin
limitacién las Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1993, ni ha
realizado Fitch las funciones o tareas asociadas a un "suscriptor" o "vendedor” en virtud de este
COMpromiso.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch Ratings Limited y cualquier sucesor en interés de dicha entidad.

Las opiniones crediticias de cardcter privado asignadas en la presente seran validas y efectivas solo si esta
carta de opinién crediticia contiene una marca de agua digital con la leyenda “Fitch Ratings”™. Asimismo,
si estuviese disponible, se incluye en esta carta un nimero de contrato que debe corresponder al nimero
de contrato que se muestra en el acuerdo de honorarios.

Ha sido un placer haber tenido la oportunidad de proporcionarle esta(s) Opinidn(es) Crediticia(s). Si
podemos brindarle cualquier ayuda adicional por favor comuniquese con Martha Gonzilez Directora
Asociada de Finanzas Publicas al 8183999119.

Atentamente,
Fitch México

Numero de Contrato 52206
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Anexo D

Copia del Poder de los Apoderados del Acreditante
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HTLRRIA PIBLITA B 72
TllELaAR
LIC. JAVIER GARCIA AVILA
PONGERREY. HUEVD LLON
PRIBIER DISTRITO

¥
H

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No, 1077 PTE. C.P. §4000 MONTERREY, N.L

ESCRITURA PUBLICA NUIMERQ 42,117
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE

—— LIBRO 289 DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
o~ Enl2 Cludad do Monterray, Nuevo Lesn, Estados Unidas Mexicanos a fas 2 dos dias del mes de Juria del 2005 cos mi cinco, T A\t
HABBUAITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Suplente dl Licanciado JAVIER GARCIA AVILA Titular dz la Notana Piblca No, 72 selents

det bie Federal, con ejarcicia en eslg Municigio, HAGS CONSTAR:
—— |- Que ante mi comparecid la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien aclud como-Secretano dei Consejo de Adminisiracidn d2
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANO INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE. en a sesiin
celebrada e! dfa 28 veintiocho de abrl de 2005 dos m) , £n la que s2 adop entre olros, los sigui
s GAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES
Io7wcanln. en los lerminos dal articuio 10 diez de |a Ley Genergl de Sociedadas Mercanliles, & Acts

pa

-"Qg; oourts a PROTOCOLIZAR en
2o TN
P WG_IIMMﬂO la Sesién referida en trafo anterior, exhibdindome para 1al efeclo o Libro de Actas de la Sociedad. @ cual Yo, e Notario

"
/

enlo

Como sigua

ABANCO MERCANTIL DEL HORTE, 5.A.,

7 INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
F GRUPO FINANCIERO BANORTE
Fon | / Abril 28, 2005
/ ’ / ~-~SESION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION

h NL

an

1= 28 de Abril del 2004, a {as 10:00 heras
NTE:- Don R Gonzdlez Barera.

G

-—-«-v-——?'l'hn Rodoife Bamera Villarres!

#— Den Jacobo Cwlich

Et

Alvarez Figua
Livas Canti

il
Den Ed
e e Do JOS0 G. Garza
ettt mssmensee (300 Juain Diez Canedo Ruiz.
e memeeeee Don Luis Pedia Hegel
Don F Alcald da Ledn

Don Roberto Gonzék
————— COMISARIO SUPLENTE.
e DR Férnando Morales Gutie
—————— SECRETARIO-
Dafia Aurora C

AL

e DO Juan Manuel Quiroga Garza

c

e e e D Csar Verdes O

Varela

vt e v asasnnes (SO0 JO&& Antonio Diaz Vicenie -—




Diractor G | de Administracion lnt=gral de Riesgos

oo~ P Serglo Garcla Robles-Gil

 Girastor Genaral de PF by F

e meumeen Do Romén Martinez Ménch
Don dro ia del Rio

et sne e DitEEI0F G2neral de R

et Dil2 Alma Rosa Mereno Razo

Cirecior G 1 de Admini i
e En vitlud o2 cxistic el guénem estatutano requendo, e sefer Don Robene Gonzdiez Bawera declard legaimente Instalada la sesibn del Consejo

¢e Adminislracitn wpsocedio 8 dar fecture y prap el sig

QORDEN DEL DIA:
----- weeer VL. ASUNTOS GENERALES.-
e OTORGAMIENTO ¥ REVOCACION DE PODERES.
——- Una vez apropacd o Orcen del Dia, se p fio e garia como a iGN se indica.
e V- ASUNTOS GENERALES.
e QTORGAMIENTD ¥ REVOCACION DE PODERES. -
—— ACUERDO N" 301,1:- Sa nombra con el caracler de Apoderadus de Banco Mercantil cal Nore, L lucion de Banca
Miitple, Grupo Fw1;ruieno Banorte, 8 les siguientas p
AGUSTIN CELAYA '-‘QRRES-—-——-——-—-—-—M BENAVIDES PERE.! MARIA DEL ROSARIO TRISTAN I4ENDOZA
ALEJANTIRINA HERNANDEZ TORRE Sermem = ISABEL SUSANA VALDEZ MALDONADO -— v~ MARIA ELISA ESPINOSA SOSA-————urs
ALEJANDRO BORIA FLORE S mmeeessessrscrmmessed ANTONID FERNANDEZ CARDENAS - —soemmee MARIA IGNACIA MOREND LUNAweeeecssens
ALFONSO VALLE MUSIOZ veresaensssnncinnan e JESUS CASTILLO MALDONADO MARIA MILAGROS CERVANTES ROQUE—
ALFREDO MACIAS GALLEGOS -~ JESUS SADA RODRIGUEZ -smssnscsmsnmsms st e MARIA VERONICA CEBALLOS LOZANC—--
ALFREDO BARBERA ARAMNEZ - s JESUS SANCHEZ GARAY MARIA ZAHIRA BARUELDS VIDALES eveae
ALFREDO AVILA PEREZ.~-- - ~-JESUS ALFOMSO ENCISO BERMAL-—————— MARIBEL TREVIND GUAJARDO wemsmssansms

ANA LAURA CORTES MONDRAGON-—wrswsrsseenJESUS EDUARDO REYES SMITH MAG DONALD-——~-MARIBEL CASTILLA ZURIGA: —— oo
ANA TAARIA LUEVANDS RAMIREZ —eemss s JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ seomsemeer—— MARINA DEL CARMEN TREJO PESINA-~=—
ANA RUTH URERA PINEDO=ecnicas e JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA MARIQ ARIZPE BUSTOS—--
ANASTAGIO MOLINA BARCIA— -~ JOSE ALFREDD RODRIGUEZ GUTIERREZ seermserem—~MARTIN ARIZPE BUSTOS————

ANDREA CAVAZOS MARQUEL e ermmemmerm o JOSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ—mm- MARTIN CALDERA FLOREScmraiiisanan
ANGELICA AVILA AVILA - omssmmserssaremsae—reeme-JOSE DE JESUS LUGD ANTIMO rormemseoee s e MAURICIO SAUCEDO RUELAS-— e
ANGELINA GUERRERD LUNA—raemrrsegee-=- JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO e MIGUEL MARIN MARIN e oo

ANTOMICO GAYTAN CANTU e ——esese=JOSE MANUEL CORONEL WIGUEL ANGEL ALCAZAR ARAGON ———

ARCEL A DIAZ MARGUE 2o e o e JOSE MARTIN SUSTAITA ENRIQUEZ ———————— MIRNA ELIZABETH CANTU HERNANDEZ-

BALDEMAR LEAL SASTRO. - <o ssmmmmssrem e JOSE RICARDO MARTINEZ RANGEL ~—-——m— MIRNA EUGENIA CERDA LOPEZ ———
BALDOMERD LUGIQ CASTILLQ=-eresssssssseeens JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUAREZ ——————— MOISES TREVIRO RAMIREZ —---—mr-—-
BRENDA LUCILA FLORES NUREZ- - +——-JOSUE FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA ~—-—NORMA ELENA DURAN GALLEGOS-—--
BRISA YADIRA WMALCONADO JUAREZ ——-JUAN ANTONIO TORRES GALINDO —— ~ NORMA LETICIA DE LUNA LLAMAS ~—ve—
BRYAM ENMANUEL MARTINEZ OCHOA~——-JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA - —— ——NORMA RUTH BERNAL CEROA——--—
CARLOS EOUARDO MARTINEZ GONZALEZ——JUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ — - OSCAR RAMOS MOREND —mrm e tmecec
CARLOS EFREN DELGADILLO CANALES—--—--JUAN DE DIOS ZUWMARAN GARCIA - eenene PATRICIA EUGENIA LOPEZ TORRES -~
CESAR HUMBERTO LECUONA DRTEGA- - ———JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINOJOSA «meemeemsrss PEDRO DIAZ CEDILLO = orrmmmomsrmmone
DANEL CERVANTES BANUELOSs - smreseeiss wsie-JUAN JOSE FLORES SEBURA — e oo RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ: weneonncsneeae
DANIEL MANUEL MARTINEZ RODRIGUEZ-—-—-JUAN MANUEL ONTES ROBLES RAMIRO SERGIO GARIA GARZAs==vam-sr

~RAMON SOLIS ORTEGA—-omcemmmmmmerremcevee

DIAMANTINA RENTERIA PEDROZA~——=————JUAN MARTIN SERNA DE LEON -
DIANA ELOISA GARGLA SALAZAR —-———————-JUAN RAMON LEMUS GALLEGOS ——————-— RAUDEL PEREZ DE LEON- —————

DIANA KARINA MAGIAS ARROYO ~eanee JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLEJO RAUL ARIAS HERNANDEZ- .

DORA CARCLINA HUERTA MENDOZA—————--JUANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA RAUL ALEJANDRO MEZA VALUOVINOS—

ELOISA CECILIA DS LA GARZA CORDNADO -——-LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS RENE GARCIA LOPEZ e

ENITH MANGILLA HERREBA« ot aem i st LECBARDO MORALES RIVAS ——— REYNALDO SALINAS RIOS e
2

i
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PRIMER DISTRITG

ENRIQUE LOZANO PADILLA—~+r—————--—LIDIA BAUTISTA ESCOBAR RICARDO MORENO CORONA

ESPERANZA MERGOLD ZERMENQ-—————LILIA MAYRA GARZA LOPEZ RICARDO KOE GUERRA
. EUSEBID LOPEZ CANG-~ —~——LUCILA HERRERA MONTOYA — RODOLFO VILLALCBOS RAS )
EUSTORGIO CANTU VELA LUIS ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFO GARCWA SIASames

FATIMA SANDOVAL MEDINA. LIS ALFONSO ARALUO AGUILA —— -RODOLFQ FRAYLE MEDINA
A BALVADOR INFANTE PEREZ--——--—LUI5 CARLOS TREJO ACEVEDO —- - ROCRIGO JOEL ORTIZ- emamsaen
; P‘E‘&R‘w GARZA GONZALEZ —o e LUIS HUMBERTO RODRIGUEZ MARTINEZ ROGELIO DE LA ROSA'CAMACHD e e
FRANCISCO JAVIER ROBLES MURQ--w—e—hADAH| HERMANDEZ SALAZAR ROSA MARY: URERA ALDAVA
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANC-—-—MAGDA ALE.I/&NDRJNJ\ URESTI MARTINEZ -SAN JUANRA TREVIRO RAMIREZ— —--memr

SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA~

GABIND GUAJARDO CASTASEDA-——————MAGDALEND ALMAZAN CISNERDS

{GABRIELA SILOS CASTRO e MANUE L GUERRERD LARA e e semees SANJUANITA DEL CARVEN MARTINEZ RAMIREZ
amrsm CARDONA VELASCO-———————MAWYEL DE JESUS PUENTE TENORIO————— SANTIAGO HERNANDEZ AVILA~—ereimrem-
" GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS —r-rrrererr ELAAGUIRAGA ALFEREZ SERGIO ECUARDO LOPEZ PERALES——
> "wu.l__anmp HUERTA ACOSTA—— e MARC O ANTONIO MORALES CARDENAS -—SiLVIA LORENA ROORIGUEZ REVES-—-v—
'G{.lmvo JBARRA REYES—— RGARITA PADRON PORTILLA-- - SIMON FERNANDEZ MORALES--+——nrene
-.'{_éi'.is*m_rn RINGON SANCHEZ ~—MARGARITO LUIS PEREZ RODRIGUEZ ~—merm——TEDFILO VELA PEDRAZA- e
: '{l}EI‘chﬂ JAVIER RINCON AGUILAR MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD ——eerrereenens TERESA MORONES DOMINGUEZ e romssvee
~__{1 HecTOR RENE GARCIA ceam--u-:-—-—-mm DEL CARMEN MARQUEZ LEANOS we——- TOMAS ISIORO LUIS GARCIA————-—
HERMAN C, SALDA| DEL REFUGIO MURD MUROZ - ~VERONICA VAZQUEZ DAVILA-rmerrre
HORLA y ROZCO CORTEZ / e e-MARIA DE JESUS ESCOBEDO MARTINEZ e VIGTOR MANUEL IBARRA SANCHEZ-+--
HUGOALBERTO SALINAS HINGJOSA———— MARIA DE LA LUZ MENDOZA ZUNIGA — oo VIRGINIA DIAZ VILLAwesrrrer -
G UPE PENA AE -~ ——MARIA DE LOS ANGELES PECINA BUSTOS YESICA YAREZ ROCHAmrrmerrmeeere
O N* 301.2:- Se ctorga en favor ¢e los apoderados nombrages en el Acuerdo que los sigui P , Mismos que podran
T( L lanto an la ica Mexicana coma en el 1
!Lx-nonekc. L parala i6n de Acios de Adminisiracién sobve los bienes y negecios del Banco Marcantl del Norte, Sociadad
nanima, instilucién de Banca Mallipls, Grupo Financiero Banore, en los 1émmines del segundo pémalo del Asliculo 2554-cos mil quinienios cmauen'a
1 ¥ uatro, del Cédigo Civil para o Disiritc Federal ¥ su comelalivo el 2446-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, dal Cédige Crnl para el Estado de

ueve Letn, cop todas las g i85 ¥ las 8spaciales quo fequi lausula especial’ @laley.

ER GENERAL para acaptar. certficar, olorgar, girar, emitr, endosar, o por cualquier ol titulo suscribir tios da crdaito, exciuyende (a

olargar avales, en los minos del Articulo B%nGveno, de la Ley Genaral de Titulos y Op d de Crédito.

.- PODER GENERAL para firmar la P y d tacién que emane del Bancy Mercanlll ¢l Norte, Sociedad Angnima,
de Banca Malliple, Grupo F B , asl como canif en nombre ga dicha Sociedad, lo relatve a 1a inexistencia de cuentas de

por Ia que rehusa ¢ pago de dichos tiulgs de cridilo. [Gualmente se les faculla para que Birmen en unién de peritos

potla G Racional y de Valores, las avaldos que formule la Socledad, asl mismo se les faculla para que centifiguen coplas

e i

oimpl delos gati Tig da camarn udnlu hubiers litros, reg ¥y &n genaral qua
obran o que en algdn momento obraron en poder da Banco Mercantil ¢ét Norta, Socied i i6n de Banca Mdipie, Grupo Firancieso
Bancrie, relacionados con los actos del mismo; lo antarior en los téminas del Aricula 100-cien de la Ley de de Grédito.

-—— dj.- Los Apoderados deberdn ejercer los poderes que se les d j 5 des de elios o cuaquiera 1-uno ce
ebos con cualquier 1-uno de los apoderados que se hayan nombrado con antelacidn o de los que se nombren pasieriormente, ¥ na padran en forma
alguna delegar las faculiades que sa les confieren, ni olorgar
H wem= AGUERDO N" 301.3:- So nombra con el cardcler do Apoderacos de Banco Mercanlil dol Nore, Socicdad And i de Banca
Muitiple. Grupa Fi B alas siguientas p

AARON BENITEZ BERNAL- GABRIELA VELASCO MARTINEZ --—--—---——IMRIA ELVA TORRES GONZALEZ---se-r
ADRIAN MENDOZA BOGGERQem—e e - ——GENAR D VARGAS MONTARD — ~MARIA ISABEL RODRIGUEZ DELGADO-—
ADMIANA MENESES CAND--—— +eee-GIOVANA HARES MUROZ MARIA ISABEL PEREZ RAMIREZ- - rrim
ALDO GERARDO GONZALEZ VERGARA-——---HEAIDY YADIRA HERRERA GUZMAN srmemereeee MARIA LUISA MORENO LULE——-——
ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS —HECTOR APARICIO FIGUERDA-———mmmrre—rr——r—— MARIA MONICA TORRES MARTINEL—-—
ALEJANDRA MARLA GUADALUPE CORDOBA GOMEZ---IAMA VELARDE RODRIGUEL. - MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS---
IVANOVA AYDEE OLIVA DCHOA mermeememe eemevecs MARIAND CAND CRUZ oo

de especia alguna.

ALEJANDRO LOPEZ MEZA-~
ALEJANDRO RAFAEL ESTRADA ORTIZ—wwsce s VONNE GARCIA GARCIA=ommmsrmmseer o oo e - MARICELA DE LA Q ESPINOSA—
e JESUS RODRIGUEZ GONZALEZ s -MAR LU RODRIGUEZ SANCHEZ —rmmssemee

ALFONSO GONZALEZ ANAYA.---
ALFAREDO FEDERICO BARTOLO CASTRO——-JESUS SALVADOR CRUZ ARIZMEND! —————-——MARIC ALBERTO BARRIOS SILVA




el st i b - e

.-’
s MARISELA JUAREZ FUENTES st
- MARITZA QUIROZ mmennez--—-}i—‘
MARTHA GRAGIELA PONCE GARC

MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN-——

ALICIA TORRES DE LA TORRE-rsreemerrn-JOSE ALEERTO OSORIO VILLASEROR

ALMA RUTH BARAJAS AREVALQrrmm:----JOSE ANTONIO VIVAR TREJO
ALMA VERONICA LUNA CERVANTES —-nr-JOSE ANTONIO MANRIQUEZ GUTIERREZ-
ANA LUGO DAVILA JOSE FRANCISCO TRAVIESA AGUILAR—
ANA GABRIELA PORCE AGUILERA—-—wmJOSE LUIS TOLEDANO GARCIA— - MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADG—
ANDRES ANTGRID GOMEZ MILLAN - JOSE MANUEL GUILLEN AMAYA MARTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA=-
ANDRES HUMIERTO CORONILLA ALBA———JOSE MANUEL LOPEZ LOPEZ s ANAYRA KARYLU CALVILLO ARIAS consesrenes
ARACEL BONILLA MARTINEZ-: m v -~ JOSE NEFTALI LOPEZ GONZALEZ - MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZewmsieeemev
e JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ weneresermroe—oe MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-

NAYEL! DEL CARMEN RIZO GOMEZ——-

ARACEL! DURAM MERCADO-wemm—

- JUAN ARIMANDOD HERNANDEZ ORTIZ ~

ARACELI AVILA PATRICID = eemsmene

ARIADNA DEATRIZ MAYD MURILLO —essrreree-JUAN CARLDS GARCIA AVILE Seermarermsmsrareameoeese MICTE HA AGUILAR CASTAREDA--+-ssrrmss
ARLEM BERENICE GARCYA QUINTERO——--—--JUAN CARLOS CRUZ ANTONID oo m e NORMA RODRIGUEZ TREJOwmrmmmrrs
ARMANDO BLANCAS AVALDS.- ~——-JUAN GAERIEL RESENDIZ CHAVEZ ——evmiomm o~ NORMA REYES RUIZ

BEATRIZ EUCGENYA PEREZ GONZALEL—-——JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA e s OCTAVIO CRUZ ARAGON - cemenesems mscemaoes
BENJAMIN NAVA GARZON- warsneee—JULID ALONSO \MZQU(-EI HERNANDEZ--————OMAR OROZCO URBAN. —
BLANGA ROSS MARTINEZ NAVARRETE————-JULID CESAR MONTOYA MORALES PATRICIA PACHECO GARCIA - eoeme e
CARLOS SANTIAGD TORRES— -~ ——————KARINA LOPEZ LUNA, PATRICIA SANCHEZ FRANCO--— -

- PAULING NAZARIO GUARNEROS QUINTERQ
PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ~wmeee

CARLOS ALBERTO IL&RTINEZ HERNANDEZ.~-KARLA ANGELICA SILIS AZCON
CLALDIA ANGELES SANCHE Zewmermmmmemss s KARLA HAYDEE LOPEZ TORRES-
CLAUDIA ANGELICA PORRAS NAVA-—--——-—-KARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA RAFAEL LOPEZ MOLINA-——-—-ssammmem=s
CLAUDIA VERONICA SANTIAGO CRUZ---~—-LAURA SANDOVAL MENDOZA RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
LAURA ALEJANDRA HEAMANDEZ CASTRO -+ RAQUEL SOLIS GAMERG -

CRISTING MARTINEZ ZEFEDAw

DAVID GOMEZ MORENQ - e LAURQ ANTONIO JUAREZ BELTRAN-~--—s—-——--REYNA JUDITH FLORES PLANCARTE——
DOLORES SONI ALGANTARA DORANTES-w-e~LEONARDO BERNAL YEPEZ mmnmsrmmemmeemenmsmsee-- RIGARDO FLORES AGEVEDO

DULCE KARLA CORDOVA ZAPATA ————ereeee LEONDR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ-—-— RICARDO JAVIER VALADEZ CASTANEDA
DULGE MARIA JIMENEZ HIGU‘ERA-—--——-———--;—-UI:W CAMACHO DELGADC RITA ARANA MONROY- s
EDITH OTERD MERNANDEZ. w=LINA LETICIA VARELAS GUERRERO -RODRIGO ORTIZ GONZALEZ: S
EDUAKDO REYES E5C0BAR. LIZBETH VAZQUEZ SOLAND ROGELIQ SANTILLAN RETANA
EDUARED ARROYO ALFARD < —eeinmeeresoceceenes-LORENA GONZALEZ HERNANDEZ - sememeemmee—ROSALINDA BARAJAS MOYA -
EDUARDO MENDOZA GLlEraRERo--—-—-;m-Lucmno RAMIREZ RETAMA reremmem s sveees SABINA ARACEL| GUERRERO MEDINA-++
ELBA CONCEPCION RODRIGUEZ MAR-—-—-—-——LUIS CALVILLO MARIN SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ-~—
ELIZABETH PEREZ GARDUNO- eomsssimemiere e LUUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ «one SALVADOR ISRAEL BANDERAS ILLESCAS
ELIZADETH ROGIO MOREND REYES ——rerrm-MARCOS CARLOS ARANDA CAMACHO- SAUL VAN NAJERA ARAIZA s s
ELOY EDUARDO MEDINA NARVAEZ - emmeesMARGARITA CONCEPCION JUAREZ ROBLES--—— SERGIO MARQUEZ MEDINA- - — e
ERIEA CONGEPGION RINGON TREJOmes e MARIA ADRIANA CRISTAL MALDONADO MORENO -- SONIA EDITH ACATECATL SANCHEZ~—
ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRES - wsens--MARIA CLOTILDE GARCIA DRTIZ - SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA~--
ERNESTO GARGIA RODRIGUEZ serrommss senimemee:MARIA BE LA LUZ OSORIQ GARCIA——-—-—————-5USAN EDITH OLIVAS ALARCON
ESTELA REVES MOMRD Y- reasmassssssrresesnes———ARK DE LOURDES GARCIA JUAREZ ——-——SUSANA PEREZ CARBAJAL—
EZEOUIEL OLMOS MONROY s -+ oemsenennenenMARIA DE LOURDES ROSALES LEON comesm——-— TERESA MORALES NUNEZ—eooomamoee
 ABIOUA RIVERA CASTAREDA—wemr e MARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ -——————-— VERONICA LARA CORONADO o
FARIOLA ARANCA ROSLESm -~MARIA DE LOURDES MONROY GOMEZ VERONICA VILLALOBOS HERNANDEZ-~
FERNANDO GRANADOS GUTIERREZ——-—----MARIA DEL GARMEN SANCHEZ MONTERRUSIO — VERONICA GARCIA OSTOY rmwemessevececne
FLOR DE MARIA MONTES DE OCA VEGA- ~—-kARIA DEL CARMEN LOPEZ MALDONADO ——— VE RDNIGI\ GONZALEZ MUNGUIA:scvssee s
FRANCISOO MENDIETA VELAZQUEZ s swersme-MARIA DEL CARMEN ESCOBAR MERCADO ~—— VICTOR DANIEL HERNANDEZ SANDOVAL
GABRIEL REBOLLEDO TORRES: o musssses - ME&RIA DEL PILAR NAVARRETE ZALONAR-——---— VICTOR MANUEL NERIA MARTINEZ———
GABRIEL CUAUHTEWN2C GARGIA VALVERDE--MARIA ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL - —- YADIRA AURORA MELECIO CONTRERAS
GABRIELA GUTIERREZ GALLARDO-

- ACUERDO N° 301.4:- So ologa en lavor o= los asecerades nomixades en e Aguerdo que de los sigui pod mismos que
podran ser ¢,ernd0s tants en la Repl h como en el i

e 3).- PODER GENERAL para lg realizacion de Actos de Administracion sobre 108 blenas y negocias del Banco Mercanil del Norie, Sociedad

Anan 1 de Banca Malpie, Grupo F , en los ded jo parrafo del Articulo 2554-995 mi quinienios cncuenta
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. Nmouonmhdumlmﬂadﬂnwmluvmuuﬂﬂum quleran clEusuia esp i alaLw X7
i y—— b).- PODER GENERAL para aceplar, cerlficar, olorgar, girar, emitir, © por cualquier obro tiuio i 1.1ubcsdeuédulo.u
¥ cosibiioad ce otorgar avales, en los términos del Articuln 8° , U la Ley General d Tilulos y Operaciones de Crédita
r2+ C).- PODER GENERAL para firmar la spondencia y isn que emane del Banco Mercantil del Nore, Scciadad Andnima,

£A AR de Banca Multiple, Grupa Financiero Banorte, asl como cerificar, en nombre de dicha Sociedad, 10 relalivo a la inexsiencis de cuentas da

AR ATy
1 iargay

- cheques o cualquior circunstancia por ka qua rehuse of Pago de dichas tilulos ca crédito. Igualmente se les faculta pata que imnen en unién de peritos
autodzados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los avaldos que fermula la Socledad, as! mismo e les faculta para que certiiquen copias

o impresiones idas de los i ginales de cimara mediante la cual se hubiere microfiimado hbros, registros ¥ docuTenios en general que
ctian o que en algin momento obraron &n poder de Banco Marcantil del Norte, Seciedad Andnima, Inslitucién de Banca Mutiple, Grupo Financiero
Benorte, relacionados con los actes ¢al misme, lo antenar 6n jos términes del Articulo 100-cien de 18 Ley de Instituc de Casdito,

w=ewe= d) - LOS Apoderados daberdn qfwlospedmsq?;e las do canj ! i dos 2 elios o cualquiera {-uno de
'd-oswn oA ef 1-uno de los apod qua se hayan nombrado con antslacion o ge los que se nombren pastenaimens, ¥ Ao podnin &n forma
a‘qunade.iawlas quo se les eonfi ni ploigar jatos de especio alguna

S AWERDO N* 301.5:- Se nombra con € caricler de Apoderados de Banco Mercant! del Nore, i Andnima, nslitucibn de Banca

2,alas -
FABIAN MORALES PACHECQ +wormeemsmmsnca— MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ--wesmesien
MERTO VARGAS GONZALEZ—ermowrfm . FERNANDO GARAY RODRIGUEZ ———— MARIA DE LOURDES BARAJAS RIVERA-—-~
i FERNANDO LEONARDO FUENTES SOTO - MARIA DE LOURDES WILLAN TOVAR—-—
m GUADALUPE CONTRE CALDERON-FRANCISCO CABRERA GARCIA v MARIA DEL ROCIO PINEDA RODRIGUEZ -
ALDO OMAR HERNANDEZ MUROZ - —— | FRANCISCO JAVIER RUBIQ GOMEZ --—-———MARIA FRANCISCA GARCIA GONZALEZ-—
ALEJANDRO SANCHEZ CHI RANCISCO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO - MARLA GABRIELA MAROUEZ HERNANDEZ
Al LOPEZ MARI e FRANGISCO PAULING CRUZ VAZQUEZ MARIA GUADALUPE LARA POSADA-———---

ALE LOZANG HU PENO—wsesesesemansae- GABIND FLORES TREJO MARIA LUISA CAMPOS CHAVEZ
ALl DRO ORTEGA 108 seesmeee-GABRIEL DOMINGUEZ PEREZ -—— - ——eeeee MARLA TERESA JUAREZ IGLESIAS— - —
Al RO ALBERTO NERt CAMACHO———— GASTON VILLASEROR RIVAS ARIANA POZOS BENITEZ.  mmacd

AL;E IMENDEZ MONA -~ e e GEORGINA CECILIA PRECIADO AGUILAR seeeeme MARIBEL AVILA ROJO-smmmmm oo
SELICA YA ORTIZ GERARDOD RIOS SANCHEZ smmemmeee——————~MARISOL ACEVEDC PESADD - reeeomes s

SANCHEZ ++sGUADALUPE BETANCOURT MENDDZA, +-—— —MARISOL SANCHEZ SALMORAN—oo-

N PIRA GUILLERMO AUGUSTO SANCHEZ CRUZ —-— MARTHA ANGELICA RIANGHO CASTILLO--

ES DE OCA CRUZ —GUSTAVO FIDEL ROJAS HERMANDEZ -————— MARTHA GASRIELA LEYVA VARGAS-——--

MAVARRETE HERNANDEZ—--HECTOR FRIAS LARATE ——— MARTHA PATRICIA PEREZ CALDERON-----

OLIVIA GUERRA GARZA HECTOR RANGEL COVARRUBIAS NMAURICIO MARTINEZ BELMONTE +wseere

0 MOREND GARCIAwmmrreemseco e e e HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ-——---——— MAYOLA ORTEGA SALINAS e e —
ARNULFQ DE LA PERA CRUZ-———— - HUGO MACEDA MERCADO ———— e MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—-
ARTURO ANDRADE RAMIREZ IRMA MEJIA ZAMUDIO s e MONIGA ALVAREZ ANAY A ancesssiom s aeee
ARTURO ELISEQ SANCHEZ CANTO - mmsememsaram \VONNE LAGUNA ALMANZA seremrresm resimesmssocs- MONIC A BEATRIZ MONTES DE OCA GODOY—-
BENITO CRUZ PEREZ- JAZHMIN PINZON TAPIA +—-——-MONICA ROCIO SANTIAGO BAILON-—

BENJAMIN EVARISTO GARCIA ESFINGZA--~—-—JESUS GERMAN CUEVAS DEL RIO OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ-----
BLANCA ARACELI PALACIOS SANCHEZ—so—eJORGE CHAVEZ NUNEZ
BLANCA ESTELA ESCOBAR ARENAS mmemermreme e JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS - PATRICIA ROSALES HERNANDEZ-——mee
BLANCA MARIBEL AGUILAR GARCIA——-ememmeee = JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAN - ~RAFAEL GARCLA CARRILL D e i ceee

- RAFAEL FERNANCEZ RODRIGUEZ= e

e mmerneems= OSCAR CHAPARRO ACEVEDD s

CARLOS ALBERTOQ PACHECO VALENCIA .- ———JOSE CARLOS REYNA ESTEVEZ
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANTOS — - —vseomssannJOSE ENRIQUE RIVERD GONZALEZ - RAUL ARANDA LEON-—-—
CARLDS JESUS MUJICA GARCIMA~—rmmrmree—-JOSE ISAAC SORIA REYES - - RAUL ALBERTO ZAPIEN RIVERA--—-sveee

CAROLINA JAHNKE CAMACHO smesemerme s JOSE LUIS OLVARES RODRIGUEZ —-ronmenenes RAYMUNDO I/ENDOZA HORTA-——— v
CIRGE MONICA ZENDEJAS LOPEZwrsermsemmessssrmees JOSE LUIS VARELA MARAVILLA -~ RICARDO ZERMERO MARTINEZ - —-—— —
CLAUDIA AURORA RIDS SUMANO—————————-JOSE LUIS DE LA ROSA SANCHEZ -eeeem e RICARDO BECERRIL ALBAroremmermsroseeeee
CLAUDIA ESTELA LOPEZ ALVAREZ ——-snereeemnm e JOSE LUIS RUIZ TAVITAS —eemee ROBERTO VELAZOUEZ GONZALEZ———-
CLAUDIA LAURA PONCE DE LEON CABALLERO—-JOSE MANUEL INGUANZO MONTIEL———-——ROBERTO CARLOS URBINA MENDOZA-—

ROLANDO FERREIRA MONTANO:

CLAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA--—~——JUAN GERARDO GONZALEZ wene
CLAUDIA PATRICIA GUERRERD ROSAS—.-meecaJUAN CARLOS MONTARO RODRIGUEZ-e—s-ROSA ISELA DIAZ HERNANCEZ————-




—

CLAUDLS YOLARKDA GASCA GUTIERRAEZ——--sr--s-JUAN LUIS MARTINEZ e — ROSA MARIA GONZALEZ ESPARA - ———-=-
CYNTHIA RAEL HOYSEN AUATRISTE+-mcecr JULIA JUAREZ GORDIANG v ROSENDO CARLOS MANDUJANO MARTINEZ
DALIA VILLALOZOS ORTIZ e LETICIA LOPEZ ESCARCEGA memememmemeeereRUBEN ENRIQUE OCHOA MATEQS—-mereee
DANIEL ALEJANDRD SANCHEZ CUTIERREZ - L ETICIA REYES ESCANDON —-semmmem—m— SALOME MARIA GUADALUPE URISE ROORIGUEZ

DARIO LARA VITAL- iy LILIA ELIZABETH GARCIA MALDONADO—— SALVADOR SANCHEZ ROSAS— e mmmmmies

SONIA LEON SANGHEZ———ssmmsemmeme—m=—

DEYANIAA ELIZASET FONSEGA MENDOZA-—~~—LILIANA GUILLEM ROCHA —
EDGAR QUIRDZ FEREZ—-smrmesemmmeass e LJNDA IVETTE MONTES DE OCA GONZALEZ -——VERDNICA INES HEREDIA GALICIAw——-mm
EDGAR MANUEL J'\BREGO RDSALES——-;-'- ----- LORENA LEONOR LOZANO GALINDQ————VICTOR HUGO ARELLANG LOPEZ——smmm
EDGAR RAVMUNLC RODRIGUEZ PRAD e mer e UIS GUILLERMO ARZATE GASTREJON —-—— VIOLETA LEJARAZU DE LA Y
ELIZABETH RIVERA LUGERD s e —ANUEL ARNULFO SEVILLA MONDRAGON -~ VIRGINIA SANCHEZ AMARO
ELIZABETH MORALES MARTINEZ- o MANUELA GUADALUPE CLEMENTE AGUILAR —~WENDOLIN MEDINA BARRAGAN ~semrmmsesis
ELIZABETH RARBOSA TORRES——— -IMARCO FONTES LOERA XOCHITL MARTINEZ LOPEZ.
ENRIQUE CASASOLA GONZALEZ nmﬁm——»—mncn ANTONIO FALGON HERNANDEZ -~—— YOLANDA GARNICA MORA— s —oomee

ERIKA MARIA ENCISQO LINARES~sssseesmemer——wenuMARGO POLO WARTINEL SANCHEZ -omimosemee YOLANDA SARIFRANA MOCTEZUMA ———--
EVELIA PEREZ 1.CPEZ. e WARCOS FRANCISCO AL\MRE_ZRUDR!GUEZ—-\'MM RUIZ GONZALEZ ——memeeanmmes

—eemee ACUERDO N* 301.5:- So otofoa en favor da.los apederados nombrados en el Acuerde que los sig MisMos que

podran ser sjercidos tansio n la Replblica como en sl 1
——m g}.- PODER GENERAL para la realizacién de Azios de Administracién sobre fos bienes ¥ negoces del Banco Mercantl del Node, Sociedad
Andni ien ce Banca Maiple. Grupa Financiero B rio, en los 18 del segundd parato del Aniculo 2654-dos mil Guinkentas cincuenta

¥ cuato, dal Codiga Civl para el Dislrito Federal y su correlatwo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenia ¥ ocho, del Codigo Civil para ¢l Esiado de

Nuevo Ledn, con todas las y les asp que requi susula especial alaley.
e b).- PODER GENERAL para aceplar, cartificar, alorgar. girer, emitlr, endosar, 0 por cualquier oim titulo syscribir litulos de crédilo, extluyends fa

posivtidad de clargar avales, on los términos del Articulo 9°-noveno, de la Lay General de Tilulus y Oparati de Crédio.
e G- PODER GENERAL para firmar 1a P iy /0 que emane del Banco Mercantd del Nere, Socledad Andama,

InsSitucidn de Barca Mdliple, Grupe Financisro Banorie, asi como cerificar, én nombre de dicha Scoiedad, le relativo A 12 inexistencia de cuantas de
@ izt e por fa que Tehuse 2| pago ¢a dichos lituios de crédito. Iguatmante se les [acyita para que firmen en unidn de pentos

dos por la Comisié | B '_ymvm:_lmavammqnamhswﬁad.aslnﬂmmbntmltawaquemm

o RrEsi de los neg originales de cémarz megianie ia cual se hubiere mi libres, regitros y &n ganezl que
ahran & que en agin moments obraron en poder Ga Banco Mercantil del Norte, Seciedad Angnima, Institucida de Banca Malbple, Grupe Financiers

Bonorle, relacionasis con los acios del mismo; ko antenor en los téiminos del Articulo 100-cien de a Ley de iones de Crédio.
e ).~ LOE Apogaracos Coberan ejercer los poderés que se les confieren actuando conjuntaments cyalesguiara dos de elios o cuaiquisra 1-und de
ailes can cuslgeer 1-mo de los opoderadss que se hayan nombrado con antelackn o de las que se nombren posledormente, y ne podrén en lorma

akguna delegar iss facullades que se las contieren, ri glorger de egpacie alguna.

—— ACUERDO M* 301,7:- Se nombra con el caracter de A jcs de Banco N ul d=i Nerie, Sociegad And én de Banca
Milip'e, Grupe Financieso Banoito. a las sigul p

AREL IGNACIO RAMIRELZ MANDUJAND—-- GUSTAVO SANCHEZ VILLAGOMEZ———-— MARIA DE LOURDES OLIVARES SALAZAR -——srcomeee

ADRIANA MEDINA ARRIETA:-msemssanen HAYDEE DIAZ GARCIA MARIA DEL CARMEN SUTQ LOPEZ—esrommmmsmnsss
ADRWANA CASTELLANOS LOPEZ-- HAYDEE ANDALON AGUILAwrm—em——— MARIA DEL CARMEN OGATA MARTINEZ-- e

AIDA SELEHE GARCIA ANAD wewss e HECTOR MARQUEZ RAMIREL-wsemmsemm—mm MARIA DEL CARMEN AVILA PERIBERT———- o

ALBERTO MALGONADQ BOREIRA—-emm [GNACIO SOTO SOTO s oo et s MARIA DEL ROSARIO VALDEZ FELIX-——emsmsemsess

ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA—— (LDITH ELIZABET PEDROZA GERVANTES— MARIA DOLORES PENA VALDEZ.
ALEJANDRO CAMBEROS VEGA--wwrsre-mr ILEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON-~ MARIA ESMERALDA GARCIA LOPEZ——-—-
ALFONSO AGUILAR DAVILA—eerromrrrmee IRINA FRANGO MARTINEZ —memeeesssrssmmeme MARIA INES TEJEOA SANTILLAN-— e
ALFONSO PARRA OLVAS msreemesnrccms IRMA GUADALUPE AISPURO MONTOYA~-r: MARIA ISABEL CAZARES MARTINEZ-—-

ALIGIA CONGEPCION 1.OZANO RAMIREZ- JAIME MIRAMONTES GUEVARA-+messmre MARIA LETIGIA PIRA MEDINA—mermmmereee e
ALMS ANGELICA ESTRADA GRANILLO <~ JAME SIDRO BELTRAN PICHARDGsserese MARIA LUISA RAMIREZ VAZQUEZ---—rmmememet
JAOUELINE COLOMO RAMOS—— - MARIA OLIMPIA ZAZUETA AMADOR —mmveseememeoer

ALMIA EPIGMENIA LOPEZ VALDEZ
ANA BERTHA DOMINGUEZ VILLALOBOS- JAVIER MAURIGIO MEDINA PERUELAS-—--— MARIA REYES MENDOZA HERNANDEL -—semammmmsr
ANA BERTHA GLZMAN UNGSON-——m-er JESUS LOPEZ WLLMRm — MARIA TERESA AIROLA AHUMA e
ANA JULIA ESTRADA VENCES-usmmmtsnne JESUS ALBERTO ALCARAZ NORIEGA-—-—— MARIA TRINIDAD GRIJALVA ANAY, e

ANA LUISA CASTRO ARAUIO —mrerem JESUS ALFONSO RENTERIA VELARDE——— MARIO ALBERTO AMPARAN S0TQ—————sesmmm
ANA MR CUEVAS GONZALEZ e JESUS ARMANDO SORIANO SOSA Y BILVA— MARISOL LLANEZ GAXIOLA——— e
L]
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ANA VELIA LOZOYA ROMERQ=eresesrmemee
ANDRES MONTES MEDINA----e —ooemmeee

ANGELICA DIAZ CELIA
A!'JPELICA AMALIA SANCHEZ LOPEZ~~—

|| ANGELD GUTIERREZ CHAPARRO-——nrm
SRR T
SESBONIO TURRALDE DIAZemsmsmm e

ANTONID LOPEZ JOSE--
ARMANDO HERNANDEZ ANCHONDO-~~-
ARMANDO ALONSO CARNEDD CASTRO-—
ARNALDO BURGOIN FICL.
ARTURD GODINA CARRILLO e e
ARTURGD ALBERTO LUGO VALDEZ-ommem

AURELIA PADILLA ALBA—— e ememee
BENEBERTO MEDINA RANGEL—-—m
BENJAMIN LEYVA LEON
BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZ ——
BIVIANA MALDONADO GRUALVA e
CARLOS NORZAGARAY VALDEZ
jf:’»éz_.m_;_gow;n@ ORTIZ MEDINA-

-
ALBERTQ DIAZ GONZAL

UEZ—
PIRA—
c UDL NOHEMI URKR)'E MILLAN: e
CYAUDIA PATRICIA RODRIGUEZ-—
up VERONJCA?GUIRRE SILVA--en
3 A ICELA RIZ’O PALOMERA.

EQUARDO ESCARCEGA BLANCAS -
ELIA CANALES MORENO -

ELIZABETH ROMERO GRACIA:
ELIZABETH SOUZA PEREZ~——mrm—

EMIGDIO OSVALDO ROMERD MONJARDIN-
ENRIQUE SALAZAR BERGES e emeeee
ENRIQUE ANTONIO DELGADO DEL RIO—

ERICKA AMPARO MOLINA CAMPA.—-~— LEQBAROQ CORRALES LEYVA——srmeews SILVIA MACIAS LOMBERA— et e

ERIKA BEATRIZ GASTELUM ARAGON=-w--
ESTEBAN IBARRA GONZALEZ.

ESTHELA VERDUGO LOPEZ-
EUNICE GUADALUPE URIARTE MILLAN---
EUSTACIO LOPEZ GARCIA.

EVA ROHEMI DOMINGUEZ OSUNA———-
EVANGELINA PALAZUELOS CAMACHO —
FELICITAS ACOSTA CASTRO---
FLORA AYDE MONTOYA CASTRO-——~=

FRAKCISCA GUADALUPE MORALES LDZIANG—

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
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JESUS ARTURD MARQUEZ ORTH -
JESUS ARTURQ GUTIERREZ DIAZ———---

L ANGELES NEREYDA CORRAL OLAGUES- JESUS ENRIQUE MERAZ GREY- e ormesmrmrs

JESUS MANUEL ARELLAND VALENZUELA--
JESUS MANUEL IRIBE RDSAS mmmrmm——
JESUS RAMON GARCIA ROJAS e
JESUS RICARDO GONZALEZ SOLORZANO--
JOEL FIERRO CORDOVA
JOEL GARCIA LARA
JORGE GUZMAN MURILL O mmereremee—s
JORGE GASTELUM AVENDAR Qe memsie s
JORGE LIZARRAGA TIZNADO: o vmmmremerem
JORGE ANDRES TEON TAP U= s rsemees
JORGE ANTONIO GARCIA CORRALES-———
JORGE ARIEL VALENZUELA RANGEL -~
JORGE MANUEL QUIROZ VANECGAS -+
JDEE ALBERTO MOKAY ESPINOZA~——-
JOSE ALFREDD ANDRADE CERVANTES--
JOSE ALFREDO FELIX ANAYA=mmectmemmniasn
JOSE ANGEL CASTRO GERARDO-——--r-—
JOSE ANGEL SOLIS VARGAS———m
JOSE JAIME DOMINGUEZ FLORESmwer e
JOSE MANUEL PERAZA ZAZUETAmesemmmees
JOSE MANUEL ELENES CAZARES —— -~
JOSE MANUEL ROCHA CARDEMAS e
JOSE RAMON DOMINGUEZ GARCIAwmmmmame
JOSERH MIRANDA THOMAS v ravassmmmanas
JUAN ALBERTO SANTIAGO TOLOSA—eemmernes
JUAN CARLOS VALLE TREVIRO
JUAH CARLOS GONZALEZ GAXIOUA———-re
JUAN MANUEL PAEZ BELTRAN ——ommmm

/

JULIETA ARAZA RODRIGUEZ————e
JULIO CESAR ARREOLA SIBAJA—-——— —.
KARIM ALAN PERA GASTELUM-—smacsenseen
KARINA VELEZ SAENZ--
KARINA SANDOVAL VALDEZ - m soossmessemrem
KARLA CARQO QUINONEL.
KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ-
KARLA PATRICIA PRADO RUBIO—--esrmevemen

LIDIA ARACELY DELGADO RUIZ—

LILIANA GONIALEZ LOYA ——— e
LILIANA DEL CARMEN MATURING PEREZ---
LUIS ALBERTO ZAVALA FERNANDEZ--mmwmme
LUIS ALFONSO SILVA BEL
LUIS ARTURO VAZQUEZ MENDOZA——-s e
LUIS ENRIQUE CESERA URIAS ~——
LUIS FERNANDO TAPIA RIVAS——————
LUIS ROMAN PANQUIAN VILLA

LUZ DEL CARMEN CORRALES AYALA=----=

MARTHA LET!CIA ROSAS HERNAND
MARTHA SELENE CURIEL ESCARRE

MARTIN BERNARDO TORRES JORDAN--—mss o
MARTIN JAIME GONZALEZ AVILA
MAURICIO AGUIAR PERALTA e esr e e e

MAURICIO FIDENCIO MACHADD URREA——--—-

MIGUEL ANGEL GALARZA ALFARGemeeemmemeremereoe
MONICA DE JESUS DE LA VEGA LIZARRAGA-——
MONIGA GUADALUPE CASTRO RODRIGUEZ—-——
MYRNA MARISELA BARAJAS RUELAS—-—mrrmrmmeee
NICOLAS QUEVEDO RUIZ

NORMA GUADALUPE SANDOVAL SALAZAR——-
PABLO ENRIQUE DSUNA LUNA-—sreee e eens

PATRICIA HAYDEE AGUIRRE TORRES————mvere
PATRICIA IWONNE GARCIA GRUALVA -
PEDRO LOPEZ ULLCA

PEDRO RODRIGUEZ COVARRUBIAS-

PEODRO MARTIN GALLEGOS HERNANDEZ

PERLA REZA ROBLES
PERLA EDITH TERRAZAS MURQZewmsrrsormrrrsmeeene
RAFAEL BENJAMIN GASTELUM CAZARES-—ees
RAFAEL MARTIN PARRA VICURA-
RAMON MARISCAL FLORES—mtrmmeemreeeermemeeeer—
RAUL OGHOA LAFARGA

RAUL COTA NORZAGARAY+-crrersescremtrsom mrermscsen
RAUL FERNANDO ROORIGUEZ COVARRUBIAS ~——
REYES PEREA CORDOVA

RIGOBERTO DIAZ GRANADOSwrmresmmmssmesimmeneraras
RODOLFO PAEZ LIZARRAGA

ROMAN VILLEGAS SOTDr-rsmerosemsemmrsneresseormseees
ROMANA URIAS HEREDIA

ROSA ELIA TAPIA FERA

ROSARID RODRIGUEZ LUJAH s csmmmmeescomamemeeee
RUBEN ALBERTO BORQUEZ URIAS -
SANTOS ADAN GARDENAS CAMACHO - memmee
SARA DOMINGUEZ GOMEZ
SERGIO GARGIA PARRA
SIGIFREDO VELARDE TIZNADD -~ emerrmeermereeee

SILVIA RAMIREZ GUTIERREZ-~er—rmmrrie e
SOCORRO CORTEZ GARCIA

SONIA GUADALUPE AGUIAR MONTAND - ——esuiss
SORAYA SALAZAR TRADY s mererrrme e e
THELMA DINORA BENITEZ DUARTE——— ——-.
TOMAS ADAN OSUNA ROSAS -~
TOMASITA GALLARDO MIRANDA ———— e iy
VERONICA LEON
VERONICA CAMPOY SOTO!
VERONICA MORALES PAEZ — ——mormemsnsamns




VICTOR ANTONIO LOPEZ LAZCAND-——sssremrmssems

FRANCISCO JAVIER NIESLA VEGA .- LUZ IRENE LOPEZ GASTELUW-
FRANCISCO OLIRIND SOTC ROMERO— LYDIA NIOMARA JIMENEZ LLAMAS- e VICTOR MANUEL BOLIVAR LAZCAND - -
GERARDD CUEVAS HERNANDEZ wwrremem MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUMseenreee VICTOR MANUEL LAVIN SANCHEZ —
GERMAN OE LA ROSA GALINDO coeers MANUEL ALFONSO GONZALEZ DURAHN-—~ VICTOR MANUEL VERDUGO VELAZQUEZ —emee
GISELA JANET RAL‘JIREZ CANI?.ALEZ—-—* MARGO ANTONIO HERRERA BUSTAMANTE- VICTOR MANUEL REYES GARZON e
GLADISELA Fl..DRES CASTRO-m v mmaense MMICD ANTONIO VALTIERRA CASTANEDA. WENDY LIZETTE GALINDO WCHEZ—-—-—-»—
GONTRAN ORTIZ RAMIREZ-———vomrem e W!NGELH CAMACHO JAC OB wrmrr XOCHITL AMALIA TORRES BLANCO————

GREETEL ONETH LUJAN RANGEL———— MARIA ANGELICA SALAZAR AGUILASOCHO- YESICA MARISOL PALAZUELOS RODRIGUEL———
MARIA DE LOS ANGELES JUAREZ GUTIERREZ. ZULEMY HIDALGO RENTERIA—sememm e snias

GRISELA GERMAN MEDINA--
GUACALUPE DIAZ LA~ —em— MARIA DE LOS ANGELES CORRAL OSUNA-- ZULMA CARINA INZUNZA VALENZUELA=—-——=

GUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS- MARIA DE LOURDES ORTEGA ACDRIGUEZ-

o AGUERDO N* 301.8:- 52 olorga en favor de los apoderados nombrados en el Acue:do qua de los sigui pod mismos cue
padran ser gircido} tarto en ia Repatlica Mex como en el l
weammeee 1}~ PODER GENERAL pava ln a4 Aclos de i i6n sobro |08 bienes y negocios dal Banco Mercantil de! Norte, Sociedad

Andnima, InsBhusitn de Ranca Milliple, Grupo Financiers Banono, &n los términos del segundo panaio del Articulo 2554-dos mil quindentos cncuenta
y cuatro, ded Cécigo Givil para el Distrito Federal y gy correlstive @l 244B-dos mil cuatiocienios cuarenta y ocho, del Codige Tl pars el Estado de

Nuewa Ladn, con todas las taculiades generales y las especisles que requi Ausu'a especizi alaley.
----- .- b).- PODER GENERAL para aceplar. corufcar, otorgar, girar, amitir, , 0 par cualguber otvo titulo ir titulos de crédito, excluyendo
In pasibiidad da sioigar svoles, en los 1éminos del Arliculo 9™-noveno, de 1 Ley Genaral da Titulos y Operaciones de Crédito.

emeewee €~ POUER, GENERAL para fymat 1a corresp ¥ i6n que emane del Banco Mercantl del None, Socledad Andnima,

Instituaion da Banca Mikigte, Grupo Financiens Banore, esl como cerlificer, on nombre de ditha Saciedad, Ia relativo a la inexisiencia de cuentas de
O CuFauier ¢ ia por Ia que rehuse ef pago da dichos ltulos de crédito. Igualmente se les taculta para que firmen e union de pentos

pas la Conmision Nack B yuo\.rarau_mwhnquehnmnehSndaM.lﬁmewlumeﬂqulcmwmm

o Impreg de o8 neg 3! de cidmam ta la cual sa hubiere mi oros, reg y o ntos en general que
wannuueenalm‘mmnwﬂnobtamaanm.deaanw' | del Norte, Sociedad i ién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Banorte, relazonzdas con has acios del misme; lo anlencr en los téminos del Anticul 100-cien de la Ley de INSItUCIONEs d8 Crégito, ——-ceesssemmsires

wmeees af)- LS Apozurados debierdn elarcer Ios porderes gus se les ! il yuiera dos de elios o cualquiera 1-uno de
elios can .*.mlquil.'r:l-uno de los epoderodos que se hayan rnombrade con anlelaaidn o do los que 58 nombren postariorments, y no pedran en foma

algunz delegar fas tanuliades quo so les configren, ni'uﬁ.olgar mandalos da especie alguna.
e ACUERDO N° 301.5:- S0 nombra con & de Apoderados de Banco ¢el Narte, Socedad Andnima, Institucién de Banca

Malipke, Grupo Finariciero Banorte. 3 fas sig
ABEL VAZOUEZ ESOUNEL s e GONZALO ALMAGUER ALANIS o st MARIA VERONICA SALAZAR TORRES: -
e MARISEL CHAVEZ FERNANDEZ—--—-

ADRIAN HERNANDEZ MOHSIVAS cacerrere— - GRIGELDA IBARRA GARZA—-——

ADRIANA CHAVEZ HERNANDEZ= —ermemerere GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER remnasesres MARIBEL RODRIGUEZ PEREZ-———ssrmsse
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ— GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFIL—--——s--= MARIZEL ONDARZA GARZA— -~ onsonemm
ADRIANA GUAJARDO ELIZONDO+wrnmreemeers HECTOR MANUEL CARDOSO CAVAZOS-— - MARICELA GARZA CABALLERQ: ———
AHIRAR ANTONIO SANDOVAL TAMEZeor— HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ: s e MARICELA MELENDEZ SANCHEZ -~
AIDA GUADALUPE GONZALEZ TREVIfIO-——- HILDA NELLY GARGIA PEREZ--swemsmmmmem——re MARICELA VILLANUEVA BARBOSA——~
ALEJANDRA MEZA FLORES wwrsmm- emmeeseiree HORACIO MAGIAS SOLIS———emerreeememsm—— MARIO MORENO CAZARES:semrommsromemse
ALEJANDRA GONZALEZ IBARRAw-<resserioe HORACID ROSAS SANDOVAL — e memmsemceee. MARIQ OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
ALEJANDRA MYRTHALA LEAL FLORES=-em-r HUMZERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS FAARTHA MOLINA TREVIRO- e
ALEJANDRQ TREVITO TAME - rorememeee ILIANA CELIS BARRERA e cessssenisnee MARTHA SERRANO TORRES—msssseserone
ALEJANDRD SEPULVEDA GARZA~————— IMELDA LOZA LOZA MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA--—
ALEJANDRG CASAS PEREZ-—restsarrssesanss [RIIA GARZA MARTINEZ: aemsesmmemsnews MARTHA ALICIA RESENDEZ DE LEON.~
ALEJANDRO CESAR ELIZONDO ESCALANTE. IRNA LAURA VILLARREAL LEAL —— ——oueee MARTHA ALICIA ESPINOZA GALVAN-—-
ALVARO MADBIGAL CHAGONssmmtseismamremss IRMA NELIA VELA MOUNA-——-—mcsrmemee—me e MARTHA DELA LARA ORTEGA- -
ANA SILVIA JASS0 ARRAMBIDE < cereesccse: ISRAEL BLANCO CASTRO:cmmsmsssmssisssmasems— MARTHA ELENA GARCIA FLORES ——-—
ANDREA DEYANIRA CAVAZOS REYNA-wmew ISRAEL SANCHEZ ORTIZ e MARTHA LAURA TUERINA GARZA <oemses
ANDRES RAMHREZ JAIME +—eeniremomiserncries IVETT MARTINEZ RENTERIA oo evom e MARTHA MARGARITA GARCIA FLORES -
ANGEL GUILLERLTD CARCIA BRACAMONTES - JAIME CANTU CASAS MARTHA VERONICA GARZA VILLEGAS--
ANGELICA LEAL LAARTINEZ — o svmsnsmeemrseees JAINME OVALLE SANGHEZ: MARTIN SEGURA ROMERO- e
ANTOMIO MARTIRE? ROSALES—emrereoreeee JAIME ZAMBERAND MARTINEZ sarsessssssmmasimensmsees MAYRA TAMBORREL GUTIERREZ——-mv




AR UL I Mg 22
TtUgL AR
LIC, JAVIER GARCIA AWILA
PAONIERBEY, RUEVD LEDY
+ PRIMER DISTRITO,

LIC. JAVIER GARCIA AVILA

JARTU RO GARCIA MARTINEZ s—
BARBARA GUTIERREZ SAENZ:woserim——eoene
BERTHA ELVA LEAL CARMONAssmmmaceme
BLANCA ELIA DE LA FUENTE GUTIERREZ——
BLANCA GUADALUPE SOTOMAYOR RUIZ—-
BLANCA 'IDALIA GONZALEZ GARCIA—+cmeere
BLANCA LETICIA TAMEZ GARCIA~————sm
BLANCA. LILIA VARGAS CARRIZALES-————
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA——--—-
CARLOS RICARDO QUINONES SALAG—-——
CESAR CASTARO CASTILLO wsrmmereens
'cmn ALESANDRO FERNANDEZ GOHZALEZ -~
 CESAR ARMANDO RAMIREZ HERRERA———
CESAR ENRIQUE GARZA JIMENEZ
CESAR TEODORO GUERRERO ESCOBAR-~~
CLAUDIA VALDEZ NIGVES-———nrmes ;
 CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVINO v
LAUDIA LETICIA GARZA vame%’..-—.
LA ROJAS ALAN}S————
RICELA sauznl_nfpsnsz-—-
CANTU s
ERONICA GALYEZ LOZANO-——

ELA SADE LUANES RAMIREZ——-
€ RODRIGUEZ GARZA—--smremremmimens

ANET MORALES LOZAND—--—soe
GINA ILIANA CHAPA VILLA —— e rm s
DINOAAH MARGAR|TA GUERRA CADENA----
DORA BERTHA GONZALEZ VAZOUEZ
EDGAR ROBLEDO LAZCAND----
EDGAR ROEL RUIZ LOPEZ:
EDUARDO GOMEZ ORTIZweoweeren
EDUAR DIO ALANIS MARROCQUIN
EDUARDO TORRES SEPULVEDA——-e=—
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JESUS MARTIN ORTEGA GALVAN—-
JOAQUIN MANUEL LELIA NEAVE Seermmmmmsesrmssse

e JORGE ALBERTO MCRENO MELENDEZ—-—reeeee

JORGE LUIS BLANCO SILLER.
JORGE RAFAEL OLIVARES ROJASssemsesssm—imeeee
JOSE ABRAHAM GUAIARDD GARZA-wsrmmmemmveen
JOSE ALBERTO QUIRCGA GONZALEZ-
JOSE ALFREDO LEAL ZAMCRANO - ———
JOSE ALVARO FUENTES VALOEZ-rerreomsmmmmeme
JOSE ANGEL RIOS ELIZALDE-
JOSE ANTONIQ SERRAND FLORES-—csssrrsessrons
JOEE DE JESUS CANO ALVAREZ-—
JOSE ENRIQUE SANTOS GARCIAmmmormemeesemmeee
JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA-—————
JOSE JUAN GARCIA VILLARREAL -
JOSE LUIS RODRIGUEZ LOPEZ
JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZe-m-nne
JOSE LUIS ORDAZ ZAVALA-——meesmemem e e
JOSE TOMAS ALCOCER MENDOZA - smomnsereemen
JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZ-aw—romsm e
JUAN JOSE RODRIGUEZ ELIZONDO
JUAN JULIO CHAVEZ DIAZ DE LEON-swrmremmrene
JUAN MANUEL RODAIGUEZ CARDONA -~
JUAN ROLANDO SIMENTAL CARRILLO-—————-
JUANA ALICIA MARTINEZ VILLARREAL <ecerrevuee
JUANA ELIZABETH SEFULVEDA TORRES————~-
JULID CESAR MARTINEZ GUTIERREZ
KARINA YOLANDA LUNA CEJA
FARLA MARINA RUIZ GONZALEZ
LAURA GARZA GARCIA--

LAURA ISELA MERCADO VILLANUEVA=memevaee
LAURA OLIVIA GARZA ORTIZ
LAURO AGUILERA GONZALEZsmesrrms e ——mmeee
LEOBARDO BENAVIDES QUINTANIL LA-msssemmee
LEONOR GONZALEZ LOZANC:m—sermom —rsemseees

[ T Rer L iRe 11| ————————
LIA ROSA SEPULVEDA OLGUIN--rrremsesreer———
LILIANA CANTU VAZQUEZ
LILIANA MARIBEL VILLARREAL LELJA-

EDUARDO GABRIEL TREVINO BENAVIDES- LOURDES DEL CARMEN ZAVALA GONZALEZ——
ELEANOR MARTINEZ GARCIA-———+wesmm-—-r LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ-mene
EMMA LUZ LOZANO BRISERO oo LUCILA BARBA VILLANUEVA e rmremrs e meoe

ERIKA IRASEMA DIAZ CERDA-——smsmr—m
ERIKA LIZETTE GOMEZ CALDERA-~—-——-
ERNESTQ HERNANDEZ JARAMILLO- e
ERNESTO VIERA ZAVALA.
ERNESTO QUIRCNEZ BENITO—————m—

LUIS GUERRERO RODRIGUEZ wermmmmse———ssstostans
LUIS ESQUIVEL GARCHA e mas ssemsas s e o
LUIS ALBERTG ESPARZA PALOMERA-— v
LUIS ALONSO GARZA AGUILAR—
LULS AMAUR! MURDZ BRIZUELA—m e m e

]

w2 3
g
‘:J
| ARACELY GONZALEZ BARRON-———-rrvre JAVIER MENDOZA ARIZPE v eeroe oo MIGUEL ANGEL MONTOYA
ARMANDD ALAN ISITA ALVAREZ o~ JAVIER GALVAN RUIZ MIREYA AIDE VILLARREAL
f ARVANDO JAVIER CISNEROS AGUILAR--— JAVIER SARRECN TRISTAN-cr-rrer—ne e MIRNA DRALLA ESCALANTE ¥ ﬂM
ARNULFO GARZA GONZALEZ:= JAVIER GAMBOA CARRILLG—morvese e MONICA IAARTINEZ GONZALEZ:-——ssonm
ARTENISA MIREYA VAZQUEZ RUIZ— - JESUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ-—e—nr MONICA ALEJAKDRA GARCIA CANALES-

MONICA LISETTE CAVAZOS OVIEDO-—
MYRIAM DEL CARMEN SALINAS DIAZw-s
NELDA ALICLA MOYA OCHOAssmase—sas
NEREIDA LUCIA GARZA ARIZPE-sswmoe
NETZAHUALCOYOTL ORTEGA AYALA-—
NINFA YANETH GALVAN ALCANTAR =~

NOHEMI RUBID ESPINOZ A wmeremmamensnme
NORMA BEYANIRA ESCAMILLA MUARES

NORMA GRACIELA HINOJOSA SALINAS-

OLGA BEATRIZ SALDANA MELENDEZ -
ORALIA SUAREZ GONZALEZ-—
DSCAR SALINAS GONZALEZwrseremes -
OSCAR EDGARDO DE LA TORRE VALDESFING

OSCAR LUIS DUARTE SAUCEDD ——merr
OTILIO ANGUIAND GUTIERREZ-~
PATSY EUGENIA ESPINCSA TREVIRO-~
PAULO TORRES IBARRA——merm—ees
PEDRO TAMEZ SEGOVIA
PERLA ELIZABETH SANTOS FLORES
RAQUEL GANDARA ALANIS = --eeeemessisnes
RAYMUNDQ CERVANTES REYMA———

RENATO LICON ARAN D=
REYNA ESTHELA TREVINO LUNA-—eeue
ROBERTO GARCIA BARCHA = —— e
ROBERTO ESPINOSA DAVILA————-

ROBERTO VARGAS GONZALEZ e
ROBERTO LOPEZ MONTOYAmmsmremmes s

ROBERTO LEAL SANCHEZ-
ROBERTO MECINA HERNANDEZ s
ROBERTO CARLOS SANCHEZ GARCIA--
ROCID GARZA GARCIA - mmem e
ROGIO RODRIGUEZ FLORES =—rmm—me

ROGIO AITZA GARZA CASTILLO wsmmrmerom
ROBOLFO GARZA GARZA e oee
RODOLFO GONZALEZ MORALES—--—-~
RODRIGO FERNANDEZ DIVE:
ROGELID HERNANUEZ MARTINEZ——emeen
ROLANDO VALADEZ LEDS———reeee
ROMMEL MARTINEZ BRAVO
ROSA ESTHELA CABALLERO SALINAS---
ROSA GUADALUPE PACHECO CANAMAR
ROSA ISELA SIXTOS ESPARZA:
ROSA MARIA SANTOS CORONADOD--——-

ROSA PATRICIA PEREZ MENDOZA--mmmr
ROSALINDA PUENTE OBREGON=-—-—
ROSALINDA CALVILLO MORALES-m-—e-
RUTH RODRIGUEZ FLORES-————so=ss




ESTEPAN GARCIA CERDA — rmessesscneace LUIS ARMANDO NAJERA LOZAND=-vsserem e SALOMON ESCOTT OVIEDOscnerassasancens
ESTELA GUADALUPE ELIZONDO SALAS——-- LUIS MANUEL FLORES MONTEMAYGR: SALVADOR FERNANDEZ ROMAN= e

ESTHER GARCIA ZAPATA-mmsssssomsseconees LUIS MANUEL LOPEZ GALLEGOS-———————~— SANDRA CHAVEZ TREVIfIO:—-veoo—emee
EUGENIO RENE BUEREZ ROJAG——— - LUIS MARIO RODRIGUEZ GARZA-———--————— SANDRA ZAMANTHA DOMINGUEZ TREVINO
EVELYN RODRIGUEZ CEDA-— MAGDALENA GARCIA SANDOVAL ——receims: SARA MARIA LOPEZ BENAVIDES—
FABIAN AGUAYC ALONSO--—— +e MANUEL CHAVOYA HERNAND ZZmsremsrers e SILVIA BERMEA GUAJARDO:=sommrme—
FELIPE GUADALUPE NICANOR FIGUEROA-~ MARMA ANTONIETA TORRES ARMENDARIZ———- SILVIAAVILA CARDENAS

FERNANDO CABALLERD PENA—msrsoree MARIA DE JESUS GARCIA CAVAZOS--—————— SUSANA ALMAGUER TAMEZ-——--—
FERNANDO VILLARREAL CHAGOLLAN-—--—- 'MARIA BE LA LUZ ZAVALA VAZQUEZ—--~—-—— TERESITA DE JESUS CANTU VILLARREAL-—
FERNANDO RAMIREZ ESCARENOemrmmemesee MARIA DE LOURDES RUIZ MARTINEZ TERESITA DE JESUS CAZARES PALOMO

FERNANDO JAVIER JAUREGUI MARENTES— MARIA DE LOURDES ROMO REVELES————-— THELMA IDALIA VAZQUEZ CARDENAS—-
FIDEL ALGERTO MARTINEZ REYES— MARIA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA——— VERONICA GARCIA MARTINEZ-mm—-mremr

FILIBERTO MATA RODRIGUEZ — - MARIA DEL CARMEN TORRES GARRILLO— e VERONIGA CONCEPCION LEOS WONG--
FLAVIQ EFREN HINCJOSA HINGJOS A cmesee MARIA DEL CONSUELD ELIZABET RENTERIA HERNANDEZ - VERCHICA GONCEPCION ACEVES CAZARES~
FLORENTING YAREZ GALLEGODS- MARIA DEL SAGRARIO RODRIGUEZ REBCLLOSD- VICTOR MANUEL RODRIGUSZ GONZALEZ--
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS— MARIA DiNA MEJA ROBLES- esmsemessenseme VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ ——-
FRANCISCO JAVIER LEAL VEGA—— MARIA ESPERANZA GONZALEZ CARDENAS——— XOCHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA~-
FRANCISCO JAVIER SUSTAITA CANTU:—--- MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDD-———— YESENIA GUADALUPE GARZA SORIAw--
GABRIEL ALE JANDRO DUARTE ACOSTA-—— MARLA GUADALUPE VITAL LIRA-——— ——semme YESICA GRACIELA GARCIA OE LECN——
GABRIELA MONTIEL CHAIREL reesaeers MARIA ISABEL PEREZ ROMERQ-mmmsssasmssessermees  YOLANDA GARZA CORTINA.—
GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES-- MARIA ISELA PACHECO TELLO—--morimne YOLANDA CUEVAS ALVAREZ-eomsrmrirsese
GEORGINA MARTINEZ GUZMAN . MARIA LOURGES VILLARREAL CARDEMAS ———- YOLANDA CERNA GONZALEZ. -
GERARDO TAKNEZ RODRIGUEL. suncssones MARLS LUISA LUEVANO GONZALEZ —semserrmmee—  YOLANDA LETICIA CHAPA CANTU-— - —
GERSON DANEL BONILLA MARQUEZ————— MARIA MAGDALENA SILVA CAMPOS-~————— ZENAIDA FERNANDEZ ESPARZA—~—mss
GLORIA ALARCOM PADILLA -~ e MARYA TERESA SOTO OCHOA o sssersma—e ZULEMA DE LEON HERRERA - mmerme
GLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA :

eeee- ACUERDO N° 301.10:- Se olorga en tavae de los epoderad ik &n al A que da los siguientes p . MiSMOS gue
podedn sar ejercidos 0o en la Republica M comg en el

ceemes 9).- PODER GENERAL para la resiizacidn de Acics de Administracién sobre los bienes y negocios del Banco Mercantil del Node, Socedad
Angnima, Instilucien e Banca Miltiple; Grupo | ¥ pamato del Articulo 2554-cos mil Gumientos ancuenta
v cualie, de! Céidigo Civil para f Distiito Federal y su comefativa el 2448-dos mil cuatroctentos cuarenta y oche, del Coviga Civil para ef Estado de

, &1 los del

Mueve Ledn con tadas las facultades 0 ylas que alaley.

----- ~ b).- PODER GENERAL para aceplar, certificar, oforgar, girar, emilir, o por iet otro titvlo suscribir titulos de crégito, excluyando la

pasibiiciad a2 ciorgar avaies, on los trmings del Articulo 8%-nGveno, de ln Ley Genera! de Tiulos y Op de Crédita,

——ewe g).- PODER GENERAL pera fmar la correspond Y i6n que emane dal Banco Mercantl del Norte, Sociedad Andnima,

Instlwcion de Banca Multpla, Grupo F Banorle, sl como ficar, en nombe de dicha Scciedad, lo relativo a la inexisienca de cuentas de

o cuaiguRr T ia por fa que rehuse el pago de cichos tilulos de crédito, Iguslmente se les faculta para que firmen en unidn de peritos
por 1a Somisio | - ia y de Valores, los avallos que formule 1a Sociedad, asi mismo s les laculla para que cenilquan copias

o nes obdemdas o2 108 negali iginales de camara madiante la cual se hublere miceofiknado libros, regisiros y documentos en gereral que

abran o que &0 2340 memento obraron en poder de Banco ‘u'alﬂu'le." jedad Andrima, Inslitucién de Banca Multipie, Grupo Financere

Banarte, elacionanos con o5 actos-oel mismo; lo antenor en Ios términos de! Articulo 100-clen de la Ley de | i do Crédilo.

e )~ Lt Apodarados deberan gjercer o8 poderes que 5o les confi 3 1 ) Isra dos de alies o cudigwera Y.uno do
alios con cualouier -uno 2 103 apoderados qua se hayan nombrada con antalacién o de los que se nombren poslenormenie, y no podrin en lorma

alguna detenar 195 latuliedes quo e les , i olorgar datus do espeso slguna.

=== ACUERDO N 301.41:- sé nombna con el cardcler ce Ap do Banco M det Horte, Sociedad Andnima, Institusidn do Banca
Miltigte, Grups Financem Banore, @ 1as sig personas.

ADRVAMA CAHCENAS FLORES-——msmmmreess HUGO ARMANDD QUIRARTE PALACIOS—— MARIA DORA ALICIA MARTINEZ CAZARES—
ADRIANA ELBA \‘E.GA URzos,-----—-—-.—---« HUGO VITO FLORES COCOUETZl— - — MARIA ELENA MARTINEZ PEREZ s
ALEJANDRA HODGRIGUEZ MENDEZ —-mmsnses HUMBERTO CAMAARENA DE ALBA-——rvmerme MARIA EUGENIA ESTRADA MORENG-mnees
ALEJANGHA 241 BONADD GADNA-——-—-— IMELDA MARTINA MARQUEZ GUILLEN—— WMARIA GABRIELA OROZCO ISAAGwwm e
ALEJANDRC DELEADO TOVAR.— === INOCENCIO SOTO SILVA-—— s PAARIA GABRIELA MEJIA VILLASEROR -~
ALEJANDORO GARCLA, GONZALEI-—--—-'—I— JRMA ADRIANA RODRIGUEZ VARILLAS—— WARIA GEMA BARRON RAMIREZ- -

1




WOTTAR A PURY ICA B T3
TITULAR
LIC. JAVIER GRRCIA AVILA
HONTERREY. NUEWD LEGN
PRIMER QUSTRITO

ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA————rrrmrmemrer
ALEJANDRO AGUAYQ SOTO-
ALICIA ALEJANDRA CORDOVA RODRIGUEZ—
£ ALMA DELIA PIMENTEL MENDOZA s
[ ALIMA LORENA AGURAR ESTRADA-—eueee
S ROCIO TORRES CONTRERAS ——sssesree
DIULIETA MAGALLON MUNGULA———— e

ANGELICA CORTEZ GUTIERREZ
ANGELICA FIGUEROA RAMIR
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA -~ —
ANTONIO GARCIA RAMIREZ
ARACELI CANMACHO RUIZ:

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
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1SELA ABIGAIL CARMONA GOWEZ-—
WVON ORTEGA BRAN O ——smeee —eemer -
JAIME GLORLA MOLINA - s e e
JAVIER GOMZALEZ SILVAwisessasemorrasmemmsss
JAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ:

JEHANY YANET CASTAREDA MATA.
JESSICA YADHIRA MUSIZ ALONSD-—mr—
JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA-—m- -
JESUS ALEJANDRO MORAN VAZQUEZ -
JESUS ANTONIO LOPEZ SERRANG————

MARIA MARCELA AGUILAR GONIALEZ—- -
MARIA MERGEDES ARZOLA ESPINOSA--~—-
MARIA OLIVIA VILLAVICENCIO CARRANZA--
MAR A ROSARIO PADILLA HIDALGO e
MARIA TERESA GUZMAN HERRERA—————x
MARIA TERESA IMORALES TREJO———smsaes
MARIA TERESA GUTIERREZ HERRERA——-

JOANN CEDERO NAVARRD e e—see——- [MARIA TRINIDAD CABILLAS URZUA-—meees

JOAQUIN PONCE SEDANQ——-—rr—-mr MARIBEL RODRIGUEZ GALLARDO wsmsssnnenn
JDRGE DE LA CRUZ SANGHEZ — - MARIBEL MONTES DOMINGUEZ-mremm—em

L

ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ—--n-oeoe JORGE ARANDA MIRNJON’SES———-—-——-

Aassmmcu SUAREZ--—o JdRGE GARCIA SANCHEZ ——
M.rnnmacuu MUROZ s sastanems | JORGE SANCHEZ RIVERA-—

BALOEIMAR JORGE RAMIREZ PIRON JORGE ORTEGA VIEYRA oo — e
BARBARA LILIANA ESCOTO GARDURO-~L— JORGE NAREZ SEPULVEDA-———~-

BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR, - JORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ-—--
~BEN MNHN BONAPARTE GALW\N—-?-M‘-—- JORGE LUIS RAMIREZ MACIAS-
'mnnu GARCIA BAROCIC-——- JORGE SAMUEL CASTELLANOS SOLIS-—er

“BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPAR ~ JOSE ROMERQ SANCHEZ———

BLANCA ELENA GUERRERO ISLAS——— e JOSE ANTONIC MARTIN DEL CAMPO MAGANRA-
BLANCA FLORES DUENAS—mwve JOSE ANTONIO LOPEZ GUTIERREZ

BLAN RAMIREZ Lo

BREN JPSEFM NAVA TELLO JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO = seee
CARLDS RODRIGUEE ORTIZ—-— e JOSE JUAN RUEZGA ROMERO--

| CARLOS MONTES MED e JOSE LUIS RENDON AVILA.

CARLO g MERALZ CE| e JOSE NICOLAS SANCHEZ PALOMARES—-—=
A £{\LBER1'O IAS RAYGOZA JOSE OCTAVIO (‘;IU‘IIERREZ BARBA-——mems
568 ALBERTO,&NTA CRUZ ZUMAYA.-~- JOSE ZEFERINO PEDROZA PEREZ———
RiOS MIGI.IE?SDTELD RIVERA-- JUAN CARRILLO AVALOS —— e
MEN R MARTINEZ - JUAN GONZALEZ ROSALES-——- -
MEN ANDRADE URIBE— JUAN ALBERTO LUNA CANO s meeemeee

ELA GOMEZ DLIVARES—ewe—e JUAN ALFONSD MORA VALENCIA——-mromms
ATALINA DSDRID CISNERDS ————sseems e JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ e
ECILIA GARCIA JIMENEZ.
CESAR MONTOYA CONTRERAS-m—mimeers JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS-—-
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE—— s JUAN JORGE NUNEZ HERNANDEZ:
CRISTINA AGUIRRE PRECIADD ———~—~—— JUAN JOSE PADILLA JIMENEZ—+ressmommseeemss
DAGOBERTD RANGEL LEPE, ~— JUAN LUIS MARTINEZ ESPITIA.
DANIEL HERNANDEZ DELGADILLO-——.— JUAN MARCOS ACEVEDO ESTRADA- s
DANIELA BERENICE ONTIVEROS ESPINGZA~ JULIO JAIME RAMIREZ HUERTA——— e
~ KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA——-

JUAN CARLOS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA-

DELFINA JIMENEZ VILLALBAZO

DELWA ELVIRA MURD RUIZ . KENNEDY AGUIRRE HUNGARAY: —
EDGAR MORIN MARTINEZ----+remr-er LAURA ASUNCION PEREZ HERNANDEZ -~
{} EOITH MORENQ OLIVARES--— ~ LAURA OLIVIA EZ LIMON

EDNA LETICIA GARATE LIZARRAGA——r=--m— LIDWA GONZALEZ BERNACHE-—————semes
EDUWIGES BEJARANO COVARRUBIAS-—~——-- LILIANA CABRERA GONZALEZ---—mmwrraneries
ELIA CECILIA SALDIVAR CARDENAS LILIANA BANZO ALVARADD s smms e
ELISED VALDEZ AVILA— st smmmieeeasesees LORENA ARAGELY SUAREZ GONZALEZ-—
LUIS ALONSO MACIAS CORTES ——mmmmrme

ELIZABETH CORTEZ BALTAZAR-——

1

JOSE BRUNG MEDINA VACA—--msessssmsssanecee MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ

MARIBEL DEL SOCORRO HERAERA GUTIERREZ—
MARICELA RAMOS SALAZAR-—mrmserssisseeer
MARISELA MAGIAS JIMENEZ—meom—eemreommme

MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ ————
MARTHA, DEL CARVEN HIGAREDA SANCHEZ-~
MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO-————
JMARTHA MARCELA RODRIGUEZ RUIZ-s—
MAURO SALAZAR GRANADD Sec e emsm e

- MIGUEL DELGADO BERNAL:~=smsssrmme—ees

MIGUEL ANGEL NURIEZ TORRES ~———-
MIRELLA VILLAFAN AYALA—cm e ietsms

MIRIAM ROJAS AREVALO~esssmsemserm s
MIRIAM OFELIA MEDEROS GONZALEZ—m-
MONICA ANEL MARTINEZ CHAVEZ msmemerer
HONICA SAREY MOYA BASULT Qe
MONIKA JAINES VARGASwwerzor e
HANCY CARRAZCO APODACA-+—smmmrnnneee
NICOUAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ-—-—wss.
NILSA GUADALUFE PLASCENCIA MARTINEZ
NORMA ANGELICA ALFARG MONTOYA--—
OSCAR RIVERA LOPEZ~-
OSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ
OSCAR MAURICIO JASSO DELGADD
PABLO ALEJANDRO VERA NORIEGA-—-—
PATRICIA LZETTE GUEVAS CANCHOUA-~~
PATRICIA YULETH FIGUEROA MAGANA—-
RAFAEL ZUNIGA GARCIA=~
RAMON SANCHEZ ALVARADO - wemrmrrem e
RAMON CAMACHO LEON
HAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ - smenmemrseen
RAUL FABIAN ROBLES——msesmsmmeren s e
RAUL SIERRA CARDIEL
RICARDO GONZALEZ JUAREZ-——emememmees
RICARDO FERNANDO RODARTE CAMARENA—
ROBERTO AGUILAR BUROUIZA—e—
ROGHO AGUILAR ARIAS ——mmrrm
AOCIO DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES
ROGELIOQ BRAVO PONCE- ~-—--—
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ELIZABETH ZULAMITH HERNANDEZ BORJA--
ELVIA PEREZ ORDOREZ —meseme e cnspimnes
ENRIOUE PINTO ANDRADEemmsmmmmreeemes
ENRIQUE ORDAZ ADANE:
ERIGK ADRIAN SANTANA GARG s
ERIKA DARIA HERRERA VIERA
ESLY GETZAEL RICO VAZQUEZ rmiosssmreres

ESPERANZA SOTO RANIREZ: s
EUSEBID RANIAEZ ZARGD e s s
EVA GUADALUFE ZATARAIN GARCIA ——sceem
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA-———
EVERARDD HERNANDEZ MARTINEZ
FELIFE CURIEL ORTEGAemtrmmmmseemsbssmananis
FELIX GERARDO ESTRADA LOPEZ

GABRIELA VENEGAS LOZAN D masmss et
GENDVEVA RGCHA SANCHEZ-—-
GEORGINA ESEINOSA CALCANED - —ee
GECRGINA GARCIA GONZALEZ e memees
GEORGINA GALLART ALCANTARA-————-
GERARDO DOMINGUEZ MARTINEZ:-eeoemeesene
GERARDO MENDOZA BARAJAS: —mrmeemenseres

GERARDO SANCHEZ FUNES—--
GERARDD GUTISAREL GUERRA e
GLORWA GODINEZ GARCIA~---
GLORIA ANGELINA BARAJAS DELGADO——-
GLORIA OE LOS ANGELES CAMARGO TREVIRO-
GUILLERMINA VILLEGAS ENRIOUEZ--—mmsm

GUSTAVO TOVAR ROMERO----—

HECTOR LEON AVINA

HECTOR EDU-‘.!!D;) CARDENAS \iELﬂSE:O——
HECTOR EDUARDO GOMEZ REYES--m—esreeeas
HECTOH ENRIOUE GUTIERREZ SOLORIO--—
HUGD MACIAS VARGAS —————meeem—m e

LUIS MANUEL ARELLAND MARTINrswesierss
LUZ AIDA RAMIREZ GASTILL O~
LUZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ - merirmme
LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCAsrsssemrems
LUZ GABRIELA AMARD REYES—oemsmerices
MANUEL ARRIOLA GARAY-—m oo e
MANUEL GAMING CALDERON
MANUEL BAUTISTA AVALOS - —nememmrreeisn
MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE—-
MARCELA PARRA BERMUDEZ e ees
JARCO ANTONIO LARIOS CANTERO———
MARCO ANTONIO CARMONA SUAREZ———
MARCOS ANTONIO HERNANDEZ SANTOS—
MARGIL ORTIZ GUZRAN-ssessams s s meeme
MARIA DE LA LUZ SANGHEZ ALCALA -~
MARIA GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO-
MARIA ADRIANA DEL GARMEN GARGIA LOPEZ-
MARIA AMALIA RIOS CARBAIAL-——eem
MARIA ANGELICA BOTELLO VALADEZ—-——
MARIA ARACELI GONZALEZ RODRIGUEZ—
MARIA BLANCA ARMENTA LOPEZ
HAARIA DE JESUS CAMPOS DORADD—rem—
MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ—
MARIA OE LOURDES GUTIERREZ AGUILAR-
MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTISTA——
MARIA DEL GARMEN SERVIN GUIMAN———
MARIA DEL CONSUELD ALANIS MALD ONADO=-
MARIA DEL REFUGIO GARCIA DIAZ-—-reesen
MARIA DEL REFUGIO GUERRA CORDERO---
MARIA DEL REFUGIO GUERRERO GUERREROD-
MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES e
MARIA DEL SOCORRO MAYA CARRILLO-—
MARIA DELIA MENDOZA VEGA-—————
MARIA DOLGRES MURILLD RINGON:erem e

ROSA ANGELINA SOTO FONSECA e
ROSA AURORA ARENAS MANRIQUE
ROSA ISELA HERNANDEZ LOPEZ s
ROSA MARIA ELIZONDO BECERRA— -
ROSA MARUA ALCAZAR ESCALERA-mmrmmee
ROSA VELIA SOLIS DE PAZ
ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO——-
RUTH FLORES RUIZ——
SALVADOR ALEJANDRO GOMEZ RODRIGUEZ—
SANDRA MARTINEZ MARTINEZ:—rmeereeemee
SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTERAeme

SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAEZ-——

SANTIAGO GUARDIOLA PLANCARTE————
SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ v ermsvs -
SERGIO HERNANDEZ ARRIAGA - remermemreens

SILVIA NINO GARGIA———rmmemeereeeieases
SILVIA VIDALES LOPEZ—merm e smsrerrmemsssanes

SILVIA CRISTINA YAREZ RIQS--- e e —

SILVIA DEL ROSARID GRANDE LOPEZ———
SILVIA MAYRA MUNOZ MOZOUEDAccesmmse
SOL SELENE FARFAN, PRADD-+- e
SORAYA CHAVARRIA DRTEGA—mceemme

SUSANA JIMENEZ PALACIOnsmesmtrss e
SUSANA ABIGAIL LOPEZ NUREZ—-mmeme
TERESA DE LA PAZ VERDUZCO URBINA-——
TESSIE EDNA DELGADO MANDUJANO——

VENANCIO PENA TORRES———-—r—rmmm
VERONIGA MEJIA LEMU S
VERONICA PULIDO BAILON-——weomr e
VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—
VIGTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
XOCHITL CELESTING AVIfiA-— s
YADIRA FABIOLA REYES MEDINA

YAZMIN DE LOS ANGELES SILVA ALCALA-—-

wewee ACUERDO N* 301.12:- S glorga en favor de los apoderadas nombrados en el Acuerdo qus anlecads ios siguienles poceres, mismos que

podrén ser ejorcoos tanlo enla Rep como en el

——— a).- PODER GEHERAL para la realizacién ce Actos de Adminisiracitn sobra los bienes y negocios del Banco Marcanil del Nonie, Sociedad

Andrima, Instincdn de Banca Milliple, Grupo Financiero Bancne, en los Wéiminos del segundo pémalo del Aricule 2554-dos mil quinientos cncuanta
y cwato. del Cadiga Civd para of Distrito Federal y su correlalvo el 2248-dos mil cuatrocientos cuarenta y oche, del Codigd Civil para el Eslado de

Muevo Ledn, con ladas s Tecullades generales y las especiales que reg aspecial conf alaley.

e B),- PODER GENERAL para aceplar, carkiicar, ctorgar, girr, emilir, 0 por cualguier otro tiulo ibw titulns de crédilo, excluyende ja
posibiidad dz ntargar avales, en los lrminos et Aricuio 5°-noveno, de la Ley Genaral de Tilulos y Op da Crédito.

e ¢} PODER GENERAL para fimar (a y d 3n que emane dal Banco Mercantll del Norte, Sociedad Andnma.

Inshitucian de Banta Muinpla, Grupo Financiero Banorte, asi como certificar, &n nombre de dicha Scdedad, ko relalive a la inastencia de cuenias da

eheguas o cusluies creunstancia por a que rehuse €l pago de dichos titulos decrédilo, Igualmente s& 1as facuita para que firmen en unién ce pANtos

aonzadas por 13 Comis 6n Nacional Bancaria y de Valores, los avalios que fommule 13 Secindad, asi mismo se les faculta para gue carifiquen copias

fiimado libros, regl y o on general qua

4n de Banca Maltiple, Grupo Financiero
de Cridin.

o impragionas chtan:das de los negalivos originales de cdmara mediante la cual se hubiere
olLran o puE en algun mamento obraren en poder de Banca | del Norie, dad And

Banore, telaconadas con los aclos del misma! o antanior en kos mminos del Adiculo 100.cien da la Ley de
lescp dos de &lios 0 cupquiera 1-uno de

e f}.- L3 Apoderados deberdn ejercer los podares que se les il «
allas con cbalgure: 1-uno de oS Apoderados que se hayan nombrado con anlelacidn o de los que se nombren postedormente, y No podran en loma

alguna gelonos fas ‘acultades que se las confieron, ni olorgar mandatos de espadie alguna.
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TiTuiag
LIC, JAVIER GARCIA AVILA
MSSMTERREY. HUEVD (kDY
PRIER NISTRITO

RN TH A
ANA MARTIN ROMERO VALADEZ:

__d\m.os Rogﬁmo CABARAS ORTEGON--

-DORIS M&%GRAMS SABIDO~ e LESLIE MIRLE PERERA FRANCQ-we—v-mseesrs ROBERTO DE ARCIA GORDILLO-

' GABRIEL CAMPOS DIAZ. MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ—-- VIGTOR OSWALDO MARTIN CAN-

LIC. JAVIER GARGIA AVILA :
NOTARIO PUBLICO Mo 72 v 7" 5

PADRE MIER Mo, 1077 PTE. C.P 64000 MONTERREY N L.

o
e ACUERDD H® 301,13+ Se nombea con ¢ camcter te Apoderades de Banco harcandl dai Nore, Socledas Angnima, lns‘g ién \ ;
Wiltiple, Grupa Financier Bancre, A las sigulentes p : o \/}v,}‘

ADRIANA GUADALUPE SANCHEZ CONTRERAS- ILEANA ESTHER HERRERA LUGO-w m—wer MARTHAALICIA KANTUN COHUO- 3 7 27
ADRIANA LORENA FERNANGEZ CAMAS—m ISMAEL RODAS SANDOVAL-—m sermmmmee MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLO:—mmees ™ S}

i} ALEJANDRA MARGARITA RODRIGUEZ MOLINA- JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL -~ MARTIN RINZ ROBALE Sermmer s srerssmmmmn s
| ALA ROSA PEREZ GARGHA~--m

— JENNIFER ANQUINDG MAURYw—. MARVIN PANIAGUA SANCHEZ-
ALIA JUAN LOPEZ---— e JORGE AGUSTIN COLLI VILLALOBO S--—--— MAURICIO JOSE GOFF ROORIGUEZL =
S ARGALY NAVARRETE ROCHE-o——-— JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA-- MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJO—--~--
JORGE LUIS ARZAPALO BONMZ———-—‘-: MIANA SOLEDAD RUIZ SOBRINO—— e
ARACEL CONCEPCION CASTILLD ARCEO-— JOSE ALEJANDRD PANTOJA ESPINOLA——- NANCY MARIELA TUN PESM--‘-“-----«-—
BALTAZAR RALAM ORTIZ — JOSE AMADO GAITAN CHOCOLATL NORMA ANGULO VILLAGOREZ
SEATRIZ VAZOUEZ AREVALO-rr—mmee JOSE MIGUEL PUC KOH. GCTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR-——-—m= JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINGSA~— ORQUIDEA ENRIGUEZ BRAVO: wwmim oo
CARLA MARGARITA MENA MARTIN——— JY/AN CABRIEL VERA SURIANO-——-rmnv OSWALDO GUZMAN GONZALEZ rommremorem
CARLOS JUAREZ MARROQUIN-— SUAN WANUEL CASTILLO SANGHEZ -~ PAOLA JANET OJEDA CHACON
JUANA GUILLERMINA POLANCO LIZAMA--— PATRICIA LEON VELAZQUEZ ——wmmmemieem s
CARLOS RUIM.I'“LDO ROSADO CANUL: JULIO ARIAS ALPUCHE— " RICARDO LUNA HERRERA-——sesmm-m e
CﬁCILlOI FILEH“]I CARPIO ORTEGA. {-‘-—- LAURA PATRICIA GUZMAN JUAREZ.—-—-- RICARDO OVILLA LOPEZ s rormsemsemesrm=
C_ESAQRRWGS"TO GARCIA GOME ~——~ LEONARDO LOPEZ LOPEZ e RILMI RAQUELI QJEDA SOSA

Dnum RENE CANO CURM —--= LINDA YANETH CANEL MALDCONADO-——— ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALDIVAR-—

R A LOURDES GUADALUPE ANGONA KUK———— ROLANDO YANEZ TEJER B
MNA MORALESeim—sscommeme LUCERD BLANGA FLOR GAUICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILLO
FS— - RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENQ--

ESTO JESUS AYUSO PERAnmcrcesmee LUIS ESTEBAN PEREZ-
NODI0 HERNANDEZ HERNANDEZ . —~-~-—— LUIS FABRICIO RDJAS ESPINOSA—————— SANDRA SUSANA SOLIS CORDOVA—-——-
£B MAGDALENA MONTES CAERERA— LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ«wr—-—-s- SERGIO ABRAHAK MEDINA TUZ e —mr
FARNY ARACELY 'N.l\ SAMAYOA———— LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL——— SILVIA MARTINEZ DE LA FUENTE-—eeem
FEBE GRANADOS HERNANDEZ ————————— LUI5S FERNANDO NANGO MAZARIEGO-sm=-—- SONIA MARLENE UICAB CANTON-—-e—
FREDDY ANTONIO GALVEZ CHANG--———== LUI5 MANUEL NAJERA MATA~———-m——- URCIBIDELINA JIMENEZ SANCHEZ—-—-—
FE:DDY- 10 ESPINDSA PEREZ———— MADELEYNE JU-I';REZ PEREZ- VICENTE ALFARD CASTILL D e cememees
MANUEL FACUNDO MARIN B.ARRERA--M-—' VICTOR JOSE HERNANDEZ PEREZ-—-———

FREDY PEREZ RAMIREZ.

GABRIEL WUEL BRICEND MARIN———w- MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON-—— WILBERT ALONSO TUZ SILV#-.«-—--—
GABRIELA DEL SAGRARID MARIND FAJARDO-— MARIA DEL ROSARIC ARGUELLO MOREND- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA-——mmm
GABRIELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR—-—-—« MARIA ELENA CALDERQN ORTIZ. WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZ-——

ELY GUADALUPE PAT PACHECO--——~ MARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ-~—+——m-—--- XITLALL| DE LOS ANGECLES PEREZ CEGPEDES -~
GILBEATH RUBEN PECH ESCALANTE~—— MARIA ISABEL FECH BOLIVAR. YESENIA GUILLEN ELERW~=r-mrssmmarrmresm—
GONZALQ DE JESUS CARRENO GUILLEN-—— MARIGELA RAMOS GARCI —--ssmeimsesrees ZUUMA YANET GUTIERREZ PADILLA——-—

——— ACUERDO N" 301.14: Se olorga en faver de los apoderados nembrados en of Acuerdo que de 03 soul mismes que

podan ser e tantoenfa R comoene i

== id}.- PODER GENERAL para la de Acios e f acion sobre los tienes y negocios del Banco Marcartl del Norte, Sociedad

Anbnima, Inskitucitn de Banca Maltipie, Grupo F Banorle, en los tamings del segundo pamalo del Arliculo 2554-dos mil quiniontos ciacuenia

¥ Cuain, del Codigo Civil para el Distrito Federal y su corelativa ol 2446-dos mil cuatrocientos cudrenta y ocha, de! Codigo Crl para el Eslado de

HKuevo Ledn, con todas las facultades g ¥ 13s especiales que ial ¢ alaley
s b),- PODER GENERAL pare aceplar, cenilicar, ctorgar, giras, smitr, © por cualquie! Stro Lo bir tiulos de crédilo, excluyendo la

posibilidad de clorgar avales, en ios lénmings del Anfculo 9%neveno, de la Ley Ganeral de Tilulos. y Cp i de Crédito.
-~ g).- PODER GENERAL para firmar la com ia y que emane del Banco Mercanil del Norle, Sociedad Andaima,

Insiitucién de Banca Miitiple, Grupo Financiero Banorte, asl como cerificar, en nombre de dicha Sociedad, fo relalivo 3 I inewistancia de cuentas de
cheques o cualquier circl ia por la que rehuse o pago de dichos lliulos de crédilo, Igualmente se les faculla para que Srmen en union de perilcs

por 13 Comisién Nacional ¥ de Valores, los avalios que formuie I3 Scciedad, wsi mw se les laculla para que cerlfiquen copias

o idas de los { de cimars mediante la cual se hubiene microfilmado Lbras, registros y documentos en general que




obran o que an altdn momento ebearcn an poder da Banco |
Banerts, relacionades con los Actos del mismo; lo antarior en 10s #minos del Arliculo 100-cien da fa Ley d2
wemees ).+ L3 Apaceracos geberdn ejercer los poderes que se les

Andnima, Insbiucidn de Banca Milliple, Grupo Financiero

del Norte, Secl

acluando con)

da Crédito.
cualesquigra dos de elios o cudlquiera 1-uno de

cllos con cuztquier 1-uno de los apoderades que se hayan nombrado con antelacidn o ce los que se nombren postericiments. y fio podrdn en loma

elguna palegor 1as [ que 54 las , hi alorgar de espacia alguna

semes AGUERDO N* 304.15:- Se nombra con el carbcler de A de Banco A | del Norie, Sociedad Anonima, II'IMJdMIdeBaﬂﬂ
Miitiple, Grupe Financizro alassig P

ADRIANA HUER TA RICO—mmeeen JESUS ANTGNIO BIBIAND LOPEZ-———csm—e MARITZA PINEDA ESPINOZA—-rrmmmsore e
ADRIANA MORA ZAMACONA- e emmmrrmnes JORGE GUERRERO GARF:EM——-»-—-—--—-—- MARTHA CIAZ MARTINEZ.

ADRIANA GUADALUPE CARRERA VALDEZ-. JORGE LUIS DAZA MONTIEL-——-- s MARTHA DOMINGUEZ GONZALEX,

ALEJANDRO APANGO PALACIDS —vomaerme
ALEJANDRO MARTINEZ FAMIREZ - seseemeem
ALEJAMDAD ARSANDD VILLALOBOS ROMERQ
ANA LILA GONZALEZ CHAVEZ
ANGIE MARGARITA FRANCD RODRIGUEZ-
ARACEL| ZAGOYA PEREZ- e —ms
ARNULFO ORTIZ MORALE §rrmmm—erereree—s
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERO-—
BEREMICE IZELT GARCIA JUAREZ
BLANCA ESTELA HERNANCEZ MACHORRO
BLANGA ESTELA BOMEZ GARDUND—-m-
CARLOS FITZ RIRANDA -mren e st eees

CARLOS ROBERTO GUNZALEZ CORONADO—
CESAR SANTOS BAGT-———vmmanm

ELIZAPETH ESMNDSA DE LOS MONT GARCIA-
ELVIRA MONGE TINQCO.— e
EMEA BEARCHIET LARA o armescermrimsem e
ERNESTO GERARDD AGEVEDD HERNANDEZ-
FRANCELIA LOF#EZ RODRIGUEZ
FRANGISCA DELGADD ARELLAND--
GABRIEL RODRIGUEZ GARGMA--
GILOARDO CHAVEZ ESCOBAR-—————
GRACIELA ROMERD GALAN.
HUGO HERNANDEZ CASTILLO = semmmsineme —
INGRID ESTRADA GUZMAN -t msace e

IRENE GUEVARA HERNANDEZ wsmmmmsssarsan
ISABEL RODRMGUEZ MIRANDA--

e AGUERDO N® 301.16:- Se otorga en faver de los ap

. MELANY [VETTE MONTALVO MACIAS~-~—vne

JOSE LUIS HERNANDEZ DIAZ,

JOSE RENE FIMENTEL ROBLES- MIGUEL HERNANDEZ RIQS—+——ms e
JUAN CARLOS MORALES CACHOM.-— ———— MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA————-
JUAN DAGHAR SALAZAR MENDEZ. o MILTON ANTONIO NUREZ MURQZ=e—eearenns
JUAN RANON MARTINEZ RICART—-c - MONICA ISLAS GONZALEZ-- s
ICARINA RAMOS ARAGON ressrmseees MADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES-—-—~-

LEONARDO ORTIZ GARCIA CALDERON———--- NASARIA DIAZ SANTIAGO-  —
LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZY- PAGLA URENA MORALE S

I.UI_S ENRIQUE NORIEGA ROSETE. - PASCUAL SANTAMARIA URIETA-—

MARIA ADRIANA ROMERQ DORANTES — - PATRICIA MARIN CARDOS0——
MARIA ALICIA RAGA ACOSTA-————ee—e——- PATRICIA BURGOS CASARREAL-———

MARA ANDREA GARZA MALDONADO.-
MARLS APOLINAR ARIZA BAUTISTA
MARIA DEL CARMEN ALFONSIN PONCE————
MARLA DEL CARMEN CASTANEDA SALAZAR—-

MARIA ELENA MARTIN GUIMAN-mne - e
MARIA ELISA CERVANTES CARDOSO-———
MARLS GUADALUPE ROCHA VARGAS ——-——
MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ-

MARIA ISABEL AGUILAR DE MERCED——--—

MARIA {SABEL RODRIGUEZ MALPICA————r
MARIA LLISA MEDIMA JIMENEZ — oo e
MARLANA PEREZ FERNANDEZ
MARIO LORENZANO T S
TAARID ALBERTO CARDOSO COBELuswssssormsom
MARIOD ALBEATO VAZOUEZ QUINTANA =

PATRICIA LORENA MUROZ GUTIERREZ--——
RAFAEL GODINEZ REVILLA—
RAYMUNDO AVILA GARNICAwssesssomsm—ms
RENE MORALES SO8A—mwm—mrrsrssnsnrs —
REYNA CARDOSO RAMIREZ
ROBERTO CROZCO ORTIZ-w e e
ROCIO ELIZABETH RAU RIVERA-~——or—immms
ROGELID OROZLO MARTINEZ ~—emeeesmrrmeme
SALVADOR MAZON VALDEZ— e
SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEQ-—
SOTERD GARIBO GODINEZ-

VERONICA RODRIGUEZ JAIME:
YADIRA REYES JUAREZ-—
YANELA FRANCESCA REYGADAS ZECHINELL—
YOLANDA MARTINEZ MERCADILLQemmiemee e

MARISOL VALENGIA MAXIMO.

do los sigulenies poderes, mismes que

en oA

oo que

podran saf gjernidos tanto en la Replbfica Mescana como en ef |
weems 4} PODER GENERAL pars la realizacién de Acios de Administracién sobre los bienes v hegocios Cel Banco Mercanti del Norta, Socedad
Aranima, inslausian da Banca Mulliple, Grupa Financiero Bancfia, en (08 términos dal segunco panalo del Adiculo 2554-das mil guientos cincuenta

v cuatm, del Godgo Gl para 6l Distilo Federal y su covetalvo el 2443-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cadiga Civi para @ Esfado de
des o | alaley.

weme b} PODER GENERAL para ateplar, certificar, olorgar, girer, emilir, endosar, 0 por cuaigu:er okro tuto suscnivir tulos de credito, excuyendo

sibignd d2 olargar avales, en les termings del Anicido §%-noveno, e la Ley General de Tilulos y OF de Crédiio, -

d ién gque emana del Banco Morcantll del Node, Sccedad Andnima,

Hueve Ledn, con tadfas 133 que requieran

y tas esp

awemes @), PODER GEWERAL para firmar la ¢
Instusitn de Banca Milbgle, Grupo Financiero Banarte, 25! come cerificar, an nombre de dicha Sociedad, lo meiativo a |3 inexistencia de cuentas de
thanues o cudiquier crunsiancia por 1a que rehuse el pago de dichos titwos de crédity. Igusiments se les faculls para que fumen &0 unién de paritos
autonzados perla Camieicn Hational Bancaria y da Valores, los avaliios que formule la Sociodad, ssi mismo se las taculta para que cerbliguen copias
o tmp L de los s de cmara la cual g8 hubiare do libros, regisiros y di general que
abtan ¢ que en aig.;rl momenio ohrarog: m poder de Bancn Mercantil del Nore, Scciedad Andnima, Institucién de Banca Maftiple. Grupo Financiero
do Credile.

¥

Banorte, relacionados con los acios del mismea: lo antador en los términes del Arficuio 100-cien de '3 Ley e

14
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h ooomee ).~ Lo Apoderados deberan ejercer (05 poderes que 53 les confieren actuando conjuniamants cualesquiera cos de & s
A1 cios con cualquier 1-uno de fos apoderados que 5o hayen nombrado con entaiacién o g8 105 que 5@ Rombren PasterONTene,
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aiguna delegar las facullades que se las confl ni olargar datos de especia alguna,
° 71 ACUERDO N* 301.17:- Se nambra con el carictor de Apodarados ga Sanco Mercantl del Nonie. Socedag Andnima,

: =<
s H1gRpe, Grepo Financiero Bancrte, o 135 sguiet 5 : : T
- ADRIANA MARIA FIGUERDA DIAZ LUIS ROBERTO MIRELES MORENO-- V
e ALEJANDRO BARRON ESPINOSA- MARLA LUISA GOMEZ RAMOS y: /_)
<o BLANCA ESTELA MORENO MAYA . MARIA ROSALVA CASTAREDA ADAME X
smnees CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR MAURO ZAMARRON RAMIREZ.
——-- ENRIQUE NIETO FRANZONI- NANCY GUADALUFE DORIA BARBA
—— EDGAR RENE MALDONADO DE LOS REYES—-—-- RAFAEL XICOTENCATL BUENRDSTRO VIZYRA——es e een
—- JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGUILAR---—--- e ]
i ——— JUAN MANCERA MEDINA SUSANA SOLEDAD CORREA VENEGAS :

e KARINA GARCIA SALAZAR y)
—— ACUERDO N* 301.18:- Se olorga ?!/m; de les apoderados dos en &l que de los sigut poderes, mismos que
pedrin ser ejercidos tanto en la Republica Maxi tome an el 1
--l-a;,'.f_?qmsmamuj n de Aclos de Admi sobre o5 tienes y nog dei Banco Mercantl del None, Sociedad
Andnima, Ini.thﬂn de Banca ki) (G:um Financiera Banorts, en los Wminos del segundo panafo del Adiculs 25652-c08 mil quinientos cncuena
¥ cuato, ‘-.‘;’ acige Civil para el Federal y su corelative ¢ 2448-dos mil cuslrocientos cuarania y ocho, del Codiga Civil para &l Eslado de

= vaaL'e&n.__;;hdaslas‘ ilgdes g les y las espediales que requi dusuia esp fi alaley

- — B)A PDDI%R GENERAL acaptar, centficar, olorgar, girar, emillr, endosas, o par cuslquier olio Vvl susenbir titulos de créditn, exciuyanda Ia

‘F mwmammym, n los thrmings del Adiculo 9%-naveno, de la Ley Ganeral de Tilulos y Op i de Crédilo.

e €.~ PODER GEN pera fmar la comespondancia y documentacién que emene del Banco Mercantl det Nore, Sociadad Andnima,
W ion de Banca Maitiple, Grupo Finantiero Banarte, asi come cerlificar, en nombre de dicha Sociadad, ko relatve @ la inexislencia de cusalas da

es 0 cualquler tancia pos la Gue renuse el pago de dichos finvos de crédito. lguatmenle se les laculla gara que fimen en Unitn de pamics

autprizados por ta C Nacional Bancaria y de Valones, [os avalios que formule la Sociedad, asi mismo se las facuita pars que cerifiquan copias
i bt ds los neg de clmara ianie la cual $& hutiere micr libros, reg ¥ :nios en genedal que

an o Gué en [mmmwmnwmuoﬂlm' del Norte, Soci - Institucion de Banca Mulipla, Grupa Financero
anone, rela con los actos del mismo, o anterior en los terminos del Ariculo 100-Cien de la Ley de Inst ve Crédio.
—— d).- Lo s0ios deberdn ejercer los poderes que sa las confi dusndo cong yuigra dos de efios o cualqulera 1-una de
ellos con jar 1-uno de los dernd muhmnmﬁdommﬂaﬂnamrosquesombmnpmmionmrﬂt.ymmddamm
I:nw;ldﬁ fas f qua sé los confi niotargar do aspecie aiguna.
e 110 ACUERDO N* 302.1:~ Sa Ics pod conferidos en lavor de las p que s& a 4n, 13 cual surtird elecios
2 patir d¢ la fecha de inscripcién en el Registre Publico de G J P de 18 Escrilwra Plblica que Lce el acla de esta sesidn, -
———- CUAUHTEMOC ESPARA GARCIA :

GERARDO ALANIS CABELLO

oo MIGUEL AGUSTIN GOMEZ DCMINGUEZ.
e L5 poderes que 58 revecan consian en ks escrtura plblica ndmero 34,484, de fecha 30 do julio del 2002, olorgaca por of Licsnsiado Pamiive
Camranza Acosta, Notaro Pabiico Suplente del Ucenciado Javier Garcla Avila, Titular de la Notarla PUblica Numero 72 ¥ Nelario gel Palrimonia
I en bk v, Nuevo Ledn, cuyo primer testimento quadd debidamenta inscrio bajo el nimero 7443, Volumen 3. Libro
Primero, def Registro Piblico de Comercio, Prmer Distriia Mantemey, Nuevo Ledn, con fecha 01-de Agosio del 2002,
e ACUERDO N° 303.2:- Se revocan kos poderes canferidos en faver ¢a la parsona que se menciona a eonlinuacidn, 1a cual surted efecias a parr

Federal, con aj

de la techa de ipci6n en el Registro Pubiico de C: i P de la Escriura POblica que peotocolice el acla de esta sesidn

—— ISRAEL PEREL CARRILLO

weseer LOS PO Gue 58 Az2n en la i pliblica numero 35,073, de fecha 16 da Di bre del 2002, da por ¢ Li
frmiivo Camanza Acosta, Notario Pobiico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de Io Molaria Pugica Nimero 71y Neotario 2l
Patrimonio Inmueble Federal, con ejarcicio en Monterrey, Nusvo Ledn, cuyo primer lestimonio quedo inscmo baje el numers 12,738,
Volumen 3, Libio Primero, del Registro Pubico de Comercio, Primer Distrio Montemey, Nuevo L_ecm. con fecha 20 de Diciombra del 2002,

e AGUERDO N* 302.3:- Se s p idos en favor de las que 32 @& continuacidn, la c.ual surthrd efeclos a
partir ¢e 1a fecha de inscripoién en el Registio Piblico de © i pONCH da la Escrity Pumﬁue» el acta de esla sesdn ——-
———— DIANA YESICA MORENO CEBALLOS— :

——— RICARDO RUIZ SOTO.




e LS pOdares que S8 tan n la pubiica numera 35,576 , de fecha 2 de abril del 2003, clorg poreil iado Pamils

Camanza Acosta, Nolano Pitfico Suplente del. Licenciade Javiar Garcia Avila, Titular de | Moteria Piblica Nomero 72 y Nolario det Palnmanic
Inmustie Facders! enn eareicio an Monlemmey, Nuevo Ladn, cuyo primer tstimonio quedo debidamente inscrilo bajo el nimero 3777, Voiumen 4, Libre

Primero, def Pegsuo Pibico de Comercio, Primer Distrito Monlemey, Nuevo Ledn, con fecha 8 da absl dal 2003

wmenee ACUERDO N* 302.4:- S8 Tesp feridos en favor de la p que 58 iona & i in, la cual surlied efectos a partir

de 1a facha g2 macnocién en gl Reglsiro Pdblico de Comescio correspand de la tura Pdslica que p lice & acta de esla sesidn -
<o KAREN GABRIELA SANCHEZ RODRIGUEZ
e Lo3 podsres que 80 revocan constén en la escilura piblica numare 16,428, de fecha 28 ce Agosto del 2003, oforgada per Licencado
Primiive Camanrza Acosta, Notario Pablico Suplenta del Ucsnciado Javier Garcla Awila, Tiular de 1a Notaria Pliplica Numery 72 y Notaro cel

F lnmuesta Fedelal, con ejercicio en Monterrey, Nueva Ledn, cuyd pnmer lestmonio quetd i iRSCro bajo el nimero 8865,

Valumen 4. Litro Prmass, del Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nusve Ledn, con fecha 4 de Septiembne del 2003.

weeeees ACUERDO 1" 302.5:- Se revecan los poderes conferdos en favor da las p que se i a conlinuacién, L& cual surtiva efecios a
partir de 13 fecha ca inscripeién en el Registro Pdblico e © i pondiante de la Excritura Piblica que protocolice el acta de esta sesidn, ——
e [HILIIA LAURA GUERRA AYALA-
e DMAR ROMIO GARCIA
waemees LS pOGETES QUE 5E 1EVOCTN CONSlaN €N 13 estrilura pltiica numero 37,703, de fecha 2 ds Marao del 2004, plorgada por el Licenciado Pamive

Carranza Asasta, Nelano Publics Suplente ¢el Lisenoado Jawer Garcia Avila, Tilular .dl Ia Notarla Publica Nomero 72 y Notario del Palimaalo

Inmuehle Fagaral. cen gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd Insceilo bajo el folio mercanyl No. 81438™1 de
fecha 8 de Marzo dal 2004, :

—=—s ACUERDO N* 302.6:- Se¢ Ios p s conferidos en lavor de las p que se icnan 8 i6n, 13 cual surlira efectos a
partit e la tacha ce inscripcion en el Reglstro Publico e C i pondiente de la E Piblica que protocolice ol acla da esta sesidn ——

scesmes ARAGELI VELAZGUEZ TELLO-

—— GESAR RICARDC MONDRAGON CRTECA

e LS BOOGICS GUO 58 FOVOCED Cconsian &n la escrilura publica nimero 38,383 . de fecha 4 de junio del 2004, olorgada por el Licenclado Primitivo
Carranza Acasta, Matatio Publica Suplente del Licenciado Javier Garcia Avlla, Tilular de fa Nolarla Pablica Nimero 72 y Motaria del Patrimanio
Inmusble Feders! san gjarcicio en .Mnnmm. Nugvo Ledn. cuyo primer queas dedid e Inscntc baio el folio mercantil elecirénico

nimera 81432°1 del Repsira Pablico da Comercio, Frimer Distrito Monlerrey, Nuevo Leén, coq fecha 23 de julio del 2002,
e ACUERDO N* J02.7:- Se los po en faver o Ias p que za & continuacién, fa cual surird efectos a

pardit da la fecha d2 msciptitn en of Registro Piblicode C b i dela Piblica que prolocolice el acta o esta sasidn, ——

wmee: CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ

asssime MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA

e MARICELA ALONSO LEZAMA

s LG P oue & en ia publica nimero 18,091, de lecha 27 de agosto del 2004, clorgada por &l Licendiaco
Piisviivo Carrania Acosta, Nolano Pibkco Suplente del Licentiado Javier Garcla Avila, Tdular de la Notana Pablica Nomero 72 y Nolanc def
Patimenio Inrvusble Faceral, con ejercicio an Moﬂ!emzr Muegvo Ledn, cuyo primer o quedd debid: le Inscrilo bajo el folio mercantl
electrdnica numere 01425 dal Registro Pablico de Comercio, Primer Dislrilo Wuy. Nusvo Ledn, con fecha 14 de septiombre dol 2004, «-mee—
<mweee ACUERDD N* 302.8:- Se los pod c en faver do las que s& i a continuacion, la cual surbrd eleclos a
ek de fa tecas d2 mscuncibn en of Registro Pubdlice ds C 30 canespondi dala Piblica que protocolics ef acla de asta sesidn, —

= JUAN MANCERA MEDIANA

LAURA ELENA TORRES SANCHEZ
eeecee RICARDO WATEI SANTANA

weemee SUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS
----- - Loy pid que s &n 1 escriiura publica numero 40,315, de fecha 25 de noviembre dal 2004, plorgade por @f Licenciado
Prmilve Garanza Acosia, Nolario Peblice Supfente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de ia Notarla Plblica Nomero 72 y Notatio del

Falimomit Ivtuehls Feseeal, con ejerccio en Meonterrey, Nuevo Leon, cuyc primer ip guedd dobi te Inscrite bajo el folio mercanti!
slecttdnica nirmero 3143871 del Regleta Pdblico de Comercic, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Lebn, con fecha 16 de diciembre del 2004 - —rmeen
e ACUERDO N* 302.9:- Se tos faridos en lovor de la p que se acont b0, Ia cual surtird efectos a parti
de 1a techa de inscripodn en el Reg Paiblico de G P daia Publice que p fice el acta ce esta sesifn ———
emem JUAN JOSE CRUZ GAXIOLA ; .

e LoS poderes nue so 1mvocan constan ea la escitura publica nimero 40,320 , de fecha 25 de del 2004, otorgada por el Lic Gl

Famsiwo Carranza Asesta, Nolarlo Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcla Auila, Tiutar de la Notaria Piblica Nomero 72 y Helarie cel

-
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Fatrimoaio inmueble Foderal, con ejercicio en Menlerrey, Nueve Ledn, cuya primer testimenio quedd dabi t Pibok h"" :
sleclrénico numero E1438"1 dai Registro Piblice de Comerdio, Primer Distrito Montarrey, Nuevo Ledn, con fecha 10 &5 3 s
b «==ue ACUERDO N* 302.10:- Se 103 poder feridos en favor de la ¢ que se a canbruasién, la
E (1 | partc de 1a fecha de inscripeién en ol Reglstro Pibfisa da Comerci pancisnte de Ia Escritura Piblica que proiccatice € 2612 ¢8 ook
'5.' g - VALERIA VEGA GARGIA 2
— oS p quasa an en fa escritura pablica nmeto 41,362 , de facha 2 de marzo del 2005, clorgada pot el Licenciada Primibva

s

1
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Catranza Acosta, Notarlo Pidlico Supionie del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria Publica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio
e . :
fmueble Federal, con ejerdcio en Monlamey, Nuevo Ledn, cuyo pimer test io quedd di te inscnlo bajs 2! folis mercantl eleclrbnics,

nimera 81438°1 del Regisiro Piblico de Comertio, Primer Diglite Montermay, Nusvo Ledn, con fecha § de marzo del 2005 e

«eme- ACUERDO N* 302.11:- Se los pod ridos en lavor de las p Gque se i a cont i4n, ba cual surticd clectos a
partic de ta fecha de inscripeidn en el Reglstro Pabiico de, corespondiante de la Escritura Piblica que protociios &l 202 d2 @51a BESION. —-
~-=.. GEORGINA ERIXA TORRES MONTARC

—— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICIO /

~~'-- MIGUEL ANGEL MENDOZA SANCHEZ.

tan on | publica nimera 41,363, ds fecha 2 de marzo del 2005, cloigaca por el Licenciado Primilive

e tpi_no\ﬂ!mquo sg
Camnl-..w“'___ . Notarlo Pistico Suplenta del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular 99 1a Notaria Piblica NOmemo 72 y Notario del Palrimonio
mm& fa__oml_-ai. con gjerceio en y, Nugvo Ledn, cuyo primer io quadd inscii tajo ef bio mercantl electiénico
miimero 5143871 del Regisuo Piblico do Comercio, Primer Distrita Monterrey, Nuzvo Ledn, con fecha 8 de marzo del 2005, -
ia ol =/

= JFl Presidante, sefior Don Robarto Gonzdlez Barrera, preguntd a los miembius del Consejo s consideraban (glalments esancgados 105
asiros sefflfdos en el Grden dol Dia y en alencin & que no existe olro asunto qus Walar, So dio por temminada I3 prasenle seskén del Consejo de

'."3"/ i, i para cénstancia la acta ol Presidenis y o S o de la misma, asl como &l Comisato da |a Sodiedad que
aslstio fla pisma y : .
PRESIDENTE.- DON l{usﬂm: GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA,. SECRETARIO. DONA AURORA CERVANTES MARTINEZ.-
CA.- COMISARIO.- DON FERNANDO MORALES GUTIERREZ - RUBRICA™,
- FUNOADO BN LO IOR, la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ, clorga las sig e
/ CLAUSULAS

/

%Miﬁ\u "PROTDCOLEJ\UA #n Io conducente pora lodos los efectos lepales a que haya Jugar, el Acta d¢e Sesién de Consejo de
instracion de CO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD
NORTE cetobrada of cla 26 veintiocha de abi ge 2005 dos mit cincs :
-‘SPE'ElI.J?:;?Seﬂeunpor dos los apoderadas y clorgados y 105 1o p en los 16 Diecdos en & p

» BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD
4 representada en este acto por & Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, en su cardcier de Secrzlarlo del Consejo de
aslracidn dol acta que se aqui &n fo condy se obliga 2 estar y pasar por todo fo que (05 Apederacos nombrados realican, en el

delas f Guaselas por gl p

PERSONALIDAD
1+ L3 Licenciada AURDRA CERVANTES MARTINEZ, acredila su cardcter da Secrelane del Gensejo de Adminisiracitn de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, la esslencia y subsistencia de
dicha institucién y demas fativos, con los sigui d
== 2).- Con el acis que ha quedado profocolizads..
~= b}~ Con la escrtura ndmero 30,421 Ireinta mil i iniuno, d2 fecha diecisdis de marzo de mil novecenios cuarenta y cinco, ante &l
Licenciado Femande G. Arce, quien husra adserit o tp Notarla Nimera Cincuenta y Cuato del Disilo Federa, 0@ 1 Gue fuera Tiular of Liconclado
Gragiano Cont €uyo primer o queds inscito en o Regisiro PUblico da la Propadad de la Ciudad de heéxico, Disiilo Federal, en la Seccion
dz Comartio, bajo & nimers sosonta y cinco, a fojas dento calofoe, volumen Cenlo noventa y nuave, i lercerm, en la que 5e heo constar LA
CONSTITUCION DE "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO", SOC/EDAD ANONINA, INSTITUCION FINANCIERA, con domiciéo en Médco, Distia
Foderal, duracion indefnida, capdal socal da UN MILLON DE PESOS, Monada Nax

— £} - Con |a estriura ndmero 31,030 treinta y un mil ochenta, de fecha ocho de agosto ge mil novecientos cuarenia y tinco, ents el Licanciadd Femando
G. Arce, gquien fupra adserilo a la Notarfa Numero Cincusnta y Cuatro del Distilo Federal, de 12 qua tuera Tilular el Licenciado Graciana Conireras, cuyd

privier lesbmenio queds inscrilo en @ Registo Paslice de 12 Propiedad de 1a Ciudad de México, Distito Fodural, en la Secaén do Comerdio, bajo el

ndmato dosclenios sesenta y res, a fojas i dieciséls, desci treinta y €inco, fibro tercero, en la que se hizo constar la prolocolizacidn
€ acla da A a Genara! inpria de de "BANCO RADIO CINEM&I(}GWEO". SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION




FINANGIERA. an 13 gue 0 1o el AGUERDO DE CAMBIAR SU DENOMINACION por ta ds *BANCO REFACCICNARIO INDUSTRIAL”, SOCIZDAD/ 4

ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA —

-—:n-c«nhemmromsmnmm,a!mqmammwmmmvm.mwwmwin# ’

Oseguera, Tituiar de 13 Nolaria Namero Noventa y Nuave cel Distilo Federal, cuyo prmer io quedd inscite on el Reg Piblico da la Propiedad
6 13 Gudac ta México, Distila Federal, en la Seccién da Comerio, ibro tercer, volumen doscientas cuarenia y dinco, 3 fojas veintiocto y con €l nimero
trainta y culio, en 1a que 2 hizo constar 1a prolocolizacién del acta de A General B da de "BANCO REFACCIONARIO
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION FINANCIERA, en la que se fomé el AGUERDO DE CAMBIAR SU DENOMINACION por la de
*CRECITO REFACCIONARIO WUSTRIM SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA, aumentar su capiia! a la cantidad e DOS MILLONES

DE PESOS, Marads Naconal, y reformar ks enticuios primero, séplimo, oulavo, Uigésimo sexta y cuadragési o da los jal

wer £ - Con 12 escAuT nUMED 159,058 clenta GinCUeNta y nusva md Gincuenta seis, ce facha seis Ce dclembre de mil navecienios selonta y =i, 2nta &
Licenciado Tamas Lozann Molina, 6 atuel entences Titular de la Nolarda Numero Ochenta y Siete de! Distilo Feceral, acluanda cOMO asociado y enel
piotocetn det Licenniada Franciaco Lozano Norisga, quien fusra Tilular de la Notaria Nimero Diez del Distito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inserita en & Regisire Pibheo de la Propiedad de ta Ciuded ¢2 México, Diglitio Federal, en la Seccién de Gomertio, bajo el nimero ciento noventa y dos, &
foya8 clento cusremta ¥ nusve, volumen mil Gingo , ibvo fercar €l 20 velnle de aiclembre de 1976.en 12 que se hizo constar fa prolocokzacidn dei adta de
A Genaral Exiraord de de “FINANCIERA ¥ FIDUCIARIA MEXICANA', SOCIEDAD ANONIMA, "FINANCIERA COLON',
SOCIEDAD ANGHIAA y *BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANG'. SOCIEDAD ANONIMA, en fa qus se tomd el : NARSE con
“CREOITO HEFJ\CE‘.!UM‘%IO INDUSTRIAL", 50CIEDAD ANDNIMA, subsistiends ésta (ivma, CANMBIANDO DE DENOMINACION pof ia de “3ANCO DE

CREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado s capiial social y ef d sus i

e 1), Gon 3 e505itra nUme 165,003 cenlo sesenta y ¢inco mil tres, de lechn ocho da disismbra do mil navecentos s#ienta y siete, ante f Licanciado
Francisco Lozang Nenega, auien fuera Tilular de la Notaria Nimero Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quecé inscrio el dia 2 dos de ensto
deiwammmmwmymanmmmmmdehww‘mddahaumﬂm.MFwthnmuw.ndoa!
nimera rassizios,  fops tescientas diez, volumen mi ¥ inco, Bbro tercaro, en | que se hizo constar [a profocollzacion del acia de Asamblea
General Extranidinana de accionstas de “BANCO DE CREDITC Y SERVICID', SOCIEDAD ANONIMA, €n 2 que e tomd el ACUERDO DE ABSORGER
POR FUSION 2 "FINANCIERA DE FOMENTO', SOCIEDAD ANONIMA y “FINANGIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, esias wvmas como

fusionanas. — - e
«= gt Con la ascriura nimero 171,500 cimuwmvmmiqmmm.ummmmmammmmrmms
Licensaco Tormas Lozans Molina, en aquel entoness Tiular e la Notaria Ndmevo Cchanta y Siste del Distrilo Federal, aciuando como asociada y en el
protocolo del Licenoads Francisco Lozano Norega, quien fuera Titular de la Nolarla NOmeno Diez cel Disirilo Federal, cuyo primer lesbmong quech
inseritn al 1 primam de dieiambre de 1878, m novecienias selenta y 6cho en ¢l Registro Piblice de 1 Propiedad de I Ciudad de Méco, Distita Federal,
en la Seccitn de Comardio, bajo & nimero ciento sels, 3 fgjas ochenta y urd, volumen il ochents y Enco, lamo tercero, en 12 qus se hizo constar la
Protocolizacion 1 2513 de Aramuiea General Exiracidinaria da acoionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO', SOCIEDAD ANONIMA, en fa que 52
loms el AGUERD( DE_ABSORAER POR FUSION @ "FINANCIERA MEXICO®, SOCIEDAD ANONIAA, subsisiando la primera y desapareciendo la

5

- b}~ CoR 13 28entEd AUMmEro 76,158 setenta y seis mil cento cncuenia y cino, de fecha veintisds de agasto o2 mil novedientos ochenta y Ginco, ante
o Licancada Liss Fe'pe Del Ve Pristo, Tular de fa Netwtia Nimero Vetate de! Dialilo Federal, cuyo primer tesiimonio quedd inscrita en el Regato
Pablics ¢ Comates ¢ 1a Ciodad de México, Distito Fedesal, en el Folio Marcant! nikmaro ochenta y un mil quinenios vece el 7 siete de octubre de 1685
mil Rovesiatics schenta y tinca. por fa que SE PROTOGOLIZO EL REGIAMENTO ORGANICO de "BANCO DE CREOO Y SERVICID', SOGIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicada en el Diade Oficial de 1a Federacitn, con fecha veindnuave ¢a juiio de mi

NOWECHNIng OChen !.I-)' CI
cmif- Cn el decreto publeado en el Diano Oficial da 1a Federacidn, el dia veinbnusva de agosto de mi
gel dia prmer oa seosembre dal mismo afo,-en e que se dispuso LA TRANSFORMACION de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIDT, SOCIERAD
ANOHINA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, en"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREOITO

y lres, con wigenca 2 paris

- [} - Con |2 osesiura numers 162,905 ciento noventa ¥ ¢os mi novedenies cinco, do fecha veinitiés e ociubre de mil novedienios ochenta y uno, ane
&l Lisargiado Tamés Lozano Mofing, en anuel entonces Triular e fa Notaria Ndmero Ochenta y Siete del Distito Federal, actuando como asociado y en el
protocoks del Licenciade Francsco Lozano Nonega, guisn fuera Tiular de fa Nolaris Nameve Disz de! Distrito Federal, cuyo primer tesimania quedé
inseato £n &l Regists Pitlicn do Comercio da la Cludad de México, Distrito Foderal, bajo o Folio Mercanti nimerc tres mil doscenios reinta y cuato el 1

primer de goembne de 1921 mit chenla y uno. en I3 que se hizo constar @ prod ion del acla de bica General E de
acriorislas ©2 “3ANCO DE CREDITO Y SERVICION, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se fomd el ACUERDQ DE ABSORBER POR FUSION a
POLIBANCA INNOVA™, S30CIEDAD ANONIMA.
-~ K] Can e! Zacrels publicado en ef Diario Oficial de ta Federacisn, of dia nueve de agosto da mil novesientos naventa y uno, en el que sa dispuso LA
TRANSECRIMACION de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO™ SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIFLE 3 "BANCD
DE CRENITQ ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, sienco ap i a en Sesién del Conseio Directivo de dicha Instiucién

rl
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de Cradito, celebrada con lecha veintobs de jubia da mil novedientod noventa y ung, y apioada Med cficio ée g

de Hacienda y Crisdito Pibico of dla sieie de agosto del mismo afio, rmm%nﬂamﬁdmwmtmmenh\
ls.rszqmnilWmmmnmymdetmhamuwadema;nﬂmmrum.man!m_mﬁ
Viianie. Trular de la Nolaria nmoﬁems«mnymmwmrmas.mwermumwmmmma:ﬂem
Gome:uﬁndeinci.ldidtlaMixlco.MbFeuﬁmdFoﬁuMamlnmmmhymmnﬂnnmwb&wmuvwa'wu
mdﬂa!llrumvee!nnmmmurmmmamhmﬁamnummummmudmuamw;

de

o

i

anles

q.

3 Setenta y Ocha del Dstrito Federal, en aquel enlonces actuanda come supienta y en

.' PRIMER DISTRITO
ey
FA )y
a -
! ¢
oG i
wetA e
we mmﬂ il
TRmAD Fv‘--
Bembgrech "

I

'. !:'“

Andrés Jiménez Gruz, Tilwlar ¢e la Notaria Nimero Clej
¢l protocolo del Licenciado Antonio Vielarda Viclante, Tilular defa Notaria Nomeso Cianlo Sesenta y Cuatro del Distito Fesaral, cuyd primer mstmonio
cuegd inscrit en of Regisiro Pdblico de Comertia da la Ciudagd de México, Eum‘u Fedetal, an el Foio Mercanii nimerd sasenta y cuatio mil cuatrocentos
lizaciin del Acta ce blea Genaral

rovenla y uno, en i3 que. entre otros, se lomd el 4

d social, d 80 indafinida, domicito e Maxico, Distilo Federa), capial minmo fo de GUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Moneda

¥ e
T cunlinmfaﬂﬂmﬂj“
mdwx?mnm\rnﬂ

y cualrt mil quinientos noventa ¥ ochg, da lecha veinksés da marzo da mil novecenios navenlay ies,
ar de fa Motaria Nimaro Cienio Nueve del Distito Federal, cuyo pime lesimonio quasd inscrio en el
México, Distilo Federal, &n el Fo%io Mercantl nimero seseniz y cualro md cualiidienios Cualenia y ung en

R nigs noventa y tres, en la qua sa hizo constar 12 protocolizacon del Acta da £ Genersl E
fﬂ‘lm’“ "BANCO DE CREPIO Y SERVICID", SOCIEDAD ANONINA, en 13 que, entre olros, s& tomd e ACUERDO DE CAMBIAR LA
do la socledad la de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONELA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO

¥ nueve mil d
y Ganxiola, Tular de ka Nolarta Numero Cienlo Nueve del Distrto Federal, cuyo prmer f2samonio quedo inscrits en el
cela Ciudad de México, Disirito Federal, en ef Folio Mercanti nimerg sesenla y cuslro mil cualrecientos Cusienta y uno & 2

sesania y dos, de facha velntidds de abnil de mil novedientas novenla y seis, ants

del acta de A General ia de

ientos roventa y seis, en la que se hico constar la p

5 dsimo segundo de los estalulgs socialas —
sasenla y tres, da fecha veintidds da abril de mi novecents naventa y seis. ants

quinto y Ings aans

¥ nueve mil
misma Notano que 18 anteror, cuyo primer lestimonio quedd inscito en el Registro PUblice de Comercio de la Ciudad da Wéwco, Distnte Federal, en &l
4 nimero sesenta y cuatro mil custrocienios cuarenta y uro, e 12 doce de ulio de 1096 mil novecienlos novenia y seis, en k3 que se hizo
la protocolzacion ¢al acta de /£ General :;a o "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE

CA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha veinlinueve ce agosic ¢e mil noveclentos novenia y cinco, en laqua, entre olros. sa
lomgron LOS en ia suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, Moneda
National, para que en 10 SucasvO QuUAKara an total an |d cantidad de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE FESOS, Meneda Nacional, Y
REFORMARIOS ARTICULOS séplimo, noveno, décima pamero, décima navend, vigési igési Guinio ¥
s i
—- pi}.- Gon la esciiturd ndmero 100,268 cien mil dosdientos seserta y nuave, de facha da di

o ce

de mit nOvVenta y scis, ante el

Licenciado Ignacio R, Morales Lochuga, THutar da ta Nolarla NUmero Ciento Disdsals del Dislrito Fuﬂuél.m primes testimonio quedd inscilo en ol
Registo Piblico de Comerclo de la Ciudad de México, Diskito Federal, en el Folio Warcant nomero sesenta y cualio mi cual:ogientos cuarenta y uno, of
Genaml e

del acta de A

dia diacisiste de enero d2 mi novecienlos noventa y skals. on ta que 3¢ hizo conslar la p
actionistas do "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve ¢e
didizmbre de mil noveonios ngventa y seis, en la que, entre olros acuerdes. se lomd el de APROBAR LA FUSIDN  ce "BANORO', SOCIEDAD
ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIEROD WﬂlECéK coTo fugisnale, cm “BARCREGER",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANGIERO BANCRECER, como fusionanie, desapareciendo el primero y
su capital auldrizado a la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y refermar el articulp séptimo

e bt ch

| segundo,

sociales.

de lps estatul
~— g}.- Con la ascrituta nimeso 7,170 siate mil ciento setanla, de lecha
Chdvez Castro, Tillar de ta Notaria Nimero Treinta dé Cuiacin, Estate de Sinalod, cuyo primer lostimonio quedd inscito an el Registio Piblico de fa

ce dici noventa y s, anto e LiC Jorge J.

de mil
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Propisdad 7 Comercin do Cullacan, Esiado ¢ Sinatea, a0 ¢l nometo ciario setonta y siete, libo vainticualro Primera de Comercio, &l dia o
eners de M novagenios noventa y sist, an a que se hizo constar 18 prolecoizacion del scla da Asamblea General Extracrdinanis e ascisnis
“BANORD', SOCIEDAD ANONBAA, INSTITUCION D= BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPD FINANCIERO BANCRECER, ce fecha
giemtie de i novesantos noventa y sels, en la que enr2 obos ecuerdos. se tomd of ds APROBAR LA FUSION de "BANORC, SOCIEDAD ANO
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, comp fusionada con "BANCRECER’, S0C!

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desap o pimero y subsistienda'el”

< 1y - Con la escrtvra numero 1,860 mil seiscienics sesenia y nusve, de fecha cinco de naviembre de mil noveclenios noventa y nueve, diorgada ante el
Koencads Afrsdo Ayals Herera, ftular de la Notarfa doscienios treinla ¥ siete del Distrito Fedaral, cuyo primer teslimonio quedd inscnts en el Registro
Publiga g Carnercin da ia Giudad da México, Distito Federal, en el Foilo Mercartl nimero seserta y cuatro mi cualrocienios cuarenta y L, el dia 18
desarnn de reviembie de 1098 mil novacicnlos RCvENa y nueve, en la que se hizo constar la profoeouzacidn del Acta de Asambiea Bmﬂ
Extracrdinans de aszianisiss oo WGRECER' SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, de
facha Yes d2 novembie da mil nnwamnm noventa y nueve, en 4 que, entre olrss, se lomd o ACUERDO OE REFORMAR TOTALMENTE Los
ESTATUTOS 30CIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO OIE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MiL
ACCIONES CROINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "0° POR EL INSTITUTO PARA LA PROTEGCION AL AHORRO BANCARIO Y LA
DESIGNACION COMO ADMIME‘!R?\DOR CAUTELAR DE GON FRANGISCD GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con fa misma derominacibn,
duracitn ingefinida, Gomicisn en Méuco, Distrito Federal, con captal da DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL

PESOS. Manada con Cldusula de admision da i
g}, Con I3 gzomeura numam 6,411 sels mil cualrodanios once, demﬂaumwmudummmamdmmwﬂoﬁm
Hereza, thular de 1 Motaria dostientos treinta y siete &al mqummmmeﬂﬂqﬁm Plbiico de Comerco ce la
Ciudad e Mixico, Distity Faderal, en el Folls Mercant! nimero sesanta y cuato mil cuatrocientas cugrenta y unb. el dia 18 digciocho de Abnl de 2002
dos mil das, en 12 GB §¢ mzo Constar Ja prolocalizacidn del Acta de Assmblea General ineria de accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD
ANONMA, ISTITUCION DE BANGA MULTIPLE, de fecha tres de iciembra ol dos m3 uno, &n la que, enre oo, se lomd of scuerdo d2 aumentar ef
captal tociol de 12 sociedad en a cantdag ce $2,343,600,000.00 (DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML
PESOS, 00110 MK, con ke que o cagital social ascendedia @ $4,687,200,000 (CUATRO RIL SEISCIENTOS OGHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS HIL PESOS.00M00 MN), ¢ cual sena suscrilo y pagado p y reformdndass en ol aniculd séphmo de 1o

socinles  Asimi dagiara e ., 1 gue a es fecha ol caplial suserto y pagedo de la SOCH ascer a la caridad da
$2,509,000,000 £0 {DOS ML QUINIENTOS MILLONES DE PESOS C0N00MN)

o) - Con la Esiitura Pibkca nimern 34,071 reinla y cuatro ol satenta y uno, de fecha 24 vainticualia ce AbAl de 2002 dos mil dcs, pasada ante la

fo del Licercizdo Primitwo Garranza Acosta, Motario Publico Sup 72, con ejercicio en este Distnto Registral, cuyo primet testimonio

quexdd mserio bajo e lolko morcantd ndmero 84 441 13 y cuatro mil custrosh cuarerta y uno, de fecha 22 veinlidds de julio de 2002 dos md
dos. ¢ ¢! Ragietic Fibico de Comencio de fa Ciudad de México, Disltite Faderal, y el Primer Tastimonio Segundo en su Orden bao &l Numero 7020
sicte il veinte, veluman 3 fres, Litro Primero, con fecha 22 veintdds de juo de 2002 dos mil cos. en el Regislro Publico da Comercio, Primer Distrito
n la Clugad de Montamay, Nuevo Ledn, la cual contene la protocolizacitn de (/) Las Actas de i de Acci

de Banea M el Norts. Sociedad Andnlma, Inatiucise de Banca Miltiple, Grupe Financigro Banarte y B Soci t

de Banca Miltp'z, celadradas el dia 11 once de Marzo de 2002 dos mil dos, (I} asi como el Convemno de Fusion , suscrilo en esa misma facha. En
dichos doctrmentos Consian 0% sipuientes actes juridicos: 1.- La fusion de ambas inattueiones de crédito, la primera como socicaad fusicnata o que

=¢ exingue, y !a s=g Came o que -2-La ifcacidn de la copital social de

Institucién € Banca Miliple, para quedar en |a suma de $2.273, 482,863 00 (dos mil dostientos setenta y ires millones cudtrocientos ochenta y dos

mil rovesignins aasenta y res pesos 00100 man.) ¥ se reforma en iz f articuio séptmo de ios « 3.~ Elcamdic en o
dancminagion de Bancrecsr. idad Andnima. Institucié de!ammpuuquudrmsmmemnﬂdc}NmmnMnim.

Instiuebn de Banca Mgitiple, Grupo Financiero Banorte y r2foma en consecuencla del articulo primero de sus estalulos sociales - 4.- El cambio de
domiciia 50020 Ja B ~ear. Sotiedad Andnima, Institucié uahncaMuhph,defanMadSemm Distrite Federal, a la ciudad ce Monisriey,

Nuevo Ledh, y *6%7ma n consecuencia dat arliculd Guintd de sus
wese 1) = Con a Escitura Publica 34,085 treinta vwatmrHJud‘m\iaydmdolmﬂﬁmdumﬂm!mmimmmuhdﬂ
Licenciaco Primtve Cosranza Accsla, Notario Pibfico Syz 72, con sjercicia en esle Dietrito Registyal, cuyo primer iessmonio quadd nsciitn
bajo o fohd mET .:l1-;.-n.ma«t,44msesenmyam::orn:lmaumtentmm:um&elmnwmhdaﬂbuemmwdumﬂnm

Publice 4 Comersia de la Cudod de México, Distito Federal y el Primes Testimario Segundo en su Orden bajo ¢ nimero 7027 Sete md vaintuno,
Valumen 3 bes, Lisie Primero, ¢on fecha 22 vainlidds d julo de 2002 dos mil dos, an el Registo Pdbiico de Comercio, Primero Distilo, en I audad de
Manismey, Muevo 'eon, 1a cus! cont la pr izawdn del permiso némern 0910882 care, nueva, LNo, c0, COMma, ocho, acho, dos, Expedients

184560046150, Lrid. niigve, CudlrD, €N, CETD, MUSVE, Card, cuatrs, sers, uno, clnco, cem, del fobo, 2B6FONOB dos, letra *B", sels, letra °F", caro, letra "N°,
core, patia, 04 lesia 13 ez do obri de 2002 dos mi dos, exped do por ja Secretaria de Relationes Exienioses, aulorizando el cambio C& denominacion de
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S Andai do Banca Milipie, por el dél Banco Mercantl de! Norte, Socedad Andnima, instituzion de
hS
F Banone -
—— v}~ Con el Primer Tesiimonio tercere en su oden, o la Escriura Plolica némern 34,069 treinia y cualio mi ochenis y nueve, de fecha

¢ Abri da 2002 905 il Gos, pasada ante 13 fo del Uicenciado Primityo Camenza Acosta, Notario PUblico Suplente Nimera 72, con ejercitio en
Primer Distriio Registral, cuyo Praves Testimonto quedd Inscrilo bajo e Folia Marcanil numar 84441 sesena y cuzlio i CLaLoiNIos cuarenta y
tacha 22 veinlides ce Juilo de 2002 dos mik dos, en ef Registro Piblico de Comercio de ta Ciudad de Mévico, Distriza Federal, y &l Prmer Tast
&wmwwmmwmwummwsmmmmm;m Vﬂmam&a&wmmremazzmmm

VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPD FINANGIERD BANORTE; FACTOR BANORTE. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUZILAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGH 2 BANORTE:; ALMACENADORA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACIGN AUXILIAR DEL CREDITO, GRUSQ FINANGIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SCCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRURO FINANCIERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARWEBLE, FIANZAS
woam;'abcmmn ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y CRECER, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
mnwmdn a BANCO MERCANTILDEL NORTE, SOCIEDAD A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERD BANORTE.

&n virud ?u haber _ﬂm fusionado pcn EANCRECER. SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION CE BANCA MULTIPLE, & incerporndoss 8 este Giima a

GRUPOM BANORTE um tu nueva denominacién ge BANCO MERCANTIL OEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA
M(ILT}N%/' " mucmmiaoma

7 FEa A uén
it o {_Mﬁ“mwm:m seis, de focha 24 velndouaro de abrl 0o 2002 dos mil dos, emitdo por fa Secrelara e

Haclenda y Créddo Plblico, qua e la i para- 1.~ La fusitn de Banco Mercantl del Norte, Socisdad Ansnima, Insilucion de Banca

Miltipie con Bancrecer, S d Ansnima, Insiitucion ¢ds Banca Molipe, la pimers como sociedad fusl 0 que §& exlingue, ¥ |2 3egunds coma
sociedad fusionanle © que subsisig.- 2.- La medi on de la capitel social de B . Soci Ando itn de Banca Miliple, para quedar
en ia suma de $2,273,482,95 i setenia y Ues millopes cualiotanios cehenta y dos mil novecienios sesenia y Wes pesos DO/M00
mn) y 5 (eloima 6N CoyseCUEncia el ariicuio e los eslalulos sociales.- 3. EI cambio en a ¢ ién ¢a B Sociadad Andri
institucite de Banca Mitlple, para quedar como Mercanti del Norte, Sociedad Anénina. Instilucién de Banca Mitfple, Grupo Financiero Banerte y
reforma en consacuenda cel aricuo primero de sus  sociales

" —- ¥).- Con & ofiio 101.823 una, caro, punto, ocho, dos, s, ¢a tacha 25 velnticinco de abrl de 2002 dos mil dos. emitido por la Secrolaria de
Haciprda y Grédita POblico, que rzacién para incorporar @ Bancrecer, Suciedad Andnima, Institucién de Banca Miliiple, bajo su nueva
censminzcién Eam1 idd logi Sociedad Andnima, Insitucidn de Banca Miliigle, Grupo Financero Banorie, como imegranie de Grupo

Finangiero Bancde 5. dsc\' =

"-»-Lmoﬂcimm'l. uno, Cerg, Yno, punio, cualio, ucho, seis ¥ 101 823 uno, cer, Lo, punio, ocho, dos, tes, antes releddas. se encugntran inscritas
bayo el fillo marea '3 y cuatro mil cuatrocienios cuarenta y uno, e fecha 22 veinlidos de julic-de 2002 cos mil doa, en el Regisiro Pudlico
de Comercio do I3 Giud Méwico, Disirilo Foderal, y bajo el nimerg 7020 sicie mi veinle, volumen 3 Ires, Libro Pimero, bajo e numeso 7021 siele mid
vaintiuno, voiumgn 3 tras, Libro Primero, bajo Bl nismers 7022 sisle mi velotkdds, volumen 3 tres, Libro Primaro y bajo el nimaro 945, novecientos cusrenta

y onco, vol 3 tres, libro tpdas estas i de fecha 22 veintidds da julio de 2002 dos mil dos, en &l Registo Pubico d2 Comercio,

Frmer Distrigd en la Ciudad de Monleney, Nuevo Ledn.

—— ) - Can & Primer Testimonic de la Sswilura Publica 34,836 Leinta y cuatro mil cchetientos irelnta y sels. de fecha 17 primero cel mes de Noviembre
del 2002 dos mil dos, pasada anie Ia fe del Licenciado Primitivo Acosta, Notario Piblico Suplente NUmero 72. 1a cual contieng 1a
protocolizecidn de la Sesicn del Consejo de Adminisfracion de B&NCOI;ERMHL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONBIA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BAMORTE celebrada 6l dia 25 veintcinco de Abrl del 2002 dos mil dos, on la que enlre OIOs PURICS 38 acordd 1d

designacin de la Licandada AURDRA CERVANTES MARTINEZ como Scoreiatio €@l Conseje de Administracién de la Sociedad, & cual se encuonla
inscrito baio & ngmero 10,823 diez mil novedienios veintitrés, volumen 3, Libio Primero, Registro Piblco de Comercia, Primer Dislrto, en Monteney Nueve

Letn el 5 cinco de noviemisre e 2002 dos mil dos, del cual transenzo en |
ws?. 87 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN. -
—— En uso de |3 palabra el Prasidente el Consejo, Don Robero Gonpdlez Barfera puso a la considéracion de los seferes Consejeros a necesidad
de designar &n fos Werminos del articulo 27 de 105 Estatutos de la Inshlucién o un Secretario de este ¢rgano cofeglaco an vintud de 1a wenuncia a
desempefiar dicho cargo por parte del Licanciado Emiio Yarto Sahagia, proponiéndoss sl efecta a la Licenciada Aurora Corvantcs Martinez como

nuevo Secretario, Asl mismo, se propane falificar 3i Licenciado Jorge Antonio Garcla Gaiza, como Prosecretand, pars que auilie al Secfelans y le

supla an Suk ausancias.

- Una vez onglizada la ios del Consajo de : P par unani 3 da vatas, jos sigul e
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e ACUERDD Mo 40.- Con fundamanto en ef Adiculo 27 da los. Socloles de la 5 ,seﬂnﬂgmnhwam&wﬂﬂ
Martines como Secetano del Consajo de Administracén y se miifica come Prosecielario del mismo tirgano colegiado 8l Licendado Jorge Antaniy
Garcia Garza, quiznes landran las facuitades y chbligacionas que prevé la Lay y ks dela dad.

e ACUERDO Mo 41.- B nombramiento referico en el acuerdo inmedialo aniefioc tendrs verficativo a parlir dai dia 18 de mayo del 2002, porjo que
so auloriza of Liseheizdo Srilio Yarto Sahagin para que, an su cardzler de Secretario del Consejo, axpida las cerfificaciones de los ecusrdas

pdoptados en <eta Sesidn, asi como cualquior otra i clo de la b0 bEo SU dia, y ademds se | faculia pam comparecer
anie Notang Prilvico e su b1 a fin de g o8 ¢ feridos en las sesi de Consejo de Adminisiracion en ias Que haya

da come
-z}CmeimmwhnmduraE:uiumP&blmzs,ﬂzmimrmmmm mmiomm}uﬁnﬂmmwmumgmh
fa gol Licengiado Primilivo Camanza Acosta, Notarie Pibico Suplente NOmes 72, la cual lap izatién g b / General Ordinaris
de Accionistas czlebeacs el 20 de pivil del 2003, en la cual se acordd fa compulsa de los gos de la socieded, & cual quedo inscrito bajo el Nameo
ST:E’sgisml!ﬁ!wmmIremyﬂnu.mun4mm,msthudemdeimmFuumﬂwoﬂmDm da Monleqey, Nuave
Lesn, el 15 gunce de il de 2003 dos mi tres. -
- aa} Con &l Prmer Testmonio de la Excnlura Pﬂb{cnu_mMlyodwnﬂ:mimmﬁ:&u.deftd’m?ﬂehmmﬂiwmm“

cuatio, pasada ans 1 fo del Licendiado Primitve Catranza Acosta, Notario Piblica Suplente Ndmero 72, la cual contiene |a protocofizacitn de |8
/ Ganeral O Anupl g A en la cual s gesigno @ los mismbres del Consejo da A dn pana el ejeicicio dal 2004 dos
mil cuatrs, & cual quado inscito en ol Registro Publico del Comarcio de! Primar Digtrte ge Monieiey, Nusva Ledn, bajo ef folio mercantil eleciréneo

nimero 81438°1 cchienta y un il cuatrocientos reinta y ocho asterisco uno de facha 20 de jufo del 2004, y del cual lo

REESSSE BNE | DES&E-N&CIDN DE LCIS-MIEINGROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ GOMISARIOS DE LA SOCIEDAD, —-meem
< En gzsatioge del tercer punio del Orden de Dia ¢l Presicanta de Ja/ Den Robert slez Bamera, someti a consideracida do los
sefones actionisias y : de Begi Ie planilla propuesta de G

_ Par oifa panie. s2Rald quo, en cuanio a la propuesta de los Comiserios, el dia de hoy, se celebo Asamblea Especial, en donds se designaron a
los comisarios o# fa sere 0, para ko cusl recibieron una comunication gingida a esta Asamblea cel sefior Delegaco, dardo 3 concoer la designacién
de los comisanes ¥ §Ed a ln Licenciads Aurcia Cervanies Maninez disra lectura a fa misha 8 efect de que esta Asamdlea de por Integrago e

drgano de vigiancis de la Socicdad

e Par glra pani2, o Presidente de la Asamblea, recorcd a fos ¥ de p la de o
conforme al articuls TRIGESIMO SEXTO. da iss Estattos Sccisles, ef monle de! depdsiv para que los Corsejercs y Comisancs cesignades

gatanticen &l gesempsio de sus h E . asean
- U ves 2rabzads ln informacisn presentada, Jos accionistas ¥ rep dantes do actiopistas p P por dad de veios, 12§
RESCLUCIONES.-

s PRIMERA: B Consjo de &n estard i do por 12 Propi ¥ sus respecivos suplentes, designandose para tal
efecto 3 13 sigiventes personas con los ©argos que 8¢ ingican, sofatindose ai frente de los bres de las p P para el e
2004, 1 calidad te Consejera f i R do o Independierte, segin se define en ¢ Codgo de Me Practicas Corp que ostenla .
cada una da alles” -
ceemeee CONSE ICROS PROPIETARDS: -
------- 1 Don Rebeno Gonzaler Barera (Prasidese) :

. 2. Don Redaito Banota [Micoy Palri I

- 3. Don Jacabo Zaidenweber Cwilich | dient

w4, Dion Afjandr Alvarez Figueroa

— & Don Edusrdo Livas Cantu

e Do Jost G Gaizo M 7

...... 7. Don Juan Disz-Canetio Ruiz - L

cmss §, Din Ltus Pafia Keged

e 8, Don Francisco Akcald de Lodn iy

weem 101 Dohn Beitha Gonzdlez Moreno Pal \

——— 11, Don Richand Frank P

—eeses 12, Don Rabigria Gunzates M P

e GONSEJEROS SUPLENTES-

—— 3 Den Juzn Manyel Quirogo Garza

eeeee 2. Doa Jesus L Bamer Lozano i e
...... 3 Don Dwor Nizn Cohen B

b
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wweme &, [on César Verdes Quevedo
== 5, Don German Francisco Morano Pérez

—eeee B (o0 David ¥

weee T~ Dron Javier Vidlaz i !

e 8. Don Manuet 5 Varaia -

—-=— 1, Don lsaac Backer Kabacnt - pendi '\/
~--— 10. Dan Fedenico Abelardo Val ia Ochoa - 4
Ty .y

22 12. Don José Antenio Diaz Vicenls
S SEGUNDA.- El 6/gano de viglancia estard iniegrado por las sig /i

Comisatio Progielanig-—-—— -

wwemre Do F tarales Guiidrez /
—- Dn Carlos Ameola Envl / Comisaria Suplent
—-—-ﬁacemommmmmsmmmlsasmsmo fos iales ce la Sociedad, se hace constar que cada uno oe las

habi luwnmbnaamsupwimdul cibn garantizaron su maneje con &l depdsita que sa consiituyd en I3 caja de la
&umuwmmmd&ﬁm.&ﬁmmmaaﬂwd fio minimo genoral diario vigante en el domicilio de ia Sodedad. ... e
—ww‘umw«mwmmmwm ainta y nuave mil novanta y tos, de fecha 27 veinhsizia Ce 2pos1o de 2004 des mil
_suguuuuummmmmcmnm 1a, Natario Piblico Suglente Numero 72, | cual contena la prolocolizacitn de la
Sesln ds! Cof zién e fecha 28 veinliocho da Julio dal 2004 dos mil euatro, en ia cual se designe at Prosectetaro del Consejo de
me;m;@M"KEWanm cual quado inscrito en ¢l Registra Publico del Comercio det Primer Distito da Monierrey,
Kueve Ladn, naq,oallcto elacirénico nlmarg’B1438°1 och y un mil ignlos Ureinta ¥ ocho asterisco uns ce lecha 30 reinla de

agosto gel 2004, y delcual

V. ASUNTOS 7 : - 5
... DESIGNACION DEL PROSECRETARIQ DEL GONSEJO,

—- Lp Lic. Autora Mani comp nuevo Prosecrelario del Consgjo de Adminisiracién al Lic. Miguel

en la leglsiacidn aplicable, asi como en los Eslalutes

Angel Vera Barrers, [ qulen. para el ejercicio de su cifgo, gozerd g las

~——- Una vez
— ACUERDC)
gozarh de las -

- EN TAL V:Z?ﬂ NGUMW‘DPE LOS ESTATUTOS QUE NGE‘I ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD, SE ENCUENTRAR REDACTADOS EN LDS

SIGUIENTES RT]NOS /
CAPITULO PRIMERC

—— ARTIC! U PRII\ERO DENCMINACION - La sociedod 58 denomina Baneo Mercantl del None. Fsia denominacan depera estar seguida por

F o pot 3u iatwra 5. A, Insthudén da Banca mMdiiple, Grupo Financiero Banorte. ARTICULO SEGUNDO.-
CBJETO ZDCU\L La Sociedad lendra por objeto la prestacitn del servicio de banca y crédito en los términos de 1a Ley ce Instiluciones de Crédilo y,
en consecuencia, podrd realizar las operaciones y prestar los senvicios bancarios o que se refiele ol articuio 45 ce dicha lay, en lodas sus
modalidades, 0@ conformidad con las demds disposicl legales y plicables y con apago a las sangs priclicas y a los usos
bancarios y mercanties. ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL OBJETO- Para cumplr su objele socia!, la sociedad podrd 1~ Adquint,

pasecr, trucluar v, en general, ullizar y adminisirar, bajo cualquier titulo, loda clase e ¥ bienes e

que séan s 0 i para la 14 da su objelo y el cumplimiento de sus fines; y Il.- Realizar tedos 103 actos jurldicos necesarias
e I pasa el d pefio da sus aclividades y la on de sus ohjelivos. ARTICULD CUARTO.. DURACION - La duracidn ce la
Sociedad serd indefinida. ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO- EI domiclio de la Scciedad serd la Ciudad de WMonterrey, Nuevo Ledn, y podrd

lzcer i \rmenolmmumdelanwamomelsnmrumopmdmmrmmnwnumnm sin que por elio se

ampliamente ¢l asunto, el Consejo de A tomd por T &l sigut
247:- Se designd como Prosecrelaio dol Consejo de Adminisiracién ¢z la' Sociedad »f Lic Miguel Angel Viera Barrera, quian
13 ;

blado su icilio sogal, ARTICULD SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Scciodad os mexcana Los accicnistas m?lnmo: que ia
Seciedad tenga o llegare a tener quadan oblig con la Secrelaria de R Extericres a id, como U P
de las de la Sociedad que adqul o d& que sesn tillares, asl como d los biengs, derechot, aulorizaciones, panicgaciones o intereses
de que sea tivlar la Scciedad, come Ig do los y obligaci que doriven de ios copralos en que 53 pare |2 Sociedad con
suioridages mexicanas, y @ po invocar, por 1o mismo, la proeccién de sus gobiernos, bajo @ pena, on tasg contrana, de perder en banelicio de la
Nacidn Bhewd ks participaci jales que hublere adguindo - CAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES -

ARTICULD SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL- La sociedad tendrd un capital social ofdinario de'$2,272'462,963.00 MN (DOS MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES GUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MiL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 007100 MONEDA
NAGIONAL) representado por 22.734'825,630 de acclones de 13 sorie *0", con volor nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS AN} cada una, £l Capilal

n




{
Spcial también posra niagrarse por una parie edicianal, represeniada pot accionss Sene “L*, con valor nominal de §.10 M N, (DIEZ CENTAVOS MN} |
' cada una, hasta por vn monto equivalonie al Eiiarenta por cianto del capital soclal ordinario.- CAPTULO CUARTO~ ADMINISTRACION .- ARTICULD

VIGESIND cméw.v ORGANGS DE ADMINISTRACION.. La ibn v admir da 13 seran fiadas a un COMG de

. Administratian y 3 un Director General, en sus pectivas esferas oe, P ia. Las g s tes se zjusisian a ko
Cispussto en los sriicuios 22, 23 y 24 de fa Ley e Inslituciones de Credila. E| Consajp de Adminisiracida eslard pueslo hasta por quince
I ietarias ¥ por sus respech loamr.eap&inmmnkmom.vlmn g en i de
actionistns dz 12 Serie 0" la in de los 1 Jaberdn ser L] ) en &l leri i ARTICULO

VIGESIMG QUINTO - DESIGNACION Y DURACION - Los accionistas da (2 Sene "0". designarin a todos fos gjeros y sus
Los acciomistaz de (2 sene 0" que represanten cuanto menss un disz por cienlo del captal ordinano pagado de la Inslitucion, lendran cerecho a
designar @ un corisejers prop ¥y @ su respact Una vez qua tales nombramientos hayan sido hechos. fos demés miembros del
Consgjo de Admin, a sorlas designas por mayaria simple de volos sin computar fos volos que pondan a ios : que
hayan hecho & © designaci anles il ak b en el parralo anlerior. Sin peruicio de lo establecido en
tos anticulos 24, (o pamafe y 25 de 1a Ley de Inslituciones da Crédito, soio podra ravocarse enta de los conssjeros de minotia cuando
S8 revouue &l o 1005 los demis de la misma sene Los miembros ¢ei Consejo de Adminisiracion durardn en su Cargo por un 3fio y podran sar
no fomen posesion los desigl para ARTICULO VIGESIMO

reelectes: ¥ no cesaran on &l P de sus h

SEPTIMO.- PRESIDENCIA ¥ SECRETARIA - Les lagind de antre jos r propi @ un presid Y & ung de
dog vicep 5. qui cerdn SUSHUIDOS En sus fakas, por los demds consejorms progietsrios, en el orden que el consejo daiemmine. EI h
presidente presiars a3 asambleas genernles de accion: las sesh del consejo de ian y del comild e d¢ osto, cumpt I

brard a un Secretario, ef cual pacrd no ser

acuerdes 48 s mismas sin idad ta pacial aiguna. El consejo de
consejer, 25 come 3 un Prosecrelano que auxii a ésta y12 Supla en sus ausencias. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES - El Consejo

de Adminisiraséan s¢ reunicd con ia pedodicided que el misma ine, previa que ¢f S oelP V0, por del
Presidonts, o &8 quion haga sus voces, o &l Comisario, siasi procediers, remila por cualquier medio, con antelactn minima de cinco dias r&bies, al
G dericha gue los ajerot y comisarios b gistrado en la S fa, Las dal Consejo quedaran legaimante instaladas con la
iade sus n , ¥ las | e por el volo ap de la mayoria de SUS ast En caso de empale,

e iy

quien presida tengra volo oa calidad. Las actas de las sesiones dal Consejo de A i itn, las de los conss) g y las de lot comités

inlerngs debecan ser IMmadas por quien presida, pm‘al S ¥ por los Coml que jaren; y se o an libros especiales, de fos
cugles _el Secretsio o al Prosecrelario del drgano da que se Urale podran expedic copms ceni i (-] clos. ARTICULO
VIGESIMD NOVEND - FACULTADES - El Consejo de Admini an tendrd las laculiads que a les &g do su ciase yen lzs leyes y esios
estatutos, por o gua, de i _ym" pogrd: |- Rep a I Scciedad anie las diad isliativas y |

sean eslas muTopoies, esialales o federales, asi como ante ias avlondades del lrebajo o anle A:bitros o arbliradores, con poder general para plgilos

y cotvanzas, con el Gue se enliencen conferivas as mas amphias facultades ganerales a que sa refiers el primer parrafo del articulo 2554 gel Codigo

Cavit piara &l Distries Fedaral, v con las esp que ragui 60 expresa conf aks i W, IV, Vi, Wil y Vil del anticulo 2587 dei :

mengionado cuarpo l€3al, por lo gue, de modo ejempliicativo mas no fup, podra: A~ Promover juicios de amparg y desistir de eflos, B X

i y rabficar yqu 5 : los requisi ngmmg.ymmm;n-wmmmmmw X

Ministanie Pitlice Federsl o Losal, D.- Olorgar perddn en los procedimientos penoles; E- Articuler o sbsclver p en cualquier génerm de
juizios, intluitios 153 anal sin 30, de que fa facullad de absolverias solo podrd ser ejercida por medio de personas fisicas
aue al efacty designe ol Consejo de Ad inislacion, en los de la Fraccién Vil de esie articuls, por io que quedan absclutamenta exclultios

del poce de fa misma ! olros fur o ap dela { y F - Compareces ante todo lipd de auloridates en mateda lanoral,

I sean admini o risdiccionates, localss o fed . actuar dentro de los pr L E les o parap - F desde

fa etapa de cenchasida y hasta 1a de ejecuclan rwbqral.yce-'ewmunudo on los thminos de los arliculos 11, 787 y s?sl-hla Ley
Federal del Trahas, IL- Atministar 105 nagotios y bignes mcrmrMMan i6n, en los Wérminos det aticulo
2554, phirelo sogunaa, dal Codigo Civil para el Distie Federal, Il - Emillr, suscribi, olorgar, aceplar, avalar 0 endosar (ilwos de crédio en los
IErmines €2 Adicu's ©°. de la Ley General da Titulos y Cperaciones de Crédilo; V.- Ejercer aclos 42 disposicion ¥ dominio respecio de os bienes de
In Sogiecad, © g sus deiechos redles o parsonales, en los leminas del paalo lercern ool articulo 2554 del Caaigo Civil para e Distrlo Federal y con

Jas feuliates espotiales sofaladas en las fracciones | y V del articulo 2587 del refmido i legal; V.- Estabi teglas sobre la
estrusiung, praanicacen, integracidn, funciones y facuitades de los 1 g de lus s b y do las de wabajo qua
pstima NBCERANOS. NIMNIAT @ TS hlegr;ﬂes, y hjailes su i Vi En los temings dal articulo 145 do la Ley General de Sociedades

Marcanties, designar v remover al Director General y 2 las prindi I con sa de lo dispuesto en el Adiculo 24 de la Ley de

InsHisiotes de Crédin A los delegados fdusarios; al auditor externo de 1 Sociedad; y a! Secretaiio v P tario de! proplo Conssjo; sedalaries
sus Iacufaces v CoDAES, ¥ delarminar sus respeciivas remuneracicnes; Vil.- Ctorgar los pod que crea ientes 3 los
an la fragEen anient, © a Cualquinr oira persona, y ravocar o8 clorgados: Y, con observancla de lo dispuesio en las leyes aplicables, delegar sus

facultadizs en & Duectar Genoral, 0 alguna do eflas an uno o varios da los Consej o en los Ap qua gne al efecio, para que las
'
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inas ¥ que el Conselo de Agriniatracion sefisls, Wil - Deleger, en lavorcdg la

ejerzan en el negotio © negocios y en las

que eslime la tacién legal ge la Socedad, olorgark i us0 de fa firma social y confentias poder genernl |
i o
cotvanzas, Con las mas amplias facutades generales a que se refiers el primer panahdﬂamzmwcodigocwrmluo

mengibn exp = a las Waccioags W, N, VI, Vily Vil del ariiculo 2587 del mencionaso Susrpd legal. ce m

"
Yex
3 isirok

en nombre d

taneral. judicial o cuasijudicial y, con esa caracier, hacer fodo pinero da i ¥ articular © abaoiver

ad, congurtir, an & perledo conciliatario, ante 1as junlss de liacion y de

A RN " 1003 clase ca ios con los Vrabaja ,u.nmmmmumm]mmuqmamﬁmlarracdonldeene

ACO®
i articula; €).-

- Sustituir los poderes y facultedes de que se trata, sin merma de 108 suyas, y Otorgar y fevocar mandatos, ¥, IX.- En genera:, l'evar, 2 cado los aclos ¥

Sperationes que sean io5 para 2 /o da los fines da la sociedad, excepcion hicha de los expresamente reseivadas por la Ley o por
estos eslat 2 la Asamblea, Las refc ;a5 de este arliculo @ los preceplos del Codigo Civil para el Distrito Foderal se enlizndan hechas a los
coraialives de los codigos civiles de las enidades an que el mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.. REMUNERACICN - Los miembres del
conszjo de admdmuu:im gt.m'hﬂn. par plo de que ine la jga gens:al, Las decisionos iclativas
P e1dn en vigor a3 ao sean modificadss por Is asamblea general ARTICULO TRIGESHAD PRIMERO.- DISTRIBUCION DE
"mumm;msumumnnmm Vigésimo Noveno, fiaceidn V y Trigésieno e 108 esiatuics se cargarn a los
resuftades del ejeicicio y $8 disiriouirn respect eatre bros 8 les brganos a que el precepio primeraTients tiada se refere y entre
etailos) del 40 de sl en i4n al nimato da las sesicnes o que hubleren asizhdo.- GA:PITLILO QUINTO -
v.clmm: IARTWI.O TRIGESIMO SEGUNDO.- 10S.- La vigiancia de las operaciones sociales estard confiada por io menos & un
uom:sanop:yolu wlasuh'o ¥y, BN SU Casg, miurinnmhmdopmusme'l.‘,asrwmmrespeaimsupim.mseﬁn
. bl pocialas, por mayorle de volos, y quienes podrdn ser ionisias o p ala
a7y cbligacs :72 gna ¢l articulo 165 de Ia Ley Genoral de Sociedad fos y las que

ificativamenta, puedan a)- O como fep legales de a Sociedad en cualquier p Jan'o o pIocEse, .

"o r3 R Ca siacibn y arbilraje; intel ir en las cltgencias respactivas; y'

RORA CERV, MARTINEZ, que las lacultades que lg fueron olorgadas pe BANCO MERCANTIL DEL
ms'rrmc]/ DE BAKCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, a la fecha o le hah side revocadas pi

+—e= Manifiesta la
KORTE. SOCIEDAD

resiringidas en forma al
/ GENERALES
— La Licenciada RJR& CERVANTES MARTINEZ, i sar por mayor de edad, soiiera, Protesionista, al comente an
¢l pago da! Im bre la R 10 que declwsa bajo protesta de decir verdad, sin justificardo, inscrla en el Registre Federal de Contribuyenies
bajo & Nameso, Gjl“?-‘vglz‘ld 5, ¥ con domiciio convencicnal en [a Avenida Revolucin numero 3000 tres mi, Celonia Primavera. en esta
Ciugad,
FE NOTARIAL—
-— YO, EL OY FE:- .- De la verdad del acto: Il- Do que P a la comparach 2 quen considero con 12

il NECESAN para celebrar £l aclo Juigioo de que 56 Wala, asl como de que quien comparecs coma Secratanio del Consejo desara

sobre 2 dad legal de su rep ¥ de que ia rep con Gue e osienta no be ha sido revecada ni mitada en forma aiguna, - De
qus luve 2 1a vista los documenlos de que se toma razén; IV.- Do qua o o einserio fi SO 3US oflg @ que me remin
¥ devuelvo & su presentante; V.- De que todo o ifestado por la P fue baje p de dacir verdad. Vi - Da que se cumplieron los

requisitos que sefala el anticuio 108 ciento sefs de la Ley de! Nolarizdo vigente, asi como las disposiclones legales respecivas Conlenidds en e
Cédigo Fiscal ge la Federacidn v la Ley dol Impuesto scbie 1a Renia y Vil- De que leida le fue por mi, el Neoisiio, 13 presenie escailura a la

parec iendole saber el d que tizne de leerla por si misma y explicancole su alcance y efaclos legales do su conlenido, fa fatifica y
firma anta mi, hoy dia de su clorgamiento, izando de diate por no causar Impuesio alguno. DOY FE.

wwemes LIG, AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACIGON DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,, INSTITUCION DE BANCA
WULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.. ANTE MMi; LIC. PRIMITVO CARRANZA ACOSTA.- RUBRICA ¥ SELLO NOTARIAL D&

i

AUTORIZAR.

ARTICULD 2448
- El Suscrito Nolasio 03 fé de gue of aniculo 2448 dos mil cualiocientos cuarenta y ocho dei Codigo Civil del Estado de Kueva Ledn, s igénbico al
2554 dos mé quinlentos cincuenta y cuatro del Cadigoe Civil Fodera! de aplicacidn en los demds Estados de ia Repiblica y on &l Distrlo Federal y dice

alaletra
- "ARTICULD 2448 - En 10008 ius poderes generales para Pieiios y cobranzas. basiard que Se diga que 52 Cidrga con 1dss 1as facukades
les y las QU regus L3 ey ala Ley, para que se enticndan conlerides sin limilacién alguna En o5 poderes

gencrales pata adminisirar bienes, basard exprasar que se dan con ese cardcler, pam gue el 3poderado tengs loza Clise de lacullates
En los podk las, para earcer aclos de dominio, baslard qus sa den con ese caricler, para que o apoderado tenga lodas las

“Iamde:de duefio, tante en to relativa s los bienes, como para hacer ada ciase de gesliones a fin de defenderios. Cuando 52 quisioren Umitar, en

25
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et

los tres ca508 anles men dus, las faculiades de-los apoderados, se gnardn tas limitacicnes, 0 los poderes Seran esp Los

Insearan o3te anicuio en ks lestimonios 8¢ los poderas gus clorguen.”

e ES PRIMER TESTIMONIO, db I3 Pablica No 42,117 nta y dos mil ciento discisieta, fecha 2 dus de junin cel 2fio 2005 dos
mil ¢inco, que otra en el Libro 289 dosientes noventa y rueve, Folic 59503 cincuenta y nueva mil seiscientos res. Se expide para uso de los
APQDERADOS d= BANCO MERCGANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD
BANORTE., Va an 13 treea hojas wilizades por ambas lados, debidaments eottjadas y comegidas. En la Ciudad de Morieney, Nugvo Lebn, alos 2
das dias gstmes egjunfademna dos mi cinco.- DOY FE.
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CERTIFICACION
LICENCIADO CARLOS ENRIQUEZ DE RIVERA CASTELLANOg‘.
NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO NUEVE, DE "
ESTA MUNICIPALIDAD, CERTIFICO: QUE LA PRESENTE COPIA
FOTOSTATICA, QUE VA EN 15 (QUINCE) FOJAS UTILES, ES FIEL
REPRODUCCION DEL PRIMER TESTIMONIO DE FECHA 02 DE JUNIO DEL
2005, DE LA ESCRITURA NUMERO 42117 (CUARENTA Y DOS MIL CIENTO
DIECISIETE) DEL LIBRO 299 (DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE) DEL
PROTOCOLO A CARGO DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA
ACOSTA, NOTARIO SUPLENTE DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA
AVILA, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO SETENTA Y DOS,
EN LA CIUDAD DE MONTERREY, ESTADO DE NUEVO LEON, EN DONDE
SE HIZO CONSTAR: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, CELEBRADA EL DIA VEINTIOCHO DE
ABRIL DEL DOS MIL CINCO, EN LA QUE SE ADOPTARON ENTRE OTROS
PUNTOS EL OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES, CON EL
CUAL LO COTEJE Y TUVE A LA VISTA.- DEL PRESENTE DOCUMENTO
AGREGO UNA COPIA CERTIFICADA AL APENDICE QUE CORRESPONDE AL
NUMERO 31712 (TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS DOCE) DEL LIBRO DE

CERTIFICACIONES FUERA DEL PROTOCOLO NUMERO 1018 (MIL

DIECIOCHO), A MI CARGO.. DOY FE. CON FECHA 12 (DOCE) DE
NOVIEMBRE DEL 2019 (DOS MIL DIECINUEVE). #

MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, A 12 DE NOVIEMBRE DEL 2019.-

—

LIC. CARLOS ENRIQUEZ DE CASTELLANOS, ]
NOTARIO TITULAR DE LANOTARIA PUBLICA
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD.-




3 MEXICO INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL |

CHEDENGIAL PARAVOTAR

- WD{N&M&&IN
gﬁ T
TELLANOS v regtHL

CESAR AUGUSTO a-'
COMICILIO
CTO REAL DEL PINAR 24017 21

FRACC REAL DE SAN FRANCISCO 22450 |
THUANA B.C. ﬁ

cLave pe BECcTon GRCSCSE1 100330H300
& cun GACCB11009HVZRSS03  wmoeresso 2000 05

& oo 02 manopo 04 sicoen 1628
wewow K01 pason 2018 vicacn 2028 %'.

s

bt k.

IDMEX1694463562<<1628056780263
8110099H2812313MEX<05<<00301<1
GARCIA(CASTELLANO<<CESAR<AUGUS

e ks




MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, A 18 (DIECIOCHO) DE
FEBRERO DEL 2020 (DOS MIL VEINTE).----csesmseemmeanmnanas
EL SUSCRITO LICENCIADO CARLOS ENRIQUEZ DE
RIVERA CASTELLANOS, TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO NUEVE DE ESTA MUNICIPALIDAD.
CERTIFICA:
QUE LA PRESENTE COPIA QUE CONSTA DE UNA FOJA
UTIL, LA CUAL SE ENCUENTRA ESCRITA UNICAMENTE
POR AL ANVERSO, ES FIEL REPRODUCCION DE SU
ORIGINAL, CON EL CUAL LO COTEJE Y TUVE A LA
VISTA. - DEL PRESENTE DOCUMENTO AGREGO UNA
COPIA CERTIFICADA AL APENDICE QUE CORRESPONDE
AL NUMERO 32153 (TREINTA Y DOS MIL CIENTO
CINCUENTA Y TRES), DEL LIBRO DE CERTIFICACIONES
FUERA DEL PROTOCOLO NUMERO 1032 (MIL TREINTA Y
DOS), A Ml CARGO. - DOY FE. CON FECHA 18
(DIECIOCHO) DE FEBRERO DEL 2020 (DOS /Mu.
VEINTE).

LIC. CARLOS ENRIQUEZ DE RIVERA CASTELLANOS,
NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD. -
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MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, A 18 (DIECIOCHO) DE
FEBRERO DEL 2020 (DOS MIL VEINTE).
EL SUSCRITO LICENCIADO CARLOS ENRIQUEZ DE
RIVERA CASTELLANOS, TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO NUEVE DE ESTA MUNICIPALIDAD.

CERTIFICA:
QUE LA PRESENTE COPIA QUE CONSTA DE UNA FOJA
UTIL, LA CUAL SE ENCUENTRA ESCRITA UNICAMENTE
POR AL ANVERSO, ES FIEL REPRODUCCION DE SU
ORIGINAL, CON EL CUAL LO COTEJE Y TUVE A LA
VISTA. - DEL PRESENTE DOCUMENTO AGREGO UNA
COPIA CERTIFICADA AL APENDICE QUE CORRESPONDE
AL NUMERO 32153 (TREINTA Y DOS MIL CIENTO
CINCUENTA Y TRES), DEL LIBRO DE CERTIFICACIONES
FUERA DEL PROTOCOLO NUMERO 1032 (MIL TREINTA Y
DOS), A MI CARGO. - DOY FE. CON FECHA 1

(DIECIOCHO) DE FEBRERO DEL 2020 (DOS )«ﬁ’i
VEINTE).

LIC. CARLOS ENRIQUEZ DE RIVERA CASTELLANGOS,
NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD. -
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LIC, JAVIER GARCIA AVILA ' b Ny
HOTARIO PUBLICQ No, 12 i
D

PADRE MIER No, 1077 PTE, C.P. .

ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 34,491,
TREINTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UNG
~—LIBRO 35 TREINTA Y CINCO—- FOLIO 8803

En la Cludad de Monterrey, Nueyo Ledn, Eslados Unidos Mexicanos a los 30 treinta dias del mes de Jullo del
2, dos mil dos, Yo Licenciado Primiivo Camranza Acosta, Notario Suplents del Licenclado Javier Garcla Avila

tiar de la Nolaria Pablica No, 72 selenta y dos y Notario del Patrimanio lnmueble Federal, con ejerciclo an eslc>
Mynicipio, HAGO CONSTAR: : 2 )

Q

L= Que ante ml comparacit el senor licenclado Emillo Yarto Sahagin, quien aclud como Secretariu del Conge

d¢ Adminlstracién de Bancracer, Soclodad Anonima, Institucién de Banca Multiple (ahora Banco Mercantil q&
Nprte, Socledad Andnima, Instituclén de Banca Maiuple, Grupo Flnanclero Banonrte), en la sesién celebrada
dka 30 weinta de enero de 2002 dos mil dos, en los términos del articulo 10 diez de la Ley General de Socledadek,|

Maicanliles, en la que se adoplaron, enlre olios, los sigulentes acuerdos: e {:
OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES 9

= ll.- Que ocume 8 PROTOCOLIZAR en lo conducente el Acta levantada con molvo de la Sesion refsrida e
paralo anlerlor, exhibiéndome para lal efeclo el Libro dg Actas de la Sociedad, el cual Yo, el Nolario doy le lener }3 -

vista, de la cual Lianscribo a continuacitn en Ko conducente como sigue:
— "ACTA NO. 2

BANCRECER, S.A., -t
—INSTITUCION DE BANCA MULTIRLE ™
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION = S
CASA LA FAMA, ubicada en la calle Hidalgo No 108 La Fama, en el ‘:'.': |
Municiplo de Santa Calarina, N.L. =
— FECHA: 30 de enero de 2002, a las 11:30 horas. i
~— PRESIDENTE:-—— Don Roberlo Gonzélez Bamera, : <
— SECRETARIO:—— Don Emllio Yario Sahagan.~
~ CONVOCATORIA:- Mediante invitacion personal dirigida a todos los mlembros del COﬂs.BIO de i .
— Administracién, fis
~—— ASISTENCIA;
~—— CONSEJEROS PROPIETARIOS
— Don Robeno Gonzalez Barrera——:
— Don Rodolfo Barrera Villarreal
- Don Jacobo Zaidenweber Cvilich
—~—- Don Alejandro Alvarez Figuaroa
— Don Eduardo Livas Cantu
- Don José G, Garza Monlemayor:
= Don Juan Diez-Canedo Rulz
— Don Othén Rulz Mont YOI
—— Don Francisco Alcala de Leon.
— Don Juan Manusl Quiroga Garza
~— CONSEJERQS SUPLENTES
— Don Juan Anlonlo Gonzalez Moreno
~— Don German Franclsco Moreno Pérez ' !
— Don David Viltarreal Montemayor i
—— Don Jullo Lasues
— Don Manuel Sescosse Varela “’:’
-~ Don Ralael del Caslilio Torre de Mer.

—-- Don Federico Valenzuela Ochoa. %
== COMISARIO PROPIETARIO- ;

~- Dan José Rocha Vacio <

=== SECRETARIO-
—~— Don Emilio Yario Sahin

— IAMBIEN ASISTIO A LA JUNTA

—— LUGAR:

1/’




"} == Don Luls Rail Seyffer! Velarde
— Director General de Administrackin de Rlesgos

—— Don Serglo Garcla Robles-Gll

— Diraclor General de Planeacién y Finanzas
—— Don Anlonlo Odiz Cobos

- Director Ganeral de Banca Corporativa

— Dan Roman Marlinaz Méndez.
~—— En virud de exislir el quérum estatutario requerido, &' safor Don Raoberlo Gonzalez Barrera declars legalmente
Instalada Ia sesidn del Consejo de Administracién ¥ procec 3 a dar lectura y proponer el siqulent@isee—
ORDEN * 'ZL DIA.....

~—....11.- ASUNTOS VARIOS.,
— Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedié a des *hogarlo como a conlinuacién se Indica:....
— ....11.3.- OTORGAMIENTO DE PODERES. :
— Don Roberlo Gonzdlez Bamera, en su ‘cardcler de Présidents dal Consejo da Administrackn somelld a
conslderacidn de los Consejaros’presantes el otorgamlentc de podares en favor de funclonaras da 1a Institucikin, de
abogados Inlernos y externos y la designacidn de Delegade 1 Fiduclarlo
— Previas las delibaraciones del caso los Consejercs presentes, acordaron por unanimidad de wvolos los
sigulentes: :
—— ACUERDO Mo, 22.- Se nombra con el carAcler da Apc.lerados da Bancrecer, Socladad Anénima, Instituckn de
Banca Mulliple, a las sigulentes personas :
~— ABOYTES ESPITIA NORMA
~— ACEVEDO SANCHEZ PERLA AURORA
— ACEVEDO VALDES VICTOR JAVIER
—— ACOSTA ESTRADA RAYMUNDO-
—— ADAN ROMERO CLAUDIA
— AGUILAR FERNANDEZ SERGIO ALBERTO
~— AGUILAR LERMA ALEJANDRO~—
— AGUIRRE CARRERA ALFREDO
ZALUA BARDA FERNANDO :
CALA ALVAREZ ANTONIO
—%tCARAZ SERGIO ARTURG
-—— ALCARAZ VELAZQUEZ HECTOR
— ALCAYDE ROSAS CARLOS ALFREDO
~— ALCOCER MATEOS JORGE RAMON
—— ALDUCIN CHALCHI JAIME
~— ALEMAN LUNA HUMBERTO JOEL.
—— ALEMAN TAMAYO JOSE GERARDQ
— ALEXANDER GARZA DAVID ot
— ALFARO RANGEL ALEJANDRO
-—— ALONSO BORREGO JAIME HUMBERTO
— ALONZ0 MANZANILLA JOSE ROGELIO
—— ALVARADO GUTIERREZ MARIA-
— ALVARADO LARIOS JOSE MIGUEL-
| — ALVAREZ CRUZ JOSE ALEJANDRO
~—— ALVAREZ ENDERLE ROBERTO—
-— ALVAREZ LOPEZ RAMON -
—— ALVAREZ NAVARRO JUAN JOSE
~—- AMBRIZ MENDOZA MANUEL
—— ANGELES RODRIGUEZ EDUARDO
— AMGON FPINEDA ARTURD
—— ANGUIANO MACK MANUEL - =
—— ANTUNEZ VILLARREAL MIGUEL ANGEL
"@}g,

-;:q“;
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~— ARAUJO ESCOTO ROGELIO BENJAMIN
— ARCEO HARO VICTOR MANUEL
—— ARELLANO MARTINEZ LUIS—
—— ARENAS JIMENEZ JOSE ANTONIO—~—
—f — AREVALD RODRIGUEZ JUAN MANUEL
BN AREVALO Rz ERNESTO
ARIAS VERGARA JULIETA CRUZ.
ARRECHE DE LA FUENTE JOSE RAMON
ARTOZQUI GUTIERREZ ESTANISLAG—
=[~ AVILA VILLANUEVA SOFIA. :
AVILES RUIZ MARIA DEL SOCORRO—
AYALA SEIFERLING LEONARDO
= AYHLLON TORRES JORGE ALBERTO--

?#MERJCH SANCHEZ ENRIQUE
f ’ AYON CRUZ ISAC.

" BAHENA BALLESTEROS MARCEL Owr-...
~ BAHENA VALADEZ JUAN FERNANDO,
— BAILLERES CAVADA RIGOBERTO- Am—
— BALCAZAR MORALES ROCIO— e
~ BALDERAS GONZALEZ(GUSTAVO JAVIER : ——
— BALDERAS MEZA LUZ flARIA MAGDALENA, - ™
— BARRERA GARRIDO RAFAEL ALEJANDRO--
~ BARRERA RAMIREZ GUADALUPE EDUARDO
~—— BARRERA VERA HECTOR JESUS——.
— BARROSO GONZALEZ MARIA ELIZABETH
—— BECERRIL REYES HERIBERTO—-
" BELTRAN SANCHEZ DE APARICIO MARIA ISABEL
— BELLO GOMEZ EDUARDO~
— BERMUDEZ CHAPA ARNOLDO-
— BERNAL MARTINEZ FRANCISCO JAVIER
~ BICHARA TALAMAS ROBERTO ALFREDC--
n -~ BORQUEZ LOZANO LUCIO ROBERTO.. - y
~ BRAMBILA PEREZ ALEJANDR O - ,
= BRONDO MENCHACA OSVALDO-—
— BUSTOs CARPINTEYRO JOSE RAUL
— CABALLERQ GOMEZ ALFREDO—
—— CABARNAS ROMANO JOSE LUIS
"~ CABRERA DIAZ ELIZABETH DEL ROC|O—
~ CABRIELES ARENAS JUAN JOSE
— CAMACHO GRACIDA MIGUEL ANGEL
™ CAMACHO RAMIREZ MARIO CESAR——
= CAMACHO RUIZ ANTONI O~ ™
= CAMACHO SEPULVEDA ROBERT Qw--r. . '
~— CAMDRLINGA ROBERTO- . :
= CAMPO MORALES JORGE ALBERTO—mr
~— CAMPOS CERVANTES BENJAMIN
- CAMPOS MARTINEZ ISMAEL -
— CAMPOS MONTEMAYOR JAVIER ANGEL i
~— CANALES ARREDONCO TRINIDAD DEL CARMEN uisiiory
= CANSECO CASTRO FRANCO ARTURGeeer.. —
~— CANTU GONZALEZ JUAN CARLOS ’
~— CANTU DIAZ JESUS

e




— CAPETILLO GAR2A NINFA

4

e CARUE_NAS MENDEZ HECTOR
— CARDENAS SALINAS LUIS LAURO—

—— CARMONA NOGUERA JAIME AMADO

— CARREON CASTILLO JOAQUIN

—_— CAHRILLO Y CARRILLO RAFAEL

— CARVAJAL DAVILA MARTIN

— CASILLAS MORA MARTIN

— CASILLAS MORA RAUL

~—— CASILLAS RUIZ RAFAEL

~=- CASTAREDA BETANZO SAUL GILDARDO-m e

— CASTAﬂE DA QUIROZ LUIS ANGEL

BASTAIQEUA SANCHEZ HIPOLITO MARIO—
CASTAREDA SANCHEZ MARIO HIPOLITO—

—— CASTANEDA TORRES OSCAR ALBERTO——

~— CASTELLANOS GONZALEZ HUGO GLAUDIO- -~

— CASTILLO ACEVES ARMANDO—

~—— CASTILLO CONTRERAS JAIME

—— CASTILLO PERALTA ROXANA PATRICIA

~— CASTRO GARCIA RAYMUNDO JAVIER

—— CASTRO LOF’E_Z JOSE DE JESUS
— CASTRO RIVERA GUSTAVO—

—=- CASTRO X MARTHA ADRIANA

— CEJA GARCIA JUAN
~— CEPEDA TORRES JESUS

—— CERECFRES RONQUILLO MIRIAM TERESA
— CERVANTES LOPEZ JUAN ANTONIO-

~— CERVANTES MARTINEZ AURORA.

~— CERVANTES MAYA HILARIO-

— COLORADO GAETA SALVADOR

—- COLUNGA ROJAS CARLOS ARMANDO

—— COMPAR CANO CARLOS ANTONIO

— CDNCHA GUTIERREZ RODOLFO

— CONSTANTINO RANGEL OZIEL

—— COMNTRERAS GUTIERREZ JUAN MANUEL

~~- CONTRERAS DIAZ MARIBEL

— CONTRERAS NAVARRO ALEJANDRO

~—— CORDERO GUZMAN MARTHA.

—— CORRALES DIAZ MARIA DE LOS ANGELES

—— CORTES ALVAREZ JOSE CLEMENTE.

— COTATELORRIAGA LUIS FERNANDO-

—= COTA LOPEZ MIGUEL ALBERTO-—-—

~— COTA SIGALA LETICIA ARMIDA

.~ COVALLES CALERA JOSE ANTONIO

—— COVARRUBIAS GAMEZ ALEJANDRO.

-~ CRUZ'DAVIDSON ROSA LETICIA

—- CRUZ ORTEGA JUAN MANUEL

-~ CRUZ PEREZPENA JOSE -

~— CRUZ RAMIREZ JOSE ANGEL

—— CUEVAS:CLARO JOSE RAMON

— CHAVEZ PEAIA GERARDO

~—— CHAVIRA ALVAREZ BENJAMIN

i
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— FLORES BIRRICHAGA RAFAEL

— FLORES CAVAZOS JULIO CESAR

—- FLORES CHAVARRIA SERGIO-

— FLORES ELIZONDO JOSE GENARO——

— FLORES FLORES ROBERTO GERARDO

- FLORES GALVAN MARIA GUADALUPE

~— FLORES GARZA MARIA MAGDALENA

~— FLORES IBARRA RAMIRO-

—- FLORES JIMENEZ HECTOR-=:2 . =

~— FLORES RAMIREZ HAYDE

~—— FLORES SILVA MARIA TRINIDAD

~— FRAGA ZAMARRON ROLANDO-

— FRAGOS{J GALICIA MARCOS

—-~ FRAGOSO GALLO PATRICIA EUGENIA L
— FRAGOSO RODRIGUEZ CARLOS

~— FRANCO CARMONA JOSE LUIS

— FUENTES BLANCO CARLOS

— FUENTES ROJAS PEDRO MIGUEL

~—- GALVAN KRUGER MARIA DEL ROBLE
— GALVAN RODRIGUEZ YOLANDA

— GALLARDO HERNANDEZ ARACELI

— GALLEGOS CASTAREDA JUAN ANTONIO.

— GANDARA PENA DANIEL GERARDO

— GAONA JIMENEZ SANDRA.

—-- GARCIA ANGUIANO MARIA DE LOURDES
—— GARCIA.BARBA IGNACIO-

— GARCIA BELTRAN JOSE RAUL:

— GAACIA BRIONES ELISABETH

—— GARCIA CAMPA RICARDO GONZALO

— GARCIA CANTU NANCY - :

— GARCIA DELGADILLO ENRIQUE

—— GARCIA DELGADO GILBERTO:

- GARCIA FANG JUANA

— GARCIA FERRER GABRIEL

—— GARCIA GARCIA JORGE LUIS

~— GARCIA GUERRERO JUAN RAMON

—— GARCIA /IMENEZ JUAN JOSE

— GARCIA LOPEZ SAUL ELIAS-

~—~ GARCIA OLIVARES CARLOS SANTOS:

~— GARCIA PACHECO ALEJANDRO

— GARCIA PEREZ JUAN

— GARCIA REYNA GUSTAVO-

— GARCIA ROMO ALFONSO

|\ ~— GARGIA RUIZ OSCAR ALAN

— GARCIA VILLARREAL GERONIMO

—- GARDUNO GARAY MAURICIO

— GARIBAY BARAJAS RAFAEL

—- GARICA ZENTENO ERIKA

~— GARRIDO SUAREZ FERNANDO ALBERTO

—— GARZA GADENA ANA LILIA

~— GARZA CANALES IRMA PATRICIA

—— GARZA CANTU ROSA MARIA :
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@é&'ﬁ - CHEJADE PENA MARIO:
2 —— CHERETTI SALINAS MANUEL.
w — DAMIAN LOPEZ VERONICA-
,_;,L.c. w{— DAVILA DORANTES JULIO CESAR
Seinaad PSSV DAVILA LOZANO RUBEN,
<~ DE ANDA TORRES JOSE RAUL
DE LA CRUZ VEGA CYNTHIA=~—er
DE LA MORA ROSILES JOSE DEL SOCORRO
DE LA PERA DAVILA MAURICIO:
—~ DE LA PERA FERNANDEZ SALVADOR :
~—— DE LA PERA ZORRILLA MARTHA LUCIA
— DE LEON ARREDONDO RAMON
— DE LEON LOZANO DIANA IVONNE -
—— DE LEON TREVIRO SERGIO GUSTAVO
— DE REGULES SERNA BEATRIZ GUADALUPE
— DEL BOSQUE RODRIGUEZ JORGE— .
—— DEL CASTILLO TORRE DE MER RAFAEL : . 3
—— DEL TORO MARTINEZ ROSALIO JORGE e
—— DENA SANCHEZ ANDRES JESUS — . 3
~— DESCHAMPS EBERGENGY SERGIO %
~—— DIAZ ARMENTA ALEJANDRO 5 i
—~ DIAZ DE LEON DE LIRA AMPARC:
~ DIAZ PEREZ ALEJANDRA
— DOMINGUEZ PORTILLO HERIBERTO
— DUARDO TREJO JOSE LUIS- ; T )
—— DUARTE AISPURU JESUS OSCAR ot {
—— DURAN HERNANDEZ J GUADALUPE
-— EGUIA MALD JUAN CARLOS
—— ELIZALDE GARCIA DOMINGO-
—— ELIZALDE OLIVAREZ JORGE ARTUROQ
— ENCINAS URQUIDEZ HUMBERTO:
-—- ENRIQUEZ BARUELOS ANTONIO
~ ESCALERA GARZA JORGE GERARDO
—— ESCOBAR |IBARRA ALAN
~— ESCOBEDO CARMELY MAXIMING:
— ESPARA GARCIA CUAUHTEMOC
~— ESPINOZA CAMPOS JOSE LUIS
— ESQUIVEL BENITEZ FELIPE
— ESTRADA RUIZ HORACIO JAVIER:
.. || = ESTRELLA NAVARRO NORA HILDA
", || == FALCON MENDOZA JUAN RAMON= e
— FARIAS DEL BOSQUE ADRIANA. - . T
—— FAVELA TESILLO SONIA
— FELIX GIJON ROBERTO ARMANDO
~— FERNANDEZ HERNANDEZ JUAN ANTONIO
—— FERNANDEZ JUAREZ SAUL v
veere FERNANDEZ MONTERQ ANTON|Qrveeer .
—~— FIERRO SILVA EVANGELINA
~—— FIGUERQA GALLEGOS CARLOS AL?ERTO--- J "
wrve FLORES AGUILAR OLEGARIO .
~—— FLORES AMEZCUA VICENTE RAFAEL
—— FLORES ANGUIANO JOSE
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~—— GARZA DE LA GARZA MARCELO ALFREDGC
~—~ GARZA DE LEON JOSE GUSTAVO-
—— GARZA ESCAMILLA JOSE DE JESUS

-~ GARZA GONZALEZ MARIA EUGENIA
m'b‘m JUAREZ ROMEO GERARDO -
GARZA MARTINEZ JESUS OSWALDC-
ARZA MARTINEZ VICENTE JUAN
JASPAR ORDONEZ MANUEL JESUS
IL RECIO JULIO CESAR-
IL VALDES ARTURG—
IUSTI MARISCAL RAMON HERIBERTO-
— GODINEZ MEDRAND ALFREDO—
—— GODINEZ MUNOZ LAURA LETICIA
~—— GOMEZ ABUNDIZ DOMINGO ——
— GOMEZ DOMINGUEZ MIBUEL AGLISTIN-—
= GOMEZ JIMENEZ ROGELIO————
~—— GOMEZ MONTES VICTOR RAMON e ,
~— GOMEZ SANCHEZ VIANCA DEYANIRA S T
~— GONZALEZ AYALA LUIS ALBERT O - Bl
—— GONZALEZ CORONEL LUIS DIONISIO _ : ot ..
—— GONZALEZ ENRIQUEZ ROBERTO CARLOS w— —
— GONZALEZ FERIOLI ARTURO- —— T~
~— GONZALEZ FERNANDEZ JORGE ALBERTO- st
~—— GONZALEZ FERNANDEZ JUAN ANTON|Owms . o '\‘
— GONZALEZ FLORES LOURDES MARIA : :

— GONZALEZ GARZA ROEL MARIO- e i 1)
— GONZALEZ GONZALEZ RODOLF QO :

Hodd/ano

N,
—

.

— GONZALEZ MONTES DE OCA IRMA—
— GONZALEZ MORALES FERNANDO-

— GONZALEZ ORDUNO SOFIA ARACELI
— GONZALEZ OROZCO GILDARDO
— GONZALEZ PEREZ MAURICIO
— GONZALEZ PINEDA JUAN ANTONIO—————
— GONZALEZ RAMIREZ CARLQS v
~— GONZALEZ RAMIREZ MIGUEL

—— GONZALEZ RODRIGUEZ VICTOR ANDRES-

~— GONZALEZ ROMERO CARLOS INOCENCI S !
—— GONZALEZ ROSAS ALEJANDRO RAMON - : T
~ GONZALEZ VEGA ADRIEL FERNAND O ST

- || 7 GONZALEZ VEGA MIGUEL SALOMON
. || = GONZALEZ VILLARREAL EDUARDO—— - _

||~ GRAJEDA FLORES MARIA TERESA DE JESUS o '

— GUASCO GODINEZ JUAN GILBERT O - ’

— GUERRA ANZALDUA ARTURO MANUEL
—- GUERRA REYES JOSE MANUEL
—— GUERRA RODRIGUEZ ALBERTQ RAUL e
—— GUERRERO ALDANA ROSA EDITH :
~——— GUERRERQ BARRERA MARIA DEL CARMEN
— GUERRERO SALDIVAR ELIAS- . g
— GUERRERQ VIRAMONTES MA DE LOURDES :d
— GUEVARA MEDRANO GERARDO— e

— GUTIERREZ DE LA GARZA ROBIN w+mermeeemme ©

™



—- GUTIERREZ ESTRADA MARTIN I ¥
~— GUTIERREZ GOMEZ GONZALO— o IS e ' il
) T | PP GU’I'IERREI GONZALEZ RODRIGO J\LEJANDRO—- .
:[ o || — GUTIERREZ MALDONADO MYRELL A= .
- || =~ GUTIERREZ MOLINA MA.RI.AEUBENI‘
1| =% || = GUTIERREZ SOUZA AGUSTIN:: -_
[l 2= || — GUZMAN MENDOZA VIGTOR HUGO -
[, ]| == GUZMAN.UVARIO LUIS ENRIQUE
i || ~ HADAD ESCALANTE CARMEN DEL soccnnoi b
i+« || — HEREDIA GONZALEZ SANDRA LUZ 0tk
" —— HERNANDEZ ANGEL ALFONSO-—
i ~— HERNANDEZ ARAGON EDUARDO-
—— HERNANDEZ CAMACHO RAUL
~— HERMNANDEZ COVARRUBIAS RUBEN
—— HERNANDEZ FLORES LUIS DANIEL.
—— HERMANDEZ FUENTES JAIME
— HERNANDEZ GARCIA ENRIQUE
— HERMNANDEZ GARCIA JAVIER ALFONSO
—— HERNANDEZ HERNANDEZ MARIO-
— HERNANDEZ HERNANDEZ RAFAEL.
—— HEANANDEZ JAUREGUI HUGO HORACIO
~— HERNANDEZ JIMENEZ RICARDO
— HERNANDEZ LOPEZ FRANCISCO JAVIER
. HERMANDEZ PEREZ ROGIO MARIA
— HERNANDEZ RANGEL MARTHA ANGELICA
— HERNANDEZ RODRIGUEZ JORGE ARTURO——
—— HERNANDEZ SILVA MINERVA
— HERNAMDEZ VACA CLAUDIA
— HEANANDEZ VALDEZ ALBERTO-
—- HERNANDEZ ZAPATA RAMIRO :
~— HERRERA RUZ LUZ MARIA DE LA ASUNGIOM--—
— H‘EF!R_ERA ¥ CAIRO MORENO GUILLERMO-
~— HINOJOSA VERDUZCO GERARDO-
~— HUERTA RIOS LUIS ENRIQUE
— IEARRA ALEMAN SUSANA
~— IBAVEM LOPEZ MANUEL
~— JADRA ELIZONDO VICTOR MANUEL
~— JUAREZ GUTIERREZ JUAN JOSE.
~— JUAREZ NUREZ LAURA ELIZABETH
— JURADD CAMPOS LUIS GERARDO-
~— LANDIN BOYER MARTIN ALEJANORO
== LANZARIN MUROZ JORGE
~— LAPEYRE CASTRO SYLVIA ELENA
1 L — LAPIZCO RUIZ PEDRO-
—— LARIOS HERNANDEZ AMADO SERGIO—
= LAUREL MUROZ MARTIN.
= LAVALLE GONZALEZ FERNANDO-
v+ LAYHES DECLE ERIKA GUADALUPE
| [ LEAL GUAJARDO ANGELBERTO
-+ LEDEZMA LOPEZ ELIZABETH
|| - LEON CAMPOS LETICIA
~— LEON CRUZ ERIC MIGUEL ANGEL
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~— LEON RENDON LORENZO——
— LEON SABORIO EDUARDO ANTONIO-
—— LERMA ALMANZA JOSE JESUS
|" A LEYVA MARTINEZ RAFAEL
Tedac LIRA MENDOZA ARMANDO——.
LOPEZ CERNA ALEJANDRO-—— =
LOPEZ FIGUEROA ANTONIO—- : N
~—T LOPEZ FONSECA LUIS DANIEL s
~[- LOPEZ GODINEZ GERARDO - '(;
- LOPEZ HUEZO GUILLERMO ANTONIO-—- ; :
LOPEZ IGLESIAS JOSE ALEJANDRO— : ; A

— LOPEZ JARA ARTURO. .
~— LOPEZ LEON JOSE CRUZ : o
n ~— LOPEZ LOPEZ IMELDA PATRICIA—~—— - TR

: — LOPEZ LOPEZ LUZ MARIA e - N
— LOPEZ MAGARA JAVIER ' S
~— LOPEZ PEDROZA GERARDO— . e .
— LOPEZ SANCHEZ FERNANDO-- ¥ : "
— LOREDO IBARRA MARTIN FLORENCIO— T
— LOZANO DORADO ROBERTO JULIG—— sty 7Y
~— LOZANO GARCIA FRANCISCO JAVIER s e
~— LOZANO GONZALEZ ANGEL OMAR : 3
= LOZANO VERDUZCO ELISA - \TJ -
—— LOZANO VILLEGAS VICTOR : — \
— LUCIO SEGOVIA JAIME.
~— LUGO GALAN RAFAEL
~— LUNA JIMENEZ INDELBERTO-
—— MACEDO RIVERON OSCAR-

~— MACIAS MEDINA EVA i @\

y
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—MACIAS TINAJERO JAIME
6 —~ MACIEL FLORES OMAR \
- —— MAGALLANES TORRES PATRICIA . - \
—— MALERVA CARDENAS PAULA _ \
~— MARQUEZ CARRILLO JULIAN SABINO— ”
~— MARQUEZ DEL HOYQ ARTURO—ee—.
~— MARQUEZ FONSECA NORMA ELIA————=:__ _ ey
|| == MARQUEZ ZAMORA RAFAEL T B -
' \ = MARIN ALTAMIRANO JORGE~ :

- || = MARROQUIN AYALA JOSE MARIA e S T
"+ || == MARTINEZ AGUIRRE RICARDO- — o ;

—— MARTINEZ GONZALEZ CARLOS EDUARDO-—
—= MARTINEZ GOVEA JUSTO ERNESTOw

~— MARTINEZ MARTINEZ GABRIEL—-

. \
— MARTINEZ MARQUEZ ARACELI : PR ;
— MARTINEZ QJEDA ARELY. - :
~ MARTINEZ ORTIZ JOSE DE JESUS- ‘ J—

—- MARTINEZ PEREZ GABRIEL L
= MARTINEZ RUPIT MARIA CONCEPCION. .
— MATLA HERNANDEZ MARIA CRISPINA , l.. =
—— MAXIMINIO ESCOBEDOQ CARMELD -

~—— MAYA CALLEJAS ISABEL - : _ s— ]
)} — MEDELLIN RUIZ ERNEST_Q GONZALO 4
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— MEDINA MANCILLAS FELIPE DE JESUS

—— MEDINA ZURIGA GUSTAVO

~—— MEJIA ZACARIAS GUSTAVO

~— MELENDEZ AMARO ADAN

— MENDEZ GUERRERO JAIME.

—- MENDOZA CARRILLO SERGIO ARTURO-

= MENDOZA GAMEZ FERNANDO-

e oo 6 gy

~— MENESES JAIME JORGE

—— MERGADO VERDIN ARTURQ ——=-

— MIGUEL ALONSO GUMERSINDO

~— MIJARES ACEVAL LIZETH ARITZBE—

— MILLAN MENDOZA GABRIEL

— MIRANDA TORRES J EULALIO

— MOLINA MACIAS SALVADOR

—— MONJE MONTARO DORA ALICIA

—— MONROY MENDEZ JORGE CARLOS

—— MONTALVO VAZQUEZ JORGE ANTONIO—

— MONTARIO MATA GERONIMO-

—— MONTES DE OCA BARQUERA GLORIA, .

~——.MONTES RUIZ MA, TERESA ROSALIA.

—- MONTOYA PEREZ OLGA ISABEL

—— MONTOYA RIVERA MARTIN

—— MORALES FERNANDEZ JOSE DE JESUS

— MORALES GANDARA FERNANDO ALBERTO

— MORALES GONZALEZ JUAN NEMORIO

~—— MORALES MARTINEZ JOSE CARLOS

— MORALES MEJIA AGUSTIN

~— MORALES REBOLLEDO JOAQUIN CANDELAF 10.

— MORALES SALAZAR JOSE GUADALUPE———

— MORENO ARAMBULA JOSE AVELINO

—— MORENO CASTAREDA MACLOVIO

— MORENO COBO FERNANDO GABRIEL
—— MORENO GARCIA NOE

—— MORENO GONZALEZ GRACIELA
-— MORENO RUIZ ANA ESTHER

—— MORENO TORRES OCTAVIANO
—— MOTHELET LIMON MAURICIO——-

—— MOYA HERNANDEZ RUBEN JONATHAN

~— MUROZ BERBER ISAURA
~— MUROZ BRUNET JOSE MANUEL:

— MUROZ CANO MARCIA
— MURILLO GONZALEZ MARTIN DE JESUS

—— MURILLO PONCE DE LEON BEATRIZ

1], /— NAVARRO JIMENEZ RAUL MARTIN
— NAVARRO.OCHOA HUGO ALBERTO-

—- NEVAREZ ARREOLA JOSE LUIS

— NEVAREZ IZARRARAZ JAIME HUMBERTO-~-

-— NOGALES MENDEZ JUAN EDMUNDO
—- NOVAL MIMENDI CARMEN ISABEL

—— NQVELO ORTIZ CARLOTA AMALIA

~— NUREZ VALDIVIA MIGUEL
——— OCAMPO CASTANEDA MARGARITA YESENIA

CAE SRR L

§ e e ——

LTV

L




W’
AP A g 17
lULAR

- OARCIA A¥ILA

Y, NUEVD LEON
ERDasImIT0

bt

-||i— OLVERA BASALDUA CARLOS

LiC. JAVIER GARCIA AVILA

NOTARIO PUBLICO Mo, 72
PADRE MIER No. 1077 MTE. C.P. 64000 MON

~— OLIVARES AGUIRRE JOSE ANTONIO—

— OLIVARES MENDOZA CARLOS

~— OLMEDA OLMEDA EMILIANA

= PUENTE SOLIS JOSE RODOLFO.

“OLVERA SAINZ YOLANDA MARIA
ONOFRE PERALES VIVIANA LIZET

DONEZ GOMEZ MA E CRISTINA : -
— ORNELAS ALCALA CRUZ GENARQ-—-— ——tt

—— ORNELAS GUZMAN JESUS—

— ORTEGA APARICIO MANUEL

TEGA IBAREZ SOFIA

—— ORTEGA LOPEZ ARCEDALLA,

— ORTIZ COBOS ANTONIO EMILIO—

= ORTIZ ESCALANTE MANUEL

— ORTIZ TAVARES VICENTE

—— PACHECO CASTRO TOMAS—

—— PACHECO LEON MANUEL

— PACHECO SALAZAR RAQUEL
~— PACHECO VAQUERA FRANCISCO JAVIER

— PADILLA CASTORENA LUIS—
—— PANTOUJA AVILA JOAQUIN

— PARDO TORRES RAMON ALBERTO—

—- PARGA REY!‘%DSO ANA ALICIA.
— PASOS CHIRINO LUIS RODOLFQ—n

—~— PAZ SANTANDER LUIS FABIA N

—— PAZ Y PUENTE ALFONSO—

— PECINA BELMARES GUSTAVO—

— PEDROZA CISNEROS JOSE URIEL

— PELUSI DE ICAZA GABRIEL

— PENA CANELA PABLO

—- PENA MENDOZA JUAN MANUEL

—— PENA ROSAS ANDRES EPIGMENIO—
= PENAFLOR CARRANZA ALICIA.

—— PERALES RODRIGUEZ JAIME ARTURO—
—— PEREDO VARGAS GUILLERMO ALFREDO-

YT T T

— PEREZ ABREGO JESUS RAMON =T~

-—..PEREZ{&GQILARJUANJQSE_ AL
—_— PEREZ GMCH LEMDQ oty M ; ,.‘:I;. ,.-Ij:. ;uli. - <l

—~— PEREZ GONZALEZ JOSE DE JESUS
~— PEREZ MATA SANTIAGO—

~—— PEREZ REYES CLARA ELENA

--—.PEREZANTA onooﬂezrmncasco Jm it
— PIRA CORTEZ HECTOR MANEL~—: '..'.“, e

v pren e ﬁlltﬁfn‘lh a .lt l‘\,. e

f\. P

-..4”'--'."-"'

— PLATA ALVAREZ GABRIELA MONICA-S Ll e s
~—— PORTILLO MORA IGNACIO—~ s

id) et

T

- PQZOS LOPEZ MARCO .A.NTI:‘I\H('.L —
= PRUNEDA CUEVAS JOSE GERARDO— :

— PRUNEDA GONZALEZ RAMIRO—

— PULIDO GALICIA SERGIO ARMANDO-

— QUIRARTE ARREOLA RIGOBERTO—wws

— QUIROGA RIOS MA DOLORES—




— QUIROZ VAZQUEZ BERNABE ROSALINA—

—— RAMIREZ ALVAREZ SERVANDO ANTOMIO-

—— RAMIREZ BARBA GILBERTO RAMON

—— RAMIREZ BRAVO HUMBERTO

— RAMIREZ CARDENAS ALFREDO SOTERO

— RAMIREZ $ANCHEZ EMILIO

—— RAMOS CARDONA DAVID FERNANDO——

— RAMOS GALLEGOS JOSE CARLOS

— RENTERIA CHAVEZ JAIME:

—— RESENDEZ ZARATE ERNESTO

—— REYES AHUMADA CRISTOBAL.

—— REYES HERNANDEZ FELIPE

— REYES HERNANDEZ RICARDO—-

—— REYES IZQUIERDO ERNESTO JORGE

— REYES PEREZ OCARA RAFAEL

— REVNA MARTINEZ JOSE DE JESUS

— REYNOSO CARMELQ NICOLAS

— RIVAS ALMARAZ RAUL

—— RIVAS JIMENES JAVIER

~— RIVERA PIZANO JJJAN MARTIN
—— ROBLEDQ GARCIA LUIS FELIPE

—— RODAL ESPINOZA JOSE ARMANDO--—

— RODRIGUEZ ALCALA BRENDA BETZABE

— RODRIGUEZ ALDERETE JORGE ALBERTO

— RODRIGUEZ ARRATIA FERNANDO—
—— RODRIGUEZ CASTRO MARIO ALBERTO—

—— RODRIGUEZ COVARRUBIAS JORGE

— ROORIGUEZ GOMEZ DEL CAMPO JESUS ENRIQUE

—_ RODRIGUEZ LIRA GERARDO ENRIQUE

—_ RODRIGUEZ LOPEZ HECTOR FEDERICO
—— RODRIGUEZ MORENO JOSE LUIS-

—— RODRIGUEZ RAMIREZ ERNESTO—

- RODRIGUEZ ROJAS JOSE LUIS—
— ROOURIGUEZ SANTACRUZ MARIO

—— RODRIGUEZ SAUCEDA RAUL INOCENCIC-

— RODRIGUEZ SOLIS JOSE GUADALUPE

—— ROJAS DOMINGUEZ ANGEL mnagro'

—— ROJAS DURAN EDUARDO:

—— ROJAS MORGAN NORMANDO-

—— ROJAS ORNELAS MARIO ALBERTO——

—— ROMERQ TORRES HUGO

—— ROMERO v\I!ELAZQUEZ SERGIO—

—— ROMERO ZURIGA MA GUADALUPE

—— ROMO GELACIO FERNANDO—

5

— . ROSSAND RODRIGUEZ JOSE LUIS-

—— RUEDA AREVALO JUAN ALBERTO--

—— RUIZ CABALLERO RENE

—— RUIZ DE LA PENA MARTINEZ ALFREDO~

. RUNZ HERRERA ALEONSO ANTONIO

— RUIZ NANDO JESUS ROBERTO

—— RUIZ-PEREZ MARINA CECILIA

—— RUIZ SOTO RICARDO:
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—— SAAVEDRA LIRA ALBERTO—

== SAENZ REYES HARON HUGO--

~— BALAICES HERNANDEZ FELIPE Dg JESUS~—

Bars- S GASCA ANTONIO—

H

- o SALAZAR VELARDE MARIO ALBERTO—

7
&

VENEGAS SILVIA ESTHELA

SALCIDO HERNANDEZ MARTHA DELIA

SALDANA RAMIREZ OLIMPIA

SALINAS FERRER HORACIO—-

&

SALINAS GARCIA MYRIAM

——ISALMERON PORTILLO ANTONIO-
— SANCHEZ CONTRERAS JULIO CESAR:

~— SANCHEZ JIMENEZ HORACIO-
~—— SANCHEZ JUAREZ CESAREO-

-'—-/MNCHEZ MENDOZA ARCELIA,

— SANCHEZ MORENQ MARTHA,

— SANCHEZ ROQUE APOLO—

A

—— SANCHEZ ZAPATA MARIA ANTONIA

— SANDOVAL CORONADO ANA MARTHA ~——o

—= SANDOVAL GALICIA HECTOR SALVADOR
—— SANDOVAL GARDURO MARIA DEL SOCORRO-~

— SANDOVAL QUINONEZ LEONOR AZALIA

— SANDOVAL RUANO CARLOS-——

—— SANTACRUZ BENAVIDES GERARDO-

— SANTILLAN LOPEZ ADRIAN

—— SCOTT RODRIGUEZ SAMUEL FRANCISCO-

~— SEGUNDO MARTINEZ JOSE ALBERTO-—
~— SERRANO MORAN RICARDO—

~— SERVIN MEZA RAMIREZ GERARD Q-

~— SILOS CONTRERAS HECTOR.

— SILVA ARRIAGA JOSE ROBERTO-

= SILVA MERCADO HUGO RENE

— SILVA RODRIGUEZ SANTIAGO JOEL
— SOBERANIS ZURITA RAMON HERBERTO--

— SOLIS VAZQUEZ ARMANDO-

- SOLORZANO INIGUEZ MARIA GUADALUPE ARMIDA.

~—— SOSA RAMIREZ MIGUEL ANGEL
— SOTO SOSA JOSE RICARDC e

~—— SUAREZ GARZA CARLOS GERARDGmerr
—— SUSANO RIVERA OCTAVIO—

— TALLABAS SANCHEZ HUMBERTO JAIME—

— TALAMANTE PINTO MARCO ANTONIO—

—— TAMEZ CAVAZOS JORGE SANTIAGO-

— TAMEZ ESCOBEDO GONZALO-

— TAMEZ ROSALES RODRIGO—
—— TANAMACHI TANAKA ALEJANDRG-—

— TANINO MARQUEZ IGNACIO
==~ TEJEDA DAVILA ALEJANDRO JAVIER

—— TERAN NUREZ RAMON
—— TORRES ALVARADO PEDRO-

~— TORRES BORREGO CLAUDIA ALEJANDRA




—— TORRES GARCIA MARIO ALBERTO

—— TORRES MARTINEZ JOSE RAYMUNDO

—— TORRES MUROZ RICARDO-

—— TORRES RODRIGUEZ ARTURO——

~— TOURNE GARCIA LUIS EDUARDO

~— TREJO BASURTO VICTOR MANUEL

— TREVIRO CORONADO MAYRA VELIA

— TREVINO PEREZ REYNALDA

—- TREVIRORUIZ BALDEMAR ROEL

— TRUJILLO ﬁAMIREZ RAUL.

~— ULLOA MACEDO ROGELIO-

— VALDEZ CEJUDO MARIANA

—- VALDEZ LOPEZ ARMANDO

~— VALDESPINO ALANIS SIMON ARMANDO

—— VALENCIA PLATA LORENZO FILOMENO

VALENCIA SOTO LUIS ALBERTO.

—— VALENZUELA BETANZOS ABUNDIA CARITINA.

§== VALENZUELA JOSE HUMBERTO

— VALL_E.RAMOS RICARDO

—— VALLEJO RIVERA NICOLAS

-— VARELA TORRES ANGEL

— VARGAS CARDEMAS JUAN.

—— VARGAS CURIEL SALVADOR

~—— VARGAS INIGUEZ ALBERTO.

~—— VARGAS MORALES MARIA DEL PILAR

~— VARGAS RUIZ GABRIEL JORGE—
—— VAZQUEZ DE LA ROSA ALMA PATRICIA

— VAZQUEZ GONZALEZ DE LA VEGA GABRIEL

—- VAZQUEZ NIEVES RAYMUNDO

— VAZQUEZ REYNA MARIA DE LOS ANGELES.

— VAZQUEZ REYNOSA ISRAEL.
— VAZQUEZ SALAS GUADALUPE DE JESUS-

—~ VEGA AVILA MARIA DEL SOCORRO

— VEGA LOPEZ LUIS IVAN
—_ VELAJIIOUE;Z CASTELAN BEATRIZ

—— VELAZQUEZ NUREZ ADOLFO FLAVIO.
— VERA BARRERA MIGUEL ANGEL -

~—— VERA GARCIA RICARDO:
— VERDIN DIAZ JAVIER LEON

— VERDUGO-AGUIRRE ALFONSO.

— VICTORICA SANCHEZ ENRIQUE

~— VIDAL SANCHEZ JESUS ALEJANDRO

~— VILLA GUTIERREZ ADAN

||, = VILLALOBOS ALEJO LUZ ADRIANA

— VILLARREAL VIZCAINO ARLENE DOLORES.
—— VILLARREAL COPADO CARLOS EDUARDO!

—- VILLARREAL DE LA GARZA DANIEL ALFONSO

—— VILLARREAL GLORIA CLAUDIA LUCIA
— VILLARREAL ELIZONDO DORA ELIA

~— VILLARREAL ESCAMILLA LUIS ALBERTO
— VILLARREAL GALINDO DORA ELIA-L

—— VILLARREAL GARZA NORMA ANGELICA
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~— VILLARREAL MATA ANDRES
=== VILLARREAL RUIZ ROSA MARIA,
— VILLARREAL TAMEZ LORENA GUA.DALUPE

"anlelacion o de los que so nombren pastedaments, ¥ no podn\n en lorma alguna delegar las lnculladas que se las

~— ZAZUETA OCHOA JOSE MARTIN
— ZEPEDA MONTANO JOSE ANT ONIO—
—— ZESATI'KLEIN ILEANA,

=— ACUERDO No. 22.1,- Seo olorga en favor dc los apoderados nombrados en el Acusldo ql-re unlecede los
sigulentes poderes, mismos que podrin ser ejercitados tanlo en la.Repiblica Mexicana como en el extan|ero.

——a) PODER GENERAL para la realizacién de Aclos de Adminlstracion sobre los blenes y negocios de

Bancrecer, Socledad Andnima, InsUiucldn de Banca Multiple, en los términos del segundo pamalo del aniculo 255@

dos mil quinientos cincuenta y cualro, del Cédigo Civil para el Disuilo Federal, su comelalivo de los Cédigos CIvuas l :

de los Estados de la Replblica Mexicana y del Cddigo Civil Federal, con lodas las facullades generales y fas
especiales qua raquieran cldusula especlal conforme a la Lay.
—b) PODER GENERAL para aceplar, certificar, olorgar, girar, emillr, endosar, o por cualqulsr olig til.ulo suscriblr
lillos de crédilo, excluyendo la posiblidad de olorgar avales, en los términos del Ar}lculo 9°novena, de la Ley
General de Tilulos y Operaciones de Crédilg,—— =

——c¢) PODER GENERAL para firmar la comespondencla y documnnlacbn que emane de Bancracar Socledad
Anonima, Inslituckén de Banca Muillple, asl coma cerlificar, en nombre de dicha Socledad, lo relalivo a la Inexisiencla
de cuentas da cheques o cualquler circunslancla por la quae rehuse el pago de dichos litulos dg crédito. Igualmente
se los faculla para que firmen en unién de perlios aulorizados por la Comiskdn Naclonal Bancaria y de Valores, los
avalios que lormule la Socledad, asl mismo se les faculla para que certifiquen coplas o Impresiones oblenidas de los
negallvos originales de cdmara medianle la cual se kublere microfilmado libros, registros y documentos en general
que obran o que en algin momenlo obraron en pader de Banciecer, Socledad Andnima, Inslilucién de Banca
Mallple, relaclonados con los aclos dal mismo; ko anlerior en los larminos del Arucmn 100-clen do Ja Ley de
Instiluciones de Crédllo - e R

——d) Los Apoderados deberdn ejarcer los podawa que se les oonnuun uclumdu wnjunlmnle cualasquiars
dos de ellos @ cun}qulom J-yno de_ellos con cyalquler, 1-uno de los apoderados que 'se hayan nombrado con

oonﬂemn, ol olorgar mandalos de especia alguna.,,.,..—rr

~ -ACUERDO No, 22.9.- Se nombra_con el caracler de Apoderados da Bancrecer. 5.001063‘1 Anénima,
Inslluclén de Banca Maluple, a las nlgulnnlu personas ; - T
~—— ALANIS CABELLO GERARDC—jm—r SR -
—— ALCANTAR RIOS ARTURO e
—— ANDRADE CERVANTES EDUARDO JESUS- -
—— ARJONA OCHOA ALVARO-
— ARRIAGA MARTINEZ JOSE b

—— CESENA RENTERIA JAVIER-

—— ELIZONDO GARZA JOSEFINA _
—~— ESPINOZA ANGULO JORGE ALEJANDRO - 1
—— ESPINOZA DIAZ JUAN MANUEL -~
~— GUERRERO TAMEZ CARLOS

+— VILLEGAS GOMEZ ALEJANDRO-
; J-- VIRAMONTES MARTINEZ OMAR EDUARDO et "‘%i ]
&~ VIZCARRA GONZALEZ MARIA DEL ROCIO— — \
VITE RODRIGUEZ ENRIQUE ff
YNURRIGARRO GIADANS RICARDO JESUS e q
~—| ZAMARRIPA LEYVA ANA BERTHA. - - G =
ZAMORA GARCIA JUAN AGUSTIN : ———— q
ZAMORA RAMIREZ MARIA MAGDALENA — r
- ZAMORA SANMIGUEL RAFAEL i \1
ZARATE REYNOSO ROBERTO =
~— ZAPATA CANTU CLAUDIA
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~— HINOJOSA CAZARES MARTHA ALICIA
— LUGO QUINTANA DOLORES ALEJANDRA
—— MARTINEZ GUERRA LAURA 2
— MAZA URUETA JOSE ANTONIO
— ORDURIA RIOS OSCAR =

— ORTEGA BELLOC GUILLERMO
— PERALES VICTOR MANUEL.
— PROCOPIO JAIMES ISAAC
— RAMOS !iAFllOG ALEJANDRO-
— RAMOS REYES FRANCISCO MANUEL —-—=—
—_ RODR!GUEZ MARQUEZ ALBERTO
—— SERRANO RANDAL GONZALO HUMBERTO
— TATAY ARRIAGA MAX
— VALDES MARTIN DEL CAMPO VICTOR EDUARDO
—— YAREZ ZAMORA RENE
—. AGUERDO No, 22.10.- Se olorga en favor do los apodarados nombrados en el Acuerdo que antecede los
ulgulentqs'poderes. mismos que podran ser elarcilados tanlo en ia Republica Maxicana como en el exiranjero..
— a) PODET_! GENERAL para la reallzacién de Aclos de Administracién sobre los blenes y negoclos de
Banaacgrj Socledad Andnima, Institucién da Banca Mulliple, en loa lérminos del segundo pamafo del articulo 2554-
dos mil _qulnierﬂm cincyenta y cuslro, dal Cadigo Cil para ol D sirilo Federal, su correlalivo de los Cdadigos Chdles
da los Eslados de la Repablica Maxicana y del Cddigo Civil Fadersl, con lodas las facullades generales y las
especiales que requleran ¢lAusula especial conforme a la Ley. .
——h) Los apoderados deberdn ejarcer el poder que sa los conflere actuando conjuniamenta cualeaquiera dos de
los apoderados designados o cuaresqfrlera do ellos con cualquler otro apoderado da Ia socledad de los gue se hayan
nombrada con’ onlelacién o de los q».m se nombron poslerormente, y no podrdn en forma alguna dalegar las

facuftades que i_a:les copfieren, ni Ma_r mandalos de espacle alguna,
— ) El otorgamiento del anleror poder, no comprende la facullad de otorgar, guseriblr, avalar y endosar titulos do
erédilo, por lo que na aplica lo dispuesio en el parralo tercero dal arliculo noventa de la Ley de Instiluciones de
Crédito.... : =
—_ ....El Prasidents, sefor Don Roberlo Gonzalez Barrera, pregunt® a los mlembros del Conseja si conslderaban
totalmehle d"as.nhousdos los asunlos sefalados en el Ordan del Dia y en alenclén a que no exlste olro asunlo que
tratar, se dia por lerminada la presenta sesidn del Consejo da Administraclén, fimandose para constancla la
presents acta por el Presidente, el Secretario y a! Comlisaria da la Socledad.
— Presldante.--Don Roberlo GonzAlez Barrera.- Ritrica.- Secretarlo.- Don Emillo Yarto Sahun.- Riibrica.-
Comlsarlo Propletarlo.- Don José Rocha Vaclo.- Rubrica.
— FUNDADO EN LO ANTERIOR, el Sefior Licenclada Emilla Yarto Sahagun, otofga las sigulentes:

e - CLAUSULAS
—— PRIMERA.- Queda PROTO'CDLIZADA en lo conducenle, para lodas los efectos legales B que haya lugar, el
Acta da Sesin de Consejo do Administracién de' BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MUL;TIPI:E (ahota BANMCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
WLHPLE GBUPO FINANCIERO BANORTE), celebrada el dla 30 treinta de Enero do 2002, dos mil dos.

—— SEGUNDA.- Sa tlenen por nombrados los apadarados y otorgados los Poderes Gonerales, en los términos
astablecidos-en el presenfe instrumento.

| — TERCERA:- BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE (ahora BANCO

MERCANTIL DEL MORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE), representada en esle acto por el sefior Licenclado EMILIO YARTO SAHAGUN, qulan aclué como
Secratario da 13, Sesion del Consejo da Administracién que s8 protocofiza aqul én lo conducente, 8a obliga a eslary
pasar por lodo lo que los spoderados nombrados raslicen, en ol ojercicio da las facultades que se les conflieren por el
presenta Instrumento.

PERSONALIDAD

—_ é1 Softor Licenclado EMILIO YARTO SAHAGUN, acredita su carAcler de Secretarlo del Consejo de
-Admin_lstraclén de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE (ahora BANCO

AL TRy T

AR

g




UM CA 17
"ULAR
A BUACLA AVILA

T ULV LECH
ADsTiuig

ot (' — u). Con el scla que ha quedado protocolizada,

ARsnm :_.|'=°—bl. Con 1a escrlura AGMers keinia mil cualiocientos veiniuno, de fecha dieciséls do maizo de mil novecks
\ ienta y clnco, ante el Licenciado Femando G. Arce, quien fuera adscrilo a la Notaria Numero Clacuenta y Cua

' ! de Asamblea Geperal Exraordinaa de scdonisian de FINANCIERA Y. FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCIEDAD
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MERCANTIL DEL NORTE SOCIEDAD, ANONIMA, INSTITUCICIN DE BANCA M{JLTIPLE GRUPQ FINANC
BANORTE)y la exislencia y subsistencia de dicha Instiluckdn y demas pormenares relalivos, con Ku shga
doc
' T
s

uilo Federal, de la que fuera Tilular el Licenciado Graclano Conlreras, cuyo primer lasimonia quadoinwir.o
l-ﬂmPul:llloadehPmpiodaddolaCludaddamxbu.thiloFed«nl.thﬂcﬁbndsCommb bajoelm

domicillo en Méxioo Distilo Fadunl. duracion hdellnlﬂa capial loclll g UN MILLON DE PESOS Mo

-

= €)= Con |3 escrilura ndmero Lrelala y un mil ochenta, doladmmdeﬂgosbdomﬂmvadenmcuarunuydmo

prolocolizackin del acta de Asambiea General Extraordinara de acclonistas de "BANCO RADIO CINEMATC ,.»R.n.FIQC"'
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se lomd e .

QENOMINACION por la de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, msm'uaexo{
FINANCIERA.
— d).- Con la escrilura nimero selscientos cinco, de fecha quince de enero de mil noveciantos cuarenta y ocho, anle el
Licenciado Joaquin F, Oseguera, Tiwlar de la Nolarla Nimeno Noventa y Nueve del Disuilo Federal, cuyo primer
lestimonio quedd inscrilo en ef Registo Piblico de la Propladad de la Ciudad de México, Disuilo Federal, en la Seccion
de Camercio, libo larcero, volumen dosclantos cuarenta y cinco, a lojas velnllocha y con el numero einta y cuauo, en
la que ‘sa hizo conslar la prolocollzackn del acta de Asamblea General Extraordinara de accb’nlstalé de "BANCO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la quo se lomd el
ACUERDO DE CAMBIAR SU DENOMINACION por la de "CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIALT,. SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capilal a la canldad de DOS MILLONES DE PESOS, Moneda
Naclonal, y reformar los articuios pimero, séptimo, oclavo, Ligésimo sexio y cuadmgésimo cuaro de ios oslalulos
soclales,
— @).- Con la escritura NUMeNS cknio cincuanta y nueve mil clenlo seis, da lecha sels de diclembie du, mll novecientos
selonta y sels, anle el Licenclado Tomas Lozana Molina, en aquel enlonces Tilular de la Notarla Nomera Ochenta y
Slete del Distila Federal, aciuando como asoclado y en el prolocolo del Licenclada Francisco Lozano Norega, quien
fuera Tlwilar de la Notasia Namero Diez del Diskilo Fedaral, cuyo pmer testimonio quedd inscrilo en el Registro Publico
do la Propledad de la Gludad de México, Distilo Fedaral, en 1a Seccksn de Comercio, bajo el ndmero clenio noventa

Nacional, 'r:&} -

anle el Licanclado Femando G, Ares, quien fuera adsciilo a la Notarla Namero Cincuenta y Cuatio del Distilo Federal, ||
de la que fuera Titular el Licenciado Giaciano Conleras, mmmmwmuﬂmlsm%b&»d@ ¥
1a Propledad da 1a Cludad de México, Dislito Federal, en la Seccion da Comercia, bohdnuuwmdordmmawmw .
ez, @ lojas dosclenlos dieciséls, volumen dosclenlos belnla y cinco, mm.mhwwmmw‘!"

=

dos, a fojas clento cuarenta y pueve, volumen lercer, ibvo cinco, en [ que se hizo constar la pfotomilzao"‘n del acta

ANONIMA, “FINANCIERA COLON,’ socu-:nw momm, y “BANCO ‘ HIPOTECARIO ' METROPOLITAND",
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se lomd el W con *CREDITO. REFACCIONARI
 INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsisiando 6513 Gltima, CAMBIANQO DE DENOMINACION por ka de "BANC
DE CREDITO Y SERWCW. SOCIEDAD momm Sumentado su caplial soclal y mlwmamo Wlalments su
‘eslalulos soclales. r T T

*— M)~ Con la escritum nom soila & -—ymmm,mtmmam-mmmmqm solenta y
slels, ante ol Licenciado Franclsco Lozano Norega, quien fura Tilular de la Notarla NGmero Diez del Disuilo Federal
cuyo piimer lestmonlo quedd Inscrito en el Reglsto Publico de la Propledad da la Cludad de Maxico, Disuio Federal
on la Secclon de Comerclo, bajo el numaeio Yesclenlos, s lojas resclentas dlez, volumen mil belnta y cinco, libyo lercero
en la que se hizo constar la prolocolizackdn del acta de Asamblea General Extraardinaria de acclonisias da "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se lomd el ' 4
"FINANCIERA DE FOMENTQ", SOCIEDAD ANONIMA y "FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD mimm slag

Gllmas comeo luslonadas,




; 4
.—.ol‘- Con la escrilura nimaro clenlo salenta y un mil quinientos, de fecha quince da noviembrs da mil noveclentos
salenta y ocha, anle el Licenclado Tom4s Lozano Molina, en aquel entonces Tiular da la Notarfa Nimero Ochenta y
Slete del Distrito Federal, actuando como asociada y en el prolocolo del Licenciado Francisca Lozano Norlega, quien
fuara Titular da 13 quzrla Nimem Diez del Distrito Federal, curyo primer taslimonia quedd inscrito en el Reglstro Publfien
da la Propiedad da Ia Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo ef nomero clento seis, 8 fojas.
ochenta y uno, volumen mil ochenta ¥ cinco; tomo tercero, en ia que 2o hizo constar la prolocolizackén del acla de

que se tomd of ACUERDQ DE ABSORBER FOR FUSION a "FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera y desaparoclendo 13 segunda,—= " :
— h}.-:f:on {a eseritura normero clenlo novenla y dos mil m.vadun(os‘dnoo"da fecha veinltrés de och.rbn; da mil
novecientos ochenta y uno, anla @ mismo Notarlo que fa anterior, cuyo primer tastimonia quedd Inscrilo en el Reglstro
Pubﬂoods Comarcio da la Ciudad de México, Dist: "o Federal, bajo el Follo Mercantll nimero tras mil dosclentos ireinta
y cuatr, en la que sa hizo constar la prolocolizacidn del acta da Assmblea General Exiraordinara da acclonistas de
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se lomé el ACUERDO DE ABSORBER POR
EUSION a "POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANONIMA.
— I).- Con ol'dacrelo publicado en el Diado Oficia! de ia Federncidn, el dia vointinueve da agosto do mit noveclentos
xochmlnylms.'cbnwgmdaaparlkdeldiapfmmdnupﬂembmiklmbmnﬂo.malqmudlswsom
TRANSEGRMAGION da "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, en "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NMACIONAL DE CREDITO.—
— - Con'la a'scrthsr?ru:nmnmmyaﬁnmldenhdmnhydm.dslmwhﬂdﬂa de sgoslo da mi
Foveciontos odhienta y cinco, ante el Licenciado Luls Fellpa Dol Valle Prielo, Tular de la Notarfa Namaro Velnle del
Distrito Federal, cuyo pdmer lastimonio quedd Inszrito on el Reglstro Publico de Comercio de ta Cludad do México,
Didtrito Federal, en el Follo Mercantl ndmaro ochenta y un mil quinlentos trece, por la qua SE PROTQCOLIZO EL
REGLAMENTO ORGANICQ de "BANCO DE GREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, publicada en al Diaria Oficial de la Federackn, con fecha veintinueve de jullo de
mil novecientos ochenta y clnco. -
—— k). Con el dacrata publicado en el Diaro Oficlal de la Faderacién, el dia nueve de sgoslo de mil noveclenlos
noventa § uno, én el que se dispuso LA TRANSFORMACION de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO® SOCIEDAD
MNACIONAL DE_ICREDITO. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD
AMONIMA, slondo aprobada preiamente la trans‘ormackin en Sesién del Conselo Directivo de dicha Instituckn de
Crédilo, celebrada con facha velnlidds de jullo do mil noveclentos noventa y uno, ¥ aprobada mediante oficlo de
sulor=ackdn expadido por la Secrelarla de Haclenda y Crédilo Publico el dia siele da agotlo dal mismo aflo, y de dicha
Soskbn, 20 lovantd el acta que fus protocolizada en 'a escritura nomero quince mil seteclentos cincuenta y dos, da lecha
velntinuove ' de é_gos!o da mil noveclenlos novenle y uno, anle el Licenclado Antonlo Velarde Violanle, Titular de la
‘Nolarla Nimero Clento Selenta y Cualro del Distlo Federal, cuyo primer lestimonio quedd Inscrilo en el Reglslro

Publico da Comercho de la Cludad de México, Cistrito Federal en el Follo Mercantll ntimero sesenta y cuatro mil
cualrocianlos cuarenta y uno; asimismo, en la escritura que sa relaciona tamblén se protocoltzd el oficlo de autorzackin
y decrelo anles mancionados. ' -
— I).- Con la ascrilura ndmero dieciséls mil dosclenlos solenta y sels, deo fecha Lrelnla y uno de octubre da mil
novocienlos novenla y uno, ante el Licenclado Andrés Jiménex Cruz, Tidar de la Notaria Ndmero Clenlo Salenta y
Ocho del Bistrito Federal, en aquel enlonces actuando como suplente y en ol prolocolo del Licanclado Antonlo Velarde
Violants, Tiiar.da 14 Nolarla Ndmero Clento Sesenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo prmer lestimonlo quedd
nscrito on of Reglsiro Publico da Comercio da la Cludad da Mxicd, Distlo Federal, en el Follo Mercan(l fimaro
sasanta y cuntrdo mil cuatroclentos cuaranta y uno, en la que so hizo constar la prolocolizackin deal Acta da Asamblea
General Extraordinaria da scclonistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
veintisiete’ de sepliombra da mil noveclenlos noventa y uno, en fa que, enlré olrod, se tomd el ACUERDQ DE
EMHWM. quedanda con la misma denominacién goclal, durackén
indafinlda, domicifio en México, Distrlo Federal, capllal minimo fijo de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS,
Moneda NQcInonal. y méximo limitado.
—_— m}‘-.t:«;n' Ia escrlura ndmare cuarenta y cuatro mil quinlentos noventa y ocho, da fecha velntiséls da marzo da mil
novedicalos noventa y Lres, ante el Licenclado Luiz De Angollia y Gaxola, Tilular de la Notaria Nimero Clento Nueve
dol Dislito Foderal, cuyo primer testimionlo quedd ‘nscrilo en ol Reglstro Publico de Comercio de 12 Cludad de Maxico,
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Asamblea General Exiraordinaria de acclonlstas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, en la ;
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|| = 1}~ Con la escrilura nimero mil selsclenios sesenta y nueve, de lecha cinco de povlembre de mil noveclenios
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Distilo Fedoral, en el Follo Morcantll pimers sesonla y cuabo mil cua wﬁly uno, o0 13 que se hizo

consiar la prolocolizacion del Acta de Asamblea General Extmordinaria de acclonlstas de "BANGO DE CREDITO Y
SERVICIC", SOCIEDAD ANONIMA, wn 1a qus, sntre olios, 56 lomé ef ‘ '

g 14 socledad por la de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DB BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER. St

Q)= Con la esailura ndmer cuarenta ¥ nueve mil dosclentos sesenta y dos, da lecha vehl!f:l:‘-'u dg abiil de mil
novedlenios novenla y sels, anle el Licenciado Luls de Angallia y Gaxola, Tilular de la Nolarla Nimero Chanlo Nusve

Distrifo Federal,
cons

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fochs belna y uno do |
mazo de mil novecienios noventa y cinco, en la que, onbo olos, sa lomamn ks ACUERDOS DE AUMENTAR EL
CARITAL SOCIAL AUTORIZADQ @ la suma e CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda’ Naclonal; Y
BEFORMAR LOS ARTICULOG séplimo, novend, d4cimo, décimo piimero, déckmo novena, maaﬁo.'mwm(
segundo, vigésimo quinio y iigasimo segundo de los estalulos soctales, : . .

— )= Con la escrllua ndmero cuarenta y nueve mil dosclantos sesenta y bes, de lecha velntidos do adxil do mi
novecknlos noventa y sels, ants el mismo Nolaro que la anleror, cuyo prmer lesimonlo quedd h&_cdlo on ol Regiato
Publico deo Comercio de la Cludad do México, Distilo Fedaral, on el Follo Mercanlll pdmero sedonla y cuato mil
Cualocienios cuarenta y uno, en la que se hizo constar o protocolizacion del acla de Asamblea Ganeral Extraodinaria
do acclonisias do "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO |
FINANCIERO BANCRECER, da fecha velntnueve de agosio de mij noveclenios noventa y ¢inco, enta que, entre olos,

dol Dislilo Federal, cuyo primer testmonio quedd Inscrilo en el Reglstro Publico de Comerclo de la Cludagd da Ma:dco\.,_td
on ol Follo MercanWl ndmero sesenta y cualo mil cualroclanlos cuarenta y uno, en la'que se hizo '3
ka protocolizacion del acla de Asambloa General Extreordinaria de acclonislas de “BANCRECER", SOCIEDAD §

%8 lomaron en la suma de SngCIENT 0s
MILLCNES DE PESOS, Monoda Nacional, para qua en k sucesive quedara en lotal en la canlidad de SE_IEC_lEh'T os
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Naclonal, Y REFORMAR LOS ARTICULOS séplimo, poveno, décimo
primero, décimo noveno, vigdsimo, vigdsimo segundo, vigésimo quinto y Ligésimo segundo de los e3talulos soclales,—
= Pl Con la escrilura nimero clen mil dosciontos se39nla y nueve, de lecha WH?S de diclombve do mil
noveclanios noventa y sels, anle el Licenclado lgnacke R, Morales Lechuga, Tiwar de la Nolarla Nymaro Clenlo
Dieclséis del Disuilo Federal, cuyo pdmer lestimonio queds Insciilo en el Reglsko Publico de Comerclo de'fa Cludad de

México, Distilo Fedaral, en ol Folio Mercantl nimero sesonta y cualio mil cualrocienios cuarenta y uno, el dia diecisiele
da enero do mll noveclentos noventa y slele, en |a Que e hizo conslar la prolocolzacién del acla de Asambiea General
Extrsordinaila de acclonlslas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE &\NC& "MULTIPLE.
GRUPO FINANCIERQ BANCRECER, da fecha nueve de diclembre de mil noveclenios noventa y sels, e la qua, enle
olos acuercos, se lomd of do APROBAR LA FUSION  de "BANORO"; SOCIEDAD ANONIMA, ‘INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIEROQ BANCRECER, como fusionada, con 'WCRECER".
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como lusionanie,
dasapareciendo el primern y subsisondo el segundo;. Gumeniar su capilal aulorizado & la suma de \DOS MIL
MILLONES DE PESOS, Maneda Naclonal, y reformar ol articulo s4plimo de los eslalulos sociales. T
= Q).- Con la escrilusa nGmero glale mil clenla selenla, do lecha velnlicualo de diclembre da mil navecknlos noventa y
sols, anle el Lic, Jorge'J. Chavez Caswo, Tilular de la Nolarda Nomero Trelnla. de Cullacdn, Eslada de Sinaloa, L o
prmer Losumonio quedd insciilo en ef Regisira Publico do 1a Propledad y del Comarcio de Cullacan, Estado do Sinakoa,
balo el nimem clento solonta y,slels, oo velnlcualo. Primero do Comercia,'sl dia diecissis e snam gs, i
noveciantos noventa y skle, en ka que 6 hizo constar la prolocolizackén del scia 'de Asamblea General Extraordinaria
do acclonislas de “"BANORO", , SOCIEDAD ANONIMA, -INSTITUCION DE BANCA HUI..TIPLE.» INTEGRANT .E DE
GRUPO FINANCIERO BANCRECER, do focha nueve do diclembre de mil noveclentos noventa y eels, en 13 qus enue
olos acueidos, se lomod el do APROBAR LA FUSION de "BANORO", SOCIEDAD ANONIMA, 'ldeﬂTuc&ON DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con "BANCRECER",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DEBANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, wm\? fuslonante,
desapareciendo el primero y subslstendo el segundo

novenla y nueve, olorgada anle el licenciado Alredo Ayala Herrora, lilular de la Nolarla dosclenlos ,'“E"-Ia'y slele:dol
Distia Federyl, cuyo peimer lesimonk quedd lnscrilo en el Reglstio Pablico de Comercio de 1a’Cludad de México,

Dlstrito Federal, en el Follo Mercanll némero sesenta y cialro mil cuatioglentos cuaienta y un, el dia 10 dieclocho de
\ : I ’

[




noviembre da 1999 mil noveclentos noventa y nuave, on la que se hizo o:mhr la protocofizacksn del Acta de Asamblea
General . Extraordinadu de scclonlstas de *B/NCRECER",  SOCIEDAD | ANONIMA," INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GB‘:“PO FINANCIERD BANCRECER, de locha tms de noviembre da mi novecionlos noventa ¥y nuave, en
1a que, entre .otros, se.tomd el ACUERDO '8 REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA
AC‘EPTA(%‘FOH. SUSCRIPCION Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS 'TRENTA Y SEIS MIL
ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE ‘0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO. BANCARIO ¥ LA DESIGNACION COMO: ADMINISTRADOR CAUTELAR DE DON FRANCISCO
GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con 13 ne'ual danominacién, duracidn Indafinida, domiciio en Méxden, Distrito
Federal, con.capltal de DOS MIL TRESCIENTDS CUARENTA Y. tRE_S MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS,
Maneda Naclonal, con clsusula de sdmisidn de extranjeros,- : :

—a).. Con la éscriluta ndmero sels mil cuatrock:nlos once, da fecha velhticuntro de anaro del doa mil dos, olorgada
ants el mismo Notado que a anteror, euyo prm-+ tostimonto quedd Inserito en el Reglstro Pibllen da Comerdio do 1a
Chudad d"e'Mé:dm. Distrilo Federal, en el Follo M 4rcantll ndmero sesenla y cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, of
diu 18 diaclochd da Abrll dd 2002 dos mil'dos, en la que 2a hkommhthmbml&addnddhademm”
General Exraordinada de ascclonistas de "B/ NCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, de facha tres de diclembra del dos nll uno, en la que, enira otros, te lomd ef stuerdo da aumentar of
capial sodial de la socledad en la cantidad de $2,343,600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES
MILLONES: SEISCIENTOS MIL PESOS, 00/10¢ M.N.), con o qua el capital eocial aseaﬁdeﬂa a $4,887,200,000
(CUATRO MIL: SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS,00/100 ML), ef cuals aria
suscrilo y pagada parcigimente y reformdndose e consecuencla ef ardeuto eéplimo de loa eslatutos sociales, Asimismo
doclara &l compareclenta que a es fecha of capllal suscrilo y pegedo do In socledad sscendia a ta cantidad do
$2,500,000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MllTLONES DE PESQOS 00/100 M.N.)
= 1)+ Con la Escrilura Publica nimero 6,448 se’s mil cuatroclenlos cuarenta y ocho, de fecha 30 treinta da Enero de
2002 dos mil dos, olorgada anla el mismao Notark. que [a anlerlor, cuyo primer lesimonlo quedd Inscrito en el Reglstro
Publico de Comerclo de ta Cludad de México, Dis'lo Federal, en el Folie Marcantil nimaro 84,441 sesanla y cuatro mil
cuatroclentos cuarenta )Y uno,, de fecha B nuave de Febrero de 2002 dos mil dos, en la que sa hizo constar Ia
prolocoltzackén de fas A;nn-nblaaa Especlales de Acclonislas de la Bere "O° y General Ordinara da Acclonlstaa de
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ambas de focha 4 cuatro da Enero de
2002 doa mil dos, en las cuales sa formallzaron los scuerdon aprobados: &m respecio a la designackin de loa mlambroa
dol Consejo-da Administrackn e Inlegrackén da los Comisarios de "BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, del cusl li:‘anscrfbo en lo conducente; *....El Consejo de Adminlstracidn estars
Integrado por 11 mlembros Proplataros y 11 Suplentes, designindase para tal efecio a las sigulenles personas con los
eargos qua ‘se Indican, seflaldndose al frenta da sus nombres la calldad da Consejero Paldmonlal, Relaclonada o
Independienta qud oslenta cada uno da eflos, sagtn se dafina en el Cédigo de Maejorns Praclicas Corporathas:

e CONSEJEROS PROPIETARIOS

—1. Don Roberto Gonzélez Barrera (Presidente) Patrmonial
—2. Don Rodolfo Barrera Villarreal (Micepregldenta e Patrmanlal
—3. Don Jacoba Zaldenweber Cwilich— ; Independiante
—4. Don Alejandro Alvarez Figueroa Independi

—5, Don 'E_dij'ardo Livas Cantu Indapendlent
~—8. Don Jasd G. Garza Monlemayor. Palrimanal
~—7. Don Juan Dlez2-Canedo Rulz - Independlente
—38. Don Othén Rulz Montemayor Relaclonads
,—9. Don Francisco Aleala de Ledn Indopendlente
—- 10, Don Juan Manuel Quiroga Garza Relaclonado
—11, Don'quHnr_d Frank - Patrimonial

: COMNSEJEROS SUPLENTES .

—_1. Dun. Juan Anlonlo Gonzalez Moranos——-—- Palrimonial
— 2. Don Jesus L, Barrera Lozano Patrimontal
— 3. Dgn'Simén Nizrd Cehen Palrimonial
— 4. Don Caaér Verdes Sénchaze— Patrimoniat
— 5. Don German Francisco Marena Pérez Independlent
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— 6, Don David Villameal Montemayor: o - Patrimonial
= T, Don Julio Lasuey - . - ndependiante-
- B, Don Manusi Sescosse Varela Relacionado-
e 9. Don Luls Radl Seyffent Velarde Relaclonado “\g
N Il csnif. Don Ralael del Caglilio Tore de Mer. — Relacionado Jit
11. Don Fedarico valenzuela Ochoa— : Relacionad {
.+... TERCERA.- Con fundamento en el Aniculo ‘I'RIGES..!.IO SEXTO, de los Eslalulos Sociales de la Socledad, sar}

8 conslar que cada uno de los Consejeros y Comisaros hablendo tenido nolicias de su posivle designac \
IizamuwnﬂmiomnddapdslhqupumﬁmmlawladahSodedadporunnmﬂoduﬁz&dm(
WMaammdMMgmmmmmmummhm - CUARTA.- Se
tallamrurdadoblm}emsymnisarblIpeldbi'sﬂlﬂmalgmvporeldasampﬂl\odeiu@
cargos.......".
— u)- Coﬂhesniuapuhllcammﬂ.mumuﬁummlaauewxrmw wquuummahmoc}a
2002m;mm:,mmhlnwmmmmmcmmmmzw
dosclentos dieciocho, con ejercicio en e Distilo Federal, cuyo primer-lestimonko quedd Inscrito bajo el follo mercanti
nOmeroMHlmvmhﬂwakwbnmwmyum.ammmmlwﬂndazwzmw
ms.mummmawahmmm Distilo Federal, la cual conliene la prolocolizacion del
A:Iaru.umm1-1.|mdeledu?debdomde?ﬂﬂ!ﬁunﬂdm,oﬂhmnluhnnaﬂzﬁmhnmﬂm
mbadnmmpmumumummwmymmmwwdamumonmuw
del cual ranscribo en ko conducente 0 qua siguei- -... “ORDEN DEL DIA:- 1.- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y,
PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - ..\Ina:vaz aprobado el Orden del Dia, sa procodid a
desahogaro como aconlku.ladbnsahdica. 1.- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO ¥ PROSECRETARIO DEL
CONSEJODEADMNISTR&CIONaEnuwdﬂhpaM'ndeMMGmuh DonﬂnbsrloGonzﬁlazan
pusonlaoon.sldamddndabauﬁueswnujem;hmsidaddadasbnarmmwmﬂmsdelw:uhwgé
SépllmodebsEstalulmuaIainalludcnnmS&cm.arbyPrusauatmh.enwmddnmmmatmmdm
nombeamlenlos.- Una vez analizada la propuesta fommulac.:, los miembros dal Consejo de Administracion, adoplarcd,
por unanimidad de volos, ol sigulente;- ACUERDO No. .- ConlmnmbmuNﬂcubVlgésthépUmﬁabs
EstatuloaSodaludﬂahuuluddn.udodgnanbsuﬁmumﬂaﬂolﬁmﬁuYamSahagmyManﬂoGaMa
Gmawm&mwbymmwhddmjodemﬂrﬂslmdén rnspewmmnlu por ki que lendan las
facultades y obligacionas que prové la Ley y los Eslalulos Spciales...”

~—— v).- Con la Escrilura Poblica namero 34,071 trelnla y cualro mil selenla y uno, de fecha 24 veinlicualro da Abdl da ||

2002 dos mil dos, pasadamhhdnlwwﬂoﬂotam conn}escb;benosu Dislrilo Regisiral, cuyo primer lesimonio
.quedd Inscrilo bajo el follo mercantll nd 64,441 se: "-rcuau'unilmalmdmloawmemayum.dalmzz
vsmudésdajmlodommsmﬂdoamalﬂogISWmecomewbdebChdaddaMéﬁw Dislsilo Federal, y el
PdmatTnsurmmaSanmdome(denbepelemmzﬂﬂaleuﬂluwﬂ vaumn.‘!tru,u.wo?dmem con lecha

avehmdamnmzmwm.mdmlswmacomdo ‘Primer Distilo en la Ciudad de Monlerrey,
NuavoMhmmhmmuilijMWummmmmmas

de Banco Mercanill del Norte, Socledad Andnlma, Instilucié:s de Banca Mattple, GlupoFmrdemBm;erecul:-
J wmmmmasmmupu mlebmduddhﬂawld.m-mdozoozwnuﬂldol.w}nloqnw
|| et Convenio de Fusion, suscito en esa misma fecha. En dichos documentos consian los siguianies actos jurdicos: 1
Lntusiﬁndounbulmupdmudoqwlo hmmmmowucmm y la segunda como
ladadadmsb(maoqmmu.-z.-unwkadfﬂmhmpwwaw Socledad Andnima,
IruutumndvaEalﬂuﬂplo.panmwhmdasz.zn.wzmm[mmdom-mnhyuanmutcpa

cualiocientos ochenla y dos mil novecienlos sesenta y.lrez pesos 00/100 m.n)) y se reforma en consecuencia el articulo
séplimo da los eslatulos soclales.- 3.- El cambio en la denominacion de Banarecer, Sociedad Andnima, Instilucion de
Banca Milliple, para quadar coma Banco Mercantl del Nc.\e, Socledad Andnima, Instilucion de Banca Multiple, Grupa
Financlero Banorle y rel en alwcladalwucdo simero da sus eslalulos soclales,- 4.- El cambio de domicilio
soclal de Bancrecer, Socledad Anonima, Instilucion de B.nca Mullple, de la cudad deo México, Disuilo Feduml ala
cludad de Montamey, Nuevo Leda, y relorma en consecuer ;la del ariculo quinta de sus estalulos soclales.
— w).- Con la Escritura Pablica 34,088 velnta y cuato mil schenta y cinco, de lecha 25 velnlicinco de Abcine 2002 dos
mil dos, pasada anle 1a fa del susciilo Notario, con ejerciclo en aste Distilo Registral, cuyo primer tlesimonka quedd

Inscrllo bajo el lolio mercantl ndmearo 64, 441sesenta y cuat.o mil cualrocienlos cuarenia y una, de lecha 22 velntidds de1
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jutio de 2002dosmn‘dos.enelRogistmdelbndoCommthdeladeaddaMd!im.DlsHloFedmalyolPdmer
Testimonio Segunda en su Orden bajo el nimarm 7021 siele mil veintiuno, Volumen 3 tres, Libro Primern, con facha 22
veinlidds de jullo de 2002 dos mil dos, en el Reglslro Priblico de Comercio, Primero Distrilo, en la cludad te Monterrey,
Nuevo leda, la cual contlene la protocolizackn del permiso mimeno 0910,882 cero, nueve, uno, cero, coma, ocha, ocho,
dos, Expediante 194509046150, uno, nueve, cualro, cinco, cero; nueve, cero, cuatro, sels, mo, cinco, cero; del foflo,
2B6FONOA dos, letra B", sels, letra °F", cer, letra *N", cero, ocho, de fecha 10 diez de abel do 2002 dos ma dos,

Mdltipla, Grupo Financlero Banotle.. — ;
== x).- Con el Primer Testimonio lercers en su orden, de la Escriturd, Piblica nomero 34,089 trelnta y cuatro inf
ochenla y nueve, da Ioclnzswhﬂclmnduhbrﬂdezmzdosmldoa.pasndamhfudelsuscrilo Nolario, con
eforcicio en esla Primer Distrilo Reglstral, cuyo Primer Testimonio quedsd Inserilo bajo el Follo Mercantl namero 64441
sesanta y cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidds de Jullo da 2002 dos mil dos, en el Reglstro
PﬁblmdaComdodahChldaddeMé)dcb,DlsﬁMFederal,yalPrianesﬂnmlnSogtmdomsuOrdenqmdd
inscrito bajo nlm‘smems-lsnovudenbsmn!aydrm.\mﬂ.mnsIras.LhoSegmdo.mnfadhaZZvehﬂdOsdﬂ
Juio da 2002 dos mil dos en el Registro Publico de Camercio, Primer Distrilo, en s Chudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
2 cual contiene un Convenio Unico de Responsabiidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXLIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE: FACTOR BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUMILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO
BANORTE: ALMACENADORA BANORTE. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE., ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREﬁF‘I‘O. GRUPQ FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD. ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desinomporando a
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD MONIM INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, ® Incorpordndose a esle tlimo a GRUPO FINANCIERO BANORTE: con su nueva
denominackén de BANCO MERCANTIL DEL NORTE' SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BAMORTE. -
—_ y).- Con el oficko 101.488 tno caro umo, punlo, cuatro, ocho, sels, da lecha 24 velnticuatro de abdl de 2002 dos mi
dos, emilida por la Secretarla de Haclenda y Crédito Publico, que conliens la autorizacién para 1.- La fuskén do Banco
Marcanlil del Norte, Socladad Andnima, Insliluckén da Banca Milipla con Bancrecer, Socledad Andnima, Instituckin de
Banca Miilliple, la primera como socledad fusionada o que se extingue, y la segunda como socledad fusionanta o que
subsisle.- 2.- La modificacién da la capilal soclal de Bancrecer, Socledad Andnima, Instituckn de Banca Mutlple, para
quedar en la suma de 82.273.-482.903.06 {dos mil doscientos selenta y tres millones cuatroclentos ochenta y das mil
novecientos sesenta y lres pesos 00/100 m.n.) y sa reforma en consecuencla el articudo séplimo da los estatutos
sociales.- 3.- El camblo en la denominacién de Bancrecer, Socledad Andnima, InslituckSn do Banca Mattiple, para
quodar como Banco Mercantl del Norte, Socledad Andnima, Insiituckén de Banca Miltiple, Grupo Financlero Banorta y
reforma en consecuencla del artlculo primero de sus estatutos sociales. .
~— 2).- Con el oficko 101,823 uno, cero, tno puno, acho, dos, res, de fecha 25 velnticineo de obel de 2002 dos mil dos,
por |a Secrelarla da Haclenda y Crédilo Piblico, qua contiens la autorizacién para Incomorar a Bancrecer,
Socledad Andénima, Instituckdn de Banca Multiple, bajo su nueva denominacidn Banco Mercantil del Morte, Socledad
Ar!énlmé. Institucién de Banca Milliple, Grupo Financlero Banorle, como Inlegrants de Grupo Financlaro Banorta S.A.
de C.V. -
— Los oficios 101.486 uno, cero, uno, punlo, cualro, ocho, sels y 101.823 uno, cero, uno, punto, ocho, dos, Ires, anles
rateridos, se encueniran inscritos bajo el fofio mercantll 64,441 ta y cualro mil troclentos cuarenta y uno, de
facha 22 veinlidds de julio de 2002 dos mAl dos, en el Reglstro Publico de Comarcio de la Chudad da Méxlen, Distrito
Fedaral, y bajo el nimero 7020 slata mil veints, volumen 1 tres, Libro Primero, bajo el nimero 7021 siete mil vointiuna,
volumen 3 tres, Libro Primero, bajo el nimero 7022 slete mil veinlidés, volumen 3 tres, Libro Primero y bajo el nimero
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mercanliles.- ARTICULO TERCERQ, DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir su objalo soclal, la socizdad podra:-
k- Adquirie, W-M.M.Mmy.mm.wuymw,mmum.mm

wmmmmy...wmmmmmmmammmﬂwﬁ i
mmhﬁmyhmﬂmoﬂnﬁml-meomTo.mLadmadoﬂdehSodadadm
hdoﬁnid.a.-AR‘IICULDQUNTD.DOMQCILKJ. Em&ummhwmmar.MM.y
M“MMWWIMWBMWWWHWONdW.nWM
Wmmmmamm_mmm-mmomo.msoﬂmm. La’l

1

( Wthmmm@um_mmmummmy

lnlsiasasdaquemmhmmeNMyWMswmﬁmwwa\
. L ﬂﬂMwapaﬂallasodadadmnmmlm%yamhw.wt:mium.hpmbcdmoa:u:goblerma.
|| bako ta pena, £ cas0 conlrario, de perder an benelicio de ka Nacin Mexicana las participaciones soclales que hublersn
adquirido.- ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL 'SOCIAL. La Socledad lendd -un capital social ordinario de
‘ $2.273,482,963.00 (DOS MiL. DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS
, MIL NOVENCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) reprasentado por 22,734,829,630
Ba:ionosdolaSa.fh'O‘.oonun\rﬂbrmmlnaldos.lﬂ{DlEZCENFAVOSuN.lmdamaElwpitalsudalwn
Podid lnlegrarse por una parte adicional, representada por acciones’ Sére "L"; con valor nominal de $.10 (DIEZ
CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un monio equivalente 8l del capital social ordinario.- ... CAPITULO SUARTO.-
ADMINISTRACION. - ARTICULO - VIGESIMO - CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién y
¢ || Administracion de la Socledad sern confladas @ un Consejo de Administracidn y a un Direcior General, en sus
respeclivas esleras de compelencia, Las designaciones coespondientes se ajuslasan a lo dispuesio por los Astlculos,
22,23y 24 muuymwﬁum.._awummgmmm hasla por quince
Lf!ﬂambmpmﬂelab-vmtm'mmqm"supmﬁn,pq"miupom;ummum,ywmmmm
#samblea ordinara de'accionistas dq la Serla "0"; | mayorla dq los consejeros deberan ser mexicancs o exiranjeros
eskientas en el laniloriq pacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION.» Los accionistas de
e || 1 Sede 0", designarin‘a lodos log'consejeros'y sus respectivos suplenies. Log acclonisias de a Sede 0" que
et repmsaruanmubmammﬁﬁnbﬁmmbmmﬂhkmmwmlldﬁbw
| nunmmmmby'm:wm-wnmqm_mmmmmmmm.mdemas

mlembios dej Consejo de’ Adminlstracion 'serlas desfnnadtupat mayoria simple de volos sin compular los volos que
comospondan a los acclonislas mindrilarks "que hayan hecho la designacién’o designaciones anles mencionadas,
conlorme a ko estabiecido en ol pamalo antedor.+ Sin perjuicio de ko establecio en los articulos 24, Gllimo pamalo y 25
da la Lay de Insllucionas ﬂaawbi;ﬁﬁi'opodﬂlmdmﬂxmanbdomme}amsdanﬂmdamxa
revoque ol de lodos log demds de la fnisiha serle.: Los miembros del Consejo de- Adminlstacién durardn en su cargo
POr un a0 y podrdn ser loeloébaifjf.';‘ib El:uumn en el desampeno da sus funclones mientras no lomen posesiin los
designadol para suslitulrios..... ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO, PRESIDENCIA Y SECRETARIA. Los consejeros
slegican anualiments, de enlre ks miembros proplalarios, a un presidente y @ uno o dos viceprasidentes, qulenes serdn
suslluldos en sus faltas, por los demas consejeros proplelarids, en el orden quo ef consejo delenmine. E! rresidents
prusidicd las asambleas generales da acclonislas, las sesionas delmnsejad? nﬁﬁlﬂsl:mcbn ¥ del comilé ejecutivo da !
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ésle, cumpliendo los acuerdos da las mismas ein necesidod de fmﬁ.ﬂdn Bﬁpﬂdsl‘ alguna.- El consejo de
m&h'addnnomlxaréaunSwa!aﬁo.olmnl podré no ser consejero, asl como a un Prosacrelario que oundiin a dste
¥ la supla en sus ausenclas.- ARTIULO VIGESIMO OCTAVO, REUNIONES. El Consejo de Adminlstracidn se reunirs
| mnhpeﬂodmadmummﬁm.mmmasmmodehm.wmmm
“|| Frosidente. o de quien haga sus veces, o ef Comisario, sl asi grocediers; remta por cualquiet medio, con antolackdn
minima de cinco dias hébiles, al Gttimo domicilio que fos consejeros y comisarios hubleren registrada en la Secrataria -
| Las mm:ddeaehmbqamlmHm.mhnhmduhmmdédo los miembiros,; y las
Frasoun:bmauhmarinpadvohmbakxbduhmﬁbﬂademauhlm. En casa de empate, quien prasida
tendrd voto de calidad.- Lad sctas dahsuabnuda!ﬂms’n}udommh de los consejeros reglonales yhs
da los comilés inlemos debeian ser firmadas por qulen presida, por ef Secrelarlo ¥ por loa Comisarios qua concurriaren;
¥ 8e consignardn en Rbros aspodaha.dabamhsd_mtmhnﬂpmmlnﬁodd&nsho de que se trate podran
&xpodic coplas ceriificadas, ceriificackines o extracics.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES. El Conscjo
de Adminisiracitn tendré las facultades que a los érg anos do su clase atribuyen las Jeyes y esios estatutos, por lo que,
de manera enunciitva y no Fmilativa, podré: |.- Representar a la Socledad ante suloridades administrativas y udiciales,
sean éstas municipales, estatales o federales, asl cono ante las auvtoridades del trabajo o ante 4rbitros o arbitradores,
con poder general para pleltos y cobranzas, con el qua se entlenden conferidas tas més smplias faciflades generales a
quasamﬂmammwmmzsﬂdﬂmdhoCMmdMFm.ymmammm
requieran mencién expresa conforme a las fracclones MV, VI VILY VIl def articulo 2587 del mencionada cuerpo legal,
por 0 que, de modo ejempiificativo mas no Emitativo, podrd: A. Promaver juicios de emparo y desistirse de eflos; B,
tﬁmlﬁyram&qmym'lﬂ penales, ealisfacer los requisiios de estas dftimas, y deslstirse de eflas; C.
|| Constituirse en coadyivanta det Ministerio Pablico Feders! o Local; D. Otorgar perddn en los procedimientos penales: E.
Articular o absolver posiciones en cualquier género de fuiclod, Inclukios los laborales, en el enlandido , ain embargo, de
uuelafawnaddsabanhmrlasnﬁbpod-&wulemldapwmedhdamﬂshaqmﬂahchd«lmnd%nsehdn
Administracidn, en los términos de la Fraccidn VIl da este srilculo, por lo que quedan absolutamenle exchuidos del goce
de la misma cualesquiera otros funclonarios o apoderados de'la socledad; y F. Comparecer anla lodo tipo de
autoridades en materia laborsl, seon administralivas o Jurisdicclonales, locales o federales; actuar dentro de los
procedimienios procesales o paraprocessles comrespendlerites, desda la etapa da conclllackén y hasta la de ejecucién
laboral; y celebrar todo lipo da convenios, en los 1érminos de los articulos 11,787 y 878 de la Ley__r-‘_o_deral del Trabajo; Il
Administrar los negocios y blenes socloles con el peder general més ampllo de administrackn, en loa tdrminos dol
articudo 2554, pamralo segundo, del Cadigo ChI para sl Distrito Federal: 1l Emitir, suscribir, otorgar, aceplar, avalar o
endosar {itulos de crédito en loa términos del Arlcuk: 8°. De Ia Ley General da Thulos y Operackines de Crédito; IV
Ejercer actos de disposicién y dominio respecio de lo= bienes de la Sociedad, o da sus derechos reales o personales,
en los términos del parralo tercero del ariculo 2554 del Cddigo Chil para el Distrilo Federal y con las facullades
especiales sefaladas en las fracciones |, Il y V del arlicuto 2587 del referido ordenamlento legal: V Establecer reglas
sobre la esiructura, organizacidn, integracidn, funciones y facultades de los consejeros reglonales, de los comités
inlemos y de las comisiones de trabajo qua estime neqhsarbu: nombear a sus Inlegranies; y Narles rermuneracién; VI En
los iérminos del articulo 145 de la Lay General de Sozledades Mercantlles, designar y remaver al Direclor General y a
sus principalas funcionarios, con obsum;nda en lo di~puesio en el Ariiculo 24 da la Ley de Insliluciones da Crédilo; a
los delegados fduclarios; al sudilor exiemo de la Socledad; y sl Secrelaro y Prosecralarlo del proplo Consejo:
sofalarles sus lacultades y deberes; delerminar lus-mapocﬂm remuneraclones; VIl Olorgar los poderes que crea
convenientas a los funclonarios indicados en la fraccidn anlerior, o a cualquier ofra persona, y revocar los olorgados; y,
con observanclas-de lo dispuesto en las leyes aplicatles, delegar sus faciftades en el Direclor General, o alguna de
eflas en uno o varios de los Consejeros, o en los Apocsrados que designe ol efecto, para que las ejerzan en el negocia |
0 negocios y en los lérminoa y condiclones que el Consejo de Administracidn sefiale; VIll Delegar, a favor da la persona
© personas que eslime convenients, la representiack n legal de la Socledad, otorgaries el uso de la fima soclal y
conferirles poder general para pleilos y cobranzas, cor Ias mas ampfias facullades generales a que sa rofiara el pimer
parrafo del arliculo 2554 del Cédigo CM y con las espociales que requieran mencidn expresa conforme a tas fracclones
1, IV, V1, Vil y VIl del arliculo 2587 del manclonada cuerpo legal, da modo que, ejemplificativamente, puedan: a)
Ostentarse como representanies legales da la Socledad en cualquier procedimienio a proceso, administrativo, laboral,
judiclal o cuasljudicial y, con ess caricter, hacer Iog!ol género do instancias y, sefaladaments; arlicular o absolver
posicionos en nombra de la Socledad, concumir, e-:i el perido conciliatorlo, ante las Junlas de concillackin y de
conclliaciin y arbitraje; Intervenkr en lns J!!gondaa respeciivas; y celabrar toda clase de convenios con los Irabajadores:
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PADRE MIER No. 1077 PTE, C.p. W0 MONVERREC L./
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b) Reallzar dos los olios aclos Jurldicos a que 30 reliere la fraccidn | de osle articulo; c). Suslwk ios ﬁﬁ % i

e facultades do quo uWh.lhmﬂadahamwa.ymmgwymwnmm.ym-Engmral,ﬁumacaboba
3 ‘%! &clos'y opersclones quo sean dos para la cd scién do los flnos de la socledad, excepcién hocha do los
@; Sxpresamients rosorvados Por la Ley o por esios sslalulos a la msamblea.- Las relerenclas do aste prlculo a los
t ‘P "

P“’GBP‘_DII'-‘lelCddigoCMpamelMFMWmmmehlmma.ﬁpbsmudﬂusdehs

lejado

| declslones relativas Purmaneceran en vigor nioal.rqg__.rp, sean modificadas por la asamblea genoral.- ARTICU
GESIMO PRIMERO, DISTRIBUCION DE LOS EMOLUMENTOS, Los honomros de quo sa ala en koy articulos
gsimo Noveno, racidn V y Trigésima da log estatuios so cargarin @ oy resutados del ofercicio y se distibuiran

res nta, entro los mlembxos da los ms B quo el preceplo primeramente cilado se refloro y enlro los ,

lmiosysup;er‘laadalcpnsahdunduﬂrdsbwan.mmpwddnalmﬁamduhsmsbmaaqpam?p

T,

AP R Rdminlslracian percibiran, Por conceplo do emowmentos, . la_ cantidad que delerming la asamblea general, l-nj
LO

2

P
GENERALES — T
n : ~—— El Safor Ucgncliudo Emillo Yaro Sahagun, por sus generales manllests las sigulentas: Mexicana por naclmle !
5 Mayor o edad, casido, originario do México, Disurito Foderal, Prolesionista al comento on of pago del m-;m;:s
sobfe la Renta, lo e declasa bajo prolesta do dock vardad sin Justilicario, Insgrilo en el Reglstro Foderal dq)
Contibuyontes bajo, (! nimero YASE-601203-J60 y con domiclio convencional en la calle Galeana 812 ocmcnonwrij
Goce sur on ol Conbro un esta Cludad,

ha e

: T
FE NOTARIAL 4 v X
— YO, EL NOTARI®, DOY FE:- I.- Da la verdad del octo; Il.- De que conozeo personalments al comparvclogip-a’
quien conskdaro con I capacidad legal civil nocesarig para celebrar ef aclo Juridico de que se Lrala, asl como da qua ||
quien comparece comk Sacrelario del i:‘onw]o declara sobro la capacidad legal de su representada; |ll.- De qué luve \\JI
a la visla los dccunlwnna do que w‘ lomo razdn; V.« Do qua ko relaclonado e Inserio concuerda flelmanlto con sus \
oiiginales, a quo mo reinllo y devuolvo a su prosantanie; V.- Do que lodo ko manllestado por el comparocionto fuo \
bajo protesta do decir verdad; Vi.- Do Que ga cumpilaron los requisilos que sefala el artlculo 108 clento sols do ta w\
Loy del Nolardado vigenle, asl como las disposiciones legales respeclivas conlenidas en' el Cédigo Fiscal de Ia
Fodorackn y la Ley del Iinguesto sobie la Ranta y Vil.- Do quae lalda le fue por ml, el Nolarlo, la prosente escrllura ol '-\
compareclente hacléndols saber el darecho qua 'lluno:}ﬁ_l leerta por sl mismo y explicandols su alcance y ofoctos \
' kegales do su conlenido, la ralifica y firma ante mi, hby. dfa de su olorgamienlo, autorizando de Inmedialo por no \
' causar Impueslo alguno. DOY FE. ' .
” ' . — LIC. EMILIO YARTD SAHAGUN.- EN REPRESENT&CIFJH DE BANCRECER, SOCIEDAD ANON IM
! INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE (shora BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD AMONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE) .- FIRMO HOY DIA 30 DE JULIO DEL
2002.- RUBRICA.- ANTE M LIC. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL OE
AUTORIZAR e : '
— AUTOR lz_.d pél‘udﬁw-menla la prasente escrlura el mismo dia do su fima en virtud de no causar Impuesio
ARun0,s DOY FE, e : :
i || = 'ug, "FRIMI“\"IO"-*CARRANZA , ACOSTA, NOTARIO SUPLENTE ADSCRITO A LA NOTARIA PUBLICA
','- NUMEROT72 A CARGO DEL UIC. JAVIER GARCIA AVILA.- Rubiica y Selko Notarlal de Aulorizar,
: i || = “ARTICULO 2448.- Entodas fos poderes gencrales para plellos y cobrgnzas, baslara que so diga quo so olorga \
| || con 1edas laa'jamllildas gonorales y las especlalas, qué requleran clusula especial conformo a la Ley, para que se
eallendan conferidos stn kmitackdn alguna. En los poderes gonerales para sdminlstrar bienes, bastard oxprosur quo
50 dan con ese fcaricler, para que ¢l spoderado tenga toda clase de facullades sdministralivas, En los poderes
‘generales, para ejercer sclos da dominlo, bastard qt-.:a 5o den con ese cardcler para que el apoderado lenga loda
claso de iac.uiu';das de dueno, lanlo en jo relalivo a los blenes, como para lfacuf loda clase de geslones a fin do
dafanduitos. Cuando se quisieren limitar'en los ires casas anles mencionados, las facullades de los spoderados, se
conslgnaran las limitaciones, o los pederes serdn espaciales. Los Nolarlos Insertardn este articulo en los (osUmonios
da Ilcs podoras que sa olorguan.

—— ES PRIMER TE‘STIMONJO.L de la Escrilura Publica Nomero :}4,4'91 lrainla y cualro mil cualrocianh!: novenla y

uno, de fecha 30 lreinta de Julio del 2002, a‘-l_s mil dos, que obra en el Libro 35 Wreinla y cinco, Folio 6303 sels mi!]
novecienies kes do nil Prolocolo, So expide para uso do los APODERADOS de wcq MERCANTIL DEL NORTE,
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SQCIEDAD AMNOMNIMA, INSTITUCIDM DE B-ANC.A MULTIPLE, GRUPO FINMICIERG BANORTE (anloa
BANCRECER, SOCIEDAD. ANONIMA, INSTITUCIOh EIE BMCA MULTIPLE] ‘Va en 13 Irm:a holas ulilizadas por

Joa doa lados, debldamente colajadas y corregldas. E !a cludad da Morilarrey, Nuevo Leén.a fos 30 trninta dias dol
mo.:dn.!uilo d02002 dcamlldmv-DOY.FE, - u.wl.- h ash e ! ;
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-~ Yo, el Licenciédo RAMON ANDRES GRACIANO BUENAS, Notario Adscrito de la Notaria
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Licenciado Lamberto Morgra Mézquita, , hago co: star: i
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Anexo E

Copia del Bando Solemne por el que el H. Congreso del Estado dau onot
declaracion de los Municipes electos para integrar el H. XXIIl Ayuntamie
Municipio de Tijuana, Baja California, de la que se desprende el ca al
Presidente Municipal de Tijuana, Baja California del C. Luis Arturo Gonz alez

de Sindica Procuradora del Municipio de Tijuana, Baja California, de la C.
Carmen Espinoza Ochoa.
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A LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA, SE LES HACE SABER QUE 1
HONORABLE ‘XXill LEGISLATURA DEL CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA,
CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 27 FRACCIGN VIll DE LA CONSTITUCION )~ .
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, 15 DE LA LEY ORGANICA DEL —
* PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y 36 DE LA LEY DE REGIMEN Mﬂﬁwf‘hu S

PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EXPIDE EL SIGUIENTE:

BANDO SOLEMNE

Para dar a conocer la declaracién de Municipes Electos para integrar el H. XXIll Ayuntamiento del Municipio

de Tijuana, Baja California para el periodo constitucional comprendido del
1 de octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021 son:

PRESIDENTE MUNICIPAL

L RTUR @MI.EZ cnuz
x:fﬁqa ARUIZMACEARLAND :

"1 pn&smm Mumam.mmm

SINDICO n uaanpr

MAR[A DEL CAHMESRINGZAECHW

MA:DELOURDES IBARRA ESPARZA -

= sfnnmn pﬂacum:og s,um
i “‘RE‘GIDOEES" . _
GERMAN GABRIEL ZAMBRANO sALGADo o mmm msou ROMERQ..
"REGIDOR PROPIETARIO 7 REGlDDR:PRUHE#‘mo -
'LEONEL IBARRA SOTO - : LEom{c EDUARDO GARCIA GARCIA _
t-.. REGIDORSUPLENTE = .| ' =~ : " REGIDOR'SUPLENTE : |
MONICA JULIANA VEGA'AGUIRRE. ' - "GUADALURE ‘GRISELDA FLORES HUERTA
REGIDORA PROPIETARIA ] REGIDORA PROPIETARIA = .
-+ ABMIDA HERRERA\GONZALEZ ' ‘ALEJANDRA QUIROZ DALLET =
.1 " REGIDORA SUPLENTE REGIDORA'SUPLENTE . .
cﬁwmﬁn GARCIA LUI&A 10.QUEZADA SALAS *
REGIDOR PROPIEFARIO e " REGIDOR. PROPIETARIO '
vsndmca JUDITH CORONA GONZALEZ :oGAR MARTINEZ ANGEJ.
. REGIDORA SUPLENTE" . REGIDOR SUPLENTE
iz'_CLAl!DI.A CASASVALDES olAmmmnosa vzukmu&z
REGIDORA PROPIETARIA’ ©+" ~ -REGIDQRA PROPIETARIA
GLORIA DURAN THOMAS.. o3 smpnummowos ESPARZA
REGIDORA'SUPLENTE REGIDORA SUPLENTE
JOSUE OCTAVIO suﬂémaz MARQUEZ Anuuup GUERRERO'LEON
REGIDOR: PRQPTEJ‘ARIG REGIDORPROPIETARIO
OGSCAR EDUARDO vm.enmh.& mm_ni&uez ;;mnmo TENORIO ESCARCEGA

REGIDOR SUPLENTE...
EDELMIRA CHAMERY MENDEZ. -
REGIDORA PROPIETARIA
MARISOL RODRIGUEZ MEZA
REGIDORA SUPLENTE
JOSE REFUGIO CANADA GARCIA
; REGIDOR PROPIETARIO
ANTONIA CHABEZ RODRIGUEZ
REGIDORA SUPLENTE
YOLANDA GARCIA BANUELOS
REGIDORA PROPIETARIA
MARIA DEL CARMEN USCA|
RE DORA SUPLENTE

Presidente

HERNANDEZ

, LAMARQUEZ \

i
T

ﬂeslnon SUPLENTE
EDNA MIREYA PEREZ CORONA
REGIDORA PROPIETARIA
BLANCA ALEJANDRA NIETO ALVAREZ
REGIDORA SUPLENTE
MIGUEL MARTIN MEDRANO VALERO
REGIDOR PROPIETARIO
ZAIDA LUZ CAMACHO VALENCIA
REGIDORA SUPLENTE
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Et‘tonsejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Bdja Ccﬁfomic,' r
exiraordinaria del frece de junio de dos mil diecinueve, declard la validez de 8
de Municipes ol Ayuntamiento de Tijuana, Baja Caiifornia; por tanto, se expide | )
Constancia de Mayoria con fundamento en los articulos 5, Apartado B, fraccion VI ,'

la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Cdlifornia; 46, fraccion XX, y
266, fraccién . de la Ley Electorai del Estado de Boja Califomia, ¢ la planilla integrada por
las y los siguientes ciudadanos

PRESIDENTE MUNICIPAL PROPIETARIO  LUIS ARTURO GONIZALEZ CRUZ

PRESIDENTE MUNICIPAL SUPLENTE KARLA PATRICIA RUIZ MACFARLAND
SINDICO PROCURADOR PROPIETARIO  MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA
SINDICO PROCURADOR SUPLENTE MA. DE LOURDES IBARRA ESPARZA
PRIMERA REGIDURIA PROPIETARIO GERMAN GABRIEL ZAMBRANO SALGADO
PRIMERA REGIDURIA SUPLENTE LEOMELIBARRA SOTO . -
SEGUNDA REGIDURIA PROPIETARIO MONICA JULIANA VEGA AGUIRRE
SEGUNDA REGIDURIA SUPLENTE ARMIDA HERRERA GONZALEZ -
" YERGERA REGIDURIA PROPIETARIO CESAR ADRIAN GONZALEZ GARCIA
TERCERA REGIDURIA SUPLENTE VERONICA JUDITH CORONA GONZALEL
CUARTA REGIDURIA PROPIETARIO CLAUDIA CASAS VALDES
CUARTA REGIDURIA SUPLENTE: GLORIA DURAN.TROMAS. .
" QUINTA REGIDURIA PROPIETARIO JOSUE OCTAVIO GUTIERREZ MARQUEZ
.. QUINTA REGIDURIA SUPLENTE - ‘&SCAR EDUARDO VALENZUELA RODRIGUEZ - .
SEXTA REGIDURIA PROPIETARIO EDELMIRA CHAMERY MENDEZ
SEXTA REGIDURIA SUPLENTE e ‘MARISOL RODRIGUEZ MEZA ~ it \
SEPTIMA REGIDURIA PROPIETARIO JOSE REFUGIO CANADA GARCIA
SEPTIMA REGIDURIASUPLENTE -~ ANTONIA CHABEZ RODRIGUEZ \(
OCTAVA REGIDURIA PROPIETARIO YOLANDA GARCIA BANLELOS
. OCTAVA REGIDURIA'SUPLENTE MARIA DEL CARMEN USCANGA HERNANDEZ

Planiila posiuioéa por la Codlicién “Juntos Haremos Historia en ana California”, la cual
obtuvo la mayoria. de votos enla.elecclion celebrada el dosde junio. de dos mil diecinueve,
y satisfizo !os requ:sutos de eleglb‘ltdcd en consecuencsa. 56 ies declara os s

. MUNiCIPES EI.ECTOS _
Al AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BA.IA CALIFORNIA

Se extiende tcc presente para ’rﬁdos los efecios legales a que hayc: iugor, en la civdad de
Mexicali, Bc;o Coliforruq GI Ios trec:e dias del mes de jUﬂb del cho dos mil d;ecmueve

"ATENTAM'-ENT'E
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Anexo F

Copia del nombramiento hecho a favor del C. Carlos Murguia Mejia como|Sec retarior o
de Gobierno Municipal del Municipio de Tijuana, en sesion de Cabildo del\dia-2'de; <
octubre de 2019. 0




TIJUANA S .

\.
XXl AYUNTAMIENTO 2019-2021 ;}’5‘3; g B '{2\
!!‘*’l" AR 215
= =1
EL C. LIC. CARLOS MURGUIA MEJIA, Secretario de Gobierno del H. Ayu\%ﬁa e 7/
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme a la Ley,- - - - - - kfég;, o/

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo del H. XXIll
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dos de octubre del afio dos mil
diecinueve, se encuentra un acuerdo que a la letra dice: == - - === --mmm-ro-ommo o
ACTA No. 02.- ........ PRIMERO.- Que es Sesién Solemne de Instalacion del H. XXIiI
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dias 30 de septiembre del presente,
encontrandose presente en el recinto oficial el Diputado Catalino Zavala Marquez, el Presidente
Municipal propuso la tera para el cargo de Secretario de Gobierno Municipal, donde fue votado
por unanimidad la propuesta del C. Lic. Carlos Murguia Mejfa, levantando constancia de ello el
Secretario Fedatario, fundamentado en el articulo 35 de la Ley del Régimen Municipal para el
Estado de Baja Californig.- - - -----«---=cccrmmcmammoncnmn e mmmmm e e

SEGUNDO.- Que el Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que: “Los estados adoptarén, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democrético, laico y popular, teniendo como base de su divisién
territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases
SIQUIENTBS:> = === =« == == s oo ciemcmameneeesmcccas s mmsmmmsomm oo

Fraccién Il.- Los municipios estarén investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme alaley.-- - === === ==c=mecmavenemammmrmsmonom oo s

Los ayuntamientos tendrén facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberén expedir las legislaturas de los Estados, os bandos de policla y gobierno,
los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y asegquren la
participacion ciudadana y vecinal.« = « = « = === == smecoc-o--smmmmcmemoso s mnmmmm o
TERCERO.- Que la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en su Articulo
3 establece: De la Autonomia Municipal.- “Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad”.~ == - == ==~

CUARTO.- Que el Reglamento de la Administracion Piblica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja Califomia, establece que el Presidente Municipal tiene entre ofras las siguientes
atribuciones: Articulo 16, fraccién X. Proponer al Ayuntamiento las ternas para el nombramiento

MUNIGCIDAIES. = = === == ====cesvamaceacenanoonennoomomnmonccocsomons
QUINTO.- Que el segundo parrafo del articulo 78 de la Constitucién Politica: 'de
establece: Los ayuntamientos iniciarén el ejercicio de sus funciones el dia primero de octubre
que siga a su eleccion. Al efecto, el dfa inmediato anterior, se reunirén los munigig 6@' !ecgos en.
sesién solemne con la finalidad de rendir protesta ante la comunidad @} ga:ar.:: os/ ¢

F g B .

AYUNLAMIONIOS"= = = = = = == == === === mossccommmccacosancon oo ns ) it
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XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

ratificacion del C. Lic. Carlos Murguia Mejfa.- - <~~~ - == == cmemmamomommmmnn-
En base a lo anterior, el Honorable Cuerpo Edilicio determina por unanimida§

aprobar los siguientes puntos de acuerdo; - - -~ =---=--s=awenammmmn s "
PRIMERO.- Se aprueba el nombramiento del Secretario de Gobierno Municipal ante

Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.- - -~ ---~-~---------=-==----7"" 3
SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacién por el H.
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.- - - = === ==-=-----r---mo=mmmsoos

TERCERO.- Publiquese en el Periédico Oficial del Estado de Baja California, érgano de difusion
del Gobierno del Estado y/o en la Gaceta Municipal, érgano oficial de difusion del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California para conocimiento de los vecinos.- - - - - - === ===~~~
Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la
ciudad de Tijuana, Baja California, al dia dieciséis de enero de afio dos mil veinte - - - - - - -

LiC.C







ANEXO G

Copia del nombramiento de Tesorero Municipal del Municipio de Tijuana
favor C. Victor Manuel Cerda Romero por el C. Luis Arturo Gonzalez C
caracter de Presidente Municipal, el primero de octubre de 2019.

™
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Tijpana. Bagp Cla FACULTADES QUE LE CONCEDE LAS FRACCIONES | Y Il DEL ARTICULO 7 DE LA
REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN RELACION! BON~
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 16 FRACCIONES Il Y X DEL REGLAMENTO D
ADMINISTRACION PUBLICA DEL

BIEN NOMBRAR AL C. CERD
MEXICANA, ESTADO

CON CARACTER PROVISIONAL ADSCRITO A

"“JESORERIA MUNICIPAL CON SUELDO MENSUAL DE $70,594.00. MENOS DESCUENTOS DE
FEY QUE FIJA PARA DICHO EMPLEO LA PARTIDA RESPECTIVA DEL PRESUPUESTO DE
BGRESO VIGENTE.

SU JORNADA DE TRABAJO SERA LA QUE DE ACUERDO CON SUS ACTIVIDADES ESPECIFICAS QUEDE COMPRENDIDA
DENTRO DE LOS PRESUPUESTOS LEGALES SERALADOS POR LOS ARTICULOS 23, 24, 25, 26, 27, 28 Y DEMAS
RELATIVOS DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VIGENTE. ESTA PROHIBIDO LABORAR EN TIEMPO EXTRAORDINARIO Y
DIAS DE DESCANSO, A MENOS QUE SE DE ORDEN POR ESCRITO POR EL SUPERIOR JERARQUICO.

EL PRESENTE NOMBRAMIENTO TENDRA VIGENCIA UNICA Y EXCLUSIVAMENTE PARA PRESTAR SUS SERVICIOS
PARA EL XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C., E INICIARA SU VIGENCIA A PARTIR DEL DIA 01 DE OCTUBRE DEL
2019 HASTA LA CULMINACION DE LA PRESENTE ADMINISTRACION EL DIA 30 DE SEPTIEMER DEL 2021; Y PODRA
DARSE POR TERMINADO CON ANTELACION, EN CASO DE QUE LAS NECESIDADES DEL SERVICIO LO REQUIERAN SIN
RESPONSABILIDAD PARA EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C., ATENTO A LO PREVISTO POR LA FRACCION Il DEL
ARTICULO 7 DE LA LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN RELACION CON LO
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 16 FRACCION X DEL REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, ASI COMO POR EL ART. 51 FRACCION | PARRAFO TERCERO DE LA
LEY DEL SERVICIO CIVIL QUE ESTABLECE "LOS FUNCIONARIOS DE LAS DEPENDENCIAS DE LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS NOMBRARAN Y REMOVERAN LIBREMENTE A LOS TRABAJADORES DE CONFIANZA"

AL ACEPTAR EL PUESTO A QUE SE REFIERE ESTE NOMBRAMIENTO, PROTESTO, CONFORME A
LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 21 DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VIGE Y LAS LEYES Y REGLAMENTOS
QUE DE ELLA EMANEN.

TOMA DE POSESION
EL SUSCRITO HACE CONSTAR QUE EN DICHA FECHA Y PREVIA \

PROTESTA DE LEY TOMO POSESION DEL PUESTO A QUE SE ,
REFIERE ESTE NOMBRAMIENTO LA PERGONA A CUYO FAVOR |

fAS DOCTORES 224 TiJ. BC_CON CATEGORIA DE mmm MUNICIPA] N DE CLASE

\







ANEXO H
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CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO, IRREVOCABLE, DE ADMINISTRACION Y
FUENTE DE PAGO NUMERO F/7205

CELEBRADO ENTRE

EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

EN SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO LUGAR;

BANCO MONEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
MONEX GRUPO FINANCIERO

EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO;

DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020.

il gy ¥




CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO, IRREVOCABLE, DE ADMINISTRACION
DE PAGO F/7205 DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020 (INDISTINTAMENTE, EL “CONT
EL “CONTRATO DE FIDEICOMISO”, EL “FIDEICOMISO” O EL “FIDEICOMISO DE PAGO
QUE CELEBRAN:

() POR UNA PARTE, EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
(INDISTINTAMENTE EL “MUNICIPIO” O EL “MUNICIPIO DE TIJUANA” O E
“FIDEICOMITENTE” O EL “FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO_ LUGAR") EN S

CARACTER DE FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO LUGAR, POR

CONDUCTO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, LUIS ARTURO GONZALEZ CRUZ, DEL
SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL, CARLOS MURGUIA MEJIA, DE LA
SINDICA PROCURADORA, MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA Y DEL
TESORERO MUNICIPAL, VICTOR MANUEL CERDA ROMERO; Y

(i) POR OTRA PARTE, BANCO MONEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
MONEX GRUPO FINANCIERO (EL “FIDUCIARIO”), EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO,
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO CESAR
HERRERA VALDEZ; DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

Los términos escritos con mayuscula inicial, que no se encuentren definidos en los capitulos de
Antecedentes y Declaraciones siguientes, tendran el significado que se les atribuye a dichos
términos en la Seccion 1.1.

ANTECEDENTES

I. El 27 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (la “Ley de Disciplina Financiera"),
la cual tiene como objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y
financiera que regiran a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus
respectivos Entes Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

Il. El 25 de octubre de 2016 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento del
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios (el “Reglamento del Registro Publico Unico”), el cual tiene por objeto regular la
inscripcién de celebracion, modificacién y cancelacion de financiamientos y obligaciones que
contraten las entidades federativas y los municipios en el Registro Federal, asi como norma
la operacion y funcionamiento de dicho Registro Federal en términos de la Ley de Disciplin
Financiera.

lll. El 25 de octubre de 2016 fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacién los
Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero y de los
Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a Contratar por parte de las
Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos (los "Lineamientos para el
Calculo del Menor Costo Financiero").

IV. En sesién de Cabildo del H. XXIII Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, de fecha 14 de
noviembre de 2019, se autorizo, entre otras cuestiones, que el Municipio: (i) contrate deuda
publica hasta por la cantidad de $2,620°646,194.00 (Dos mil seiscientos veinte millones




VL.

seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) mas, en su Caso.1 :
los conceptos adicionales autorizados por el propio Ayuntamiento en la sesion referida; gle’ .

seran destinados al refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda_tjﬂ_

directa del Municipio de Tijuana y demas conceptos adicionales especificados ‘en-flas
autorizaciones del Ayuntamiento, como son la constitucién de reservas y el pago.« e'llos™
gastos y costos asociados a la contratacion del o los Créditos incluyendo, en su caso, los
contratos de cobertura y demas instrumentos derivados; (ii) afecte a uno o mas fideicomisog
irrevocables de administracién y fuente de pago, los recursos y el derecho a recibirlgs
derivados de participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio de Tijuana
del Fondo General de Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion.
Fiscal: a fin de constituir un medio de administracién, pago y/o garantia del Crédito
formalizado en términos del presente Contrato; y (iii) en general, para que negocie, acuerde
y suscriba todos los términos y modalidades convenientes o necesarias y celebre los actos
que se requieran para hacer efectivas las autorizaciones concedidas (en conjunto, la
“Autorizacion de Cabildo”). Se adjunta al presente Contrato, como Anexo A, copia simple
del Acta de la sesi6n de Cabildo referida.

Mediante Decreto No. 32, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Baja California el
31 de diciembre de 2019 (el “Decreto de Autorizacién” o la “Autorizacién del Congreso”), €l
Municipio de Tijuana fue autorizado para que, entre otras autorizaciones: (i) contrate deuda \\
publica hasta por la cantidad de $2,620°646,194.00 (Dos mil seiscientos veinte millones
seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) mas, en su caso,
los conceptos adicionales autorizados por el Congreso del Estado en el Decreto de
Autorizacion, que seran destinados al refinanciamiento de distintos créditos que constituyen
deuda publica directa del Municipio de Tijuana y demas conceptos adicionales especificados
en el Articulo Primero del Decreto de Autorizacién, como son la constitucion de reservas y
el pago de los gastos y costos asociados a la contratacién del o los Créditos incluyendo, en
su caso, los contratos de cobertura y demas instrumentos derivados; (ii) afecte a uno o mas
fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago, los recursos y el derecho a
recibirlos derivados de participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio
de Tijuana del Fondo General de Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal; a fin de constituir un medio de administracién, pago y/o garantia de los
Créditos que formalice; y (iii) en general, negocie, acuerde y suscriba todos los términos y
modalidades convenientes o necesarias y celebre los actos que se requieran para hacer
efectivas las autorizaciones concedidas en el Decreto de Autorizacion. Se adjunta al
presente Contrato, como Anexo B, copia simple de la publicacion del Decreto de
Autorizacién en dicho Periédico Oficial.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 117 fraccion VI de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos: en los articulos 1, 22, 25, 26 y 29 de la Ley de Disciplina
Financiera; en los numerales 1, 2, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14,17, 18, 21, 25 y demas aplicables
de los Lineamientos para el Calculo del Menor Costo Financiero; en los articulos 25, 27 y 30
del Reglamento del Registro Publico Unico: en los articulos 1, 2 fraccion |1, 3 fracciones IX y
XXIII, 8 fraccion 11, 9, 10, 12, 20, 23, 24 fracciones IlI, IV, V, VI y X, 27 fracciones lly V,y 28
fracciones II, IV, X, XI, Xlll, XIV y XVI, de la Ley que Regula los Financiamientos y
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios; en
la Autorizacion de Cabildo; y en el Decreto de Autorizacion; la Tesoreria Municipal se
encuentra implementando el proceso competitivo para las Instituciones Financieras
mexicanas debidamente autorizadas para prestar servicios financieros en los Estados
Unidos Mexicanos conforme a las leyes aplicables, que deseen participar, en el otorgamiento
al Municipio de Tijuana de uno o mas Créditos hasta por la cantidad de $2,620'646,194.00




VIl

(Dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento n VEna y.C
pesos 00/100 M.N.) mas, en su caso, los conceptos adicionales autorizados p c‘%ﬁr 2t
del Estado en el Decreto de Autorizacion (la “Licitacion Publica"), que seran\t 3.,/.,-- dogal’ <
refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda publica directa del B>
Tijuana y demas conceptos adicionales especificados en el Articulo Primero del Decre

asociados a la contratacién del o los Créditos incluyendo, en su caso, los contratos d&
cobertura y demas instrumentos derivados.

Con sustento en la Autorizacion de Cabildo, la Autorizacion del Congreso y en lo establecido
en las declaraciones siguientes, el Municipio de Tijuana, Baja California, en su caracter de
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, constituye el presente Fideicomiso Publico,
Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago F/7205.

DECLARACIONES

Declara el Municipio de Tijuana, por conducto de sus representantes y bajo protesta
de decir verdad, que: \

(a) En términos de lo dispuesto por los articulos 115 fraccion Il y IV de la Constitucion \
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 y 76 de la Constitucion Politica del Estado \
Libre y Soberano de Baja California; 25 fraccion | del Cédigo Civil Federal; y 26 de la \
Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California; es un municipio del Estado \
de Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propio;

(b) De conformidad con lo establecido en la Autorizacion de Cabildo; en el Decreto de
Autorizacién: en el Articulo 23 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California; en los articulos 24 fraccién VI, 27 fraccion V, y 28 fraccion IV, de la Ley que
Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de
Baja California; el Municipio de Tijuana tiene la facultad para constituir fideicomisos y
para suscribir el presente Contrato;

(c) Es interés del Municipio de Tijuana celebrar el presente Contrato en su caracter de
Fideicomitente para efectos de las autorizaciones concedidas en el Decreto de
Autorizacién. Asi mismo, para que el presente Fideicomiso pueda servir en lo sucesivo
como mecanismo de pago de ulteriores operaciones financieras que celebre el Municipio
de Tijuana con la autorizacién del Congreso y cumpliendo con los requisitos que al
efecto establezca la normatividad aplicable;

(d) EIC. Luis Arturo Gonzalez Cruz acredita su caracter de Presidente Municipal con: (i) la
Copia de la Constancia de Mayoria expedida por el Consejo General del Instituto Estatal
Electoral de Baja California de fecha 13 (trece) de junio de 2019 (dos mil diecinueve) en
donde se declaré la validez de la eleccién de Municipes al Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California; y (i) la Copia del Bando Solemne por el que el H. Congreso del Estado

da a conocer la declaracién de los Municipes electos para integrar el H. XXIlI \

Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, Baja California, para el periodo que abarca del [ ]

primero de octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021, la cual se agrega como Anexo (

c: pe— \J
(e) La C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa demuestra su calidad de Sindico Procurador \

Municipal con: (i) la Copia de la Constancia de Mayoria expedida por el Consejo General




(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

U

(m) La afectacion de los Recursos Asignados al Fideicomiso conforme a los términos

del Instituto Estatal Electoral de Baja California de fecha 13 (trece) de junio de 2(J
mil diecinueve) en donde se declar6 la validez de la eleccién de "‘-”‘"-,
Ayuntamiento de Tijuana, Baja Califomia; y (ii) la Copia del Bando Solemne paF, el qti¢
el H. Congreso del Estado da a conocer la declaracion de los Municipes elect :
integrar el H. XXIIl Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, Baja California, pa 8y TR
periodo que abarca del Primero de octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021, la clab=—=

se agrega como Anexo C;

“Pidd

El C. Carlos Murguia Mejia acredita su calidad de Secretario de Gobierno Municipal del
Municipio de Tijuana, con el nombramiento hecho en su favor en sesion de Cabildo de
fecha dos de octubre de 2019; nombramiento que se agrega como Anexo D;

El C. Victor Manuel Cerda Romero acredita su calidad de Tesorero Municipal del
Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, con el nombramiento hecho en su favor por el
C. Luis Arturo Gonzalez Cruz en caracter de Presidente Municipal el primero de octubre
de 2019, nombramiento que se agrega como Anexo E;

Los representantes del Municipio de Tijuana cuentan con facultades para celebrar el
presente Contrato, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 4, 7 fracciones |,

IV y XIll, y 8 fraccién | de la Ley del Régimen Municipal del Estado de Baja California;
23, y 28 fracciones Il, IV, X, Xlll y XVI de la Ley que Regula los Financiamientos y
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California; 17 fraccion
XXVI, 22 fracciones Ill, XXVI y XXXVII, y 29 fracciones Il y lll, del Reglamento de la ’!}\
Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; por la Qm
autorizacién de Cabildo; y por el Decreto de Autorizacion; asi mismo, declaran que sus i
nombramientos y facultades no les han sido revocados o restringidas en forma alguna \
y que cuentan con las facultades necesarias para la celebracion del presente Contrato. \

El Municipio de Tijuana tiene derecho a recibir de la SHCP, por conducto de la Secretaria
de Hacienda del Estado de Baja California, los recursos que le corresponden del Fondo
General de Participaciones y aportaciones federales, en términos de la LCF;

Comparece en este acto a celebrar de manera irrevocable el presente Contrato con el
objeto de constituir el presente Fideicomiso de Pago para el cumplimiento de sus
obligaciones contraidas en términos de cada Contrato de Credito y, en su caso, de otras
obligaciones susceptibles de ser pagadas teniendo como fuente de pago participaciones
federales, aportaciones federales e ingresos propios;

La celebracion del presente Fideicomiso de Pago y el cumplimiento de las obligaciones
a su cargo bajo el contrato constitutivo del mismo, no contraviene ninguna ley,
reglamento, decreto, circular, acuerdo, contrato, convenio, conforme a los cuales el
Fideicomitente se encuentre obligado, o que afecte sus activos, y no se encuentra
prohibida o de cualquier otra manera limitada;

No existe accion, demanda o procedimiento en su contra, por o ante alguna Autoridad
Gubernamental, cuyo resultado pudiese afectar sustancialmente su capacidad para
cumplir con las obligaciones a su cargo de conformidad con el presente Contrato o la
manera en que lleva a cabo sus operaciones;

previstos en el presente Contrato, es valida y exigible conforme a las disposiciones




(n)

(0)

(p)

(q)

(r)

(s)

legales aplicables;

El Fiduciario le ha explicado en forma inequivoca el valor y las conse¢t
de lo dispuesto en la fraccion XIX del articulo 106 de la LIC, y las Seccion 6 .deilas
disposiciones emitidas por el Banco de México en relacion con contratos defideicorn

de conformidad con la Circular 1/2005, cuyo contenido, en lo conducente,
en el clausulado del presente Contrato;

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General relativas al articulo 115 d
la LIC, asi como con base en las politicas previstas en la normatividad interna d
Fiduciario, manifiesta que tiene plenos derechos sobre los bienes que aporta
Patrimonio del Fideicomiso para el cumplimiento de sus fines, que provienen de fuentes
licitas y no existe conexién alguna entre el origen, procedencia o destino de los bienes
afectos al Fideicomiso o los productos que tales bienes generen y actividades ilicitas o
de apoyo a grupos terroristas; por lo que manifiesta su conformidad en que el Fiduciario
se reserve el derecho de verificar tal circunstancia o bien en proporcionar a este ultimo
y a las autoridades competentes, la informacion que le requieran;

El presente Fideicomiso, a su juicio, es transparente para efectos fiscales, por lo que no
debera ser considerado como un Fideicomiso con actividades empresariales, toda vez
que no se actualiza ninguno de los supuestos del articulo 16 del Codigo Fiscal de la
Federacion y, por ende, del articulo 13 de la Ley del Impuesto sobre la Renta;,

Recibi6 del Fiduciario en su oportunidad y a su entera conformidad, antes de la
celebracion del presente Contrato e inclusive previo a la entrega de sus datos a este, el
aviso de privacidad que se contiene en la pagina de Intemet
http: //www.monex.com.mx/contenido/50/aviso-de-privacidad:

Con anterioridad a la firma de este Contrato, el Fiduciario le sugiri6 obtener del
profesionista, despacho, o firma de su eleccion, la asesoria y apoyo en cuanto al alcance,
consecuencias, tramites, implicaciones y en general cuestiones legales y fiscales directa
o indirectamente relacionadas con este Contrato, asi como su apoyo en la negociacion
y evaluacion de los riesgos legales y fiscales del mismo, por lo que reconoce
expresamente que el Fiduciario no es, ni sera responsable de cualquier implicacién al
respecto; y

Reconoce y conviene que la celebracion de este Contrato lo obliga, en su caso, a
entregar al Fiduciario la actualizacion de la informacion que Ie ha sido solicitada por
dicho Fiduciario a efecto de dar cumplimiento con lo establecido en el articulo 115 de la
LIC y sus Disposiciones de Caracter General y politicas internas del Fiduciario.

Declara el Fiduciario, por conducto de su delegado fiduciario, bajo protesta de decir
verdad, que:

(a)

(b)

Es una Institucién de Crédito constituida conforme a las leyes de México, autorizada por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y debidamente facultada conforme a su
objeto social para celebrar el presente Contrato.

Su delegado fiduciario cuenta con las facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato, en términos de la escritura ptblica 43,479 de fecha 15 de febrero de 2019,
otorgada ante la fe del Lic. Alberto T. Sanchez Colin, notario publico 83 de Ciudad de

()




(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

)

México, y que dichas facultades no le han sido revocadas, limitadas o n‘(ﬁg_d'rﬁéagééf g
forma alguna. Copia de dicha escritura y de la identificacion oficial del delegadg fidutiario”.

se agregan al presente Contrato como Anexo F;

consecuencias legales de las disposiciones contenidas en la fraccion XIX del artjculo
106 de la LIC y los numerales 5.5 y 6 de la Circular 1/2005 publicada por el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de junio de 2005, segun esta
sido modificada durante su vigencia (la “Circular 1/2005"), disposiciones qu
transcriben en la Clausula Veintiocho;

Cuenta con facultades suficientes para celebrar y cumplir con las obligacioné\s
establecidas en este Contrato;

La celebracion y cumplimiento del presente Contrato: (i) ha sido debidamente autorizada
a través de todas las resoluciones corporativas que se requieran, de conformidad con la
Ley Aplicable; (ii) no viola ninguna disposicion de sus estatutos sociales o cualquier otro
documento corporativo del Fiduciario; (iii) no viola ninguna ley, reglamento, decreto,
sentencia, acuerdo u otra disposiciéon gubernamental o judicial de ninguna clase; y (iv)
no constituye ni constituira, ni ocasiona ni ocasionara, una violacién o incumplimiento
de ninguna obligacion contractual o unilateral del Fiduciario;

El presente Contrato constituye obligaciones legales, validas y exigibles de conformidad
con sus términos;

Es su deseo celebrar el presente Contrato a fin de aceptar el cargo de Fiduciario y
obligarse a cumplir con todas las obligaciones que el presente Contrato y la Ley
Aplicable le imponen a dicho cargo;

Se reserva el derecho de requerir al Fideicomitente y al Fideicomisario en Primer Lugar G\\
cualquier informacién o documentacion que, en su caso, proceda conforme al articulo \ +
115 de la LIC y sus Disposiciones de Caracter General; \

Con anterioridad a la firma del presente Contrato, invité y sugirié al Fideicomitente
obtener del profesionista, despacho, o firma de su eleccion la asesoria y apoyo en
cuanto al alcance, consecuencias, tramites, implicaciones y en general cuestiones
legales y fiscales directa o indirectamente relacionadas con el Fideicomiso, asi como su
apoyo en la negociacién y evaluacion del riesgo legal y fiscal del presente texto definitivo,
toda vez que el Fiduciario no se hace responsable de tales cuestiones, por lo que el
Fiduciario no garantiza ni asegura que la estructura fiscal contenida en el presente
Fideicomiso no sea alterada con subsecuentes modificaciones a la legislacion fiscal y
los impactos fiscales e impositivos puedan modificarse; y

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales _
en Posesion de los Particulares, hizo saber al Fideicomitente, antes de la celebracion f
del presente Contrato, el aviso de privacidad que se contiene en la pagina de Internet: _
http://www.monex.com.mx/contenido/50/aviso-de-privacidad. _ )

CLAUSULAS

CLAUSULA UNO. DEFINICIONES Y REGLAS DE INTERPRETACION. \




1.1. Definiciones. Salvo que se establezca expresamente lo contrario en este Co
términos que se relacionan en la presente Clausula, que hayan sido utilizados en los &
de Antecedentes y Declaraciones del presente Contrato y que se utilicen en lo suces
Clausulas y Anexos, se les atribuiran los significados que para cada caso se indicaj
dichos términos aparezcan escritos: (i) con mayuscula inicial o con mayusculas y/o (ii)lensi

o plural; y obligaran a las Partes conforme al significado que en cada caso se atribuya al te Fihiy

que se trate:

“Acreditante”

“Acreedor”

“Agencias

Calificadoras”

“Anexo”

“Aportacion Inicial”

“Aportacion al

Fondo de Reserva”

“Aportaciones
Federales”

“Autoridad
Gubermamental”

“Autorizacion de
Cabildo”

“Autorizacion del
Congreso”

acreditante celebren con el Municipio de Tijuana, en su cardcter de
acreditado, un Contrato de Crédito. N

Significa cada una de las instituciones financieras que en su cﬁad e

Significa el Acreditante o el Proveedor de Cobertura, asi como sus
respectivos cesionarios o sucesores que hayan llevado a cabo una
Notificacion de Cesién de conformidad con el presente Contrato.

Significa S&P Global Ratings, S.A. de C.V., Fitch México, S.A. de C.V,,
Moody's de México, S.A. de C.V., HR Ratings de México, S.A. de C.V.
y/o Verum Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., asi como cualquier
otra agencia calificadora crediticia y/o de valores autorizada por la
CNBV.

Significa cada uno de los documentos anexos al presente Contrato, los
cuales forman parte integral del mismo.

Significa la cantidad que se establece en la Seccion 2.2.

Significa la cantidad que se establece en la Seccion 2.2.

Significa, conjunta o separadamente, las aportaciones federales que
correspondan al Municipio de Tijuana y que sean susceptibles de
afectacion conforme a la LCF y demas normatividad aplicable.

Significa cualquier gobierno, funcionario, departamento de gobierno,
comisién, consejo, oficina, agencia, autoridad reguladora, organismo,
ente judicial, legislativo o administrativo, de caracter federal, estatal o
municipal, con jurisdiccion sobre los asuntos relacionados al presente
Contrato y a cualesquiera de los Créditos.

Significa el conjunto de autorizaciones concedidas por el H. XXIlI
Ayuntamiento del Municipio de Tijuana, Baja California, el 14 de
noviembre de 2019, referidas en el Antecedente |V de este Contrato. Asi
mismo, sera aplicable dicho término sin necesidad de modificacion del
Fideicomiso, a cualesquier otros acuerdos emitido por el Ayuntamiento
del Municipio de Tijuana mediante los cuales autorice la celebracion de
Contratos de Crédito y/o Contratos de Cobertura, cuyo mecanismo de
pago sea el presente Fideicomiso.

Significa la autorizacion otorgada al Municipio de Tijuana mediante el
Decreto de Autorizacién para, entre otras autorizaciones, celebrar el




“Autorizaciones
Gubernamentales”

“Cantidad de
Aceleracién
Parcial”

“Cantidad de
Aceleracion Total”

“Cantidad de
Servicio de la
Deuda”

“Cantidad de
Vencimiento
Anticipado”

“Cantidad
Requerida”

presente Contrato. Asi mismo, sera aplicable dicho
necesidad de modificaciéon del Fideicomiso, a cualquier
emitido por el Congreso del Estado de Baja California med
autorice al Municipio de Tijuana la celebracién de Contratos
y/o Contratos de Cobertura, cuyo mecanismo de pago sea el p
Fideicomiso.

Significa cualquier autorizacion, consentimiento, aprobacion, licencia,
reglamento, permiso, certificacion, exencion, demanda, orden,
sentencia, decreto, publicacion, notificacion, declaracion, o registro ante
o con cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo, sin limitar, todas
y cualesquiera autorizaciones contenidas en el Presupuesto de Egresos,
la Ley de Ingresos y en la Autorizacion del Congreso.

Tendra el significado que se atribuya a dicho término en los Documentos
de la Operacion respectivos.

Tendra el significado que se atribuya a dicho término en los Documentos
de la Operacion respectivos.

Significa, para cada Periodo de Intereses, durante la vigencia del
Crédito, la suma de todos los pagos que de manera ordinaria deba
realizar el Acreditado al Acreditante, a través del Fideicomiso de Pago,
por concepto de principal e intereses debidos y pagaderos en relacion
con el Crédito, de conformidad con lo previsto en cada Contrato de
Crédito.

Tendra el significado que se atribuya a dicho término en los Documentos
de la Operacion respectivos.

Significa el importe que el Fiduciario debera abonar mensualmente al
Fondo de Pago de Intereses y Capital de cada Crédito y al Proveedor de
Cobertura, conforme a las instrucciones que el Fiduciario reciba del
Fideicomisario en Primer Lugar respectivo mediante una Solicitud de
Pago, una Notificacién de Aceleracion, una Notificacion de Terminacion
de Aceleracion y/o una Notificaciéon de Vencimiento Anticipado, segun
sea el caso. La Cantidad Requerida podra incluir, sin limitar: (i) las
cantidades que conforme a los Documentos de la Operacion se requiera
abonar al Fondo de Pago de Intereses y Capital o al Proveedor de
Cobertura, para pagar al Fideicomisario en Primer Lugar respectivo, en
la Fecha de Pago establecida en los Documentos de la Operacion, en
términos del presente Fideicomiso; (ii) las cantidades vencidas y no
pagadas incluyendo el vencimiento anticipado de las cantidades
adeudadas en términos de los respectivos Documentos de la Operacion;
y (iii) cualesquiera otras cantidades que por cualquier motivo se adeuden
y sean exigibles por el Fideicomisario en Primer Lugar correspondiente
en términos de los Documentos de la Operacion. Lo anterior, en el
entendido que el término “Cantidad Requerida’ excluye pagos
anticipados voluntarios. Asi mismo, en el entendido de que los costos de




“Cantidades
Pagadas en
Exceso”

“Cantidades
Remanentes”

“Causas de
Vencimiento
Anticipado”

“Circular 1/2005"

“Clausula”
“CNBV”

“Constancia de
Cancelacion”

“Constancia de

Inscripcién”

“Constancia de

Modificacién”

“Contrato” o
“Contrato de

rompimiento de los Contratos de Cobertura deberan ser pags C
recursos del Fideicomitente y/o previamente al pago de las Can
Remanentes, sin que tengan prelacion sobre el servicio de 13

los Créditos.

Significa las cantidades que, sin derecho a obtenerlas conforme<d’
Documentos de la Operacién, el Fideicomisario en Primer Lugar
corresponda hubiese recibido del Fiduciario.

Significa la cantidad que debe ser entregada al Municipio de Tijuana por
el Fiduciario de conformidad con lo establecido en este Contrato.

Significa aquellas circunstancias definidas como Causas de Vencimiento
Anticipado en los Documentos de la Operacion respectivos.

Significa la Circular 1/2005 (segun la misma sea reformada o de
cualquier otra forma modificada en cualquier momento), emitida por el
Banco de México, la cual contiene las Reglas a las cuales se encuentran
sujetas las Instituciones de Banca Muiltiple, Casas de Bolsa, Instituciones
de Seguros, Instituciones de Fianzas y Sociedades Financieras de
Objeto Limitado, que se encuentran involucradas en Operaciones de
Fideicomisos.

Significa cada una de las clausulas del presente Contrato.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

contenidos en el formato que como Anexo CC se adjunta al presente
Contrato, expedira el Fiduciario al Fideicomisario en Primer Lugar que
corresponda, con copia para el Fideicomitente, respecto de Créditos o \
Contratos de Cobertura inscritos en el Registro del Fideicomiso, por su \
terminacion, pago anticipado y/o que por cualquier causa dejen de tener \\
como mecanismo de fuente de pago el presente Fideicomiso.

Significa el documento que, en términos sustancialmente iguales a los @

Significa la constancia expedida por el Fiduciario de conformidad con |
establecido en el presente Fideicomiso, sustancialmente en el formato
que se anexa al presente Contrato como Anexo G, y con la cual cada
Fideicomisario en Primer Lugar acreditara dicho caracter.

Significa el documento que, en términos sustancialmente iguales a los
contenidos en el formato que como Anexo Z se adjunta al presente
Contrato, expedira el Fiduciario al Fideicomisario en Primer Lugar que
corresponda, cuando se actualice el supuesto establecido en la
Secciones 7.2 o 7.3, segun corresponda. De la Constancia de
Modificacion al registro original de inscripcion, se enviara una copia al
Fideicomitente y al Fideicomisario en Primer Lugar que corresponda.

Significan este contrato de fideicomiso y sus respectivos Anexos, tal y
como unos y otros sean modificados durante su vigencia. Cuando en el
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Fideicomiso” o
“Fideicomiso” o
“Fideicomiso de
Pago”

“Contrato de
Crédito” o

“Financiamiento” o

“Crédito”

“Contrato de
Cobertura”

“Convocatoria”

“Credito”

“Cuenta Comtn”

“Cuenta de
Coberturas”

“Cuentas del

presente Contrato se establezca que el Fideicomiso
deudor respecto de cualquier accion, derecho u obligacion
que el sujeto de dicha accion, derecho u obligacion es" :
actuando en su caracter de fiduciario como sujeto de d
Fideicomiso y de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Significa cada uno de los contratos de crédito que celebre el Municipio
de Tijuana, como acreditado, con cada una de las instituciones
financieras, como acreditantes.

Significa cada uno de los contratos de cobertura de tasa de interés de
los denominados Cap, o de intercambio de tasa de interés de los
denominados Swap, o mixtos de los denominados Collar, o de cualquier
otro tipo de Instrumentos Derivados (segun éstos se definen en la Ley
de Disciplina Financiera), que celebre el Municipio de Tijuana con algin
Proveedor de Cobertura respecto de algun Crédito, para mitigar riesgos
de la tasa de interés asociada al mercado de dinero.

Significa el instrumento publicado por la Tesoreria Municipal y los que
publique o comunique a instituciones financieras en el futuro, segin
corresponda conforme a la normatividad aplicable, instaurando el
proceso competitivo que tiene por objeto la participacion de instituciones
financieras en el otorgamiento de Financiamientos al Municipio de
Tijuana. Segun corresponda, podra ser también aplicable a la invitacion
a procesos competitivos para la celebracion de Contratos de Cobertura.
Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en cada Contrato

de Crédito. E&
Significa la cuenta bancaria a nombre del Fiduciario por cuenta del
Fideicomiso, a efecto de recibir, concentrar y administrar los recursos
provenientes de la Aportacién Inicial y los provenientes de cada una de \
las Cuentas Receptoras, cuyos recursos seran destinados para (i) cubrir
Gastos de Mantenimiento, asi como honorarios de las Agencias
Calificadoras exclusivamente respecto de las calificaciones preliminares
correspondientes y (i) una vez pagados los conceptos anteriores,
cualquier cantidad excedente (‘Cantidades Remanentes’) sera
entregada al Fideicomitente conforme a este Contrato. Dicha cuenta se
abrirda en Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero.

Significa la cuenta bancaria o de inversion que, para cada Crédito y de
conformidad con los términos y condiciones del presente Contrato, el
Fiduciario debera establecer y mantener a su nombre en relacion con el
o los Contratos de Cobertura que se hubieren celebrado, a efecto de
recibir los flujos y demas cantidades que el Proveedor de Cobertura de
que se trate deba transferir al Fiduciario de conformidad con los términos
del Contrato de Cobertura.

Significa la referencia conjunta a la Cuenta Comun, la Cuenta de
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Fideicomiso”

“Cuenta
Receptora”

“Cuenta de
Remanentes”

“Decreto de
Autorizacién”

“Derechos
Fideicomitidos”

"Dfa n

“Dia Habil”

Coberturas, la Cuenta Receptora, los Fondos; asi como, eas
cuenta bancaria o contrato de intermediacion bursatil g 4%
abra o contrate para el cumplimiento de los fines del f ;

ey ) o &
quier otra/:..
.\Id;uci [0 N
S0

Significa cada una de las cuentas bancarias a nombre \
éste abra para cada Contrato de Crédito, la cual sera % ifi
Fiduciario al Municipio de Tijuana y que éste a su vez & que por..
escrito a la Secretaria de Hacienda del Estado y/o a cualqUiera otra
instancia gubernamental competente, a efecto de recibir en-ella-1a
transferencia de las cantidades que resulten del ejercicio de las
Participaciones y/o de las Aportaciones Federales, afectadas como
fuente de pago de cada Crédito; asi como de las cantidades que resulten
del ejercicio de los Ingresos Propios afectados al presente Fideicomiso
conforme a los mecanismos que en cada Contrato de Crédito se
establezcan, y cualesquier otras cantidades que conforme a lo
establecido en el presente Contrato deban de ingresar a dicha cuenta.
La referencia a la Cuenta Receptora en todos los documentos debera
especificar que es la Cuenta Receptora del Fideicomiso F/7205,
indicandose también la referencia del nimero que corresponda a cada
Contrato de Crédito en el Registro del Fiduciario. Dicha cuenta se abrira
en Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, dentro de los 7 (siete) Dias Habiles siguientes a la fecha de
inscripciéon de cada Contrato de Crédito en el Registro del Fiduciario. En
la Cuenta Receptora se recibiran también la Aportacion al Fondo de
Reserva para su aplicacion en el Fondo de Reserva respectivo.

Significa la cuenta que el Municipio de Tijuana le notifique por escrito al
Fiduciario, a efecto de que el Fiduciario deposite las Cantidades
Remanentes de conformidad con el presente Contrato.

Significa el Decreto Numero 32, publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Baja California el 31 de diciembre de 2019, mismo que se
relaciona en el Antecedente V del presente Contrato. Asi mismo, sera
aplicable dicho término sin necesidad de modificacién del Fideicomiso, a
cualquier otro decreto emitido por el Congreso del Estado de Baja
California mediante el cual autorice al Municipio de Tijuana la celebracion
de Contratos de Crédito y/o Contratos de Cobertura, cuyo mecanismo
de pago sea el presente Fideicomiso.

Significa, conjuntamente la Aportacién al Fondo de Reserva y IQSY

Recursos Asignados, asi como cualesquier otros derechos que el
Municipio de Tijuana afecte para el cumplimiento de los fines de este
Fideicomiso.

Significa, con mayuscula o con minuscula, un dia natural.

Significa cualquier dia del afo, excepto: (i) sabados y domingos; y (ii)
cualquier dia en que las oficinas de las instituciones de crédito en México
estén autorizadas o requeridas por ley, reglamento, decreto o
disposiciones de caracter general para permanecer cerradas al publico
y suspender sus operaciones, conforme lo determine la Comision
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“Disposicion”

“Documentos de la
Operacion”

“Evento de
Aceleracion”

“Eventos de
Aceleracion
Parcial”

“‘Eventos de
Aceleracion Total”

“Fecha de
Determinacion”

“Fecha de
Disposicion del
Crédito”

“Fecha de Pago”

“Fideicomisario en
Primer Lugar”

“Fideicomisario en
Segundo Lugar”

Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, conjuntamente: (i) este Contrato de Fideicomiso; (ii) el
Contrato de Crédito; (iii) cada uno de los Pagarés y/o Solicitudes de
Disposicién que, en su caso, se suscriban para documentar cada una de
las Disposiciones del Crédito; (iv) la Instruccion Irrevocable; (v) el
Contrato de Cobertura que se celebre en términos del presente Contrato;
y (vi) cualquier otro acto, contrato, convenio, instruccién y, en general,
cualquier otro documento celebrado o que se celebre en relacion con
cualquiera de los anteriores, incluyendo los convenios modificatorios
correspondientes.

Significa, conjuntamente o separadamente, un Evento de Aceleracion
Parcial y/o un Evento de Aceleracion Total.

Significa aquellas circunstancias definidas como Eventos de Aceleracion
Parcial en los Documentos de la Operacion.

Significa aquellas circunstancias definidas como Eventos de Aceleracion
Total en los Documentos de la Operacion.

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccién 8.4.

Significa la fecha en la que se realice cada disposicion del Crédito, de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Crédito.

Significa, para cualquier Crédito (y en su caso para cualquier Contrato \
de Cobertura) y respecto de cada Periodo, las fechas establecidas en

los Documentos de la Operacion para el pago de las cantidades que

deban pagarse al Acreedor en relacién con el Crédito (y en su caso con

el Contrato de Cobertura); en el entendido que: (i) la Fecha de Pago sera

en cualquier caso la Fecha de Pago programada para cada Periodo, de
conformidad con los Documentos de la Operacion; y (ii) cualesquier

pagos que el Fiduciario deba realizar conforme a los Documentos de la
Operacién de que se trate (incluyendo los pagos que deban realizarse al
Acreedor ante el supuesto de vencimiento anticipado o aceleracion del \
Crédito, por cualquier causa) seran efectuados en una Fecha de Pago.

Significa cada uno de los Acreditantes y de los Proveedores de }\/
Cobertura.

Significa el Municipio de Tijuana.
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Fideicomitente”  Significa el Municipio de Tijuana. o5 B 2GRN _\

“Fiduciario” Significa Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Mg 5
Financiero, o la institucion que, en su caso, lo sustituya como-figuciario
del Fideicomiso.

“Fondo de Pago de Significa la cuenta mantenida por el Fiduciario para cada Crédito, a la
Intereses y Capital” cual destinara irrevocablemente para el pago oportuno del Crédito vy,
sujeto a las reglas establecidas en la Clausula Ocho, mediante el abono i
en la misma, las cantidades derivadas de los Derechos Fideicomitidos o,
en su defecto, cualquier otra cantidad que se encuentre en la Cuenta
Receptora, que le sean notificadas por el Fideicomisario en Primer Lugar
mediante la respectiva Solicitud de Pago, Notificacion de Aceleracion,
Notificacion de Vencimiento Anticipado y/o Notificacién de Terminacion
de Aceleracion, segun corresponda.

El Fondo de Pago de Intereses y Capital se compondra, sin limitar, de lo
siguiente: (i) el importe total que mensualmente separe y abone
irrevocablemente el Fiduciario de la cantidad recibida por los Derechos
Fideicomitidos, conforme a la respectiva Solicitud de Pago, Notificacion
de Aceleraciéon, Notificacion de Terminacion de Aceleracion ylo
Notificacion de Vencimiento Anticipado, segun corresponda; (ii) las
demas cantidades que se encuentren en dicha cuenta por cualquier
motivo valido y legitimo; y (iii) los rendimientos obtenidos por el
Fiduciario de la inversion de las cantidades mencionadas en los incisos
(i) y (ii) anteriores.

“Fondo de Significa, para cada crédito, la cuenta de inversion abierta por el

Reserva” Fiduciario a su nombre y en beneficio exclusivo del Acreditante (y en su
caso del Proveedor de Cobertura), mismo que se activara y operara en
la forma y términos descritos en el presente Contrato y en los
Documentos de la Operacion.

=

“Fondo General de Significa el fondo general de participaciones a que se hace referencia en
Participaciones” el articulo 2° de la LCF o, en su caso, el que le suceda por ministerio de
ley o lo complemente.

‘Fondos” Significa, conjuntamente, el Fondo de Reserva y el Fondo de Pago de
Intereses y Capital.

“Gastos de Significa todos los gastos que el Fideicomitente le instruya por escrito al

Mantenimiento” Fiduciario, y que sean necesarios o convenientes a fin de administrar y

mantener el presente Fideicomiso, asi como defender el Patrimonio del
mismo, y aquellos relacionados con el perfeccionamiento y la ejecucion
de los Documentos de la Operacion, asi como de los actos previstos en
los mismos, incluyendo gastos notariales, honorarios fiduciarios,
honorarios de Agencias Calificadoras y otros gastos u honorarios por
asesoria y/o estructuracién legal y financiera; cuyos rubros se listan en
el Anexo H.

“Gastos de Significa los gastos asociados al cumplimiento de las obligaciones del
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Mantenimiento del
Financiamiento”

“Ingresos Propios”

“Instruccion
Irrevocable”

“Intereses”

‘LCF”

‘Ley Aplicable”

‘Ley de Disciplina
Financiera”

Ley Estatal de
Disciplina
Financiera

uL!CH

“Lineamientos para
el Calculo del
Menor Costo
Financiero"

Significa los ingresos que obtiene el Municipio de Tijuana provenientes
de sus propias fuentes contributivas, que afecte al presente Fideicom
como fuente de pago de algun Crédito o Contrato de Cobertura,
términos de cualquier Autorizacion del Congreso.

Significa la instruccion irrevocable del Municipio de Tijuana a la
Secretaria de Hacienda del Estado y/o a cualquiera otra instancia
gubernamental competente dependencia competente, cuyo objeto sera
la transferencia de los Recursos Asignados (provenientes de
Participaciones y/o de Aportaciones Federales y/o Ingresos Propios,
segun aplique) al Fideicomiso de Pago, para servir como fuente de pago
del Crédito y/o del Contrato de Cobertura, conforme al presente
Contrato. Dicha Instruccion Irrevocable se hara en términos similares a
los del Anexo Q.

Significa, conjuntamente, los intereses ordinarios y los intereses
moratorios que se establezcan en los Documentos de la Operacion
respectivos.

Significa la Ley de Coordinacion Fiscal.

Significa respecto de cualquier Persona (i) cualquier estatuto, ley,
reglamento, ordenanza, regla, sentencia, orden, decreto, permiso,
concesion, otorgamiento, franquicia u otra disposicion o restriccion
gubernamental o cualquier interpretacion o administracion de
cualesquiera de los anteriores por cualquier Autoridad Gubernamental
(incluyendo, sin limitar, las Autorizaciones Gubernamentales); y (ii)
cualquier directriz, lineamiento, politica, requisito o cualquier forma de
decision o determinacion similar por cualquier Autoridad Gubernamental
que sea obligatorio para dicha Persona, en cada caso, vigente
actualmente o en el futuro.

Significa la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Significa la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la
Disciplina Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios.
Significa la Ley de Instituciones de Credito.

Significa los Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor
Costo Financiero y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos

y Obligaciones a Contratar por parte de las Entidades Federativas, los
Municipios y sus Entes Publicos, expedidos por la SHCP.
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S
‘LGTOC” Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Créditcé:{ = r ‘
“México” Significa los Estados Unidos Mexicanos. \\‘“\w
“Municipio” o Significa el Municipio de Tijuana, Baja California. N

“Municipio de

Tijuana” (z
“Notificacion de Significa, conjunta o separadamente, una Notificacion de Aceleracion

Aceleracion” Parcial y/o una Notificacion de Aceleracion Total.

“Notificacion de Significa la notificacion dirigida por el Fideicomisario en Primer Lugar que
Aceleracion corresponda al Fiduciario, con copia al Fideicomitente, informandole de
Parcial” la existencia de un Evento de Aceleracion Parcial, y utilizando un formato

que, como minimo, tenga los requisitos a que se refiere el Anexo |. En
dicha Notificacién de Aceleraciéon Parcial debera establecerse, como
minimo y conforme a los Documentos de la Operacién, el concepto de
o Evento de Aceleracion Parcial de que se trate, asi como las
. consecuencias que se deriven de la existencia del mismo en los términos
siguientes: (i) la cantidad que debera destinarse al Fondo de Pago de
Intereses y Capital; (ii) la Cantidad de Aceleracion Parcial que debera
pagarse por concepto de Capital e Intereses y demas accesorios, con
cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de
Intereses y Capital; y (iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de
pago para abono de las cantidades a que se refiere el inciso (ii) anterior.
El Fiduciario debera seguir lo instruido por el Fideicomisario en Primer
Lugar que corresponda mediante la Notificacion de Aceleracion Parcial,
hasta el momento en que reciba una Notificacion de Terminacién de
Aceleracion Parcial, debiendo unicamente cerciorarse de la autenticidad
de dicha Notificacion de Aceleracion Parcial, para lo cual debera realizar
una llamada de confirmacion con alguna de las Personas Autorizadas
por el Fideicomisario en Primer Lugar correspondiente. )

” “Notificacion de Significa la notificacion dirigida por el Acreedor al Fiduciario, con copia al \
Aceleracion Total” Fideicomitente, informandole de la existencia de un Evento de \
Aceleracion Total conforme a los Documentos de la Operacion, y \
utilizando un formato que, como minimo, tenga los requisitos a que s
refiere el Anexo |. En dicha Notificacion de Aceleracion Total debera
establecerse, como minimo y conforme a los Documentos de la
Operacion, el concepto de Evento de Aceleracion Total de que se trate,
asi como las consecuencias que se deriven de la existencia del mismo
en los términos siguientes: (i) la cantidad que debera destinarse al Fondo
de Pago de Intereses y Capital; (ii) la Cantidad de Aceleracién Total que
debera pagarse por concepto de Capital e Intereses y demas accesorios,
con cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago
de Intereses y Capital; y (iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de
pago para abono de las cantidades a que se refiere el inciso (ii) anterior.
El Fiduciario debera seguir lo instruido por el Fideicomisario en Primer
Lugar que corresponda mediante la Notificacion de Aceleracion Total,
hasta el momento en que reciba una Notificacion de Terminacion de
Aceleracion Total, debiendo tinicamente cerciorarse de la autenticidad
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“Notificacion de
Cantidades
Pagadas en
Exceso”

“Notificacion de
Celebracién de
Cobertura”

“Naotificacion de
Cesion”

“Notificacion de
Consulta de
Aspectos no
Previstos en el
Fideicomiso”

“Notificacién de
Modificacion de
Cobertura”

“Notificacion de
Terminacion de
Aceleracion’

“Notificacién de
Terminacion de
Aceleracién

de dicha Notificacion de Aceleracion Total, para lo cual d _
una llamada de confirmacion con alguna de las Personas Aut6giz
por el Fideicomisario en Primer Lugar correspondiente. '\Mg;;,
N 3 A
Significa la notificacién dirigida por el Municipio de Tijuana™al,
Fideicomisario en Primer Lugar correspondiente, con copia al Fiduciario,
informandole de la entrega de Cantidades Pagadas en Exceso y, de se
el caso, solicitando su devolucion en términos del presente Contrato, de
conformidad con el formato que se adjunta al presente Fideicomiso como
Anexo J.

Significa la notificacién efectuada conjuntamente por el Municipio de
Tijuana y el Proveedor de Cobertura respectivo, dirigida al Fiduciario, con
copia al Acreditante que corresponda, informandole la celebracién de un
Contrato de Cobertura, de conformidad con el formato que se adjunta al
presente Fideicomiso como Anexo K.

Significa la notificacion dirigida al Municipio de Tijuana y al Fiduciario, en
términos sustancialmente similares a los del documento adjunto como
Anexo L, mediante la cual el Fideicomisario en Primer Lugar les
notificara la cesion o transmision del Crédito (o de los derechos
derivados del respectivo instrumento), en términos del contrato
respectivo. Dicha notificacion debera ser suscrita conjuntamente por el
Acreedor cedente, el cesionario y dos testigos y, seguido a la recepcion
de la misma, se debera procesar la modificacion a la Constancia de
Inscripcion respectiva.

Significa la notificacion dirigida por el Fiduciario al Municipio de Tijuana
o al Fideicomisario en Primer Lugar, segun corresponda, en términos de \ %
la Seccién 14.5 (en cada caso con copia al Municipio de Tijuana o al :
Fideicomisario en Primer Lugar, segutn corresponda), mediante la cual

solicite una instruccion respecto de asuntos no previstos en el

Fideicomiso, de conformidad con el formato que se anexa al presente \
Fideicomiso como Anexo M. No obstante, ni el Municipio, ni los
Fideicomisarios en Primer Lugar, podran instruir al Fiduciario la
realizacion de actos o la contratacion de obligaciones que impliquen la
realizacion de actos fuera de los fines del Fideicomiso.

Significa la notificacion dirigida al Fiduciario por el Municipio de Tijuana
y el Proveedor de Cobertura correspondiente, con copia al Acreditante
respectivo, informandole la modificacion de un Contrato de Cobertura,

de conformidad con el formato que se adjunta al presente Fideicomiso
como Anexo N.

Significa, conjuntamente o separadamente, una Notificacion de
Terminacién de Aceleracion Parcial y/o una Notificacion de Terminacion U
de Aceleracion Total. \

Significa la notificacion dirigida por el Acreedor que hubiese entregado

al Fiduciario una Notificacion de Aceleracion Parcial, con copia al
Fideicomitente, para informarle al Fiduciario que ha dejado de existir un
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Parcial”

“Notificacion de
Terminacion de
Aceleracion Total”

“Notificacion de
Vencimiento
Anticipado”

“Pagarés”

e Intereses y demas accesorios, con cargo a las cantldades tran dz
y abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y Capital; y (m) iaF

de Pago y demés instrucciones de pago para abono de las cantidades a

que se refiere el inciso (ii) anterior.

Significa la notificacion dirigida por el Acreedor que hubiese entregado
al Fiduciario una Notificacion de Aceleracion Total, con copia al
Fideicomitente, para informarle al Fiduciario que ha dejado de existir un
Evento de Aceleracion Total, y utilizando un formato que, como minimo,
tenga los requisitos a que se refiere el Anexo N. En dicha Notificacion
de Terminacion de Aceleracion Total debera establecerse, como minimo
y conforme a los Documentos de la Operacion: (i) la cantidad que debera
destinarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital; (ii) la Cantidad
Requerida que debera pagarse por concepto de Capital e Intereses y
demas accesorios, con cargo a las cantidades transferidas y abonadas
en el Fondo de Pago de Intereses y Capital; y (iii) la Fecha de Pago y
demas instrucciones de pago para abono de las cantidades a que se
refiere el inciso (ii) anterior.

Significa la notificacion dirigida por algun Fideicomisario en Primer Lugar
al Fiduciario, con copia al Fideicomitente, informandole de la existencia
de una Causa de Vencimiento Anticipado conforme a los Documentos
de la Operacion, y utilizando un formato que, como minimo, tenga los
requisitos a que se refiere el Anexo O. En dicha Notificacion de
Vencimiento Anticipado debera establecerse, como minimo y conforme
a los Documentos de la Operacion, el concepto de Causa de
Vencimiento Anticipado de que se trate, asi como las consecuencias que
se deriven de la existencia del mismo en los términos siguientes: (i) la
cantidad que debera destinarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital;
(ii) las Cantidad de Vencimiento Anticipado que debera pagarse por,
concepto de Capital e Intereses y demas accesorios, con cargo a las
cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y
Capital; y (iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de pago para
abono de las cantidades a que se refiere el inciso (ii) anterior. El
Fiduciario debera seguir lo instruido por el Acreedor mediante la
Notificacion de Vencimiento Anticipado, debiendo unicamente
cerciorarse de la autenticidad de dicha Notificacion de Vencimiento
Anticipado, para lo cual debera realizar una llamada de confirmacién con
alguna de las Personas Autorizadas por el Fideicomisario en Primer
Lugar correspondiente.

Significa cada uno de los pagarés causales y no negociables que, en su
caso, documentaran cada una de las Disposiciones del Credito.
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“Partes”

“Participaciones”

“Patrimonio del
Fideicomiso”

“Periodo”

“Persona”

“Personas
Autorizadas”

“Peso” o “Pesos” o
el signo “$”

“Principal” o
“Capital”

“Proveedor de
Cobertura”

Significa, conjuntamente, el Fideicomitente, el Fid c|
Fideicomisarios en Primer Lugar. \

al Municipio de Tijuana del Fondo General de Participaciones
incluyendo, sin limitar, todos los anticipos y enteros que se cubran a
cuenta de las mismas, conforme a lo establecido en la LCF; o cualquier
otro fondo que lo sustituya y/o complemente durante la vigencia de este
Contrato.

Tendra el significado que se le asigna en la Clausula Cinco.

Significa, respecto del Crédito o del Contrato de Cobertura y segun se
determine en los Documentos de la Operacion respectivos, un lapso que
se contara: (i) respecto del primer Periodo, a partir del Dia de la Fecha
de Disposicion del Crédito hasta el dia anterior a la primer Fecha de
Pago; (ii) respecto de los Periodos subsecuentes, excepto el ultimo
Periodo, a partir del Dia de la anterior Fecha de Pago, hasta el dia
anterior a la Fecha de Pago inmediata siguiente; y (iii) en el caso del
ultimo Periodo, desde el Dia de la anterior Fecha de Pago, hasta la fecha
en la que se pague la totalidad de las cantidades adeudadas.

Tratandose de Contratos de Cobertura, el Periodo se establecera en
dichos instrumentos, propiciando que coincidan con los establecidos
para el Crédito respectivo.

Significa cualquier individuo, corporacion, sociedad de responsabilidad
limitada, sociedad, asociacion en participacion, asociacion, coinversion,
fideicomiso, u oftras entidades u organizaciones no constituidas
formalmente asi como cualesquier Autoridad Gubernamental.

Significa las personas designadas por el Fideicomitente y/o los
Fideicomisarios en Primer Lugar para instruir o confirmar instrucciones
al Fiduciario en términos de este Contrato, las cuales seran designadas
en términos del Anexo R.

Significan la moneda de curso legal en México.

Tendran el significado que se les atribuye en el Contrato de Crédito, los
Pagarés y el Contrato de Cobertura, segtin corresponda.

Significa cada una de las instituciones de crédito, casas de bolsa y/o
demas entidades integrantes del sistema financiero mexicano que
celebren con el Municipio de Tijuana un Contrato de Cobertura, siempre
que haya sido debidamente notificado al Fiduciario mediante la
presentacién de una Notificacion de Celebracion de Cobertura en los
términos previstos en el presente Contrato, asi como sus respectivos
cesionarios o sucesores que hayan llevado a cabo una Notificacion de

i
\

e
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“‘Recursos
Asignados”

‘Régimen de
Inversién”

“Registro del
Fiduciario”

“Registro Estatal”

“Registro Federal”

“Reglamento del
Registro Publico
Unico”

“Saldo Objetivo del
Fondo de Reserva”

Cesion de conformidad con el presente Contrato.

/ ks
Significa el derecho a recibir los ingresos y los flujos ﬁ&{éé&

Federales y/o Ingresos Propios, afectados de acuerdo ‘alporce

establecido en cada Contrato de Crédito o Contrato de Coberttira, y{%ﬁx

la Solicitud de Inscripcion. Los Recursos Asignados provenientes:
Participaciones y de Aportaciones Federales, en términos de la
Instruccion Irrevocable, deberan ser entregados directamente al
Fiduciario por parte de la Secretaria de Hacienda del Estado y/o de
cualquiera otra instancia gubernamental competente, en cada ocasion
que deba cubrirse cualquier pago, anticipo, adelanto o ministracion sobre
las mismas.

En caso de que el Municipio no disponga de la totalidad del Crédito para
cuyo pago se hubieren afectado los Recursos Asignados, una vez
concluido el Periodo de Disposicion (segun dicho término se define en el
Contrato de Crédito), el porcentaje que constituye los Recursos
Asignados a dicho Crédito se ajustara para efectos de alcanzar una
razon de cobertura en los términos establecidos en el Contrato de
Crédito y el porcentaje excedente se revertira por el Fiduciario al
Municipio de Tijuana, previa instruccion respectiva en este sentido por
parte del Fideicomitente y el Fideicomisario en Primer Lugar que
corresponda, de manera conjunta. En el supuesto de ajuste de los
Recursos Asignados, las Partes se obligan a realizar los actos
necesarios para ello.

Significa el régimen de inversion conforme al cual el Fiduciario invertira
los recursos del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el
presente Fideicomiso.

Significa el registro que el Fiduciario debera crear y mantener, en
términos de la Seccion 7.8., y en el que quedaran inscritos los
Fideicomisarios en Primer Lugar.

Significa el Registro Estatal de Financiamientos y Obligaciones de Baja
California, a cargo de la Secretaria de Hacienda del Estado.

Significa el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y Municipios a cargo de la SHCP (el cual
sustituyé al Registro de Obligaciones y Empréstitos de Entidades y
Municipios).

Significa el Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos
y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

Significa, para cada Crédito, la cantidad equivalente al importe de al
menos los 2 (dos) meses siguientes de Servicio de la Deuda (capital e
intereses) a partir de la Fecha de Pago que corresponda; lo cual debera
notificar el Fideicomisario en Primer Lugar al Fiduciario en cada una de
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“Secretaria de
Hacienda del
Estado”

“SHCP”
“Solicitud de

Cancelacion de
Inscripcién”

“Solicitud de
Inscripcion”

“Solicitud de
Maodificacion”

“Solicitud de Pago”

las Solicitudes de Pago. Debera ser constituido y recons(i!t
a lo previsto en este Contrato.

Para efectos de la definicion de “Saldo Objetivo del Fon
(i) el término “Cantidad Requerida” se limita a las canti
concepto de principal e intereses deban pagarse en una Fec
excluyendo el vencimiento anticipado de las cantidades adeudaaasp” or
el Municipio de Tijuana; y (ii) unicamente considerara las Cantidades
Requeridas correspondientes al Crédito.

Significa la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja Califomia.

Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Poder Ejecutivo
Federal.

Significa el documento que debera presentar el Fideicomitente al
Fiduciario, con la conformidad por escrito del Fideicomisario en Primer
Lugar correspondiente, para la cancelacion de inscripcién del Acreedor
de que se trate, como Fideicomisario en Primer Lugar en el Registro del
Fiduciario, la cual se elaborara en términos sustancialmente iguales al
formato que se adjunta al presente Contrato como Anexo Y.

Significa el documento que deberan presentar al Fiduciario, firmado de
manera conjunta por el Fideicomitente y el Fideicomisario en Primer
Lugar de que se trate, para su inscripcién como Fideicomisario en Primer
Lugar en el Registro del Fiduciario, la cual se elaborara en términos
sustancialmente iguales al formato que se adjunta al presente Contrato
como Anexo W.

Significa el documento que deberan presentar al Fiduciario, firmado de
manera conjunta por el Fideicomitente y el Fideicomisario en Primer
Lugar de que se trate, para que el Fiduciario anote e inscriba en el
Registro del Fiduciario, la modificacion que corresponda relativa al
Crédito o Contrato de Cobertura de que se trate, la cual se elaborara en
términos sustancialmente iguales al formato que se adjunta como Anexo
X.

Significa, respecto del Contrato de Crédito o del Contrato de Cobertura,
en términos de los respectivos Documentos de la Operacion y para cada
periodo mensual, el documento que en términos similares a los
contenidos en el Anexo P y segln corresponda, debera presentar el
Fideicomisario en Primer Lugar de que se trate al Fiduciario, con copia
al Fideicomitente, en la cual se estableceran, en su caso, cuando menos:
(i) la cantidad que debera destinarse al Fondo de Pago de Intereses y
Capital, asi como el detalle de las cantidades que deberan abonarse y el
monto que debera considerarse para mantener el Saldo Objetivo del
Fondo de Reserva; (ii) la Cantidad Requerida que deberé pagarse por
concepto de Capital e Intereses y demas accesorios, con cargo a las
cantidades abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y Capital del
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“Sumario”

“Tasa de Interés
Ordinaria”

Crédito; (iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de,pé}‘@
abono de las cantidades a que se refiere el inciso (ii) antenfia {; -;
su caso, las cantidades que deberan de pagarse a favor deﬁIhF‘fQVQe';__
de Cobertura de que se trate, en terminos de lo establetﬁdo\e‘m
respectivo Contrato de Cobertura. El Fiduciario debera seguir Io\r@
por el Acreedor mediante la Solicitud de Pago, debiendo unican \
cerciorarse de la autenticidad de dicha Solicitud de Pago. Lo anterior, en—{
el entendido de que los costos de rompimiento de los Contratos de
Cobertura deberan ser pagados con recursos del Fideicomitente y/o
previamente al pago de las Cantidades Remanentes, sin que tengan
prelacién sobre el servicio de la deuda de los Créditos.

Significa Respecto de cada Crédito o Contrato de Cobertura, el
documento suscrito por el Fideicomitente y el Fideicomisario en Primer
Lugar que corresponda, en términos sustancialmente similares a los
previstos en el formato que se adjunta como ANEXO V de este Contrato,
que ambos deberan presentar al Fiduciario, para que éste proceda a la
inscripcién del Contrato de Crédito o del Contrato de Cobertura de que
se trate en el Registro del Fiduciario. Cada Sumario debera contener,
como minimo, la siguiente informacién: (i) tipo de Creédito o Contrato de
Cobertura, (i) fecha de celebracion del contrato o convenio
correspondiente, (iii) Acreditante o Proveedor de Cobertura, (iv) importe,
(v) destino, (vi) tasa de interés ordinaria, comisiones y/o
contraprestaciones; (vii) tasa de interés moratoria, (viii) plazos y/o
vigencia, (ix) porcentaje Recursos Asignados; (x) Gastos de
Mantenimiento de Financiamiento, (xi) Saldo Objetivo del Fondo de
Reserva, (xii) en su caso, calendario de pagos; y (xiii) cualquier otro dato
que el Fideicomitente y el Acreditante consideren conveniente notificar
al Fiduciario incluyendo, en su caso, las comisiones Yy

contraprestaciones. ® .
\
\

Tendra el significado que se le atribuye en el Contrato de Credito o en el
Contrato de Cobertura, segun corresponda a cada uno.

1.2. Independencia de los Créditos y de los Contratos de Cobertura. Cada Credito y, en su
caso, cada Contrato de Cobertura, serd manejado y operado de manera independiente por el
Fiduciario, por lo que, salvo que expresamente se establezca lo contrario en este Contrato:

(a) Las referencias en singular a Contrato de Crédito, Crédito, Financiamiento, Contrato de
Cobertura, Acreedor, Acreditante o Fideicomisario en Primer Lugar, se entenderan
respectivamente a cada Contrato de Crédito, Crédito, Financiamiento, Contrato de

Cobertura, Acreedor, Acreditante o Fideicomisario en Primer Lugar que aparezca
inscrito en el Registro del Fiduciario.

(b) Las referencias en plural a Contratos de Crédito, Créditos, Financiamientos, Contratos
de Cobertura, Acreedores, Acreditantes o Fideicomisarios en Primer Lugar, incluiran
respectivamente a la totalidad de los Contratos de Crédito, Créditos, Financiamientos,
Contratos de Cobertura, Acreedores, Acreditantes o Fideicomisarios en Primer Lugar
que aparezcan inscritos en el Registro del Fiduciario.
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(c) Las referencias a Recursos Asignados se entenderan respecto de cadajX
aparezca inscrito en el Registro del Fiduciario y en el porcentaje o cobert
establecido en el respectivo Contrato de Crédito.

=

W77
(d) Las disposiciones establecidas para el Fondo de Reserva y el Fondo de Fl':ﬁ& s
Intereses y Capital, aplicaran respectivamente a los Fondos establecidos para cad:
Crédito, sin que los establecidos para un Crédito puedan destinarse a obligaciones ¢\ |

disposiciones de otro.

(e) El Patrimonio del Fideicomiso se entendera con todos los bienes que lo constituyen
conforme a la Clausula Cinco, pero no podran confundirse los recursos que
correspondan a un Crédito (enunciativamente pero no limitativamente, los Recursos
Asignados, el Fondo de Reserva, el Fondo de Pago de Intereses y Capital y sus
rendimientos) con los que correspondan a los demas Créditos, ni responder por
obligaciones a cargo de otro.

(f) La Cuenta Receptora y la Cuenta de Coberturas se abriran y operaran de manera
independiente para cada Crédito o Contrato de Cobertura, respectivamente, de tal
manera que los recursos de dichas cuentas respecto de un Crédito o Contrato de
Cobertura no puedan aplicarse a otro.

(g) Los requerimientos de pago de cualquier tipo, por un Fideicomisario en Primer Lugar al
Fiduciario, en términos del presente Contrato, seran pagados con los Recursos
Asignados y Fondos del Crédito respectivo, con cargo a la Cuenta y Fondo que
corresponda a cada Crédito.

(h) La Aceleracion Parcial, la Aceleracion Total o el Vencimiento Anticipado y sus efectos,
aplicaran de manera independiente a cada Crédito o Contrato de Cobertura y respecto
de los Recursos Asignados que correspondan a ese Crédito o Contrato de Cobertura,
incluyendo el respectivo Fondo de Reserva del Crédito. @

(i) Los Gastos de Mantenimiento se pagaran de los recursos disponibles en la Cuenta

Comun. \

1.3. Reglas de Interpretacion. En este Contrato y en los Anexos de este Contrato, salvo que el
contexto requiera lo contrario:

(a) Los encabezados de las Clausulas y Secciones son para referencia unicamente y no
afectaran o restringiran su contenido ni la interpretacion de este Contrato;

(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este Contrato
o cualquier otro Documento de la Operacién, incluiran: (i) todos los Anexos u otros
documentos adjuntos al presente Contrato o a dichos Documentos de la Operacion, (ii)
todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en sustitucion de
este Contrato o de dichos Documentos de la Operacion, y (iii) cualesquiera reformas,
reconsideraciones, modificaciones, suplementos o reemplazos a este Contrato o a
dichos Documentos de la Operacion, segun sea el caso; Y

(c) Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderan como “incluyendo, sin limitar”,
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(d) Las referencias a cualquiera Persona incluiran a los causahabientes iy~ é}s’i@& |

permitidos de dicha Persona (y en el caso de alguna Autoridad Gube
cualquier Persona que suceda las funciones, facultades y competencia’
Autoridad Gubernamental);

(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o frases
naturaleza similar, se referiran a este Contrato en general y no a alguna disposicion €
particular de este Contrato;

(f) Con las excepciones consignadas en la Seccién 1.2 inmediata anterior, el singuld
incluye el plural y el plural incluye el singular;

(g) Las referencias a la Ley Aplicable, generalmente, significaran la Ley Aplicable en vigor,
y las referencias a cualquier legislacion especifica aplicable significara dicha Ley
Aplicable, segiin sea modificada reformada o adicionada durante el tiempo, y cualquier
Ley Aplicable que sustituya a la misma;

(h) Los derechos de los Fideicomisarios en Primer Lugar y los Derechos Fideicomitidos se
adquieren y se regulan durante toda su existencia en los términos de la Ley Aplicable al
momento de su nacimiento, sin que sea valido entenderlos restringidos, condicionados
o modificados por normas que entren en vigor con posterioridad; y

(i) Las referencias a una Clausula, Seccién o Anexo, son referencias a la respectiva
clausula o seccion o anexo de este Contrato, salvo que se indique lo contrario.

1.4. Anexos. Los Anexos que se indican a continuacion forman parte integrante de este Contrato
y se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen:

Anexo A Copia de la Autorizacion de Cabildo.

Anexo B Copia de la publicacion del Decreto de Autorizacion.

Anexo C Copia de la Constancia de Mayoria expedida por el Consejo General del
Instituto Estatal Electoral de Baja California de fecha 13 (trece) de junio de
2019 (dos mil diecinueve) en donde se declaré la validez de la eleccion de
Municipes al Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; y Copia del Bando
Solemne por el que el H. Congreso del Estado da a conocer la declaracion
de los Municipes electos para integrar el H. XXIlI Ayuntamiento del
Municipio de Tijuana, Baja California.

Anexo D Copia del nombramiento a favor del C. Carlos Murguia Mejia como
Secretario de Gobierno Municipal del Municipio de Tijuana.

Anexo E Copia del nombramiento a favor del C. Victor Manuel Cerda Romero como
Tesorero Municipal del Municipio de Tijuana.

Anexo F Copia del Poder e Identificacién del Delegado Fiduciario.

Anexo G Formato de Constancia de Inscripcion en el Registro del Fiduciario.

Anexo H Gastos de Mantenimiento y Gastos de Mantenimiento del Financiamiento.

Anexo | Formato de Notificacion de Aceleracién Parcial o Total.

Anexo J Formato de Notificacion de Cantidades Pagadas en Exceso.

Anexo K Formato de Notificacion de Celebraciéon de Cobertura.

Anexo L Formato de Notificacion de Cesion.

Anexo M Formato de Notificaciéon de Consulta de Aspectos no Previstos en el
Fideicomiso.
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Anexo N Formato de Notificacion de Modificacion de Cobertura.

Anexo N Formato de Notificacion de Terminacion de Aceleracion Par

Anexo O Formato de Notificacion de Vencimiento Anticipado. '

Anexo P Formato de Solicitud de Pago.

Anexo Q Formato de la Instruccion Irrevocable.

Anexo R Formato de Carta de Personas Autorizadas.

Anexo S Formato de Instruccion de Inversiones Permitidas.

Anexo T Honorarios del Fiduciario %
Anexo U Solicitud de Consulta de Cuentas. Nz
Anexo V Sumario

Anexo W Solicitud de Inscripcion

Anexo X Solicitud de Modificacién

Anexo Y Solicitud de Cancelacion de Inscripcion

Anexo Z Constancia de Modificacion

CLAUSULA DOS. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO.

2.1. Constitucién. El Municipio de Tijuana en este acto constituye el presente Fideicomiso

publico,

irrevocable, de administracion y fuente de pago, el cual estara sujeto a los términos y

condiciones establecidos en el presente Contrato.

2.2. Aportaciones al Fideicomiso.

(a)

(b)

(c)

En este acto, el Municipio de Tijuana aporta al Fideicomiso, de manera irrevocable, la
cantidad de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.) (la “Aportacién Inicial’), misma que
sera depositada y permanecera en la Cuenta Comun y que el Fideicomitente se obliga
a depositar a la firma del presente Contrato, para lo cual el Fiduciario le notificara
previamente los datos de dicha Cuenta Comun.

Asi mismo, el Municipio de Tijuana afecta y aporta al Fideicomiso, de manera
irrevocable, los Recursos Asignados, es decir, el derecho a percibir los ingresos y los
flujos de los recursos presentes y futuros derivados del porcentaje de Participaciones
ylo Aportaciones Federales y/o Ingresos Propios, afectados para servir como fuente de
pago de cada Crédito y, en su caso, de cada Contrato de Cobertura, en los términos
convenidos en cada Contrato de Crédito y cada Contrato de Cobertura, de conformidad
con lo establecido en la LCF, la Ley Estatal de Disciplina Financiera y el Decreto de
Autorizacion.

El Municipio de Tijuana en este acto se obliga a aportar al Fideicomiso de manera
irrevocable, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles posteriores a la fecha en que realice
la primera Disposicion del Crédito (o dentro del plazo que se establezca en el Contrato
de Crédito), la cantidad necesaria para la constitucion del Fondo de Reserva (la
“Aportacion al Fondo de Reserva’), hasta alcanzar el Saldo Objetivo del Fondo de
Reserva respecto de cada Crédito debidamente inscrito en el Registro del Fiduciario; sin
embargo, si los recursos para la constitucion del Fondo de Reserva provienen del
Crédito respectivo, la Aportacion al Fondo de Reserva sera realizada por el Municipio
dentro de los 7 (siete) Dias Habiles posteriores a la fecha en que realice la primera
Disposicion del Crédito. Para efectos de lo anterior, el Municipio de Tijuana a traves de
las Personas Autorizadas, mediante correo electronico, daran aviso previo al Fiduciario
respecto a la fecha en que hubieran realizado la Aportacion al Fondo de Reserva.
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El Fiduciario registrara la Aportacion al Fondo de Reserva en el Fondo,
el Registro del Fiduciario respecto al Crédito que corresponda.

2.3. Aceptacion del Fiduciario. En este acto el Fiduciario acepta el cargo
Fideicomiso. Asi mismo, el Fiduciario tiene por recibida la Aportacion Inicial de
lo establecido en el presente Contrato.

2.4. Facultades del Fiduciario sobre los Recursos Asignados. Como consecuencia de la
afectacion irrevocable de los Derechos Fideicomitidos, durante toda la vigencia del presente
Contrato: (i) el Fiduciario seré la Unica Persona legitimada para solicitar o recibir cualquier parte
o la totalidad de los recursos de las Participaciones y las Aportaciones Federales que se afecten
al Fideicomiso; y (ii) el Fideicomitente sélo estara facultado a recibir o comprometer recursos
derivados de las Participaciones y las Aportaciones Federales que se afecten al Fideicomiso, por
medio de éste, en los términos del mismo y exclusivamente en su caracter de Fideicomitente y/o
Fideicomisario en Segundo Lugar.

CLAUSULA TRES. INSTRUCCION IRREVOCABLE. Conforme a lo dispuesto en la Autorizacién
del Congreso y en las demas Leyes Aplicables, asi como en lo dispuesto en cada Contrato de
Crédito, el Municipio se obliga a presentar una Instruccién Irrevocable a la Secretaria de
Hacienda del Estado y/o a cualquiera otra instancia gubernamental competente segun lo requiera
la Ley Aplicable, en términos sustancialmente iguales a los del Anexo Q, mediante la cual se
notifique e instruya a dichas autoridades que: (i) las Participaciones y/o Aportaciones Federales
que constituyan Recursos Asignados fueron cedidas y aportadas de manera irrevocable al
Fideicomiso; (ii) las cantidades resultantes de dicha afectacion deben ser entregadas de manera
directa al Fideicomiso a través del abono a la Cuenta Receptora, y (iii) la Instruccién Irrevocable
no puede ser revocada o modificada sin el consentimiento por escrito del Fideicomisario en
Primer Lugar respectivo, salvo en el caso de la modificacion de los datos de la Cuenta Receptora,
para lo cual bastara que la instruccion esté suscrita por parte del Fideicomitente y el Fiduciario.

CLAUSULA CUATRO. PARTES DEL FIDEICOMISO. Son Partes del presente Fideicomiso:

Fideicomitente: El Municipio de Tijuana.

Fiduciario: Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, o cualquier institucion fiduciaria que lo
sustituya conforme al presente Contrato.

Fideicomisario en Primero Lugar: Cada Acreedor de cada Contrato de Crédito o Contrato de
Cobertura.
Fideicomisario en Segundo Lugar: El Municipio de Tijuana.

CLAUSULA CINCO. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

5.1. Conformacion del Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso se
integrara de la siguiente manera:

(i) Con la Aportacién Inicial;

(i) Con la Aportaciéon al Fondo de Reserva;
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(ili) Con los Recursos Asignados;

(iv) Con la transmisién y afectacion irrevocable que hace el Fideicomite
Derechos Fideicomitidos, asi como el derecho que el Fideicomitente tiene o'
tener sobre los Derechos Fideicomitidos, presentes o futuros;

(v) Con las cantidades derivadas del ejercicio de los Derechos Fideicomitidos,
incluyendo, sin limitar, los valores y los rendimientos financieros que se obtengan por
la inversion de los recursos disponibles, en tanto no se apliquen al cumplimiento de
los fines del presente Fideicomiso;

(vi) Con las cantidades que, en su caso, el Fiduciario reciba de los Proveedores de
Cobertura, de conformidad con los términos de los Contratos de Cobertura que el
Municipio hubiese celebrado relacionados unica y exclusivamente con cada uno de
los Créditos;

(vii) Con los bienes, los derechos y/o las cantidades que deriven del ejercicio de cualquier
derecho, que por cualquier causa valida correspondan al Fideicomiso; y

(viii) Con los bienes, las demas cantidades y derechos de que sea titular el Fiduciario en
relacion con el presente Fideicomiso por cualquier causa valida y legal.

5.2. Inventario del Patrimonio del Fideicomiso. En este acto las Partes acuerdan que lo
establecido en la presente Clausula hara las veces de inventario de los bienes y derechos que
integran el Patrimonio del Fideicomiso a la fecha de suscripcion del presente Contrato, por lo que
el Fideicomitente recibe un ejemplar del mismo junto con sus anexos, en cumplimiento a lo
dispuesto en el numeral 5.1 de la Circular 1/2005. Las Partes reconocen que dicho inventario se
ira modificando en el tiempo conforme a las transferencias que realice el Fiduciario con cargo a
las cuentas del Fideicomiso y los rendimientos que se reciban de la realizacion de inversiones
de las mismas conforme a lo previsto en este Contrato; tales variaciones al Patrimonio del
Fideicomiso se haran constar mensualmente en los estados de cuenta que el Fiduciario esta
obligado a preparar y entregar a las Partes conforme a las estipulaciones de este Contrato.

Las Partes acuerdan que el Fiduciario bajo ninguna circunstancia recibira aportaciones o
depésitos en efectivo, ni piedras preciosas, ni en metales amonedados

CLAUSULA SEIS. FINES DEL FIDEICOMISO. De conformidad con lo establecido en el presente
Fideicomiso y observando particularmente lo dispuesto en la Seccion 1.2, son fines del mismo,
que el Fiduciario:

(a) Abra, opere y mantenga las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en
este Contrato;

(b) Lleve a cabo todas aquellas acciones y actos que sean necesarios o convenientes a efecto
de conservar los derechos a recibir las cantidades derivadas de los Derechos
Fideicomitidos, seguin lo dispuesto en este Contrato;

(c) Realice, maneje, opere y modifique las inscripciones en el Registro del Fiduciario de
conformidad con lo dispuesto en la Seccién 7.8.;

(d) Abra, opere y mantenga cuentas independientes para cada Fondo de Reserva, asi como
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

()
(k)
(0

(m)

(n)

(o)

(p)

para cada Fondo de Pago de Intereses y Capital para cada uno de los Créditos, yigsd
cuentas bancarias o cuentas de registro, contratos de inversion\ o conffatos:
intermediacién bursatil que sean necesarios para tales efectos y cualesd&i%}‘ :
Municipio le instruya por escrito durante la vigencia de este Contrato y de c'oh{q'ﬁpi
el Fiduciario, para el pago a cada Fideicomisario en Primer Lugar; =

Reciba en la Cuenta Comun las cantidades liquidas correspondientes a la Aportacion Inicial
y demas que correspondan a dicha cuenta conforme al presente Contrato;

Reciba en la Cuenta Receptora respectiva las cantidades liquidas derivadas de: (i) la
Aportacién al Fondo de Reserva; (i) las cantidades derivadas de los Recursos Asignados;
(iii) los productos financieros de todos ellos, en tanto no sean aplicados a los fines de este
Fideicomiso; y (v) los montos devueltos por el Acreedor o Proveedor de Cobertura en razon
de las Cantidades Pagadas en Exceso;

Abra, opere y mantenga, segin sea necesario, las Cuentas de Coberturas con Banco
Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero o con la institucion
financiera que el Fideicomitente le instruya al Fiduciario durante la vigencia de este
Contrato;

Reciba en la respectiva Cuenta de Coberturas, los flujos y demas cantidades que los
Proveedores de Caobertura, en su caso, deban transferir de conformidad con cada Contrato
de Cobertura y con el presente Fideicomiso; en el entendido de que dichas cantidades
seran transferidas por el Fiduciario al Fondo de Pago de Intereses y Capital, en términos
de lo establecido en la Clausula Ocho;

Entregue al Municipio las Cantidades Remanentes, de conformidad con lo establecido en
la Seccion 8.2, mediante transferencia electronica de fondos inmediatamente disponibles
a la Cuenta de Remanentes o a cualquier otra cuenta abierta a nombre del Municipio y que
éste le notifique por escrito;

Opere cada Fondo de Reserva de conformidad con lo establecido en la Clausula Ocho; \

e

Aplique al Fondo de Reserva que corresponda la Aportacién al Fondo de Reserva;

Reciba las Notificaciones de Celebracion de Cobertura, del Municipio y de los Proveedores
de Cobertura y, en su caso, las Notificaciones de Modificacién de Cobertura;

Aplique las cantidades existentes en las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con lo
sefialado en la Clausula Ocho;

Efectte los pagos que correspondan al Crédito y/o al Contrato de Cobertura, con cargo a
las cuentas y los fondos que correspondan de conformidad con lo establecido en las
correspondientes Solicitudes de Pago, Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones de
Terminacion de Aceleracion o Notificaciones de Vencimiento Anticipado;

Retenga y pague los Gastos de Mantenimiento con los recursos existentes en la Cuenta
Comun de conformidad con lo sefialado en la Clausula Ocho;

Retenga y pague los Gastos de Mantenimiento del Financiamiento con los recursos /
existentes en la respectiva Cuenta Receptora de conformidad con lo sefialado en la "\u
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(q)

(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

la Calificacion Preliminar a que se refiere la definicion de Cuenta Comun
Seccioén 1.1. de este Contrato);

Invierta conforme al Régimen de Inversion aplicable, en terminos de la Cldus)

este Contrato, los recursos disponibles en las Cuentas del Fideicomiso; g "ﬁi: /
e W
wHC N &
Mantenga y defienda el Patrimonio del Fideicomiso en los términos de\\’@g tausula™ |
Dieciocho, y lleve a cabo todas las acciones que sean necesarias o conveniente __{a;f_i.m__d_e ﬂ

conservar y, en su caso, oponer a terceros la titularidad sobre el Patrimonio del Fideicomiso,
segun lo dispuesto en el presente Fideicomiso;

Proporcione acceso a la informacién relativa al Fideicomiso y al uso y aplicacion de los
recursos recibidos en relacion con los Recursos Asignados, al Fideicomitente y a las
Autoridades Gubernamentales, en los casos en que asi lo exija la Ley Aplicable. El
Fideicomitente y los Fideicomisarios en Primer Lugar liberan al Fiduciario de cualquier
responsabilidad derivada de la revelacion de la informacion en términos del presente inciso;

Comparezca a la celebracién de los actos juridicos que se requieran para el
perfeccionamiento de los Documentos de la Operacién, incluyendo, sin limitar, su
comparecencia y consentimiento en modificaciones o terminacion de la Instruccion
Irrevocable;

Cumpla o haga que se cumpla, en todo aquello que estrictamente le corresponda conforme
a este Contrato, con los términos y condiciones que se pacten en los Contratos de Crédito
y, en general, con los Documentos de la Operacién; lo anterior incluye la expedicion de
constancias requeridas por el Fideicomitente y/o Fideicomisarios respecto al caracter de
Fideicomisarios en Primer Lugar conforme al presente Contrato, asi como las relativas a Ia
recepcion de Recursos Asignados en la respectiva Cuenta Receptora; en el entendido de .\
que la constancia de recepcion de Recursos Asignados no implica la responsabilidad de
verificacion del Fiduciario sobre el cumplimiento del porcentaje establecido en el Contrato
de Crédito respectivo. \\

Sujeto a los términos y condiciones del presente Contrato y del resto de los Documentos
de la Operacién, en su caso, contrate los servicios de terceros que se consideren
convenientes 0 necesarios a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el presente
Contrato y en el resto de los Documentos de la Operacion. Lo anterior, segun sea instruido
para tales efectos;

Una vez liquidadas en su totalidad las cantidades adeudadas de conformidad con los
Documentos de la Operacién, incluyendo todas aquellas cantidades adeudadas en
términos de lo pactado en los Contratos de Crédito, en este ultimo caso segun se haga
constar con una carta de no adeudo emitida y suscrita por cada Fideicomisario en Primer
Lugar (o un documento equivalente); a solicitud escrita del Fideicomitente, el Fiduciario
extinga el Fideicomiso y transfiera el Patrimonio del Fideicomiso al Fideicomisario en
Segundo Lugar o a quien éste le instruya en caso de que se lleve a cabo el refinanciamiento
del Crédito;

En general, cumpla oportuna y diligentemente con todas las obligaciones a su cargo de

conformidad con este Contrato y con las demas disposiciones legales aplicables; y suscriba
y/o presente toda clase de documentacion, publica o privada, ante cualquier Persona y/o
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Autoridad Gubernamental, que sea necesaria o conveniente de conformids
estipulado en el presente Contrato. /

CLAUSULA SIETE. PAGO DE LOS CREDITOS Y DE LOS CONTRATOS DE COBERT

REGISTRO DEL FIDUCIARIO.

7.1. Fuente de Pago. El Fideicomiso servira como fuente de pago de los Crédito
Contratos de Cobertura, respecto de la totalidad de las obligaciones que deriven
instrumentos frente al Acreedor respectivo.

7.2. Fuente de Pago del Crédito.

(@)

(b)

(c)

(d)

El Fiduciario se obliga a efectuar los pagos de cada Crédito con cargo al respectivo
Fondo de Pago de Intereses y Capital, de conformidad con lo establecido en las
correspondientes Solicitudes de Pago, Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones
de Terminacion de Aceleracion o Notificaciones de Vencimiento Anticipado, que sean
entregadas por el Acreedor al Fiduciario, conforme a los Documentos de la Operacion.

Para que el Acreditante pueda ser considerado como Fideicomisario en Primer Lugar
en términos del presente Fideicomiso, sera necesario que el Fiduciario reciba, con por
lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion, los siguientes documentos:

(i) Solicitud de Inscripcion;
(i) Sumario;
(iii) Original o copia certificada del Contrato de Credito;

(iv) Copia de inscripcion del Contrato de Crédito en el Registro Estatal y en el
Registro Federal,

(v) En su caso, carta de Personas Autorizadas por el Acreditante, en términos
sustancialmente similares al formato previsto en el Anexo R.

Entregar fisica y digitalmente los documentos sefialados en el inciso anterior al
Fiduciario quien, finalmente debera expedir la Constancia de Inscripcion respectiva con
la que se formaliza la calidad de Fideicomisario en Primer Lugar del Acreditante
respectivo.

En caso de que el Contrato de Crédito sea modificado, el Acreedor y el Municipio le
notificaran al Fiduciario de las modificaciones, haciéndole llegar la Solicitud de
Modificacién de Inscripcion, acompanandole (i) el Sumario actualizado y (i) el ejemplar
original o copia certificada del convenio por medio del cual se efectie la modificacion.
Recibido lo anterior, el Fiduciario debera emitir Constancia de Modificacion de
Inscripcién en un término no mayor a 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de la
recepcion fisica de los documentos anteriormente sefialados.

7.3. Fuente de Pago de los Contratos de Cobertura.

(a)

A efecto de que el Fideicomiso sea el mecanismo o fuente de pago de las obligaciones
derivadas de uno o mas Contratos de Cobertura celebrados por el Municipio, el
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(b)

(c)

(d)

Proveedor de Cobertura y el Municipio deberan presentar al Fiduciario,
Acreedor respectivo, una Notificacion de Celebracion de Cobertura s stan
igual al formato que se establece en el Anexo K, acompafiada de
documentacion:

(i) Solicitud de Inscripcion;

(i) Original o copia certificada ante fedatario publico del Contrato de
correspondiente; y

(iii) En su caso, Carta de Personas Autorizadas por el Proveedor de Cobertura, en
términos sustancialmente similares al formato previsto en el Anexo R.

Las obligaciones derivadas de uno o mas Contratos de Cobertura celebrados por el
Municipio seran consideradas como Gastos de Mantenimiento del Financiamiento
correspondientes al Crédito respectivo, y las mismas seran pagadas con cargo a la
Cuenta Receptora, en términos de lo previsto en la Seccién 8.2, inciso (b) y previa
entrega de Solicitudes de Pago que el o los Proveedores de Cobertura hagan al
Fiduciario.

En caso de que el Contrato de Cobertura sea modificado durante su vigencia, el
Proveedor de Cobertura respectivo y el Municipio le notificaran al Fiduciario las
modificaciones mediante una Notificacion de Modificacion de Cobertura con la
Solicitud de Modificacion de Inscripcion, con copia al Acreditante respectivo,
acompafiandole ejemplar original o copia certificada ante notario o corredor publico del
convenio por medio del cual se efectie la modificacion al Contrato de Cobertura
(incluyendo los demas documentos relevantes del mismo).

Recibido lo anterior, el Fiduciario debera emitir Constancia de Modificacion de
Inscripcién en un término no mayor a 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de la
recepcion fisica de los documentos anteriormente sefialados.

Lo anterior, en el entendido de que los costos de rompimiento de los Contratos de
Cobertura deberan ser pagados con recursos del Fideicomitente y/o previamente al
pago de las Cantidades Remanentes, sin que tengan prelacién sobre el servicio de la
deuda de los Créditos. Al efecto, si para efectuar el pago del costo de rompimiento de
un Contrato de Cobertura no hubiere recursos suficientes en el Fideicomiso, el
Fiduciario lo notificara al Fideicomitente para que éste realice el deposito
correspondiente.

7.4. Adhesion a Términos y Condiciones. De conformidad con lo establecido en los articulos
1868 al 1871 y demas disposiciones aplicables del Codigo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Codigos Civiles de la Ciudad de México y de las demas entidades federativas
de México, se considerara que el Acreditante y cada Proveedor de Cobertura, a través de su
firma al Contrato de Crédito o de su Contrato de Cobertura se dan por enterados del contenido y
alcances legales del presente Contrato y aceptan todos los derechos que el presente Fideicomiso
establece a su favor y las condiciones que en su caso se requieran cumplir a su cargo para el
gjercicio de sus derechos.

7.5. Cesion de Derechos de los Acreedores y Proveedores de Cobertura. Los cesionarios
o adquirentes del Crédito o del Contrato de Cobertura seran considerados como “Acreedores”
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ylo “Proveedores de Cobertura” para efectos el presente Contrato, cuand
transmisién se haya notificado al Fiduciario mediante una Notificacion de Ce

hubiere sido notificada la cesién o transmisién del Crédito o del Contratol dé
Fiduciario, éste se liberara de responsabilidad al realizar los pagos correspondignt
o al Proveedor de Cobertura cedente, en el entendido que las cesiones dehy )’
Contrato de Cobertura deberan realizarse conforme a lo establecido respecti%@n
Contrato de Crédito o en el Contrato de Cobertura, y en los Documentos de la Operaciénidy

correspondan. Asi mismo, para efectos de reconocer a un cesionario como fideicomisari
primer lugar del presente Fideicomiso, éste deber4 haber cumplido con los requisitos“de

i ¥
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informacion y documentacién de identificacion de clientes del Fiduciario, que éste le requiera de
conformidad con la legislacion aplicable y sus politicas internas, y el Fiduciario reconocera con
el caracter de fideicomisario del presente Fideicomiso a aquella persona que haya cumplido con
dichos requisitos. La omision en la entrega de esta informacion al Fiduciario y/o la falta de
conformidad de éste, lo liberara de la responsabilidad de reconocer a cualquier fideicomisario
diverso al que tenga registrado, lo cual no podra negarse por el Fiduciario salvo por causa
justificada.

7.6. Cancelacién de Crédito por Cumplimiento.

(a)

(b)

Notificacion de Cancelacién. El Acreditante, una vez cubiertas en su totalidad las
cantidades que se le adeuden en términos de los Documentos de la Operacion, debera
notificar de manera conjunta con el Fideicomitente al Fiduciario la cancelacion del
Contrato de Crédito en el Fideicomiso, dentro de los siguientes 5 (cinco) Dias Habiles
contados a partir de que el Fiduciario realice el pago total de las cantidades derivadas
del Crédito. Dentro del mismo plazo, el Acreditante debera suscribir los documentos
necesarios para cancelar el registro del Crédito en el Registro Estatal y en el Registro
Federal, asi como la afectacion de los Recursos Asignados.

Responsabilidad por no Cancelacion. El Fideicomisario en Primer Lugar cuyo
Crédito haya sido totalmente pagado de conformidad con los Documentos de la
Operacion, sera responsable ante el Fideicomitente por los dafios y perjuicios que
ocasione en caso de no solicitar la cancelacion del Crédito en el Fideicomiso o no
suscribir injustificadamente los documentos necesarios para cancelar el registro del
Crédito en el Registro Estatal y en el Registro Federal, asi como la cancelacion de la
afectacion de los Recursos Asignados, dentro del plazo sefialado en el parrafo anterior.

7.7. Cancelacién de Cobertura por Cumplimiento.

(a)

Notificacién de Cancelacion. Una vez satisfechos los supuestos de terminacion por
cumplimiento de un Contrato de Cobertura, el Proveedor de Cobertura en union del
Municipio y con copia al Acreditante correspondiente, notificaran al Fiduciario de tales
eventos de cumplimiento para la cancelacion de su inscripciéon en el Registro del
Fiduciario, siguiendo al efecto el mismo procedimiento establecido en el inciso (a) de
la Seccion 7.6.

(b) Responsabilidad por no Cancelacién. En los supuestos de negativa u omision del

Proveedor de Cobertura para la cancelacién del Contrato de Cobertura en el
Fideicomiso, o por negarse u omitir, injustificadamente, suscribir los documentos
necesarios para cancelar el registro correspondiente en el Registro Estatal y en el
Registro Federal, dentro del plazo sefialado en el parrafo anterior, sera responsables
ante el Fideicomitente por los dafios y perjuicios que ocasione su negativa u omision.
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Registro del Fiduciario, conforme a lo siguiente: i Y& gk
§ Eg]
Si::s(:?f :
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Registro del Fiduciario cada Crédito respecto al cual reciba una solicitud'de ins !

suscrita conjuntamente por el Municipio y el Acreditante, acompaﬁanc]é’\f@}gﬁ vl

copia certificada por fedatario publico del Contrato de Credito, (ii) ‘copia
constancia de su inscripcion en el Registro Estatal y en el Registro Federal, y°
demas documentos que se mencionan en la Seccion 7.2., inciso (b). La inscripc (o]g
debera realizarse a mas tardar el quinto Dia Habil siguiente al en que el Fiduciario haya
recibido la solicitud de inscripcion, con los documentos referidos en los sub-incisos (i)
a (iii) anteriores.

(b) Inscripcién de Contratos de Cobertura en el Registro del Fiduciario. El Fiduciario

(c)

inscribira en el Registro del Fiduciario cada Contrato de Cobertura, cuando
corresponda, respecto al cual reciba una Notificacion de Celebracion de Cobertura,
suscrita conjuntamente por el Municipio y por el Proveedor de Cobertura,
acompafiando (i) original o copia certificada por fedatario publico del Contrato de
Cobertura, (ii) copia de la constancia de su inscripcion en el Registro Estatal y en el
Registro Federal, y (iii) los demas documentos que se mencionan en la Seccion 7.2.,
inciso (b). La inscripcion deberé realizarse a méas tardar el quinto Dia Habil siguiente
al en que el Fiduciario haya recibido la Notificacion de Celebracion de Cobertura, con
los documentos referidos en los sub-incisos (i) a (iii) anteriores.

Datos del Registro del Fiduciario. El Fiduciario podré aplicar el formato que
considere conveniente para el Registro del Fiduciario, siempre que el mismo incluya,
al menos, la siguiente informacién de cada Crédito o, en su caso, Contrato de
Cobertura: (i) Denominacion del Acreditante o Proveedor de Cobertura; (ii) Fecha,
importe y plazo del Contrato de Crédito o y del Contrato de Cobertura; (iii) Recursos
Asignados al Crédito y, en su caso, Crédito relacionado al Contrato de Cobertura; (iv)
Numero de inscripcion en el Registro Estatal; (v) Numero de inscripcién en el Registro
Federal; (vi) Numero de inscripcién que le corresponda al Crédito o al Contrato de
Cobertura en el Registro del Fiduciario; y (vii) Fecha de inscripcion en el Registro del
Fiduciario.

(d) Constancia de Inscripcién. A mas tardar el Dia Habil siguiente al de la inscripcion en

(e)

el Registro del Fiduciario, el Fiduciario entregara al Fideicomisario en Primer Lugar
correspondiente la Constancia de Inscripcion.

Modificaciones. Para el caso de modificaciones a los términos y condiciones de

cualquiera de los Documentos de la Operacion, que incidan en los datos del Registro
del Fiduciario, previa solicitud del Municipio y el Acreditante o el Proveedor de
Cobertura, segun corresponda, y cumplidas en su caso, las condiciones sefialadas
respectivamente y segun corresponda, en el inciso (a), el inciso (b) o el inciso (c), de
esta Clausula, respecto de las modificaciones, segin sean aplicables, el Fiduciario
asentara las modificaciones en el Registro del Fiduciario y expedirda a cada
Fideicomisario en Primer Lugar una nueva Constancia de Inscripcion que contemple
dichas modificaciones. Para el caso establecido en la Seccion 7.5. y en el inciso (f) de
la Clausula Veintidés, adicionalmente deberan cumplirse los requisitos establecidos en
dichas disposiciones.
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(9)

Contrato de Cobertura, una vez que el Fideicomisario en Primer
corresponda presente al Fiduciario una Solicitud de Cancelacion. ||
notificacion de cancelacion antes mencionada, el Fiduciario procedera
que no excedera de 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de la fecha en yecI
la notificacion de cancelacion correspondiente y, en su caso, expeairé;

Fideicomisario en Primer Lugar correspondiente, con copia para el Fideicomitente, la

Constancia de Cancelacion que corresponda.

Actualizacién del Registro del Fiduciario. El Fiduciario mantendra actualizado el
Registro del Fiduciario en todo momento y hara del conocimiento de los
Fideicomisarios en Primer Lugar cualquier modificacion al mismo cuando estos asi se
lo pidan, excepto en los casos en que las modificaciones solamente impliquen cambios
a los documentos de alguno de los Fideicomisarios en Primer Lugar, en cuyo caso
solamente a éste hara la notificacion correspondiente.

CLAUSULA OCHO. OPERACION DE LOS FONDOS.

8.1.

Solicitud de Pago, Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones de Terminacion de
Aceleracion o Notificacién de Vencimiento Anticipado.

(a)

(b)

(c)

(d)

El Acreedor debera presentar al Fiduciario una Solicitud de Pago, dentro de los
primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada Periodo.

Las Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones de Terminacién de Aceleracion o
Notificaciones de Vencimiento Anticipado, podrén presentarse por el Fideicomisario en
Primer Lugar al Fiduciario en cualquier tiempo, de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Crédito, en el Contrato de Cobertura y/o en el presente Contrato y
tendran como resultado, con efectos inmediatos a la presentacion de la notificacion de
que se trate, modificar: (i) las cantidades que habran de ser destinadas al pago del
Crédito o del Contrato de Cobertura mediante el abono al Fondo de Pago de Intereses
y Capital o a la cuenta que corresponda, de conformidad con lo establecido en el
presente Contrato; y/o (ii) las cantidades que habran de pagarse al Acreedor de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato, en el Contrato de Crédito o en
el Contrato de Cobertura, segun corresponda, en el entendido que, una vez presentada
una Notificacion de Aceleraciéon o una Notificacion de Vencimiento Anticipado, y
mientras subsista el incumplimiento generador del correspondiente Evento de
Aceleracion Parcial o Total, o la Causa de Vencimiento Anticipado, el Acreedor debera
presentar al Fiduciario la Notificacion de Aceleracion o la Notificacion de Vencimiento
Anticipado, segun corresponda, dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada
Periodo.

En caso de que por cualquier motivo el Fideicomisario en Primer Lugar no entregare
en tiempo al Fiduciario cualquiera de las comunicaciones a que se refiere el inciso
inmediato anterior, se entendera que es aplicable al pago del Crédito o de la Cobertura,
la Gltima Solicitud de Pago, Notificacién de Aceleracion, Notificacion de Terminacion
de Aceleracion o Notificacion de Vencimiento Anticipado, que el Acreedor hubiese
presentado al Fiduciario.

El Fideicomisario en Primer Lugar tendra derecho de revocar en cualquier tiempo una
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(e) El Fiduciario tomara nota de dicha Solicitud de Pago, Notificacion de Acelerae

Notificacion de Terminacién de Aceleracion o Notificacion de VencimientdAntic ,

y entregara al Acreedor un acuse de recibido, fisicamente o a través*ﬂe--{__-

electrénico, dentro del Dia Habil siguiente a la recepcién de cualquiera de dichps

documentos.

(f) El Acreedor solo tendra derecho a recibir las cantidades que se establezcan en las
Solicitudes de Pago, Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones de Terminacion de
Aceleracion o Notificaciones de Vencimiento Anticipado que presente al Fiduciario.

(g) El Municipio podra efectuar pagos anticipados voluntarios a traves del presente
Fideicomiso con cargo a la Cuenta Comun, previa notificacion al Fiduciario, sin que
ello limite la posibilidad de que existan otras fuentes de recursos para llevar a cabo
dichos pagos anticipados voluntarios, en términos del Contrato de Crédito. Asi mismo,
podran ser pagados a través de este Fideicomiso con cargo a la Cuenta Comun, previa
instruccion del Fideicomitente, los costos de rompimiento de Contratos de Cobertura,
siempre que dichos pagos no impliqguen incumplimiento de las condiciones de
cobertura establecidas para cada Crédito.

Aplicacion de los Recursos Asignados. Cuenta Comun.

(a) El Fiduciario recibira en la Cuenta Receptora las cantidades liquidas derivadas de los
Recursos Asignados, asi como de la Aportacion al Fondo de Reserva y demas
cantidades que correspondan de conformidad con lo previsto en el presente Contrato.

(b) El Fiduciario debera llevar a cabo los siguientes pagos o abonos, segun como
corresponda, con cargo a la Cuenta Receptora, y hasta donde baste y alcance, dentro
del Dia Habil siguiente a la fecha en la que el Fiduciario reciba las cantidades derivadas
de los Recursos Asignados, estrictamente en el siguiente orden:

Primero, retirara fondos suficientes de la Cuenta Receptora para pagar, segun
corresponda y en los términos que indique el Fideicomitente, los honorarios
de las Agencias Calificadoras que notifique el Fideicomitente;

Segundo, retendra los fondos suficientes de la Cuenta Receptora con objeto de pagar,
en cada Fecha de Pago, los Gastos de Mantenimiento del Financiamiento,
incluyendo los pagos en términos del Contrato de Cobertura (en términos de
cada Solicitud de Pago que el Proveedor de Cobertura presente al Fiduciario
de conformidad con su Contrato de Cobertura y siempre que no constituyan
costos de rompimiento de los Contratos de Cobertura), segin estos sean
incurridos y pagaderos.

Tercero, abonara, de forma irrevocable, en el Fondo de Reserva, las cantidades que
fueren necesarias a fin de mantener el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva;

Cuarto, abonara de forma irrevocable la Cantidad Requerida en el Fondo de Pago
de Intereses y Capital, en términos de las instrucciones recibidas del
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Acreedor de conformidad con lo establecido en la Seccié
anterior, en el siguiente orden:

Fondo de Pago de Intereses y Capital; y

(ili) hasta por la totalidad de las cantidades que, por cualquier causa, se
encuentren pendientes de ser abonadas al Fondo de Pago de Intereses
y Capital.

Quinto, pagara, hasta donde alcance, los costos de rompimiento de los Contratos
de Cobertura.

Sexto, una vez hechos los pagos y abonos conforme a los parrafos anteriores, el
Fiduciario transferira cualesquier recursos excedentes a la Cuenta Comun.

8.2.1. Cuenta Comun. El Fiduciario recibira en la Cuenta Comun: (i) la Aportacion Inicial;

(ii) los recursos excedentes provenientes de cada una de las Cuentas Receptoras;
y (iii) cualquier cantidad aportada adicionalmente por el Fideicomitente en términos
del presente Contrato. Estos recursos seran destinados para cubrir Gastos de
Mantenimiento, asi como para honorarios de las Agencias Calificadoras
exclusivamente respecto de las calificaciones preliminares correspondientes; una
vez pagados los conceptos anteriores, cualquier cantidad excedente (‘Cantidades
Remanentes”) sera entregada al Fideicomitente conforme a este Contrato.

8.3. Aplicacién de los Montos depositados en la Cuenta de Coberturas.

(a)

(b)

En caso de que cualquier Proveedor de Cobertura deposite en la Cuenta de Cobertura
en términos del Contrato de Cobertura respectivo, el Fiduciario, a mas tardar al Dia
Habil siguiente de la recepcion de dichos recursos, debera recibir confirmacion del
Proveedor de Cobertura o del Fideicomitente de la ejecucion de dicho deposito y
debera traspasar la totalidad de los recursos confirmados a la Cuenta Receptora del
Crédito relacionado, a efecto de que en la siguiente Fecha de Pago se utilicen los
mismos en la aplicacién de cantidades al Fondo de Pago de Intereses y Capital del
Crédito conforme a la Seccion 8.2., con la finalidad de que se consideren para la
validacién a que se refiere la Seccion 8.4. El Municipio propiciara, en la medida de lo
posible, que los Contratos de Cobertura establezcan fechas de pago que ocurran con
por lo menos 1 (un) Dia Habil de anticipacion a la Fecha de Pago del Crédito y, si fuera
dia inhabil, el Dia Habil inmediato anterior, para efectos de las determinaciones que el
Fiduciario deba realizar.

En la misma fecha en que el Fiduciario reciba e identifique en la Cuenta de Coberturas
cualesquiera cantidades que el Proveedor de Cobertura respectivo deba pagar al
Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Cobertura correspondiente, el
Fiduciario, desde la Cuenta Receptora abonara de forma irrevocable, exclusivamente
en el Fondo de Pago de Intereses y Capital del Crédito, hasta cubrir las cantidades
que correspondan al Fondo de Pago de Intereses y Capital del Credito.
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sido fondeado en su totalidad.

(d) En el supuesto de que por cualquier causa los recursos de la Cuenta de Coberturas L
no se hayan aplicado al Fondo de Pago de Intereses y Capital, permaneceran en la A
Cuenta de Coberturas para aplicarse al proximo pago de intereses y capital.

El Fiduciario estara facultado para realizar cualquier traspaso entre las Cuentas del
Fideicomiso que resulten necesario para la aplicacion de los recursos conforme a esta
seccion.

8.4. Determinacion de Suficiencia o Insuficiencia de Recursos; Aplicacion del Fondo de
Reserva.

(a) El segundo Dia Habil siguiente a la recepcion de los recursos correspondiente a la
primera ministracion de los Recursos Asignados de cada mes calendario, 0, en su caso,
el Dia Habil inmediato siguiente a que el Fiduciario reciba la ultima ministracién
ordinaria correspondiente a los Recursos Asignados de cada mes calendario (cada
una, una “Fecha de Determinacion”), el Fiduciario determinara si los recursos
disponibles en el Fondo de Reserva, los Fondos de Pago de Intereses y Capital y, en
su caso, los recursos que seran depositados por el o los Proveedores de Cobertura
correspondientes en la Cuenta de Coberturas que le hayan sido notificados conforme
a la Seccién 8.3 inciso (a), seran suficientes para cubrir, en su totalidad, las cantidades
que correspondan al Fondo de Pago de Intereses y Capital del Crédito conforme a la ®

instruccion recibida del Acreditante emitida de conformidad con lo establecido en la
Seccion 8.1 para el Periodo en curso.

(b) En caso de que en una Fecha de Determinacion el Fiduciario determine que los \

recursos disponibles no seran suficientes para cubrir en su totalidad las cantidades
que correspondan al Fondo de Pago de Intereses y Capital del Crédito, conforme a la
instruccion recibida del Acreditante emitida de conformidad con lo establecido en la
Seccién 8.1 para el Periodo en curso, el Fiduciario, en esa misma fecha destinara
irrevocablemente al pago del Crédito, mediante el abono en el Fondo de Pago de
Intereses y Capital del Crédito para liquidar los intereses y capital correspondientes,
en ese orden, las cantidades requeridas para ello que se encuentren depositadas en
el Fondo de Reserva.

8.5. Reglas de Pago.

(a) El pago de Intereses del Crédito (incluyendo intereses moratorios y accesorios), se
llevara a cabo con los recursos abonados al Fondo de Pago de Intereses y Capital,
precisamente en la Fecha de Pago y a través de la forma indicada en la Solicitud de
Pago, Notificacion de Aceleracion, Notificacion de Terminacion de Aceleracion o
Notificacion de Vencimiento Anticipado, segun corresponda.

(b) El pago de capital del Crédito se llevara a cabo con los recursos abonados al Fondo
de Pago de Intereses y Capital, precisamente en cada Fecha de Pago y a través de la
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

forma indicada en la Solicitud de Pago, Notificacién de Aceleracion,
Terminacion de Aceleraciéon o Notificacion de Vencimiento Antici
corresponda.

N\

El Fiduciario deber4 pagar los Gastos de Mantenimiento conforme a lo es Ci
la Seccion 8.2.1, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la fecha en que-haya”
recibido la factura correspondiente de cada pago y siempre que se encuentren
previstos en el Anexo H. Todos los gastos no previstos deberan ser autorizados
conjuntamente por el Fideicomitente y el Acreditante.

El Fiduciario debera pagar los Gastos de Mantenimiento del Financiamiento, conforme
a lo establecido en la Seccién 8.2., una vez que haya recibido la factura de cada pago
y/o la Solicitud de Pago correspondiente, en este ultimo caso tratandose de Contratos
de Cobertura, y siempre que se encuentren previstos en el Anexo H. Todos los gastos
no previstos deberan ser autorizados conjuntamente por el Fideicomitente y el
Acreditante.

Todos los pagos al Fideicomisario en Primer Lugar, que corresponda, se realizaran
mediante transferencia electrénica de fondos inmediatamente disponibles y, en todo
caso, de conformidad con lo establecido en una Solicitud de Pago, Notificacion de
Aceleracion, Notificacién de Terminacion de Aceleracion o Notificacién de Vencimiento
Anticipado, en el entendido que, en las transferencias de fondos, el Fiduciario y el
banco del beneficiario podran basarse en la CLABE interbancaria, o cualesquiera otro
numero de identificacion similar que la parte que deba instruir al Fiduciario conforme a
este Contrato le proporcione por escrito, para identificar a (i) el beneficiario; (ii) el
banco del beneficiario; y/o (iii) cualquier banco intermediario, en su caso.

Todos los pagos a terceros se realizaran preferentemente mediante transferencia
electronica de fondos a la cuenta que el tercero le notifique por escrito, en fondos
inmediatamente disponibles, previa entrega de la factura correspondiente al Fiduciario
y siempre y cuando sean gastos que deban ser cubiertos conforme al presente
Contrato, lo cual debera validar el Municipio y/o el Fideicomisario en Primer Lugar,
segln corresponda y proceda.

Sélo se considerara que los pagos conforme a la presente Clausula se han realizado,
hasta que se encuentren debidamente acreditados en las cuentas de los destinatarios.
El Fiduciario deberad obtener y conservar la documentacion que acredite las
transferencias realizadas.

Sujeto a lo dispuesto en el inciso (i) siguiente, el Fiduciario transferira al Fideicomisario
en Segundo Lugar las Cantidades Remanentes mediante transferencia electronica de
fondos a la Cuenta de Remanentes o a cualquier otra cuenta que el Fideicomisario en
Segundo Lugar le notifique por escrito, de conformidad con la Ley Aplicable, en fondos
inmediatamente disponibles.

El Fideicomisario en Segundo Lugar podra instruir al Fiduciario, con anterioridad a la
fecha en que las Cantidades Remanentes deban ser entregadas, que mantenga en la
Cuenta Comun cualesquier montos derivados de las Cantidades Remanentes a efecto
de destinarlas a su abono en el Fondo de Pago de Intereses y Capital del
Financiamiento.

38




s

(i) En caso de no requerirse para efectos de los pagos y abonos establecidos,
a la Seccién 8.2., el Fiduciario retirara los recursos existentes en el Fondo de
incluyendo sin limitar los rendimientos generados, que excedan del Saldo/Q D]
Fondo de Reserva, y los transferira a la Cuenta Comun, para, de sefigl GJSO
entregarlos como Cantidades Remanentes conforme a lo establecido en el presente

Contrato.

8.6. Integracion del Saldo Objetivo del Fondo de Reserva. El Fondo de Reserva debera
contar con su respectivo Saldo Objetivo del Fondo de Reserva, conforme a lo siguiente:

(a) E! Municipio debera aportar al Fideicomiso de manera irrevocable, dentro de los 30
(treinta) Dias Habiles posteriores a la fecha en que realice la primera Disposicion del
Crédito (o dentro del plazo que se establezca en el Contrato de Credito), la Aportacion
al Fondo de Reserva, en la cantidad necesaria para alcanzar el Saldo Objetivo del
Fondo de Reserva; sin embargo, si los recursos para la constitucion del Fondo de
Reserva provienen del Crédito respectivo, la Aportacion al Fondo de Reserva sera
realizada por el Municipio dentro de los 7 (siete) Dias Habiles posteriores a la fecha en
que realice la primera Disposicién del Crédito.

(b) El Saldo Objetivo del Fondo de Reserva se ajustara una vez que se cuente con las
calificaciones definitivas del Crédito en términos de lo previsto en el presente Contrato
y en cada Contrato de Crédito, y con base en lo establecido en cada Solicitud de Pago,
Notificacién de Aceleracion, Notificacion de Terminacion de Aceleraciéon o Notificacion
de Vencimiento Anticipado.

(¢) Cuando el Fiduciario haya requerido disponer del Fondo de Reserva en los supuestos
establecidos en el presente Contrato, y observando lo establecido en éste, el Saldo
Objetivo del Fondo de Reserva debera ser reconstituido antes de la Fecha de Pago
inmediata siguiente a aquella en que hubiere sido utilizado.

(d) Para los efectos de esta Seccion 8.6., debera observarse lo dispuesto en la definicion
de Saldo Objetivo del Fondo de Reserva, establecida en la Seccion 1.1.

CLAUSULA NUEVE. CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO.

(a) Con independencia de lo previsto en el Contrato de Crédito o en el Contrato de
Cobertura, en caso de que se considere que se han entregado al Acreditante o al
Proveedor de Cobertura Cantidades Pagadas en Exceso, el Municipio enviara al
Acreditante o al Proveedor de Cobertura respectivo una Notificacién de Cantidad
Pagada en Exceso de conformidad con el formato que se adjunta al presente como
Anexo J, sefialando el monto de las Cantidades Pagadas en Exceso y requiriendo al
Acreditante o al Proveedor de Cobertura correspondiente, que entregue al Fiduciario
dichas Cantidades Pagadas en Exceso en un plazo de 5 (cinco) Dias Habiles contados
a partir de la recepcién de dicha notificacion. En su caso, el Acreditante debera
respetar lo que al respecto se haya pactado en el Contrato de Crédito, tomandose esto
en cuenta para los efectos del inciso (b) siguiente.

(b) En caso de que el Acreditante o el Proveedor de Cobertura correspondiente hubiese
recibido Cantidades Pagadas en Exceso y dichas cantidades no hubiesen sido
restituidas al Fiduciario mediante su abono en la Cuenta Receptora dentro del plazo
establecido en la Notificacion de Cantidades Pagadas en Exceso, entonces el

39




debi6 restituir las Cantidades Pagadas en Exceso debera pagar al

mediante transferencia a la Cuenta Receptora o a la Cuenta de Coberturas; Seg :
corresponda, intereses moratorios diarios sobre las Cantidades Pagadas en-Exceso

no restituidas, que se calcularan a razén de la tasa de interés moratoria fijada al

Acreditado en el Contrato de Crédito o el Contrato de Cobertura, respectivamente,
sobre el importe de dichas cantidades, por los dias efectivamente transcurridos entre
el dia en que debi6 haberse realizado la devolucion y la fecha efectiva en que se realice
la misma, de conformidad con la siguiente formula:

IM =CPE x (( TIM
360

x NDET n

En donde:

IM = Intereses Moratorios derivados de Cantidades Pagadas en Exceso, que no fueron
restituidas en el plazo establecido.

CPE = Cantidad Pagada en Exceso.
TIM = Tasa de Interés Moratoria.
NDET = Numero de dias transcurridos desde la fecha en que se debieron de haber

restituido las Cantidades Pagadas en Exceso hasta la fecha en que efectivamente
fueron devueltas dichas cantidades.

El Fideicomitente libera en este acto al Fiduciario de la obligacion de verificar tanto el monto que
se hubiese pagado en exceso derivado de un calculo erréneo en la Solicitud de Pago, como del
calculo sefialado en los parrafos anteriores.

CLAUSULA DIEZ. NOTIFICACION DE ACELERACION PARCIAL O TOTAL.

10.1. Recepcion de una Notificacion de Aceleracién. En caso de que el Fiduciario reciba del
Fideicomisario en Primer Lugar una Notificacion de Aceleracion, debera:

(a) A mas tardar el Dia Habil siguiente a la recepcion de la Notificacion de Aceleracion, y
en caso de que la misma se reciba después de las 14:00 horas, dentro de los 2 (dos)
Dias Habiles siguientes, el Fiduciario debera informar al Fideicomitente la existencia
de dicha notificacion;

(b) En la misma fecha de la Notificacion de Aceleracion o, a mas tardar el Dia Habil
siguiente, el Fiduciario debera informar al Fideicomitente y al Fideicomisario en Primer
Lugar el saldo del Fondo de Pago de Intereses y Capital del Acreditante y del Fondo
de Reserva; y

(c) El Fiduciario pagara en cada Fecha de Pago la Cantidad de Aceleracion Parcial o la
Cantidad de Aceleracion Total, segln corresponda, hasta que sean subsanadas las
causas que motivaron el Evento de Aceleracion y reciba del Fideicomisario en Primer
Lugar la Notificacién de Terminacion de Aceleracion respectiva.
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aplicar la Cantidad de Aceleracion Parcial o la Cantidad de Acelerac

corresponda, a partir de la Fecha de Pago inmediata siguiente. N *4?{{/ 7 TLNP}\}‘? /

10.2 Insuficiencia de Recursos. En caso de que los recursos existentes en la Cuenta
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Receptora no alcancen para cubrir la Cantidad Requerida por el Fideicomisario en Primer Lugar
que hubiese enviado al Fiduciario una Notificacion de Aceleracion, se aplicaran las disposiciones
establecidas en la Seccion 8 .4.

CLAUSULA ONCE. NOTIFICACION DE VENCIMIENTO ANTICIPADO.

11.1 Recepcién_de una Notificacion de Vencimiento Anticipado. En caso de que el
Fiduciario reciba del Fideicomisario en Primer Lugar una Notificacién de Vencimiento Anticipado,

debera:

(a)

(b)

(c)

A mas tardar el Dia Habil siguiente a la Notificacion de Vencimiento Anticipado recibida
del Fideicomisario en Primer Lugar y en caso de que la misma se reciba después de
las 14 horas, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes, el Fiduciario debera
informar al Fideicomitente la existencia de dicha notificacion;

En la misma fecha o, a mas tardar el Dia Habil siguiente, el Fiduciario debera informar
al Fideicomitente y al Fideicomisario en Primer Lugar el saldo del Fondo de Pago de
Intereses y Capital del Acreditante y del Fondo de Reserva; y

El Fiduciario pagara en cada Fecha de Pago la Cantidad de Vencimiento Anticipado a
partir de que reciba del Fideicomisario en Primer Lugar la Notificacion de Vencimiento
Anticipado, con copia para el Municipio, en los términos previstos en los Documentos
de la Operacién correspondientes.

CLAUSULA DOCE. REGIMEN DE INVERSION.

12.1 Inversiones Permitidas.

(a)

Hasta en tanto cualesquiera de las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso no sean distribuidas y/o aplicadas conforme a los términos previstos en el
presente Contrato, el Fiduciario invertira dichas cantidades en (a) acciones del fondo
de inversién identificado como Monex CP, salvo instruccion diferente del
Fideicomitente, y, a falta de éste fondo, en (b) titulos emitidos por el Gobierno Federal,
asi como en titulos o instrumentos de renta fija emitidos por instituciones bancarias
que cuenten con una calificacién de crédito ‘AAA’ en la escala nacional, o su
equivalente, procurando conseguir las mejores tasas de mercado. Los instrumentos
estaran denominados en Pesos o Unidades de Inversién y podran consistir en
cualquiera de los siguientes: (i) cualquier deuda publica interna de Meéxico
representadas en bonos u otros instrumentos de deuda emitidos por México a plazo
no mayor de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias; (ii) depdsitos a la vista que
devenguen intereses, mientras se encuentre pendiente la transmision de los recursos
depositados en la Cuenta Receptora a los Fondos y demas cuentas del Fideicomiso;
o (iii) contratos de reporto sobre valores gubernamentales de México cuyo plazo no
sea mayor de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias; o en (iv) Sociedades de Inversion
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en las cuales estén estructuradas o compuestas dentro de su Prospecto |

s6lo en papeles gubernamentales con una calificacion de crédito “AAA™ y

no mayor de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias; y (v) cualesquier otYé\r\_

que sea aprobada por escrito por el Municipio. ¥

(b) Para efectos de lo previsto en el inciso (a) anterior, el Fiduciario podra abrir, mantene
y administrar las cuentas de inversion necesarias, a nombre del Fiduciario, en la
inteligencia que éstas seran consideradas como cuentas y/o fondos del Fideicomiso
para efectos del presente Contrato.

(c) Si cualquier cantidad en efectivo no puede ser inmediatamente invertida el mismo dia
en que se reciba conforme a lo previsto anteriormente, todas y cada una de dichas
cantidades permaneceran sin invertir en la Cuenta Receptora, en la Cuenta de
Coberturas, en la Cuenta Comun y/o en los Fondos del Fideicomiso hasta que sean
invertidas conforme a lo previsto en el inciso (a) inmediato anterior.

(d) El Fiduciario ha explicado de manera clara e inequivoca al Fideicomitente y lo hara a
los Fideicomisarios en Primer Lugar el contenido de la Seccion 5.4 de la Circular
1/2005, cuyo primer parrafo se transcribe a continuacién para todos los efectos a que
haya lugar:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 106 fraccién XIX inciso a) de la Ley
de Instituciones de Crédito, 103 fraccion IX inciso b) de la Ley del Mercado de Valores,
62 fraccion VI inciso a) de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas
de Seguros, y 60 fraccion VI Bis, inciso a) de la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas, se autoriza a las Instituciones de Banca Multiple, a las Instituciones de
Banca de Desarrollo que corresponda en términos de sus leyes organicas, a las
Casas de Bolsa, a las Instituciones de Seguros y a las Instituciones de Fianzas, para
que en cumplimiento de Fideicomisos puedan llevar a cabo operaciones con la
misma institucién actuando por cuenta propia, siempre y cuando se trate de
operaciones que su ley o disposiciones que emanen de ellas les permitan realizar y \
se establezcan medidas preventivas para evitar conflictos de intereses.” \

(e) El Fiduciario también ha explicado de manera clara e inequivoca al Fideicomitente y
los Fideicomisarios en Primer Lugar se tendran por explicados en el momento en que
el Crédito o el Contrato de Cobertura, sea inscrito en el Registro del Fiduciario, las
siguientes medidas preventivas, en adicion a lo establecido anteriormente:

(i) Las inversiones referidas en el inciso (a) de la presente Clausula se autorizan y
se permiten expresamente por el Fideicomitente y Fideicomisarios en Primer
Lugar; y

(ii) El departamento o area de Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero, actuando en su propio nombre, y el departamento o area
del Fiduciario, en dicho caracter, no son y no seran directamente dependientes
entre ellos.

(f) Al realizar las inversiones referidas en el inciso (a) de la presente Clausula, el
Fiduciario debera observar los lineamientos y politicas que la division fiduciaria de
Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero,
normalmente observa para operaciones similares. El Fiduciario no sera responsable
por las reducciones en el valor de las inversiones realizadas conforme a los incisos
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anteriores de la presente Clausula, ya sea por fluctuaciones de me .-u, .
cualquier otra causa, y el Fideicomitente y Fideicomisarios en m
expresamente liberan al Fiduciario de cualquier responsabilidad con "%’.&' a-las
actos llevados a cabo por el Fiduciario con respecto a cualquier detrimento quefgdaier
sufrir el valor de las inversiones realizadas por el Fiduciario, salvo que Seafy
consecuencia de que el Fiduciario haga una inversibn que no corresponde a
cualesquiera de las previstas en el inciso (a) de la presente Clausula y/o por fraude,
impericia, dolo, mala fe o negligencia del Fiduciario, en los términos del articulo 391
de la LGTOC, segln sea determinado de manera inapelable por un tribunal de
jurisdiccion competente.

12.2. Instrucciones. En relacién con lo previsto en el Secciéon 12.1, inciso (a), anterior, el
Fiduciario invertira los recursos existentes en las Cuentas del Fideicomiso conforme a las
instrucciones que reciba del Municipio, sustancialmente en el formato que se establece en el
Anexo S. en el entendido que el Fiduciario continuara aplicando las Gltimas instrucciones
recibidas del Municipio en tanto no reciba una nueva instruccion, siempre que dicha instruccion
se encuentre dentro de los parametros establecidos en la Seccién 12.1 anterior. En caso de que
el Municipio no gire instrucciones para tales efectos, en este acto el Municipio instruye
irrevocablemente al Fiduciario para que realice la inversion de las cantidades de dinero que
integren el patrimonio del presente fideicomiso, en (i) acciones del fondo de inversion Monex CP,
salvo instruccion diferente del Fideicomitente y/o (i) Pagarés con Rendimiento Liquidable al
Vencimiento (“PRLV's"); y/o (ii) instrumentos de deuda sujetos a reporto o directo, emitidos por
el Gobierno Federal Mexicano, con plazos de liquidez diaria, para lo cual el Fiduciario estara
facultado para abrir las cuentas de inversion que se requieran para tales efectos.

En cumplimiento del numeral 3.2 de la Circular 1/2005, en caso que el Fiduciario no invierta de
manera inmediata los recursos liquidos con que cuente en el Patrimonio del Fideicomiso, de
conformidad con los fines del presente Fideicomiso o conforme al Régimen de Inversion, el
Fiduciario debera depositar dichos recursos en una institucion de crédito a mas tardar el Dia
Habil siguiente a aquél en que reciba los mismos, en tanto se aplican a cumplir con lo establecido
en el presente Contrato. Dicho depoésito debera devengar la tasa mas alta que se pague por
operaciones al mismo plazo y monto similar, en las mismas fechas en que se mantenga el
deposito.

En cumplimiento a los términos de la Circular 1/2005, las Partes acuerdan que, para evitar
conflictos de intereses, autorizan y facultan al Fiduciario para celebrar operaciones de inversion
con Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, siempre que: (i)
cumpla con el régimen de inversion previsto en la presente Clausula; y (ii) acttie por cuenta
propia y reconociendo que no hay dependencia jerarquica entre los departamentos que
intervienen en dichas operaciones.

12.3. Operaciones por Medios Electrénicos. El Fideicomitente y Fideicomisarios en Primer
Lugar convienen el uso de medios electronicos para el envio de instrucciones al Fiduciario, para
la realizacion de operaciones con los recursos liquidos que integran el Patrimonio del Fideicomiso,
por conducto de la o las Personas Autorizadas como funcionarios autorizados para tal efecto,
conforme a las disposiciones juridicas que en esta materia sean aplicables y a los lineamientos
que para tales efectos sefale el Fiduciario, aceptando desde ahora toda y cualesquier
responsabilidad por el envio de instrucciones via electronica (conforme a lo establecido en la
Seccion 20.4 de este Contrato) y/o por el uso de la contrasefia que para el acceso a tales medios
electronicos proporcione el Fiduciario o el sistema designado por el Fiduciario para tales efectos,
de acuerdo con lo siguiente:
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(a) La identificacion del usuario se realizard mediante el uso de clavesy WaseAas
proporcionadas por el Fiduciario, mismas que para efectos del articulo "{-( ientay
dos) de la LIC vigente se consideraran como el mecanismo de identificatiaf
responsabilidad exclusiva de la o las personas designadas, el uso y disposicion-de-6
dichos medios de identificacion.

(b) Las instrucciones enviadas mediante el uso del referido medio electrénico tendran la
misma fuerza legal que las instrucciones que contengan la firma autégrafa del o las
Personas Autorizadas para instruir sobre los recursos liquidos que integran el
Patrimonio del Fideicomiso.

(c) La creacion, transmisiéon, modificacion o extinciéon de derechos y obligaciones \
inherentes a las operaciones y servicios de que se trate, se haran constar mediante
una bitacora que conservara todos y cada uno de los datos de las instrucciones
recibidas.

(d) La autenticacién de usuarios se realizara mediante la utilizacion de claves de acceso
y contrasefias.

(e) La confirmacién de la realizacién de las operaciones monetarias, celebradas a traves
de los medios electrénicos del Fiduciario podra realizarse a través de los mismos
medios electronicos, mediante el acceso de consulta a cuentas que el Fiduciario
otorgue a las Personas Autorizadas por el Fideicomitente y el Fideicomisario en Primer
Lugar conforme al Anexo U.

(f) El Fiduciario en este acto hace del conocimiento de las Partes que los principales
riesgos que existen por la utilizacion de medios electronicos, en los términos de esta
clausula, son los siguientes: (i) robo del perfil utilizando cédigo maligno y posible fraude \
electrénico; (ii) imposibilidad de realizar operaciones; (iii) posible robo de datos 1
sensibles del titular del servicio; y (iv) acceso a portales comprometiendo el perfil de
seguridad del usuario; \

(g) El Fiduciario en este acto hace del conocimiento de las Partes las siguientes
recomendaciones para prevenir la realizacion de operaciones irregulares o ilegales: (i)
mantener actualizado el sistema operativo y todos sus componentes; (ii) utilizar un
software antivirus y mantenerlo actualizado; (iii) instalar un dispositivo de seguridad
(firewall) personal; (iv) instalar un software para la deteccion y bloqueo de intrusos
(anti-spyware) y mantenerlo actualizado; (v) configurar los niveles de seguridad y
privacidad del navegador de internet en un nivel no menor a medio; (vi) no acceder a
ligas en un correo electrénico si no es posible verificar la autenticidad del remitente;
(vii) asegurarse de estar en un sitio web seguro para llevar a cabo operaciones de
comercio o banca electrénica; (viii) nunca revelar a nadie la informacion confidencial;
(ix) cambiar los nombres de usuario y contrasefias con frecuencia; (x) aprender a
distinguir las sefiales de advertencia; (xi) considerar la instalacion de una barra de
herramientas en el explorador que proteja de sitios fraudulentos; (xii) evitar realizar
operaciones financieras desde lugares publicos o redes inalambricas; (xiii) revisar
periédicamente todas las cuentas en las que se tenga acceso electronico; (xiv) ante
cualquier irregularidad, contactar al Fiduciario; y (xv) reportar los correos fraudulentos
o sospechosos. 5

(h) Es responsabilidad de las Partes informar oportunamente al Fiduciario cualquier
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las bajas y altas de usuarios, asi como cambios en sus funciones respeg
instrucciones en términos del contrato del Fideicomiso.

(i) Cuando el Fiduciario obre en acatamiento de las instrucciones debidamente gifadas
por quien esté facultado, conforme al Fideicomiso y de acuerdo a sus términos,
condiciones y fines, su actuar y resultados no le generaran responsabilidad alguna y
s6lo estara obligado a responder con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta
donde éste alcance.

Las Partes acuerdan que en el caso en que el Fiduciario tenga que recibir documentacion por
virtud del Fideicomiso o del cumplimiento de sus fines, ésta solamente se recibira en el domicilio
que ha sefialado en el presente Contrato, en horas y Dias Habiles.

12.4. Responsabilidad del Fiduciario. El Fiduciario no sera responsable por el detrimento de
los valores en los que el Fiduciario invierta las cantidades depositadas en las Cuentas
Receptoras, en las Cuentas de Coberturas, en la Cuenta Comun y/o en los Fondos del
Fideicomiso, salvo que sea como consecuencia de que el Fiduciario haga inversiones distintas a
las contempladas en la Seccion 12.1 anterior y/o por fraude, impericia, dolo, mala fe o negligencia
del Fiduciario en términos del articulo 391 de la LGTOC, segln sea determinado de manera
inapelable mediante sentencia judicial firme emitida por un tribunal de jurisdiccién competente.

CLAUSULA TRECE. OTRAS OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE. Ademas de las otras
obligaciones del Fideicomitente consignadas en este Fideicomiso y/o en los respectivos
Documentos de la Operacion, el Fideicomitente tendra, en todo tiempo durante la vigencia del
presente Fideicomiso, las siguientes obligaciones:

13.1. Declaraciones. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos necesarios para, o tendientes
a, que las declaraciones del Fideicomitente en este Contrato sean, en todo momento durante la
vigencia del mismo, completas y verdaderas, y no omitan ninguna informacion relevante.

13.2. Afectacion de los Derechos Fideicomitidos. Realizar todos los actos juridicos necesarios
para, o tendientes a, mantener la validez de la transmision y afectacion de los Derechos
Fideicomitidos al Fideicomiso conforme a las disposiciones legales aplicables, para los efectos
establecidos en términos de este Contrato, salvo que se trate de actos tendientes al
refinanciamiento y/o amortizacion anticipada total del Crédito.

13.3. Validez del Crédito. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos necesarios para o
tendientes a mantener la validez y exigibilidad de cada Crédito y evitar la existencia de Eventos
de Aceleracién y/o Causas de Vencimiento Anticipado conforme a lo establecido respectivamente
en cada Contrato de Crédito.

13.4. Validez de este Contrato. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos para o tendientes
a, mantener la exigibilidad y validez de este Contrato.

13.5. Destino de los Créditos. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos necesarios y/o
convenientes para o tendientes a destinar cada Crédito al destino establecido en el Contrato de
Crédito y conforme a la Autorizacion del Congreso.

13.6. Inscripcién en Registros. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos necesarios para o
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tendientes a, mantener inscritos los Contratos de Crédito y, en su caso, el o los
Cobertura, en el Registro Estatal y en el Registro Federal, salvo que se trate de act
al refinanciamiento y/o amortizacién anticipada total del Crédito y/o terminacié
voluntaria del Contrato de Cobertura. El Fideicomitente debera acreditar fehacienteme
Fiduciario dicha inscripcion en los términos y periodos establecidos en este Contrato; as
en el momento en que el Fiduciario, de forma razonable, lo solicite al Fideicomitente.

13.7. Instrucciones a Autoridades. Realizar todos los actos y/o hechos juridicos necesarios
para, o tendientes a, mantener en plena fuerza y vigor las instrucciones de pago a la Cuenta
Receptora realizadas a la Secretaria de Hacienda del Estado y/o a cualquiera otra instancia
gubernamental competente, asi como para que los depoésitos a la Cuenta Receptora se hagan
oportuna y diligentemente, salvo que se trate de actos tendientes al refinanciamiento y/o
amortizacion anticipada total del Crédito.

13.8. Cooperacién _con el Fiduciario. Coadyuvar con el Fiduciario para que éste pueda
administrar completa, eficaz y oportunamente los Derechos Fideicomitidos.

13.9. Notificacién de Procedimientos.

(a) Notificar al Fiduciario, a las Agencias Calificadoras y a los Acreedores por escrito
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en la que tenga
conocimiento de la existencia de alguna demanda o procedimiento en su contra, que
afecten sustancialmente el cumplimiento de sus obligaciones establecidas en este
Contrato.

(b) Notificar al Fiduciario y a los Acreedores por escrito dentro de los 15 (quince) Dias
Habiles siguientes a la fecha en la que tenga conocimiento de la existencia de alguna
demanda o procedimiento que incida de manera directa o indirecta en los Derechos &
Fideicomitidos, Para efectos del presente Contrato, se considerara que el J
Fideicomitente tiene conocimiento de un procedimiento en el momento en el que sea \
notificado de la existencia de dicho procedimiento por la Autoridad Gubernamental
competente (incluyendo paneles arbitrales) y/o en la fecha en la que por cualquier otra
causa (incluyendo medios de difusion masiva) hubiere tomado conocimiento del mismo.

13.10. Convenio de Coordinacién Fiscal.

(a) Mantener vigente y abstenerse de llevar a cabo actos y/o hechos juridicos que puedan
causar o tener como consecuencia la terminacion del Convenio de Coordinacion Fiscal
celebrado entre el Estado de Baja California y la SHCP; y

(b) Realizar todos los actos que resulten necesarios y convenientes para cumplir en todo
momento todas y cada una de las obligaciones a su cargo previstas en el Convenio d
Coordinacién Fiscal celebrado entre el Estado de Baja California y la SHCP.

13.11. Interrupcién de Flujo de Recursos. Abstenerse de llevar a cabo cualesquiera actos y/o
hechos juridicos que modifiquen o interfieran o que puedan modificar o interferir con las
transferencias al Fideicomiso de las cantidades liquidas derivadas de los Derechos
Fideicomitidos y demas aportaciones, salvo que se trate de actos tendientes al refinanciamiento
y/o amortizacion anticipada total del Creédito de que se trate.

CLAUSULA CATORCE. DERECHOS DEL FIDEICOMITENTE. Ademas de los otros derechos
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consignados en este Fideicomiso, el Fideicomitente tendra, en todo tiempo durante la
del presente Fideicomiso, los siguientes derechos:

14.1. Acceso a Informacién. El Municipio tendra el derecho irrestricto a acceder en Di
y horas laborables, a toda la documentacién e informacion que se encuentre en
Fiduciario derivada o relacionada con el presente Fideicomiso; incluyendo aquella informaci

que sea necesaria para cumplir con las disposiciones de la Autorizacion del Congreso ydé

Ley Aplicable.

14.2. Objecién a Calculos. El Municipio tendré el derecho a objetar cualesquier calculo
realizados por el Fideicomisario en Primer Lugar, en el entendido de que la objecion n
suspendera la transferencia de las cantidades conforme a la Solicitud de Pago, Notificacion de \
Aceleracién, Notificacion de Terminacion de Aceleracion o Notificacion de Vencimiento
Anticipado. El Fideicomitente podra notificar al Fideicomisario en Primer Lugar sobre sus
objeciones al calculo realizado. Si dentro de 30 (treinta) Dias Habiles el Fideicomitente y el
Fideicomisario en Primer Lugar alcanzan un acuerdo en cuanto al calculo, el Fiduciario a peticion
del Fideicomisario en Primer Lugar implementara de inmediato el acuerdo sin responsabilidad
ulterior alguna. Transcurrido ese plazo sin que se haya alcanzado algun acuerdo, quedaran a
salvo los derechos del Fideicomitente para reclamar en las instancias legales que correspondan,
los ajustes que procedan y en su caso los dafos y perjuicios que dicho error le haya causado;
en el entendido de que en caso de que se hubieren entregado al Acreedor correspondiente
Cantidades Pagadas en Exceso se estara a lo dispuesto por la Clausula Nueve.

14.3. Eleccién de Sustitutos. E| Municipio tendra exclusivamente el derecho de elegir, de entre
una de las alternativas presentadas en una terna por la mayoria de los Acreditantes, a la Persona
que, en su caso, sustituya al Fiduciario. El derecho a favor del Municipio a que se refiere esta
Seccién caducara si dentro de un plazo de 5 (cinco) Dias Habiles a la fecha debida el Municipio
no notifica al Fiduciario su eleccion en relacién con la terna presentada por los Acreditantes. En
el supuesto de que haya caducado el derecho del Municipio establecido en esta Seccion, la
mayoria de los Acreditantes tendra el derecho de elegir a la Persona que sustituya al Fiduciario
dentro de las alternativas presentadas al Municipio. Para todos los efectos de este Contrato,
cuando se haga alusién a la mayoria de los Acreditantes, se ponderaran el nimero de votos de
cada uno de éstos en funcién del saldo insoluto de sus respectivos Créditos; a este efecto y a
solicitud del Fideicomitente, cada Acreditante le informara por escrito el saldo insoluto de sus
Créditos y el Fideicomitente, con copia para el Fiduciario, les informara el resultado del calculo
del voto ponderado, para que procedan a realizar su proposicion o accion correspondiente, segun
se establezca en este Contrato; en el entendido que, si la opinion de los Acreditantes es unanime,
no requerira de la ponderaciéon de votos aqui referida.

14.4. Anticipos Extraordinarios sobre Recursos Asignados. Ni el Municipio ni el Fiduciario
podran solicitar a la Secretaria de Hacienda del Estado y/o a cualquiera otra instancia
gubernamental competente, anticipos y/o adelantos de Recursos Asignados; exceptuandose, en
el caso de la SHCP, los referidos en el segundo parrafo del articulo 7° de la LCF.

14.5. Aspectos no Previstos en el Fideicomiso.

(a) El Municipio tendra derecho de resolver sobre los asuntos planteados en una
Notificacion de Consulta de Aspectos no Previstos en el Fideicomiso, siempre que |a
misma verse sobre las siguientes cuestiones, en el entendido que los siguientes
asuntos son los unicos que el Municipio (de manera exclusiva) tendra derecho de
resolver respecto de Notificaciones de Consultas de Aspectos no Previstos en el
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Fideicomiso:

(i) Decidir sobre la sustitucion del Fiduciario, en el entendido de\¢

(ii) Instruir o dirigir al Fiduciario a fin de tomar cualquier accion para preservar o
defender al Fideicomiso o los derechos derivados del Fideicomiso; en el entendido,
que si dentro de un plazo razonable (determinado con base a limitantes de plazos
establecidos para cualquier actuacién legal o de cualquier otro tipo) el Municipio
no ha instruido al Fiduciario, éste estara obligado a continuar llevando a cabo
todas aquellas acciones que sean necesarias o suficientes a fin de preservar y
defender el Patrimonio del Fideicomiso; no obstante, el Fiduciario no podra realizar
actos que sean contrarios o inconsistentes con los términos expresos del
Fideicomiso; y

(iii) Instruir al Fiduciario el otorgamiento de poderes para defender o preservar al
Fideicomiso o el Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Los Acreditantes tendran derecho de resolver, por mayoria de los Acreditantes, sobre
los asuntos planteados en una Notificacion de Consulta de Aspectos no Previstos en
el Fideicomiso, siempre que la misma verse sobre las siguientes cuestiones:

(i) Resolver sobre cualquier asunto planteado en una Notificacion de Consulta de
Aspectos no Previstos en el Fideicomiso, siempre que la misma no verse sobre
cuestiones que deban ser resueltas por el Municipio;

(ii) Cambios o modificaciones en las disposiciones de este Contrato sobre las
inversiones permitidas del Fideicomiso, salvo por lo que respecta a la inversion de
los recursos del Fondo de Reserva, cuyos cambios o modificaciones seran
dirigidos por el Fideicomitente, siempre y cuando dichos cambios o modificaciones
no impliquen una disminucion del Saldo Objetivo del Fondo de Reserva; y

(iii) Cualquier otro asunto no contemplado en el inciso (a) inmediato anterior y en el
presente inciso (b), en cuyo caso se resolveran de comun acuerdo con el
Fideicomitente.

CLAUSULA QUINCE. OTRAS OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO. Ademas de las otras
obligaciones del Fiduciario consignadas en este Fideicomiso, el Fiduciario tendra en todo tiempo
durante la vigencia del presente Fideicomiso, las siguientes obligaciones:

15.1. Cumplimiento de Obligaciones. Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones a su
cargo y los fines del presente Fideicomiso y con lo dispuesto en los Documentos de la Operacion.

15.2. No_Actividades Empresariales. Abstenerse de realizar cualquier tipo de actividades
empresariales a través del Fideicomiso.

15.3. No Actos o Hechos Contrarios. Abstenerse de realizar actos y hechos juridicos que sean
incongruentes o contrarios a lo estipulado en este Fideicomiso y llevar a cabo todas las
actividades y actos necesarios o tendientes a que las Partes puedan ejercer completa, eficaz y
oportunamente sus derechos.
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15.4. Cumplimiento con Leyes. Cumplir con todas las leyes, reglamentos, dec
y normas aplicables, emitidas por cualquier Autoridad Gubernamental.

15.5. Conservacion de Derechos. Realizar todos los actos y hechos juridicos necﬁ@'&“ HES
anta aniab e sk AU

o tendientes a conservar los derechos de que sea titular conforme a este Fideicomiso. &t

15.6. Mantenimiento e Independencia de Fondos y Cuentas. Crear y mantener de manera
independiente los Fondos previstos en el presente Contrato, cada Cuenta Receptora, la Cuenta
Comun, cada Cuenta de Coberturas y las demas cuentas y fondos del Fideicomiso, sin que las
cantidades transferidas en ellos se puedan confundir en cualquier forma, observando lo
establecido en la Seccion 1.2.

15.7. Consultas con los Acreditantes. Consultar con los Acreditantes, conjuntamente si la
consulta es de interés comun a todos ellos o al Acreditante en particular si solamente le concierne
a éste, en caso de que deba tomarse alguna decision, respecto a asuntos no previstos en este
Fideicomiso conforme al siguiente procedimiento:

(a) El Fiduciario notificara al o a los Acreditantes segun corresponda, otorgandole(s) un
plazo de 10 (diez) Dias Habiles (o el plazo que se establezca en la notificacion, para
el caso de consultas urgentes), para que emita(n) su decision. El plazo se contara a
partir de que el o los Acreditantes, segun corresponda, reciba(n) la notificacion
respectiva.

(b) En caso de que el Acreditante no emita su decisién (por mayoria de Acreditantes
tratandose de asuntos de interés comun de todos los Acreditantes) dentro del plazo
sefialado en la notificacion a la que hace referencia el inciso (a) inmediato anterior, el
Fiduciario tomara la decision que considere mas adecuada para la proteccion de los
derechos de los Fideicomisarios en Primer Lugar y del Fideicomitente de conformidad
con el presente Fideicomiso. En este caso, el Fiduciario no incurrira en responsabilidad
alguna, siempre que actue como un buen padre de familia, e informe a los Acreditantes,
segun corresponda, y al Municipio las acciones y/o defensas llevados a cabo.

15.8. Entrega de Reportes. Entregar a los Fideicomisarios en Primer Lugar, a las Agencias
Calificadoras y al Fideicomitente el Estado de Cuenta Mensual que refleje el estado del
patrimonio del Fideicomiso, asi como los movimientos de las Cuentas del Fideicomiso, dentro de
los primeros 15 (quince) Dias Habiles de cada mes.

Todo estado financiero debera ser elaborado de conformidad con los formatos que
institucionalmente hayan sido establecidos por el Fiduciario y contendréa la informacion que el
Fiduciario determine de conformidad con las politicas institucionales.

Las Partes acuerdan que cualquier estado financiero que emita el Fiduciario sera enviado por el
Fiduciario a las Partes del Fideicomiso, de manera electrénica a los correos electronicos
sefialados en la Clausula Veinte, quedando el Fiduciario relevado de la obligacion de enviar
estados financieros y en su caso, estados de cuenta fisicos a través de mensajeria especializada.
Asi mismo y para efectos de agilizar el proceso de consulta, el Fiduciario otorgara las facilidades
para que éstos consulten de manera electronica los estados financieros a través del sistema
fiduciario de la institucion.

16.9. Acceso_a Informacién. Permitir al Fideicomitente el acceso a las notificaciones o
documentos presentados por el Acreedor al Fiduciario. Asi mismo, debera proporcionar acceso
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a la informacién del Fideicomiso a quien el Fideicomitente determine, por con
Tesoreria Municipal, de acuerdo con las instrucciones que ésta ultima le gire por esc
toda la informacion que le sea solicitada por autoridades fiscalizadoras. El Fiduciari
proporcionar el acceso a la informacion antes referida dentro de un plazo que no p
de 10 (diez) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud por
sefialada, y dentro del término que se hubiere otorgado para la entrega de tal informacie
autoridad competente cuando dicho término sea igual o mayor a los 10 (diez) Dias Habiles:*<.d !

El Fiduciario, con la autorizacion que en este acto otorga el Fideicomitente, tiene la obligacion de
transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de los recursos publicos estatales que se hubieren
aportado a este Fideicomiso y a proporcionar los informes que, conforme a sus sistemas
institucionales genera como fiduciario para otros fideicomisos, permitan su vigilancia y
fiscalizacion, en los términos de la Ley respectiva. Para este fin, se instruye al Fiduciario para
que rinda los informes correspondientes que faciliten la fiscalizacion referida.

El Fideicomitente y los Fideicomisarios en Primer Lugar liberan al Fiduciario de cualquier
responsabilidad derivada de la revelacién de informacién en términos de la presente Seccion.

15.10. Validez de Declaraciones. E| Fiduciario se obliga a mantener validas sus declaraciones
hechas en el capitulo de Declaraciones del presente Fideicomiso, durante la vigencia de éste.

15.11. Informes Diversos:

(a) Informar al Fideicomisario en Primer Lugar, al Fideicomitente y a las Agencias
Calificadoras que califiquen el Financiamiento, a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias
Habiles siguientes a que tenga conocimiento de cualquier circunstancia que afecte o
pueda afectar en el futuro el ejercicio de derechos del Fideicomisario en Primer Lugar,
el Fideicomitente o el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso y/o su patrimonio; y

(b) Informar al Fideicomitente, al Fideicomisario en Primer Lugar y, en su caso, a las @
Agencias Calificadoras que califiquen el Crédito, a mas tardar dentro de los 2 (dos)
Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento de cualquier retraso que se genere \
en el pago del Crédito o de las cantidades que, en su caso, se adeuden con motivo de \
la celebracion del o los Contratos de Cobertura que de momento a momento llegaran
a celebrarse en términos de lo previsto en los Documentos de la Operacion, por
insuficiencia de fondos en el Patrimonio del Fideicomiso.

15.12. Estados de Cuenta.

En cumplimiento a lo establecido en la Circular 1/2005 y dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes al cierre de cada mes natural en los cuales refleje de forma clara los activos del
Fideicomiso, el Fiduciario enviara al Fideicomitente, y al Acreditante en lo que le competa, copia
de los estados de cuenta relativos a las cuentas bancarias que mantenga el Fiduciario conforme
al presente Contrato, y los que, en su caso, reciba de cualquier institucién de crédito en la que
se encuentren abiertas cuentas del Fideicomiso, a las direcciones de correo electronico que se
sefialan en la Clausula Veinte y aquellas que el Acreedor respectivo designe; en el entendido de
que tratandose de cuentas bancarias abiertas en un banco distinto de aquél al que pertenece el
Fiduciario, el Fiduciario Unicamente estara obligado a entregar copia de los estados de cuenta
que le sean proporcionados por el banco en el que estén abiertas dichas cuentas, a mas tardar
el tercer Dia Habil siguiente a aquel en que los reciba y dicho envio se hara de manera electronica
conforme lo indicado en este Contrato.
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A efectos de dar cumplimento con la entrega de los estados de cuenta, el Fi;éué}_a_hq-(_-p{'gg\_ 18l 9
instrucciones del Fideicomitente y del Acreditante, respectivamente, gestionard y proporcionar:
acceso de consulta a las personas designadas por ellos y les otorgara las facilidédeg\fi CeSa
para que consulten de manera electronica los estados de cuenta y movimientos de;;;h‘_;p nt
del Fideicomiso por medio de servicios bancarios en linea. Una vez que se teng\é*\'ia’éﬁ_aﬁﬁ_& .
consulta a las cuentas del Fideicomiso, la obligacién del Fiduciario se tendra por cumplida.

No obstante lo anterior, el Fiduciario podra entregar los estados de cuenta de manera fisica,
previa notificacién que les haga al Fideicomitente y a los Acreditantes en el sentido de optar por
esta alternativa.

El Fideicomitente y los Fideicomisarios en Primer Lugar gozaran de un plazo de 15 (quince) Dias
Habiles siguientes a la recepcion de los estados de cuenta emitidos por el Fiduciario para que
realicen observaciones, comentarios y/o aclaraciones; pasado dicho plazo sin que se hayan
presentado observaciones, los informes se tendran tacitamente aprobados.

CLAUSULA DIECISEIS. AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA.

16.1. El Municipio de Tijuana podra realizar la amortizacion anticipada voluntaria, total o parcial,
del saldo insoluto del Crédito y sus accesorios financieros, siempre y cuando: (i) directa o
indirectamente transfiera los recursos suficientes para llevar a cabo o completar dicha
amortizacion (en el caso de que se haga a través de este Fideicomiso); y (ii) tenga ese derecho
en términos de los Documentos de la Operacién. Si la amortizacion anticipada se hace mediante
el presente Fideicomiso, la misma se sujetara al siguiente procedimiento:

(a) El Fideicomitente debera solicitar al Acreditante que presente al Fiduciario un escrito
en el que se especifique: (i) el saldo insoluto total a pagar del Credito y la fecha de
pago en que, conforme al Contrato de Crédito, podria realizarse la amortizacién
anticipada voluntaria, si fuera total; (i) la cuenta a la que deberan abonarse los
recursos necesarios a efecto de llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria total o
o parcial: (iii) la forma en que se aplicara la amortizacion conforme al Contrato de
Crédito, en el caso de amortizacion parcial, y (iv) en su caso, el informe del Municipio \
respecto a cualquier costo derivado del rompimiento del Contrato de Cobertura \
relacionado con el Contrato de Crédito, asi como la fecha en que el pago de tal
rompimiento debera tener lugar,;

(b) En la medida en que el monto aportado por el Fideicomitente conforme al subinciso (i)
de esta Seccién 16.1., coincida con el escrito del Acreditante a que se refiere el inciso
(a) anterior y el pago sea realizado en la fecha notificada, la confirmacion de la
transferencia sera suficiente para que el Fiduciario tenga por pagado el Crédito, total
o parcialmente; y

(c) El Fiduciario no sera responsable de realizar el pago correspondiente si el Acreditado
no aporta los recursos o éstos fueran insuficientes, debiendo unicamente notificar al
Acreditante respectivo esta circunstancia.

CLAUSULA DIECISIETE. SUSTITUCION Y RENUNCIA DEL FIDUCIARIO.

17.1. Causales de Remocién. Sujeto a lo establecido en la Seccién 14.3, el Fiduciario podra ser
sustituido por acuerdo del Municipio y de la mayoria de los Acreditantes, mediante aviso por
escrito dado con cuando menos 30 (treinta) Dias de anticipacion, en los siguientes casos:
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(a) Si el Fiduciario incumple una o mas de sus obligaciones y no
incumplimiento de que se trate dentro de los 15 (quince) dias natuyales si
fecha en que el Municipio y/o el Acreedor se lo solicite(n) por escrito; 0

(b) En caso que el Fiduciario, por voluntad propia o a instancia de cualquier ter
y/o entre en un procedimiento de concurso mercantil o quiebra y siempre que |
la Ley Aplicable; o

(c) Si el Fiduciario comete negligencia grave, dolo o fraude si asi lo determina de manera
inapelable una sentencia judicial firme dictada por una autoridad judicial competente;
0

(d) Si el Fiduciario deja de tener cualquier licencia requerida o si se convierte en ilicito
para el Fiduciario el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con el presente
Fideicomiso; o

(e) Sillega a ser ilicito para el Fiduciario fungir en tal caracter.
17.2. Designacién de Fiduciario Sustituto. En caso de que se actualice alguno de los

supuestos sefialados en la Seccion 17.1 anterior, se designara al Fiduciario sustituto sujetandose
al procedimiento descrito en la Seccion 14.3.

17.3. Actividades y Requisitos a partir de Designacion del Fiduciario Sustituto. En caso de
que se decida la sustitucion del Fiduciario debera cumplirse con lo siguiente:

(a) El nuevo fiduciario debera ser una institucién de credito o una casa de bolsa de
reconocida solvencia, prestigio y con experiencia en el manejo de este tipo de
fideicomisos y no debera ser Acreedor de ninguno de los Creditos;

(b) El nuevo fiduciario debera asumir todos los derechos y obligaciones del Fiduciario @
establecidos en el presente Fideicomiso; "

(c) El Fiduciario debera proporcionar al nuevo fiduciario toda la informacion y
documentacién relacionada con el presente Fideicomiso y cada uno de los
Documentos de la Operacién que tenga en su poder, y debera llevar a cabo cualquier
acto necesario para transferir el Patrimonio del Fideicomiso al nuevo fiduciario
asegurandose de que no se afecten los derechos de los Fideicomisarios en Primer
Lugar y del Fideicomisario en Segundo Lugar, de conformidad con los términos
establecidos en el Fideicomiso;

(d) Mientras el nuevo fiduciario no haya entrado en funciones, el Fiduciario continuara en
el desempefio de su encargo; y

(e) A mas tardar el Dia Habil siguiente a la fecha en que se haga efectiva la sustitucion
del fiduciario en los términos antes previstos, el fiduciario sustituto notificara dicha
situacién al Fideicomitente y a los Fideicomisarios en Primer Lugar, con copia para el
Fiduciario.

17.4. Renuncia del Fiduciario.

(a) El Fiduciario unicamente podra renunciar a su nombramiento en los supuestos
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previstos en los articulos 391 y 392 Bis de la LGTOC. El Fiduciario debera-n

escrito al Fideicomitente y a los Fideicomisarios en Primer Lugar sy
renunciar a su cargo con por lo menos 60 (sesenta) dias naturales de anticipa
fecha de su renuncia: en el entendido que el Fiduciario no sera liberado comig/t
del presente Contrato, hasta que un fiduciario sustituto haya sido designado-cenfo

a lo previsto en el inciso (b) siguiente y dicho fiduciario sustituto haya aceptadﬁ dicho

nombramiento por escrito y entrado en funciones como tal.

(b) Recibida la notificacion del Fiduciario, se designara al Fiduciario sustituto sujetandosge
al procedimiento descrito en la Seccion 14.3. Asi mismo, se debera cumplir con lg

dispuesto en la Seccién 17.3 anterior, para llevar a cabo la sustitucion del Fiduciario. \

CLAUSULA DIECIOCHO. HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y DEFENSA DEL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. PODERES DEL FIDUCIARIO.

18.1. Ausencia_de Responsabilidad. El Fiduciario en todo momento actuara conforme a lo
establecido en el presente Contrato, conforme a lo establecido en los contratos y documentos
que firme en cumplimiento de los fines del Fideicomiso y siempre de conformidad con las
solicitudes e instrucciones del Fideicomitente o de los Acreedores, segun corresponda, mismas
que invariablemente deberan constar por escrito; en tal virtud, el Fiduciario no sera responsable
de:

(a) Cualquier mora o incumplimiento de pago por insuficiencia de recursos en las Cuentas
o en los Fondos;

(b) Los pagos que realice conforme a las instrucciones otorgadas por el Acreedor en
términos del presente Contrato, ni de los Eventos de Aceleracion, Causas de
Vencimiento Anticipado, Notificaciones de Aceleracion y/o Notificaciones de
Vencimiento Anticipado, que se presenten de acuerdo a lo establecido en los
Documentos de la Operacion y las Clausulas Diez y Once;

(c) La insuficiencia o retraso por parte de las Autoridades Gubermnamentales
correspondientes en la entrega de los recursos derivados de los Derechos
Fideicomitidos en la Cuenta Receptora conforme a los términos establecidos en el
presente Contrato;

(d) El calculo de las cantidades establecidas en las Solicitudes de Pago, Notificaciones de
Aceleracion, Notificaciones de Terminacion de Aceleracion y Notificaciones de
Vencimiento Anticipado proporcionadas por el Acreedor, las cuales seran
responsabilidad del Acreedor de que se trate;

(e) Hechos, actos y omisiones del Fideicomitente, de los Acreedores o de terceros que
impidan o dificulten el cumplimiento de los fines de este Fideicomiso; y

(f) Los actos que el Fiduciario realice en cumplimiento de las instrucciones que reciba de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato.

18.2. Notificacion de Procedimientos. En el caso de que se haga necesaria la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso o cuando el Fiduciario reciba alguna notificacion judicial,
administrativa o de cualquier orden, respecto del presente Fideicomiso, el Fiduciario debera
notificarlo al Municipio y a los Acreedores por escrito, dentro de los siguientes 3 (tres) Dias
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Habiles a que tenga conocimiento el Fiduciario de los actos o hechos que ameritéf _{é"_&‘e{
del Patrimonio del Fideicomiso, asi como a otorgar un poder especial sujeto a Ios{- rér"’ N
presente Fideicomiso, sin su responsabilidad (salvo dolo o negligencia dete(m
Autoridad Gubernamental competente mediante sentencia judicial firme), a la\P
Personas que sean designadas por el Municipio para hacerse cargo de ejercitar las acei¢

oponer las excepciones y defensas que procedan.

18.3. Ausencia de Responsabilidad por la Actuacion de los Apoderados.

(a) El Fiduciario no se hara responsable de |a actuacion de los apoderados, ni estara
obligado a cubrir sus honorarios profesionales o cualquier otro gasto que se genere
para acreditar su actuacion, en cuyo caso el Fiduciario, con la previa aprobacion del
Municipio, liquidaré directamente las erogaciones que sea necesario realizar, las
cuales seran cubiertas con cargo a los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso.

(b) Cuando para el cumplimiento de la encomienda fiduciaria se requiera la realizacion de
actos urgentes, o cualquiera otra circunstancia no prevista en el presente Contrato,
cuya omisién pueda causar notoriamente perjuicios al Patrimonio del Fideicomiso, el
Fiduciario procedera a realizarlos. Cuando por urgencia del caso el Fiduciario no tenga
tiempo de esperar la respuesta del Municipio, debera actuar conforme lo establece la
Ley Aplicable, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso hasta que reciba las
instrucciones correspondientes. El Fiduciario, cuando actie siguiendo las
instrucciones que por escrito le entregue el Municipio, y siempre y cuando las mismas
se encuentren dentro de los fines del presente Fideicomiso, quedara libre de cualquier
responsabilidad por los actos ejecutados para tal efecto.

18.4. Gastos y Costas. En el caso de condenas en los juicios respectivos, el pago de gastos y
costas seran con cargo a los Gastos de Mantenimiento en los términos sefalados en el presente
Contrato. Esta disposicion se transcribira en los poderes que al efecto se otorguen, sin
responsabilidad para el Fiduciario si el Patrimonio del Fideicomiso no alcanza para cubrir dichos
gastos y costas. \

18.5. Provisién de Fondos. Ni el Fiduciario, ni los Acreedores, estaran obligados a efectuar \
desembolso o gasto alguno con cargo a su propio peculio; por lo tanto, para cualquier gasto o
desembolso que en su caso deba realizar en cumplimiento de los fines del Fideicomiso, sera con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, no existiendo responsabilidad alguna ni para el Fiduciario,
ni para los Acreedores en caso de no recibir oportunamente dicha provision de fondos. En caso
de insuficiencia de fondos para estos gastos o desembolsos, el Fiduciario requerira al
Fideicomitente via correo electrénico, a fin de que éste le provea los recursos necesarios para
su pago en los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes.

18.6. Obligaciones con Terceros; Indemnizacion. Queda entendido que las obligaciones vy
responsabilidades que el Fiduciario asuma en el desempefio de este Fideicomiso frente a
terceros, seran siempre en los términos sefialados en el presente Fideicomiso, sin que por ello
asuma responsabilidad directa alguna y no estara obligado a realizar ningun acto que implique
erogaciones si no existen fondos en el Patrimonio del Fideicomiso suficientes para cubrirlos. Asi
mismo, el Fideicomitente se compromete a defender, indemnizar y sacary mantener en pazya .
salvo al Fiduciario, a sus delegados fiduciarios, funcionarios, asesores y empleados, de toda
responsabilidad, dafio, obligacion, demanda, sentencia, transaccién, requerimiento, gastos y
costas de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o
indirectamente se hagan valer contra, como resultado de, impuesta sobre, o incurrida por, con
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motivo o como consecuencia de, actos realizados por el Fiduciario para el
fines consignados en este Fideicomiso y la defensa del Patrimonio del
reclamaciones, multas, penas y cualquier otro adeudo de cualquier naturalezagn
Patrimonio del Fideicomiso o con este Fideicomiso, ya sea ante autoridades ath as
judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra instancia, de caracter municipal, 'r: [y:federal
de México, a menos que sean consecuencia del dolo, negligencia o mala fe del Fiduciario o
cuando el Fiduciario realice algin acto que no le esté autorizado por el presente Fideicomiso y
siempre que asi sea determinado por Autoridad Gubernamental mediante sentencia firme, salvo
por los aspectos no previstos en este Fideicomiso.

18.7. Indemnizacién por Cumplimiento con el Contrato. En el caso que se genere cualquier
situacién de hecho o acto de autoridad o consecuencia de indole legal que produzcan
responsabilidades pecuniarias sobre el Fideicomiso y/o el Patrimonio del Fideicomiso que
hubieren sido generados por actos u omisiones de las Partes o por el Fiduciario en cumplimiento
de los fines del Fideicomiso, incluyendo erogaciones relacionadas con los actos y conceptos que
se mencionan en el parrafo anterior (excepto en los casos en que hubiere mediado dolo,
negligencia o mala fe del Fiduciario o que el Fiduciario realizare algun acto que no le esté
autorizado por el presente Fideicomiso y siempre que asi sea determinado por Autoridad
Gubernamental mediante sentencia firme), el pago derivado de dichas responsabilidades
pecuniarias correra a cargo del Fideicomitente, comprometiéndose el Fideicomitente a defender,
indemnizar y sacar y mantener en paz y a salvo al Fiduciario, a sus delegados fiduciarios,
funcionarios, asesores y empleados, y al pago que hubiere efectuado o deba efectuar con los
recursos provenientes del Patrimonio del Fideicomiso (en cuyo caso, previa notificacion del
Fiduciario el Fideicomitente se obliga a transferir las aportaciones equivalentes al pago que se
hubiere efectuado a la Cuenta Comun) o con cargo al Fideicomitente de conformidad con lo
dispuesto en el presente Contrato. Asi mismo, el Fideicomitente y los Fideicomisarios en Primer
Lugar autorizan al Fiduciario para que de las cantidades que integren el Patrimonio del
Fideicomiso, realice los pagos de las obligaciones de pago derivadas de obligaciones pecuniarias
que se le hubieren impuesto derivadas de los conceptos que se mencionan en esta Clausula, en
la inteligencia de que dichos pagos por ningiin motivo podran ser equiparadas o asimiladas a los
honorarios del Fiduciario, cuyos términos se establecen en el Anexo T. \

18.8. Responsabilidad del Fiduciario. El Fiduciario estara obligado a cumplir con el presente
Fideicomiso conforme al acto constitutivo. Por lo tanto, no podra excusarse 0 renunciar a su
encargo sino conforme a las causales establecidas en el presente Contrato y debera cumplir
oportuna y diligentemente con todas las obligaciones a su cargo de conformidad con este
Fideicomiso y con las demas disposiciones legales aplicables y sera responsable de las pérdidas
o menoscabos que el Patrimonio del Fideicomiso sufra cuando no actue como un buen padre de
familia, segun sea determinado por Autoridad Gubernamental mediante sentencia firme. El
Fiduciario respondera civilmente por los dafios y perjuicios que se causen por la falta de
cumplimiento en las condiciones o términos sefialados en el presente Fideicomiso, previa
determinacion de una Autoridad Gubernamental mediante sentencia firme. Sin perjuicio de lo
anterior, el Fiduciario podra abstenerse de realizar cualquier acto juridico en relacién con el
presente Contrato, siempre y cuando justifique de manera fehaciente y por escrito a las Partes
de este Contrato que como consecuencia directa de dicho acto se violaria alguna Ley Aplicable.
El Fiduciario en ningun caso estara obligado a realizar erogacion o gasto alguno con recursos
distintos a los que integran el Patrimonio del Fideicomiso, salvo por lo previsto en este Contrato
y en la Ley Aplicable.

18.9. Otras Indemnizaciones del Fideicomitente.

e e e ——
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(a)

(b)

(c)

El Fideicomitente esta obligado a indemnizar y sacar en paz y a salvo a '
al Acreedor, sus delegados fiduciarios, empleados, apoderados, asesaf
personal, en caso de que se presente reclamacién, procedimiento, juic
responsabilidad, pérdida, dafios, sanciones, acciones o sentencias '@
presentadas, entabladas, dictadas o impuestas por cualquier Persona o“&
competente en contra del Fiduciario, los Acreedores, sus consejeros, fun FIDS, -
empleados apoderados, asesores y demas personal, en relacion con la validez y
legalidad del presente Fideicomiso, o cualesquiera actos realizados por el Fiduciario,
conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Municipio o de los Acreedores,
segun corresponda, en cumplimiento de lo dispuesto en el presente Contrato, salvo
que se trate de actos realizados con negligencia, dolo o mala fe, segun sea
determinado por Autoridad Gubernamental mediante sentencia judicial firme, y
siempre y cuando dichas instrucciones se hayan emitido en los supuestos y conforme

a los términos y condiciones establecidos en el presente Fideicomiso.

0

De la misma forma, el Fideicomitente se obliga a rembolsar al Fiduciario o al Acreedor,
sus delegados fiduciarios, empleados, apoderados, asesores y demas personal,
cualquier costo, gasto o erogacion de cualquier naturaleza (incluyendo gastos y
honorarios razonables de asesores legales y abogados) en que incurran, o cualquier
dafio o perjuicio que sufran en virtud de alguna reclamacion, juicio, procedimiento,
demanda, responsabilidad, pérdida, dafio, sancion, accion o sentencia entablada,
dictada o impuesta en contra del Fiduciario o del Acreedor, sus consejeros,
funcionarios, empleados, apoderados, asesores y demas personal, en relacién con la
validez o legalidad del presente Fideicomiso o cualesquiera actos realizados por el
Fiduciario, conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Municipio en
cumplimiento de lo dispuesto en el presente Contrato y siempre y cuando dichas
instrucciones se hayan emitido en los supuestos y conforme a los términos vy
condiciones establecidos en el presente Fideicomiso.

Igualmente, el Fideicomitente se obliga a rembolsar al Fiduciario y al Acreedor, sus
delegados fiduciarios, empleados, apoderados, asesores y demas personal, cualquier
costo, gasto o erogacion de cualquier naturaleza (incluyendo gastos y honorarios
razonables de asesores legales y abogados) en que incurran, o cualquier dafic o
perjuicio que sufran en virtud de alguna reclamacion, juicio, procedimiento, demanda,
responsabilidad, pérdida, dafio, sancién, accion o sentencia entablada, dictada o
impuesta por el Fiduciario, el Acreedor, sus consejeros, funcionarios, empleados,
apoderados, asesores y demas personal, en relacion con los actos u omisiones del
Fideicomitente que impliquen incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el
presente Fideicomiso.

—T

18.10 Poderes del Fiduciario.

Con el objeto de satisfacer los fines del Fideicomiso, el Fiduciario tendra los més amplios poderes
(mismos que el Fiduciario conviene ejercer de conformidad con las disposiciones de este
Contrato), limitados a los fines del Fideicomiso, pero incluyendo, poderes generales para pleitos
y cobranzas, actos de administracion y actos de dominio, incluso aquellos que requieran clausula
especial para actuar frente a autoridades federales, estatales y municipales, arbitros, entidades
descentralizadas, personas fisicas o morales, en términos de los articulos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal y los articulos
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y de Ciudad de
México; para promover y desistirse del juicio de amparo; para transigir, para comprometer en
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articulo 9" de la LGTOC y poder para otorgar y revocar poderes, otorgando a Ios *’

demgnados las facultades especificadas por escrito de conformidad con este Comcfrﬂas/

cuales seran, para efectos de los apoderados, indelegables e insustituibles.

CLAUSULA DIECINUEVE. VIGENCIA.

19.1. Duracioén. El presente Contrato tendra la duracion necesaria para el cumplimiento de sus
fines, pudiéndose extinguir por cualquier causa prevista en el articulo 392 de la LGTOC, excepto
la contenida en la fraccién VI del mismo articulo 392, ya que el Fideicomiso no se podra revocar
en tanto existan obligaciones a su cargo y/o cualquier Contrato de Crédito se encuentre vigente;
en tal virtud, el presente Contrato de Fideicomiso no podra revocarse ni extinguirse en tanto
existan obligaciones de pago a cargo del Fiduciario, en el entendido que una vez terminada la
vigencia del presente Contrato, en los términos establecidos en esta Clausula, el Fiduciario
revertira al Fideicomitente el Patrimonio del Fideicomiso.

19.2. Irrevocabilidad. E| Fideicomitente renuncia expresamente a su derecho de revocar el
presente Fideicomiso en virtud de tratarse de un Fideicomiso irrevocable mientras existan
cantidades adeudadas bajo cualquier Crédito o a cualquier tercero conforme a este instrumento.

19.3. Transmision. El Fiduciario, al término de la vigencia del presente Fideicomiso, transferira
al Fideicomisario en Segundo Lugar las cantidades y derechos que integren el Patrimonio del
Fideicomiso, previo convenio de extincion del Fideicomiso.

CLAUSULA VEINTE. NOTIFICACIONES.

20.1. Domicilios. Las Partes sefialan para oir y recibir toda clase de notificaciones y documentos
relacionados con las obligaciones que deriven de la formalizacién del presente Contrato, los
domicilios y correos electronicos siguientes

Fideicomitente: Municipio de Tijuana, Baja California

Domicilio: Despacho del Tesorero Municipal, ubicado en Av.
Independencia No. 1350, Planta Baja, Zona Urbana Rio
Tijuana, C.P. 22010, de la Ciudad de Tijuana, Baja California.
Atencion: Victor Manuel Cerda Romero, Tesorero Municipal, o
en su caso la persona que le sustituya en el cargo.

Direccion de Correo Electrénico: victorcerda@tijuana.gob.mx
Teléfono: 664-973-7000, Ext. 7623

Fiduciario: Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero.

Domicilio: Paseo de la Reforma Numero 284, piso 12, Colonia
Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México.

Atencion: Nora Ivette Castro Marquez y/o César Herrera Valdez
Direccién de Correo Electrénico: ncastro@monex.com.mx y/o
ceherrerav@monex.com.mx

Teléfonos: (55) 5231-0549 y/o 5231-0845

57

(




Primer Lugar: sefialados en los respectivos Contratos de Credit

de todas las notificaciones que deban hacerse a los Proveedores de Cobertura, seran hechasi
los domicilios y correos electrénicos que se sefialen en el Contrato de Cobertura respectivo.

20.3. Cambio de Domicilios. Cualquier cambio de domicilio y/o correo electronico de alguna de
las Partes debera ser notificado por escrito a las demas Partes 10 (diez) dias naturales previos
a la fecha en que deba surtir efectos la notificacion; en caso contrario, todas las comunicaciones
se entenderan validamente hechas en los domicilios y correos electronicos que se precisan en
la presente Clausula.

20.4. Copias al Municipio. De toda Notificacion de Aceleracién o Notificaciéon de Vencimiento
Anticipado que el Acreedor presente al Fiduciario, éste debera correr traslado de la misma al
Municipio dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en la que el Fiduciario las
reciba, o en el plazo menor que para casos especificos asi se establece en el presente Contrato.

20.5. Instrucciones al Fiduciario. Las Partes convienen en este acto que todas las instrucciones,

notificaciones y comunicaciones que sean requeridas o permitidas de conformidad con lo
estipulado en el presente Contrato deberan realizarse por escrito y enviarse al Fiduciario por
correo electrénico, mensajeria o paqueteria, en cualquier caso, debidamente firmada por un
apoderado o representante con facultades suficientes. Las Partes autorizan al Fiduciario para
que proceda de conformidad con las instrucciones, notificaciones y/o comunicaciones que reciba
en los términos sefialados anteriormente y, por lo tanto, las Partes expresamente aceptan estar
obligadas por cualquier instruccion, notificacién y/o comunicacién que haya sido enviada en su
nombre y aceptada por el Fiduciario, segun lo previsto en el presente Contrato. En caso de que
las instrucciones, notificaciones y/o comunicaciones no sean firmadas como se menciona con
anterioridad, las Partes expresa e irrevocablemente instruyen al Fiduciario a no ejecutar las
instrucciones respectivas.

Asi mismo, las Partes también podran girar notificaciones y/o instrucciones al Fiduciario mediante
documento en formato PDF (o similar), debidamente firmado y enviado como archivo adjunto via
correo electronico, siempre que dichas notificaciones y/o instrucciones sean confirmadas a traves
del mismo correo electrénico. Los originales de las instrucciones mencionadas deberan hacerse
llegar al Fiduciario dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la fecha en que dichas
notificaciones y/o instrucciones fueron enviadas al Fiduciario mediante correo electrénico. En
caso de que dichas instrucciones o notificaciones al Fiduciario no sean confirmadas de acuerdo
con lo previsto anteriormente, el Fiduciario podra abstenerse de ejecutarlas.

Por lo que respecta a cartas de instruccion al Fiduciario, para que éstas puedan ser acatadas,
deberan cumplir, por lo menos, con lo siguiente:

1. Estar dirigidas a Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero.

2. Hacer referencia al nimero del Fideicomiso, indicado en el proemio del presente Contrato.
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3. Contener la firma autoégrafa de quien o quienes estan facultados para
en términos del presente Contrato y que hayan sido designados y
Fiduciario.

&

X W S

4. La o las instrucciones deberan ser expresas y claras respecto de lo que%%%%@ﬁl _

Fiduciario, expresando, en su caso, montos y cantidades exactas y/o actividades en
concreto.

El Fiduciario ejecutara las instrucciones monetarias a mas tardar el segundo Dia Habil de su
recepcion. Para efectos de ejecucion de dichas instrucciones, los recursos que se reciban en la
cuenta del Fideicomiso, si se abriera alguna, después de las 12:00 horas (hora de Ciudad de
México) seran considerados como recursos recibidos el Dia Habil siguiente. Para el caso de
instrucciones no monetarias el Fiduciario ejecutara los actos instruidos dentro de los 3 (tres) Dias
Habiles siguientes a la fecha de recepcién de la instrucciéon correspondiente, siempre y cuando
cuente con los documentos necesarios para ejecutar dicha instruccion.

La omisién de cualquiera de los rubros antes sefialados liberara al Fiduciario de la obligacion de
acatar las instrucciones contenidas en dicha carta, por lo que no sera responsable por las
consecuencias de su inactividad hasta en tanto se subsanen los errores de la referida carta de
instruccion.

El Fiduciario no sera responsable por cualesquiera actos llevados a cabo de conformidad con las
instrucciones emitidas por cualquier Persona Autorizada por la Parte que corresponda en el
presente Contrato para hacerlo, y de conformidad con los términos y condiciones del mismo
Contrato, y el cumplimiento de dichas instrucciones conforme a lo antes establecido no le
generara responsabilidad alguna.

CLAUSULA VEINTIUNO. OBLIGACIONES FISCALES. \

sobre la renta que sean aplicados mediante retencién o de cualquier otra forma,
impuestos por enajenacion, e impuestos al valor agregado), contribuciones, derechos,
aprovechamientos o determinaciones, de cualquier naturaleza, que sean impuestos al
o con relacién al Patrimonio del Fideicomiso, este Fideicomiso o en relacion con el
cumplimiento de los fines de este Contrato por parte del Fiduciario, seran pagados por
la Parte a la que correspondan conforme a la Ley; si corresponden al Fideicomiso,
seran pagados con los recursos del Patrimonio del Fideicomiso y en caso de
insuficiencia, por el Fideicomitente; en el entendido que el Fiduciario no sera
responsable por el calculo, retencion y pago de cualesquiera impuestos,
contribuciones, derechos, aprovechamientos o determinaciones salvo que asi lo
requiera la legislacién aplicable.

(a) Cualesquiera y todos los impuestos (incluyendo, sin limitacion, cualesquiera impuestos \

(b) Si, por cualquier razén, el Fiduciario fuera notificado por cualquier autoridad en materia
fiscal acerca de cualquier interpretacion en el sentido de que las actividades materia
del presente Fideicomiso fueran consideradas gravadas y consecuentemente el
Fiduciario tuviera que retener y pagar cualesquiera impuestos conforme al presente
Fideicomiso o cualesquier acto relacionado con el mismo, y si el Fideicomitente hace
caso omiso a la notificacion que debe hacer el Fiduciario de dichos acontecimientos y
no nombra representantes para que defiendan el Patrimonio del Fideicomiso, el
Fideicomitente se obliga a defender, indemnizar, sacar y mantener en paz y a salvo y
a asistir y proveer de los fondos necesarios al Fiduciario, sus accionistas, consejeros,

59




)

delegados fiduciarios, apoderados, representantes, asesores y/o &
hacer frente a dichas consecuencias de acuerdo con la legislacig
Fiduciario no tendra responsabilidad alguna por sus acciones en rele Al IO
retenciones y pagos y si fuere multado o de cualquier forma sancionagp
responsable de acuerdo a lo pactado en este Contrato se obliga a resarcir de fmang
inmediata cualquier gasto o erogacion que el Fiduciario realice en este sentido. |

Fiduciario tendra en todo momento el derecho de hacerse representar, con cargo a
Patrimonio Fideicomitido, por sus propios abogados, consejeros y fiscalistas co
relacion a cualesquiera obligaciones fiscales que resultaren a su cargo en relacion co

el presente Fideicomiso. De acuerdo con lo anterior, el Fideicomitente se obliga a

aportar al Fideicomiso, en caso de insuficiencia del Patrimonio del Fideicomiso, los
recursos necesarios para sufragar los gastos mencionados en este parrafo y a
indemnizar, defender, mantener y sacar en paz y a salvo al Fiduciario, sus accionistas,
consejeros, delegados fiduciarios, apoderados, representantes, asesores y/o
empleados de cualesquiera responsabilidades y dafios relacionados con el pago de
impuestos (incluyendo honorarios y gastos de asesores fiscales y de abogados,
relativamente razonables y en precios de mercado) que deriven de la celebracion o
cumplimiento del presente Contrato.

CLAUSULA VEINTIDOS. SUCESORES Y CESIONARIOS.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Este Contrato sera obligatorio para, y operara en beneficio de, y sera ejecutable para
los causahabientes respectivos y cesionarios permitidos de las Partes del presente
Contrato.

El Fiduciario no podra ceder, en todo o en parte, o de otra manera transferir cualquiera
de sus derechos u obligaciones derivados del presente Contrato o cualquier otro
Documento de la Operacion, sin el previo consentimiento por escrito del Municipio y
de la mayoria de los Acreedores.

Por su parte, el Municipio no podra ceder en todo o en parte los derechos y
obligaciones que se confieren a su favor y a su cargo, respectivamente, derivados de
la celebracidn del presente Contrato.

Los derechos que correspondan a cada Acreedor en términos del presente Contrato,
sélo podran ser cedidos conjuntamente con los derechos relativos al Credito; en tal

virtud, la cesion de derechos que el Acreedor realice en términos del presente Contrato,

debera sujetarse y realizarse de conformidad con las disposiciones que en materia de
cesion de derechos se establezcan en el Contrato de Crédito y con las limitaciones
que la Ley de Disciplina Financiera y demés normatividad establecen para el caso de
acreedores de Entes Publicos (tal y como éstos se definen en la Ley de Disciplina
Financiera).

Las cesiones y transmisiones referidas no constituiran novacion de los Créditos ni del
presente Contrato. A partir de cualquiera de dichas cesiones o transmisiones, el
cesionario o causahabiente sera considerado como “Fideicomisario en Primer Lugar’
y/o “Acreedor” para efectos de este Contrato, quedando sujeto a las disposiciones del
mismo.

Asi mismo, para efectos de reconocer a un cesionario como Fideicomisario en Primer
Lugar, éste debera haber cumplido con los requisitos de identificacion de clientes que
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el Fiduciario le requiera de conformidad con la legislacion aplicable &q& olit ,
internas y el Fiduciario unicamente reconocera con el caracter de Fideicopusario;a . \
aquella persona que haya cumplido con dichos requisitos. La omisiér\'ien g
de esta informacién al Fiduciario y/o la falta de conformidad de éste, lo\lib
responsabilidad de reconocer a cualquier fideicomisario diverso al que tengd regi
lo cual no podra negarse por el Fiduciario salvo por causa justificada.

(g) En cualquier caso de cesiones o transmisiones de derechos y/u obligaciones derivadas
de un Contrato de Cobertura, se estara a lo dispuesto en los instrumentos que lo
documenten.

CLAUSULA VEINTITRES. RENUNCIA DE DERECHOS. La demora u omisién por las Partes en
el ejercicio de los derechos y recursos previstos en este Fideicomiso o en la ley, en ningun caso
se interpretara como una renuncia a los mismos. Igualmente, el ejercicio singular o parcial por
las Partes de cualquier derecho o recurso derivado de este Fideicomiso no se interpretara como
una renuncia al ejercicio simultaneo o futuro de cualquier otro derecho o recurso.

CLAUSULA VEINTICUATRO. EJEMPLARES Y MISCELANEOS. Este Fideicomiso podra ser
firmado en cualquier numero de ejemplares, cada uno de los cuales debera considerarse como
un original y el mismo Contrato.

Las Partes convienen en que (i) el presente instrumento es de caracter confidencial, por lo que
el Fiduciario debera abstenerse de proporcionar informacion alguna a terceros, conforme a lo
dispuesto en el articulo 142 de la LIC y (ii) de la celebracion del presente no se deriva el (

-

nacimiento de vinculo o relacién laboral alguna entre las Partes.

CLAUSULA VEINTICINCO. MODIFICACIONES. Las Partes sélo podran modificar este \
Fideicomiso mediante convenio modificatorio a ser celebrado por y entre el Fideicomitente, el
Fiduciario y, en caso de haberlos, los Fideicomisarios en Primer Lugar.

CLAUSULA VEINTISEIS. HONORARIOS FIDUCIARIOS.

(a) Como contraprestacion por sus servicios, conforme al presente Contrato, el
Fideicomitente debera pagar al Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso los
honorarios que se describen en el Anexo T, en el entendido que dicho Anexo podra
ser modificado de comun acuerdo por escrito entre el Fideicomitente y el Fiduciario, %
sin que medie autorizacién o intervencién de los Fideicomisarios en Primer Lugar.

(b) Los montos por concepto de honorarios determinados en el Anexo T, mas el
correspondiente Impuesto al Valor Agregado de conformidad con la ley aplicable
vigente en México en la fecha en que el Fiduciario emita la factura correspondiente,
podran cobrarse con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, automaticamente y sin
necesidad de instruccién y/o autorizacion posterior alguna.

(c) En caso de que el Fiduciario no pueda cobrar sus honorarios automaticamente, el
Fiduciario estara facultado a cobrar intereses moratorios sobre saldos insolutos a
razon de una tasa anual equivalente al monto que resulte de aplicar 2 (dos) veces el
promedio de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 (veintiocho) dias
mas 2 (dos) puntos, segun la TIIE sea aquella que publique el Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion en el periodo comprendido desde la fecha en que dichos
honorarios fueron exigibles a la fecha del pago total de dichos saldos insolutos.
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(d)

(e)

(f)

Las Partes reconocen que en caso de que existan cantidades adeudadas VL
por concepto de honorarios o comisiones, éste podra abstenerse de ejecu f

acto que sea solicitado por el Fideicomitente, sin responsabilidad alg
consecuencias que puedan derivar de la omision en ejecutar tales insi
Adicionalmente, las Partes acuerdan que el Fiduciario tendra el derecho dejg
sobre el patrimonio afecto en fideicomiso, sin perjuicio de los derechosS
Fideicomisarios en Primero Lugar, hasta en tanto no le sean liquidadas las cantidz
que se le adeuden.

Las Partes convienen y manifiestan que el Fiduciario les explicé el alcance del
contenido del articulo 392 bis de la LGTOC, por lo que libera en este acto al Fiduciario \
de cualquier responsabilidad para el caso de que éste tuviera que dar por terminado
el presente Contrato, por falta de pago de los honorarios a favor del Fiduciario a los
que se hace referencia en este Fideicomiso, en los términos y condiciones que sefala
dicho precepto legal, por lo que el Fideicomitente en este acto acepta expresamente
que la falta de pago de honorarios fiduciarios a que se refiere la presente Clausula sera
considerada causa grave que faculte al Fiduciario a excusarse de seguir
desempeiiando el cargo de Fiduciario y renunciar al mismo, por lo cual podra seguir el
procedimiento establecido en la Seccion 17.4 para la designacion de fiduciario sustituto.

Las Partes acuerdan que se realice la facturacién electronica de los honorarios del
Fiduciario, con respecto al presente Fideicomiso, con los siguientes datos fiscales:

Nombre: Ayuntamiento de Tijuana BC
RFC: ATB541201KK2
Domisiio: Av. Independencia _[Esq. Paseo del Centenario 1350, Col.

Zona Urbana Rio Tijuana \
Correo Electronico: yvazquez@tijuana.gob.mx @El )

. . \.n

Coéntacto: Yulla‘ng ngquez Maontes, Jefe Del Departamento \

Administrativo \
Teléfono: (664) 9737040 '

En caso de cualquier cambio de los datos anteriores, el Fideicomitente debera

CLAUSULA VEINTISIETE. INTEGRIDAD Y DIVISION. Si cualquier disposicion del presente

Fideicomiso es declarada nula o invalida, las demas disposiciones permaneceran validas y
exigibles, tal y como si la disposicion declarada nula o invalida no hubiese sido incluida.

CLAUSULA _VEINTIOCHO. DISPOSICIONES LEGALES EN RELACION CON LA
RESPONSABILIDAD DEL FIDUCIARIO.

comunicarlo al Fiduciario con una anticipacién de al menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que deba emitirse la facturacién electronica.

(a) De conformidad con la fraccion XIX del articulo 106 de la LIC y las disposiciones de la

Circular 1/2005, el Fiduciario declara que ha explicado de manera clara e inequivoca J

62




siguientes disposiciones, las cuales se transcriben en este acto para |
haya lugar:

“Articulo 106.- A las instituciones de crédito les estara prohibido: [...]

XIX. En la realizacion de las operaciones a que se refiere la fraccion XV del articulo
46 de esta Ley:

a) Se dercga.

b) Responder a las Fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento
de los deudores, por los créditos que se otorguen o de los emisores, por los valores
que se adquieran, salvo que sea por su culpa, segun lo dispuesto en la parte final
del Articulo 391 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Creédito, o garantizar
la percepcién de rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende.

Si al termino del fideicomiso, mandato o comisién constituidos para el otorgamientc
de créditos, estos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion debera
transferirlos al fideicomitente o fideicomisario, segun sea el caso, o al mandante o
comitente, absteniendose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comision se insertara en forma notoria
lo dispuesto en este inciso y una declaracién de la fiduciaria en el sentido de que
hizo saber inequivocamente su contenido a las personas de quienes haya recibido
bienes o derechos para su afectacion fiduciaria,”

¢) Actuar como fiduciarias, mandatarias o comisionistas en fideicomisos, mandatos
o comisiones, respectivamente, a través de los cuales se capten, directa o
indirectamente, recursos de publico, mediante cualquier acto causante de pasivo
directo o contingente, excepto tratandose de fideicomisos constituidos por el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, y de
fideicomisos a través de los cuales se emitan valores que se inscriban en el Registro
Nacional de Valores de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores;

d) Desempeiar los fideicomisos, mandatos o comisiones a que se refiere el
segundo parrafo del articulo 88 de la Ley de Sociedades de Inversion,

e) Actuar en fideicomisos, mandatos o comisiones a través de los cuales se evadan
limitaciones o prohibiciones contenidas en las leyes financieras;

f) Utilizar fondos o valores de los fideicomisos, mandatos o comisiones destinados
al otorgamiento de créditos, en que la fiduciaria tenga la facultad discrecional, en el
otorgamiento de los mismos para realizar operaciones en virtud de las cuales
resulten o puedan resultar deudores sus delegados fiduciarios; los miembros del
consejo de administracion o consejo directivo, segun corresponda, tanto
propietarios como suplentes, estén o no en funciones; los empleados y funcionarios
de la institucion; los comisarios propietarios o suplentes, estén o no en funciones;
los auditores externos de la institucion; los miembros del comité técnico del
fideicomiso respectivo; los ascendientes o descendientes en primer grado o
coényuges de las personas citadas, las sociedades en cuyas asambleas tenga
mayoria dichas personas o las mismas instituciones, asimismo aquellas personas
que el Banco de México determine mediante disposiciones de carécter general, y
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pagar una obligacién o para garantizar su cumplimiento con el valor de la
finca o de sus productos, y sin que en estos casos la administracion exc:
plazo de dos afios, salvo los casos de fideicomisos a la produccién o fideic

gof ¢
de garantia. BT
%"w~

h) Celebrar fideicomisos que administren sumas de dinero que apoXﬂﬁ’/grg 2
periédicamente grupos de consumidores integrados mediante sistemas de L.
comercializacion, destinados a la adquisicién de determinados bienes o servicios,

de los previstos en la Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

Tl

Cualquier pacto contrario a lo dispuesto en los incisos anteriores, sera nulo.”

(b) Asi mismo, de conformidad con lo establecido en el numeral 5 de la Circular 1/2005,
las disposiciones aplicables al numeral 6 de dicha Circular se transcriben a
continuacion, para los efectos legales a que haya lugar:

‘6. PROHIBICIONES

6.1. En la celebracién de Fideicomiscs, las Instituciones Fiduciarias tendran
prohibido lo siguiente:

Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concertar la
operacion de que se lrate;

Garantizar la percepcioén de rendimientos o precios por los fondos cuya inversion
se les encomiende, y

Realizar operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas
y a las sanas practicas financieras.

6.2. Las Instituciones Fiduciarias no podran celebrar operaciones con valores,
titulos de crédito o cualquier otro instrumento financiero, que no cumplan con las
especificaciones que se hayan pactado en el Contrato de Fideicomiso
correspondiente.

6.3. Las Instituciones Fiduciarias no podran llevar a cabo los tipos de Fideicomiso
que no estén autorizadas a celebrar de conformidad con las leyes y disposiciones
que las regulan.

6.4. En ningin caso las Instituciones Fiduciarias podran cubrir con cargo al
patrimonio fideicomitido el pago de cualquier sancién que les sea impuesta a dichas
Instituciones por alguna autoridad.

[.]

Las Instituciones Fiduciarias deberan observar lo dispuesto en los articulos 106
fraccion XIX de la Ley de Instituciones de Crédito, 103 fraccién IX de la Ley del
Mercado de Valores, 62 fraccién VI de la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Segquros, 60 fraccién VI Bis de la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas y 16 de la Ley Orgénica de la Financiera Rural, segun corresponda a cada
Institucion.”

(c) Adicionalmente, y de conformidad con lo establecido en la seccién 5.2 de la Circular
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1/2005, el Fiduciario ha hecho saber a las Partes que el Fiduciari
civilmente por cualesquier dafios y perjuicios causados por el incu
Fiduciario a sus obligaciones derivadas del presente Contrato de Fideicof

Fi

definitiva e inapelable de una Autoridad Gubernamental competente.

CLAUSULA VEINTINUEVE. LEY APLICABLE Y JURISDICCION. Las Partes acue
para la interpretacion, cumplimiento, controversia, litigio o reclamacion de cualquier tipo o
naturaleza y para todo lo relativo a lo declarado y pactado en el presente Contrato, estan
conformes en someterse a lo que dispone la legislacion aplicable de México y a la jurisdiccion de
los tribunales federales competentes radicados en Ciudad de México o en la Ciudad de Tijuana,
Baja California, a eleccién del actor; en consecuencia, renuncian expresamente a cualquier
jurisdiccion o fuero que pudiera corresponderles por razén de su domicilio presente o futuro o por
cualquier otra causa.

CLAUSULA TREINTA. INSCRIPCION EN EL REGISTRO ESTATAL Y EN EL REGISTRO
FEDERAL. EI Municipio y, si éste no lo realizara, el Fiduciario, cuando la normatividad asi lo
requiera, se obligan a agregar el presente Contrato a cada Contrato de Crédito que se inscriba
en el Registro Estatal y/o en el Registro Federal.

CLAUSULA TREINTA Y UNO. FATCA. El Municipio declara que no es una sociedad de
nacionalidad estadunidense ni las Personas que ejercen control sobre él son ciudadanos o
residentes de los Estados Unidos de América para efectos fiscales, motivo por el cual no esta
obligado a calcular o enterar contribucién alguna en dicho pais. La presente declaracion
constituye una auto certificacion en términos de lo dispuesto por el “Acuerdo entre la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico de los Estados Unidos Mexicanos y el Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos de América para mejorar el cumplimiento fiscal internacional incluyendo
respecto de FATCA” (en lo sucesivo “Acuerdo FATCA”) suscrito en la Ciudad de México, México
el 9 de abril de 2014, y el cual se deriva de la norma legal estadounidense denominada “Ley
sobre el cumplimiento fiscal relativa a cuentas en el extranjero” (en lo sucesivo “FATCA". En
consecuencia, declara que con motivo del presente Fideicomiso no existe obligacion de reportar
o informar a autoridad federal mexicana o extranjera alguna, de obligaciones tributarias en el
extranjero conforme a lo estipulado en el Acuerdo FATCA, el cual manifiesta que se le ha hecho
de su conocimiento.

El Municipio y el Fiduciario firman el presente Contrato en la Ciudad de Tijuana, Baja California,
el dia 16 de abril de 2020, recibiendo el Municipio del Fiduciario el tanto original que le
corresponde de parte del Fiduciario debidamente firmado por éste, lo que declara para todos los
efectos legales a que haya lugar.

[Resto de la hoja sin texto]
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EL FIDEICOMITENTE
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

C. LUIS ARTYRO GONZALEZ CRUZ
Pregfdente Municipal

Sindida P

C. MARIA DEL CARME PINOZA OCHOA
rgcuradora

C. CARLOS MURG A
Secretario de Gobie ICIp |

e

C. VICTOR MANUEL CER MERO
sorero Mu cipal

Hoja de firmas correspondiente al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago
Numero F/7502 de fecha 16 de abril de 2020, celebrado entre (i) el Municipio de Tijuana, en su caracter de
Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar; y (i) Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, como Fiduciario.
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EL FIDUCIARIO

C. CESAR HERRERA VALDEZ
Delegado Fiduciario

Hoja de firmas correspondiente al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracién y Fuente de Pago
Namero F/7502 de fecha 16 de abril de 2020, celebrado entre (i) el Municipio de Tijuana, en su caracter de
Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar; y (i) Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, como Fiduciario.
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ANEXO A
COPIA DE LA AUTORIZACION DEL CABILDO




XXI AYUNTAMIENTO 2019-2021

EL C. CARLOS MURGUIA MEJIA, Secretario de Gobierno 0
Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, cof

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo del H.
XXIl Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia catorce de
noviembre del afio dos mil diecinueve, se encuentra un acuerdo que a la letra dice: -
----- ACTA No. 07.- ........ Y tomando en consideracion que:- - - - ---===-~---~

I. Que los municipios gozan de plena autonomia para gobernar y administrar su
Hacienda Municipal, dichas facultades aunadas a el interés del Ayuntamiento por
apoyar la economia de los ciudadanos, fomentar la cultura de pago respecto a las
contribuciones municipales, asi como mantener finanzas pulblicas sanas vy
ordenadas, dan origen a la presente iniciativa, - - ----------=-------=--moo

Il. De conformidad con lo establecido en el articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como el articulo 85 correlativo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, se establece
que los municipios administraran libremente su hacienda que ejerceran en forma

I. Que la libertad de administracién hacendaria de los ~ '

SPIBROE -~~~ vo = npa e gien & bR R Ln e dlndip e pERnseane N
IV. Asimismo es el articulo 22 fraccion | del Reglamento de %mnmféi?écibn
Pablica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, establece que la Tesoreria
sometera a consideracion de Presidencia, la politica hacendaria del gobierno
municipal, los programas financieros y crediticios, tributarios, patrimoniales y
tarifarios de la administracién municipal centralizada y descentralizada. - - - - - - - - -
----------------- EXPOSICION DE MOTIVOS == =vwvmemmccccncmmnan=-
. El Gobierno de Tijuana muestra inestable condicion econémica, originada
principaimente por el erratico desempefo financiero de los ultimos afios. Esta
situacion ha debilitado su posicién de liquidez y su tendencia ejerce alta presion al
gjercicio del presupuesto municipal. - === === --cm=sssses s ammm o
. En afios recientes, el municipio ha experimentado incrementos notables en sus
obligaciones de corto plazo, las cuales demandan acciones inmediatas que
impacten positivamente su flujo de efectivo. - - - -----=-----------=m=mmmTe
« Por otro lado, Tijuana presenta importantes necesidades de infraestructura y de
servicios, circunstancia que lo obliga a encontrar mecanismos de financiamiento




XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

adicionales a los tradicionales, que le permitan responder a las de
poblacion. - - == == == s e i e e

/

» La Planeacion Estratégica del Municipio contempla la implementacion Mgm&\\}{
de equipamiento y ejecucion de proyectos de infraestructura, acompanados de tna
mejora en la prestacion de servicios, principalmente en materia de aseo urbano y
seguridad piblica. - === - = - s s e

« Este objetivo es posible de alcanzar, implementando medidas de reordenamiento
financiero que incluyan adecuada captacion de ingresos y disciplina en el ejercicio

del gasto, detectando nichos de oportunidad para generar ahorros. - - ----------

+ Conforme a este ultimo argumento, el Gobierno ha disefiado un Programa de
Refinanciamiento y/o Reestructura de la Deuda Publica, a efecto de generar
economias presupuestales mejorando el perfil de las obligaciones financieras de

largo plazo contraidas previamente. - == - === - - - e i n i

Se espera que dicho programa proporcione los siguientes beneficios: - - = = « « =« - - -

+ Alivio inmediato a la liquidez del Municipio, al disminuir la cantidad de recursos
destinados al pago de la deuda publica en un periodo determinado. Esto se logra
mediante la reduccion de las tasas de interés y ajustando el esquema de pagos

para amortizar 10s créditos, - - - -« - - - s e e mmm e

» Robustecer la cantidad de recursos destinados a la ejecucién de proyectos de

i ost
financiamientos, el programa de refinanciamiento vy/o reestrucfﬂ?‘é'cnon se
implementara a través de procesos competitivos en los que las instituciones
financieras podran participar en igualdad de condiciones. - - - - --------coo----
Con ese propdsito y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 117 fraccion VI
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 27 fraccion
VI de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; los
articulos 3 fracciones IX, XXII y XXIlI, 8 fraccion Il, 9, 10, 12, 20, 24 fracciones I,
IV, Vy VI, 27 fracciones |, IV, V y VI, y 28 fracciones II, IV, X, Xl y XIl, y 35, de la
Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del
Estado de Baja California y sus Municipios; los articulos 7 fraccion IV, 11 altimo
parrafo y 15 fracciones Il y V, de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California; el articulo 2 segundo parrafo, del Reglamento Interno y de Cabildo
del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; los articulos 22, 23 y 25, de la Ley de
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Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipio# /
normatividad aplicable;- - = = = - <« - -« oo '

Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UN}\'\_,

de cualquier otro funcionario municipal requerido, para que en representacion del H.
Ayuntamiento y del Municipio de Tijuana, Baja California, contraten deuda publica
en una o varias etapas con una o varias instituciones financieras que ofrezcan las
mejores condiciones conforme a la normatividad aplicable, hasta por la cantidad de
$2,620°646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis
mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla al refinanciamiento
y/o reestructuracion de deuda ptblica municipal. Autorizando también que dicha
cantidad liquida pueda incrementarse hasta con las cantidades necesarias para (i)
constitucién de fondos de reserva, (i) contratacion de coberturas de tasas de
interés, de intercambio de tasas de interés y/o cualquier otro instrumento derivado
que resulte conveniente, (i) gastos fiduciarios, (iv) pagos de agencias calificadoras,
(v) costos de rompimiento de contratos de crédito, de instrumentos derivados y, en
su caso, garantias de pago oportuno, contratados, (vi) gastos, comisiones y
honorarios por estructuraciéon y notariales, y (vii) pago de impuestos o derechos y

demas accesorios financieros y gastos relacionados con la n;-:-,a:;--’:.... en el
entendido de que los intereses y demas accesorios financier, “—*:N“" Ara8eran \
también adicionales a los propios montos referidos. - - - - -- - - - - AP SRR \
Para lo relativo a la constitucién de reservas y gastos y costo§ Teldgioiados Ry la
contratacion de los financiamientos debera observarse lo dispuéstd-oj 1t s adiddlos
22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas fj'i_‘"{lcg; tirficipios

y 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y MUnicipios, ===« -ccemmmmmmmmmmann e e e
SEGUNDO.- El monto liquido sefialado en el Acuerdo Primero anterior y sin
perjuicio de las cantidades necesarias para los demas conceptos ahi también
sefalados, se destinara al refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos
que se describen a continuacion: - - ---scemmmmmemmammaccn it

SALDO GLAVE DE
FECHA MONTO INSOLUTO | INSCRIPCION

INSTITUCION FINANCIERA | o\ 0070 | GONTRATADO | 30 SEPTIEMBRE | REGISTRO
“a0t9 | FEDERAL

Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucién de Banca | 13 de junio de
Maltiple, Grupo Financiero 201

Banorte

$725'000,000.00| $627'591,438.00] 203-12011

®




XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

Banco Nacional de Obras y

5 10 de
Servicios Piiblicos, S.N.C, - . ;
2 nstitieisin s Bance de dn:le;r;:):‘e de |$1,779'226,369.12 | $1,744'162,491.00

Desarrollo

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., | 29 de octubre
Institucion de Banca de de 2014

Desarrolio

$262'173,241.60| $248'892,265.00 | P02-1114171

TOTAL SALDO INSOLUTO | $2,620'646,194.00

Si resulta mas conveniente para el Municipio la reestructuracién de uno o mas de
los empréstitos referidos, se autoriza llevar a cabo la reestructuracion de dichas
operaciones, facultandose para negociar, modificar y aprobar las condiciones de
dichos financiamientos, en cuyo caso dichas condiciones no podran exceder las
autorizaciones de monto y plazo establecidas en estos mismos Acuerdos. La
autorizacion para reestructurar comprende, sin limitar, las modificaciones al monto,
tasa, plazo, amortizacién, garantias, instrumentos derivados, coberturas, fuente de
pago y fideicomisos, ingresos afectados como fuente de pago y/o garantia de pago,
fondos de reserva pactados, comisiones, asi como a las demas condiciones y
obligaciones y derechos pactados, relativos a los contratos de crédito objeto de la
FEESHIUCIUIG. = = = = = == === = m i mmm e e m e et e \
En todo caso debera buscarse que la sobretasa o margen aplicable ctigiss

instituciones financieras del sistema financiero mexicano que‘Bperen
nacional, ser pagaderas en moneda de curso legal en los ’P'Es {
Mexicanos, dentro del territorio nacional y prever expresamente la prohibicion de su
cesién a extranjeros. En ningln caso podran exceder del plazo de veinte afios
contados a partir de que dichas operaciones se celebren; en el entendido que los
instrumentos juridicos que se formalicen deberan precisar el plazo maximo en dias
y una fecha especifica para el vencimiento de la operacion de que se trate. - ------
Las cantidades que disponga el H. Ayuntamiento de Tijuana en el ejercicio de la
presente autorizacion, causaran intereses normales y moratorios a las tasas que se "\\
negocien con la institucion financiera mexicana que ofrezca las mejores condiciones
en los términos del presente Acuerdo. Estas tasas de interés podran revisarse y
ajustarse cuando asi se precise en el o los contratos de crédito respectivos. - - - - - - -
CUARTO.- Se autoriza asi mismo al Presidente y al Tesorero municipales y a los
demas funcionarios municipales requeridos, para que: - -« == ==-=-----c-cu-ou---
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desafectacién y nuevas afectaciones, afecten como fuente de pago o como—
garantia de cumplimiento de las obligaciones que se contraten conforme a los
presentes Acuerdos, el porcentaje suficiente y necesario de los ingresos futuros y
el derecho a recibirlos por el Municipio, provenientes del Fondo General de
Participaciones que de los ingresos federales le correspondan al mismo de
conformidad con el Articulo 2 de la Ley de Coordinacién Fiscal, o cualesquiera
otras disposiciones que sustituyan o complementen dicho Fondo. - - -----------
La afectacién de dichas participaciones podra formalizarse mediante la
constitucién de un fideicomiso irrevocable o a través de fideicomisos ya
constituidos por el Municipio, autorizandose en este Gltimo caso a modificar o re-
expresar los ya existentes para ese fin. Dicha afectacion en fideicomiso podra
’ hacerse con caracter irrevocable desde la constitucion de aquél o desde que se
determine utilizar alguno de los ya existentes y deberé permanecer hasta que los
financiamientos hayan quedado integramente liquidados o exista la conformidad
expresa del acreedor respectivo. La autorizaciéon comprende, de ser conveniente,
proceder a la extincion del o los fideicomisos ya existentes. - - - ----------c----
Asi mismo, podra convenirse con los acreedores actuales y/o con los que se
contrate al amparo de los presentes Acuerdos, asi como con los fiduciarios
correspondientes, los mecanismos e instrumentos de desafectacion de
participaciones federales vinculadas al pago de los créditos re na

reestructurados, a fin de poderse afectar como garantia y/o fugf Q de los

créditos que se contraten al amparo de estos Acuerdos. - - - - fu AR

Il.- Notifiquen y/o instruyan de manera irrevocable, a la Secr del

Gobierno del Estado de Baja California y/o a la Secretaria t sdito

Q Publico, a través de la Unidad de Coordinacion con Entldades% fo la

dependencia que corresponda, para que el flujo de las par’[ICipéCfﬁﬁdek :

sea transferido al fideicomiso fuente de pago, hasta el pago total de los créditos
contratados y/o reestructurados conforme a los presentes Acuerdos, o conforme
a los términos de los instrumentos que los documenten. Del mismo modo, se les
faculta para que, de ser necesario y/o conveniente, otorguen mandato a la propia
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California y/o a la
Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas y/o la dependencia federal
que corresponda, mediante el cual instruyan el depdsito de las participaciones
federales afectadas al fideicomiso que servirda como mecanismo de pago. - - - - - -
I1l.- Celebren operaciones financieras de cobertura relativas al o los financiamientos,
como contratos de cobertura de tasa de interés de los denominados Caps, 0
instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés como los
denominados Swaps o de cualquier tipo que permita la normatividad para mitigar
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riesgos de la tasa de interés asociada al mercado de dinero; en su cas
instrumentos podran considerarse deuda publica y tener la misma fu
mecanismos de pago que los financiamientos autorizados en los prese
ACUEIHOS, - === === =m-c s e iieieeeasesesec oo
Del mismo modo, podran darse por terminados, en los términos contractuaies
que los rigen, los instrumentos derivados y/o garantias de pago oportuno que se
tengan contratados en relacién con los créditos a refinanciar y/o reestructurar, o
convenir con las partes relacionadas la modificacion o vinculacion de dichos
instrumentos a los nuevos créditos contratados y/o restructurades conforme a los
presentes ACUETdOS, - ==~ == smemmmmmemmn o cm o mmm e
IV.- Celebren las contrataciones y eroguen los gastos necesarios para la
. instrumentacion de las operaciones establecidas en los presentes Acuerdos o
relacionadas con las mismas, que se requiera realizar con instituciones
fiduciarias y financieras, agencias calificadoras, asesores, fedatarios y demas
requeridos; asi como para la constitucion de fondos de reserva para garantizar
los pagos de los créditos, en los términos que resulten convenientes para dar
mayor solidez a la estructura juridica y financiera de las operaciones. - - - - ------
V.- Negocien, acuerden y suscriban todas las bases, condiciones, términos vy
modalidades convenientes o necesarios en los contratos, convenios y demas
documentos relativos, asi como para efectuar los actos que se requieran para
hacer efectivas las autorizaciones concedidas en los presentes Acuerdos. - - -- - -
Podran pactarse modalidades a los lineamientos esiablecidos en dichos

Baja California y sus Municipios.
Vl.- Presenten la iniciativa de Decreto ante el H. Congreso del Estado solicitando
las autorizaciones que le compete otorgar conforme a la Ley en relacion a las
concedidas en términos de los presentes Acuerdos, incluyendo la solicitud para
que respecto de la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California, para
el Ejercicio Fiscal 2019, se consideren incluidos en ella los ingresos provenientes,
en su caso, de las operaciones financieras realizadas al amparo de las presentes
autorizaciones. Asi mismo, para rendir la informacién y entregar la
documentacion necesaria y requerida conforme a la normatividad. - - - ---------
QUINTO.- Los créditos o empréstitos, asi como los refinanciamientos y/o
reestructuraciones y coberturas e instrumentos derivados, deberan ser convenidos y
contratados en las mejores condiciones del mercado conforme a la normatividad
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Entidades Federativas y los Municipios y la Ley que Regula los Fmanmamlen 7 11
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California y sus
MURICIPIOS, = = = = = # s s e s e e e e o s n s
SEXTO.- Los financiamientos y/o reestructuraciones y/o demas instrumentos que se
requiera, deberan inscribirse: - - - - - - - - - oo e
.- En la Tesoreria de este Municipio, en el Registro de Financiamientos y
Obligaciones Municipal; - - - === === ccacmmm e me e
Il.- En la Secretaria de Hacienda del Ejecutivo estatal, en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones de Baja California; y----«--------------------
lil.- En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios. ----- - - -
SEPTIMO.- Las autorizaciones concedidas conforme a los presentes Acuerdos
estaran vigentes y podran ser ejercidas durante los ejercicios fiscales de 2019 y
.1 . § T R
OCTAVO.- Previa autorizacién del H. Congreso del Estado, los ingresos
provenientes de los financiamientos autorizados en estos Acuerdos formaran parte
de la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California, para el Ejercicio
Fiscal 2019, en caso de ser recibidos en este afio. En su caso, este Ayuntamiento
hara las adecuaciones correspondientes en el Presupuesto de Egresos del presente
ejercicio fiscal para prever el pago de las obligaciones que se contraigan de
conformidad con estos Acuerdos, si fuesen necesarias para el mismo ejercicio
fiscal; de no ser asi, se preveran los egresos correspondientes en el Presupuesto
de Egresos para el Ejercicio Fiscal de 2020. - -~ - == --vvrmmmmmmmmcncnnconnnns

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION,
en la ciudad de Tijuana, Baja California, al dia catorce de noviembre del afio dos

mildiecinUeve, = = == === = cccmmmmmcmm i mm e m it o oo s
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EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADOC
LIBRE Y SOBERAND
DE BAJA CALIFORNIA

JAIME BONILLA VALDEZ, GOBERNADOR DEL ESTADO DE BAJA %
CALIFORNIA, ANUNCIO QUE EL CONGRESO DEL ESTADO HA DIRIGIDO AL

SUSCRITO PARA SU PUBLICACION, EL DECRETO NUMERO 32, CUYO TEXTO

ES EL SIGUIENTE:
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LA H. XXl LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 27, FRACCION |
DE LA CONSTITUCION POLITICA LOCAL, EXPIDE EL SIGUIENTE:

DECRETO No. 32

” UNICO.- Se aprueba la Iniciativa de Decreto para autorizar al Municipio de Tijuana, Baja
California para que contrate deuda publica en una o varias etapas hasta por la cantidad de
$2,620°646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento
noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla al refinanciamiento y/o
reestructuracién de deuda puablica municipal, mas los costos y gastos adicionales, quedando
contenido de |la forma siguiente:

—

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se autoriza al Municipio de Tijuana, Baja California, por conducto del (__
Presidente y el Tesorero municipales, con la intervencion de cualquier otro funcionario
municipal requerido, para que contrate deuda publica en una o varias etapas con una o varias
instituciones financieras que ofrezcan las mejores condiciones conforme a la normatividad

0 aplicable, hasta por la cantidad de $2,620°646,194.00 (dos mil seiscientos veinte millones
- seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), para destinarla
al refinanciamiento y/o reestructuracion de deuda publica municipal. Autorizando también
que dicha cantidad liquida puedan incrementarse hasta con las cantidades necesarias para
(i) constitucion de fondos de reserva, (ii) contratacién de coberturas de tasas de interés, de
intercambio de tasas de interés y/o cualquier otro instrumento derivado que resulte
conveniente, (iii) gastos fiduciarios, (iv) pagos de agencias calificadoras, (v) costos de
3 rompimiento de contratos de crédito, de instrumentos derivados y, en su caso, garantias de )
pago oportuno, contratados, (vi) gastos, comisiones y honorarios por estructuracion y \i
notariales, y (vii) pago de impuestos o derechos y demas accesorios financieros y gastos
relacionados con la contratacién; en el entendido de que los intereses y demas accesorios
financieros a pagar seran también adicionales a los propios montos referidos.

e

Para lo relativo a la constitucion de reservas y gastos y costos relacionados con Ia
contratacién de los financiamientos deberd observarse lo dispuesto por los articulos 22 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 27 del
Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Muriicipios.
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ARTICULO SEGUNDO.- El monto liquido sefialado en el Articulo Primero anterior y sin
perjuicio de las cantidades necesarias para los demas conceptos ahi también sefalados, se
destinara al refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos que se describen a
continuacion:

FECHA honTo SALDO INSOLUTO | REGISTRO
INSTITUCION FINANCIERA CONTRATO ONTRATADO 30 SEPT. 2018 FEDERAL®
Banco Mercantil del Norte, S.A.,
1 |institucion de Banca Miiltiple, | 13 de junio de 2011 $775'000,000.00 | $627/591,438.00 203-12011
Grupa Financiero Banorte

Banco Nacional de Obras y

2 | Servicios Publicos, $.N.C., | 10 de diciembre de 2014 | $1,775226,369.12 $1,744'162,491.00 P0O2-1214232
institucion de Banca de Desarrollo
Banco Nacional de Obras vy

3 | Servicios Publicos, S.N.C., | 29 de octubre de 2014 | $262'173,241.60 $248'892,265.00 P02-1114171
Institucion de Banca de Desarrollo

TOTAL SALDO INSOLUTO $2,620'645,194.00

* Clave de Inscripcion en el Registro Pablico Unico de Financiamientos y Obligaciones
de Entidades Federativas y Municipios que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Si resulta mas conveniente para el Municipio la reestructuracion de uno o mas de los
empréstitos referidos, se autoriza llevar a cabo la reestructuracién de dichas operaciones,
facultandose para negociar, modificar y aprobar las condiciones de dichos financiamientos,
en cuyo caso dichas condiciones no podran exceder las autorizaciones de monto y plazo
establecidas en este Decreto. La autorizacién para reestructurar comprende, sin limitar, las
modificaciones al monto, tasa, plazo, amortizacion, garantias, instrumentos derivados,
coberturas, fuente de pago y fideicomisos, ingresos afectados como fuente de pago y/o
garantia de pago, fondos de reserva pactados, comisiones, asi como a las demas cendiciones
y obligaciones y derechos pactados, relativos a los contratos de crédito objeto de la
reestructura.

En todo caso debera buscarse que la sobretasa o margen aplicable que se adiciona a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sea inferior a la que se aplica a los créditos a
reestructurar o refinanciar.
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ARTICULO TERCERO.- Las operaciones autorizadas deberan ser contratadas con una o mas
instituciones financieras del sistema financiero mexicano que operen en territorio nacional,
ser pagaderas en moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos, dentro del
territorio nacional y prever expresamente la prohibicion de su cesion a extranjeros. En
ningun caso podran exceder del plazo de veinte anos contados a partir de que dichas
operaciones se celebren; en el entendido que los instrumentos juridicos que se formalicen
deberan precisar el plazo maximo en dias y una fecha especifica para el vencimiento de la
operacion de que se trate.

Las cantidades que disponga el H. Ayuntamiento de Tijuana en el ejercicio de las
autorizaciones del presente Decreto, causaran intereses normales y moratorios a las tasas
que se negocien con la institucion financiera mexicana que ofrezca las mejores condiciones
en los términos del presente Decreto y de la normatividad aplicable. Estas tasas de interés
podran revisarse y ajustarse cuando asi se precise en el o los contratos de crédito
respectivos.

ARTICULO CUARTO.- Se autoriza asi mismo al Municipio de Tijuana, Baja California, por
conducto del Presidente y el Tesorero municipales y de los demas funcionarios municipales
requeridos, para que:

.- Sin perjuicio de afectaciones previas y, en su Caso, conviniendo el esquema de
desafectacién y nuevas afectaciones, afecten como fuente de pago o como garantia de
cumplimiento de las obligaciones que se contraten conforme al presente Decreto, el
porcentaje suficiente y necesario de los ingresos futuros y el derecho a recibirlos por el
Municipio, provenientes del Fondo General de Participaciones que de los ingresos
federales le correspondan al mismo de conformidad con el Articulo 2 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, o cualesquiera otras disposiciones que sustituyan o complementen
dicho Fondo.

La afectacion de dichas participaciones podra formalizarse mediante la constitucion de un
fideicomiso irrevocable o a través de fideicomisos ya constituidos por el Municipio,
autorizandose en este ultimo caso a modificar o re-expresar los ya existentes para ese fin.
Dicha afectacion en fideicomiso podra hacerse con caracter irrevocable desde la
constitucion de aquél o desde que se determine utilizar alguno de los ya existentes y
debera permanecer hasta que los financiamientos hayan quedado integramente
liquidados o exista la conformidad expresa del acreedor respectivo. La autorizacion
comprende, de ser conveniente, proceder a la extincion del o los fideicomisos ya
existentes.




o

Pigina 14 PERIODICO OFICIAL 31 de dici &in”b?’?\
N\ ibos ,,\{ _

XXIII

LEGISLATURA

oe gl Califosia:

Asi mismo, podra convenirse con los acreedores actuales y/o con los que se contrate al
amparo del presente Decreto, asi como con los fiduciarios correspondientes, los
mecanismos e instrumentos de desafectacion de participaciones federales vinculadas al
pago de los créditos refinanciados y/o reestructurados, a fin de poderse afectar como
garantia y/o fuente de pago de los créditos que se contraten al amparo de este Decreto.

Il.- Notifiquen y/o instruyan de manera irrevocable, a la Secretaria de Hacienda del Estado
’ de Baja California y/o a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad
de Coordinacién con Entidades Federativas y/o la dependencia que corresponda, para
que el flujo de las participaciones afectadas sea transferido al fideicomiso fuente de pago,
hasta el pago total de los créditos contratados y/o reestructurados conforme al presente
Decreto, o conforme a los términos de los instrumentos que los documenten. Del mismo
modo, se les faculta para que, de ser necesario y/o conveniente, otorguen mandato a la
propia Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California y/o a la Unidad de
Coordinaciéon con Entidades Federativas y/o la dependencia federal que corresponda,
mediante el cual instruyan el depésito de las participaciones federales afectadas al
fideicomiso que servirda como mecanismo de pago.

="

1l.- Celebren operaciones financieras de cobertura relativas al o los financiamientos, como
contratos de cobertura de tasa de interés de los denominados Caps, o instrumentos
derivados de intercambio de tasas de interés como los denominados Swaps o de cualquier

. tipo que permita la normatividad para mitigar riesgos de la tasa de interés asociada al
mercado de dinero; en su caso, esos instrumentos podran considerarse deuda publica y
tener la misma fuente y mecanismos de pago que los financiamientos autorizados en el

presente Decreto.

—

Del mismo modo, podran darse por terminados, en los términos contractuales que los
rigen, los instrumentos derivados y/o garantias de pago oportuno que se tengan
contratados en relacion con los créditos a refinanciar y/o reestructurar, 0 convenir con
las partes relacionadas la modificacion o vinculacién de dichos instrumentos a los nuevos
créditos contratados y/o restructurados conforme al presente Decreto.

IV.- Celebren las contrataciones y eroguen los gastos necesarios para la instrumentacion de
las operaciones establecidas en el presente Decreto o relacionadas con las mismas, que
se requiera realizar con instituciones fiduciarias y financieras, agencias calificadoras,
asesores, fedatarios y demas requeridos; asi como para la constitucion de fondos de
reserva para garantizar los pagos de los créditos, en los términos que resuiten
convenientes para dar mayor solidez a la estructura juridica y financiera de las
operaciones.
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V.- Negocien, acuerden y suscriban todas las bases, condiciones, términos y modalidades
convenientes o necesarios en los contratos, convenios y demas documentos relativos, asi
como para efectuar los actos que se requieran para hacer efectivas las autorizaciones
concedidas en el presente Decreto.

Podran pactarse modalidades a los lineamientos establecidos en este Decreto, siempre
que las mismas no contravengan el sentido o contexto original de dichos lineamientos,
pero en todo caso deberd respetarse lo establecido en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios y en |a Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios.

ARTICULO QUINTO.- Los créditos o empréstitos, asi como los refinanciamientos y/o
reestructuraciones y coberturas e instrumentos derivados, deberan ser convenidos y
contratados en las mejores condiciones del mercado conforme a la normatividad aplicable.
Para ello, la Tesoreria Municipal debera implementar el{los) proceso{s) competitivo(s)
requeridos conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios.

ARTICULO SEXTO.- Los financiamientos y/o reestructuraciones y/o demads instrumentos que
se requiera, deberan inscribirse:

I.- En la Tesoreria del Municipio, en el Registro de Financiamientos y Obligaciones Municipal;

ll- En la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones de Baja California; y

ll.- En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativasy Municipios.

ARTICULO SEPTIMO.- Las autorizaciones concedidas conforme al presente Decreto
estaran vigentes y podréan ser ejercidas durante los ejercicios fiscales de 2019y 2020.
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ARTICULO OCTAVO.- Los ingresos provenientes de los financiamientos autorizados en-este
Decreto formaran parte de la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California, para
el Ejercicio Fiscal 2020, en caso de ser recibidos en dicho ano. En su caso, el Ayuntamiento
del Municipio de Tijuana, Baja California, hara la previsién y/o las adecuaciones
correspondientes en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal de 2020 para prever
el pago de las obligaciones que se contraigan de conformidad con este Decreto.

ARTICULO NOVENO.- El presente Decreto fue autorizado por el voto de al menos las dos
terceras partes de los miembros presentes de la Legislatura, previo analisis del destino de
los empréstitos y obligaciones, de la capacidad de pago del Municipio, del otorgamiento
de garantias y del establecimiento de la fuente de pago; lo anterior, conforme a lo
dispuesto en la fraccion VIl del Articulo 117 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y demas normatividad conducente.

TRANSITORIOS:

Articulo Unico.- El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en
el Periddico Oficial del Estado de Baja California.

irez Garcia” del H. Poder Legislativo del Estado
8.C., a los 30 dias del mes de diciembre del afio

DADO en el Salon de Sesiones “Lic. Benitg
de Baja California, en la Ciudad de&v
dos mil diecinueve.

DEZ CARMONA

VMMH/CLHCAs'
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ANEXO C

COPIA DE LA CONSTANCIA DE MAYORIA EXPEDIDA POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA DE FECHA 13 (TRECE) DE JUNIO
DE 2019 (DOS MIL DIECINUEVE) EN DONDE SE DECLARO LA VALIDEZ DE LA ELECCION
DE MUNICIPES AL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA; Y COPIA DEL BANDO
SOLEMNE POR EL QUE EL H. CONGRESO DEL ESTADO DA A CONOCER LA
DECLARACION DE LOS MUNICIPES ELECTOS PARA INTEGRAR EL H. XXIII
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.
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Constancia de Mayoria con fundamento en los articulos 5, Apariado B, frqccuon Vi, ?
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; 46, fraccion XX, ¥

de Municipes al Ayuntamiento de Tjuana, Baja Caiifornia; por tanto, se explde

IEE

Wiyl Lot Badhrs
.(nu LS

266, fraccién |, de la Ley Electoral del Esfado de Bcja Califomia, a la planila integrada por

las y los siguientes ciudadanos

PRESIDENTE MUNICIPAL PROPIETARIC
PRESIDENTE MUNICIPAL SUPLENTE
SINDICO PROCURADOR PROPIETARIO
SINDICO PROCURADOR SUPLENTE
PRIMERA REGIDURIA PROPIETARIO
PRIMERA REGIDURIA SUPLENTE
SEGUNDA REGIDURIA PROPIETARIO
SEGUNDA REGIDURIA SUPLENTE

" TERCERA REGIDURIA PROPIETARIO
TERCERA REGIDURIA SUPLENTE
CUARTA REGIDURIA PROPIETARIO
CUARTA REGIOURIA SUPLENTE:

" QUINTA REGIDURIA PROPIETARIO

. QUINTA REGIDURIA SUPLENTE - ..
SEXTA REGIDURIA PROPIETARIO
SEXTA REGIDURIA SUPLENTE
SEPTIMA REGIDURIA PROPIETARIO
SEPHMA REGIDURIA SURLENTE
OCTAVA REGIDURIA PROPIETARIO
OCTAVA REGIDURIASUPLENTE

LUIS ARTURO GONZALEZ CRUZ

KARLA PATRICIA RUIZ MACFARLAND
MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA
MA. DE LOURDES IBARRA ESPARZA
GERMAN GABRIEL zmaamo SALGADO
LEONEL IBARRA SOTO .

MONICA JULANA YEGA AGUIRRE
ARMIDA HERRERA GONZALEZ -

CESAR ADRIAN GONZALEZ GARCIA
'VERONICA JUDITH CORONA GONZALEZ
CLAUDIA CASAS vm.nés

GLORIA DURAN.TROMAS _
10SUE OCTAVIO c;tmExREz MARQUEZ

OSCAR EDUARDO VALENZUELA RODRIGUEL

EDELMIRA CHAMERY MENDEZ ¢
MARISOL RODRIGUEZ MEZA - e \
JOSE REFUGIO CANADA GARCIA \
ANTONIA CHABELZ RODRIGUEZ i

YOLANDA GARCIA BANUELOS

MARIA DEL CARMEN USCANGA HERNANDEZ

Planilla postulcda por la Coalicién “Juntos Haremos Historia en Bo}a Cadlifornia”, la cudl

obtuvo la mayora. de vo’ros enla.elecclén celebrada el dosde junio de dos mil diecinueve,

y satisfizo los requusu’ros de elegitﬂidad en consecuencia, se Ies declara -

MUNiCIPES EI.ECTOS

Al AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

Se extiende Io presente pcam 1cdos los efectos legales a que hayo Iugcn' en Ic: ciudad de
Mexicali, Bc;cl Cciiforruc: a: 105 frece dias dei mes de jUﬂiO del cﬁo dos mil dzecmueve

RO PRESIDENTE

ATENTA M-E NTE
la Autonomla sl endenc;c: N

(5 RAMOS MENW—@' e RALL Gl

AN GOMEZ

praps wmwms¢c RETARIO RuECUTIVO

DF Bt CALFGRIA




A LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA, SE LES HACE

HONORABLE XXIll LEGISLATURA DEL CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CAL

CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 27 FRACCION Viii DE LA CQY

POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, 15 DE LA LEY ORG, '_

- PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y 36 DE LA LEY DE REGIMEN
PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EXPIDE EL SIGUIENTE:

BANDO SOLEMNE

Para dar a conocer la declaracién de Municipes Electos para integrar el H. XXIll Ayuntamiento del Municipio
de Tijuana, Baja California parh el periodo constitucional comprendido del
1 de octubre de 2019 al 30 de septiembre de 2021 son:

PRESIDﬁQl]' E M]JNICIPAL

L TURO L'EZCRUZ
mlhnmlmnia Mi'mm.mo E g
, PIIBIDENTE MUNICIPAL SUPLENTE

SiNDICO nnoguchin
. MARIA DEL CARMEN ESRINGZA Ucﬂow
7 MADELOURDESIBARRA ESPARZA- .
% s{cho v‘adcu:m:boa §un.£m
3 ,REGDOEES“ a ot iy, w
Genmn GABRIEL ZAMBRANO sm.GAbo bk S mmﬂp msou aomsno \
"REGIDORPROPIETARIO - -~ o “REGIDORPROPIETARIO \
'LEONEL IBARRA SOTO T I.EDNEII EDUARDO GARCIA GARCIA ‘
r--. REGIDORSUPLENTE .  ~ ".[ " .~ . REGIDOR'SUPLENTE - \\
MONICA JULIANAVEGAAGUIRRE. =~ .. - "GUADALUPE GRISELDA FLORES HUERTA
REGIDORA PROPIETARIA BR . ' REGIDGRA PROPIETARIA - ‘.
ARMIDA HERRERA\GONZALEZ -~ . . | ammnnn QUIROZ DALLET:
_-'i * REGIDORA SUPLENTE SR CS . - “REGIDORA SUPLENTE Yise
cés.umm GONZALEZ GARCIA tummoulo uuez&pa.w.as
% . REGIDOR PROPIETARIO : o T “ '+ - REGIDOR.PROPIETARIO
VERONICA JUDITH CORONA GONZALEZ -~ = .o EDGAR MARTINEZ ANGEI.
" REGIDORA SUPLENTE" o . , REGIDOR SUPLENTE ' :
“CLAUDIA CASASVALDES '~ . - ommcmmm vn.imﬂa
REGIDORA PROPIETARIA o =" " REGIDQRA PROPIETARIA
GLORIADURANTHOMAS. . smomwmm OLMOS ESPARZA ’
REGIDORA'SUPLENTE . ; g _ REGIDORA SUPLENTE !'
JOSUE OCTAVIO G;méansz MﬂRﬂUEZ Bl Anuuma GUERRERO'LEON \
REGIDOR PROPIETARIO i TR REGIDOR-PROPIETARIO |
OSCAR EDUARDO VALENZUELA RODRIGUEZ | GERARDO TENORIO ESCARCEGA (
REGIDOR SUPLENTE. . @ it .. ‘REGIDOR SUPLENTE ;
EDELMIRA CHAMERY MENDEZ. " } ; Emu MIREYA PEREZ CORONA -
REGIDORA PROPIETARIA 1 REGIDORA PROPIETARIA )
MARISOL RODRIGUEZ MEZA ‘ BLANCA ALEJANDRA NIETO ALVAREZ \
REGIDORA SUPLENTE ! ' REGIDORA SUPLENTE \
JOSE REFUGIO CANADA GARCIA 1" MIGUEL MARTIN MEDRANO VALERO '
' REGIDOR PROPIETARIO REGIDOR PROPIETARIO
ANTONIA CHABEZ RODRIGUEZ ZAIDA LUZ CAMACHO VALENCIA
REGIDORA SUPLENTE REGIDORA SUPLENTE
YOLANDA GARCIA BANUELOS s
REGIDORA PROPIETARIA
MARIA DEL CARMEN A HERNANDEZ

Presidente
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ANEXO D

COPIA DEL NOMBRAMIENTO A FAVOR DEL C. CARLOS MURGUIA MEJIA COMO
SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE TIJUANA.




Jrijuana

X AYUNTAMIENTO 2012-2021

EL C. LIC. CARLOS MURGUIA MEJIA, Secretario de Gobierno del H. Ay
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme a la Ley,~ - -- - - A

CERTIFICA:

Que en el acta levantada con motivo de la Sesion Extraordinaria de Cabildo del H. XXIII
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dos de octubre del afio dos mil
diecinueve, se encuentra un acuerdo que a la letradice: - - - - ~--------c-ooooooonn
ACTA No. 02.- ........ PRIMERO.- Que es Sesi6n Solemne de Instalacion del H. XXIili
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dias 30 de septiembre del presente,
encontrandose presente en el recinto oficial el Diputado Catalino Zavala Marquez, el Presidente
Municipal propuso la terna para el cargo de Secretario de Gobierno Municipal, donde fue votado
por unanimidad la propuesta del C. Lic. Carlos Murguia Mejia, levantando constancia de ello el
Secretario Fedatario, fundamentado en el articulo 35 de la Ley del Régimen Municipal para el
Estado de Baja California.- - - - - - == == === s e m e
SEGUNDO.- Que el Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que: “Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobiemno
republicano, representativo, democrético, laico y popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacién politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases
SIQUIBNIES = = = = = = = = = = = o m e e e e e e e e
Fraccion Il.- Los municipios estaran investidos de personalidad jurldica y manejaran su
patrimonio conforme @laley.- - - === - == -« c e e e
Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberan expedir las legislaturas de los Eslados, los bandos de policla y gobierno,
los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios plblicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal.- « - - == ===« c m et iac e
TERCERO.- Que la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en su Articulo
3 establece: De la Autonomfa Municipal.- “Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad”.~ - - - - - - - -
CUARTO.- Que el Reglamento de la Administracion Pablica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja Califomia, establece que el Presidente Municipal tiene entre otras las siguientes
atribuciones: Articulo 16, fraccion X. Proponer al Ayuntamiento las temas para el nombramiento
del Secretario de Gobiermno Municipal, de Seguridad Plblica y delegados de las demarcaciones
MUNICIPAIES.- = = == == = w s e e e e cicdccaceccta e % Ty
QUINTO.- Que el segundo péarrafo del articulo 78 de la Constitucion Politi zdel Esté_idb"«.
establece: Los ayuntamientos iniciarén el ejercicio de sus funciones el dia prim m de octubm
que siga a su eleccion. Al efecto, el dia inmediato anterior, se reunirén los mun@ f !
sesion solemne con la finalidad de rendir protesta ante la comunidad "G\ ]nsga!ar .fos
AYUNANYONIOS - == = = m == =cscmcmcnamcoscaacsasmssns e neca e sne . )Jf¢,~ o

LD oY -




XX AYUNTAMIENTO 2019-2021

En mérito de lo hasta aqui expuesto y fundado, se propone a este Honorabl _
ratificacion del C. Lic. Carlos Murguia Mejf@.- ~ = -~ ==« mmmmcamommmmca e :
En base a lo anterior, el Honorable Cuerpo Edilicio determina por unanimidad

aprobar los siguientes puntos de acuerdo: - = - = =« - - v - rmmc it e S ——
PRIMERO.- Se aprueba el nombramiento del Secretario de Gobierno Municipal ante el H.

Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja Californig.- - - = =« = === cememmmmm e
SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacién por el H.

Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.-----==-=---c=cecmommmmmncnnnn
TERCERO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Baja California, érgano de difusion
del Gobierno del Estado y/o en la Gaceta Municipal, 6rgano oficial de difusion del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California para conocimiento de los vecinog.- - - -~ - - === -----
Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la
ciudad de Tijuana, Baja California, al dia dieciséis de enero de afio dos mil veinte.- - - - - - -

EL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIRAL~ .
DEL H. XXIll AYUNTAMIENTO DE TIJUAI

3
S 31 f%;;._
Y, 'y ":'_
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ANEXO E

COPIA DEL NOMBRAMIENTO A FAVOR DEL C. VICTOR MANUEL CERDA ROMERO COMO
TESORERO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE TIJUANA.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL. EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE TIUANA, BAJA CALIFORNIA EN USO-‘DE..
Uijuana. Baja Cha FACULTADES QUE LE CONCEDE LAS FRACCIONES | Y Il DEL ARTICULO 7 DE LA LE'
REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN RELACION

R'ESO VIGENTE.

SU JORNADA Di ABAJO SERA LA QUE DE ACUERDO CON SUS ACTIVIDADES ESPECIFICAS QUEDE COMPRENDIDA :
DENTRO DE LOS PRESUPUESTOS LEGALES SENALADOS POR LOS ARTICULOS 23, 24, 25, 26, 27, 28 Y DEMAS
RELATIVOS DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VIGENTE. ESTA PROHIBIDO LABORAR EN TIEMPO EXTRAORDINARIO Y

DIAS DE DESCANSOQ, A MENOS QUE SE DE ORDEN POR ESCRITO POR EL SUPERIOR JERARQUICO.

EL PRESENTE NOMBRAMIENTO TENDRA VIGENCIA UNICA Y EXCLUSIVAMENTE PARA PRESTAR SUS SERVICIOS

PARA EL XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C., E INICIARA SU VIGENCIA A PARTIR DEL DIA 01 DE OCTUBRE DEL

2019 HASTA LA CULMINACION DE LA PRESENTE ADMINISTRACION EL DIA 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 Y PODRA
DARSE POR TERMINADO CON ANTELACION, EN CASO DE QUE LAS NECESIDADES DEL SERVICIO LO REQUIERAN SIN ;
RESPONSABILIDAD PARA EL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C., ATENTO A LO PREVISTO POR LA FRACCION Il DEL \
ARTICULO 7 DE LA LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN RELACION CON LO \
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 16 FRACCION X DEL REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL \
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, ASI COMO POR EL ART. 51 FRACCION | PARRAFO TERCERO DE LA !
LEY DEL SERVICIO CIVIL QUE ESTABLECE "LOS FUNCIONARIOS DE LAS DEPENDENCIAS DE LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS NOMBRARAN Y REMOVERAN LIBREMENTE A LOS TRABAJADORES DE CONFIANZA"

AL ACEPTAR EL PUESTO A QUE SE REFIERE ESTE NOMBRAMIENTO, PROTESTO, CONFORME A
LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 21 DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VIGE Y LAS LEYES Y REGLAMENTOS
QUE DE ELLA EMANEN.

TOMA DE POSESION

EL SUSCRITO HACE CONSTAR QUE EN DICHA FECHA Y PREVIA
PROTESTA DE LEY TOMO F'OSE.SKJI\I DEL PUESTO A QUE SE
INA A CUYO FAVOR







ANEXO F
COPIA DEL PODER E IDENTIFICACION DEL DELEGADO FIDUCIARIO




ALBERTO T. SANCHEZ COLIN

notario 83 Ciudad de Mexico

TESTIMONIO DE LA PROTOCOLIZACION PARCIAL DEL ACTA DE LA
DESIGNACION DE DELEGADOS FIDUCIARIOS Y OTORGAMIENTO DE
FACULTADES Y PODERES A DON CESAR HERRERA VALDEZ Y DONA ROSA
LAURA MEDINA PAREDES, FIRMA “A” DE "BANCO MONEX", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION i-?aaucwg “MULTIPLE, MONEX GRUPO

FINANCIERO,.- "
ESCRITURA 43,479.-
LIBRO 1,192.-
Av. Paseo de las Palmas No. 555-902 -
Col. Lomas de Chapultepec ANO 2,019.-

11000, Ciudad de Mexico
5540-6644 Fax 5540-7307
atsclex@prodigy.net.mx
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ALBERTO T. SANCHEZ COLIN

Notario No. 83
Ciudad de México

LIBRO MIL CIENTO NOVENTA Y DOS.

CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE.—-
it ——CIUDAD DE MEXICO, a quince de febrero del afio dos mil diecinueve.
ALBERTO T. SANCHEZ COLIN, Notario Nimero Ochenta y Tres de la Ciudad
de México, hago constar:
LA DESIGNACION DE DELEGADOS FIDUCIARIOS Y OTORGAMIENTO DE
i PODERES A FAVOR DE DON CESAR HERRERA VALDEZ Y DONA ROSA ¢
‘ LAURA MEDINA PAREDES, COMO FIRMA “A” DE "BANCO MONEX",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO !
i FINANCIERO, que resultan de la protocolizacién parcial del acta de la Junta del '

Consejo de Administracién, que realizo a solicitud de don Jacobo Guadalupe i
. Martinez Flores, al tenor de los siguientes antecedentes, declaraciones y clausulas:-
! ANTECEDENTES:
it l.- CONSTITUCION.- Por escritura nimero cincuenta mil novecientos noventa
; y tres, de fecha dos de abril de mil novecientos noventa y siete, ante
; Licenciado Miguel Alessio Robles, Notario Nimero Diecinueve del Dis#rit

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, con domicilio en México, Distrito Federal,
g duracién indefinida y capital social minimo fijo de ciento cincuenta millones de

i pesos.

I.- REFORMA DE LOS ARTICULOS SEPTIMO, DECIMO, DECIMO PRIMERO,
DECIMO QUINTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO OCTAVO, TRIGESIMO i
i:  NOVENO, CUADRAGESIMO, CUADRAGESIMO PRIMERO Y CUADRAGESIMO
||  SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, AS| COMO LA COMPULSA DE
E LOS MISMOS - Por escritura nimero cincuenta y seis mil quinientos doce, de :

i fecha veintisiete de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el mismo H
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro 4

Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos

veintiin mil novecientos doce, se protocolizé el acta de la asamblea ordinaria y ‘
extraordinaria que los accionistas de "COMERICA BANK MEXICO", SOCIEDAD j
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el dia treinta de abril
de mil novecientos noventa y nueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomo el
reformar los articules séptimo, décimo, décimo primero, décimo quinto, vigésimo

quinto, trigésimo octavo, trigésimo noveno, cuadragésimo, cuadragésimo primeroy |
cuadragésimo segundo de los estatutos sociales, asi como el de compulsar los
.' mismos a fin de quedar con la citada denominacién de "COMERICA BANK
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-HEXICO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL

-2 43,479

duracnén mgpﬁnlda domicilio en esta ciudad y capital social de ciento cincuen

millones de pesos. i

lll.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL ARTICULO SEXTO DE

LOS ESTATUTOS SOCIALES - Por escritura nimero cincuenta y siete mil
cuarenta y dos, de fecha veintidés de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
numero doscientos veintiin mil novecientos doce, se protocolizé el acta de la
asamblea extraordinaria que los accionistas de "COMERICA BANK MEXICO"
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el
veintinueve de octubre de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomé el
acuerdo de aumentar el capital social en la suma de nueve millones ciento sesenta
y siete mil pesos, que sumados a los ciento cincuenta millones de pesos con que
contaba la sociedad, el capital social quedé en la suma de ciento cincuenta y nueve

millones ciento sesenta y siete mil pesos, reformandose el articulo sexto de los
estatutos sociales.

IV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL ARTICULO SEXTO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero cincuenta y nueve mil
novecientos cincuenta y cinco, de fecha cinco de enero del afio dos mil uno,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercic de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
doscientos veintiin mil novecientos doce, se protocolizé el acta de la asamblea
extraordinaria que los accionistas de "COMERICA BANK MEXICO" SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el veintiocho de
diciembre de dos mil, en |la que se tomaron los acuerdos de aumentar el capital de
la sociedad, en la cantidad de veinticinco millones novecientos cuarenta y seis mil
pesos, para quedar en la suma de ciento ochenta y cinco millones ciento trece mil
pesos, reformando como consecuencia el articulo sexto de los estatutos sociales.—
V.- REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
namero sesenta y dos mil setecientos cuarenta y ocho, de fecha diecinueve
de febrero del afio dos mil dos, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital,
en el Folio Mercantii nimero doscientos veintitn mil novecientos doce, se
protocolizdé el acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los
accionistas de "COMERICA BANK MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el diecinueve de diciembre de
dos mil uno, en la que se tomo el acuerdo de reformar integramente los estatutos
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sociales, a fin de quedar con la misma denominacién, duracién indefinida, do 5
en esta ciudad de México, Distrito Federal, capital social de ciento ochenta f/Cin

it millones ciento trece mil pesos.

VI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE MINIMA FIJA Y REFORMA ,I
i DELA CLAUSULA SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
E ndmero sesenta y ocho mil cuatrocientos setenta y cuatro, de fecha dieciséis ||
: de marzo del afio dos mil cuatro, ante el mismo notario que las anteriores, :}

cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Capital en el Folio Mercantil nimero doscientos veintiin mil novecientos doce, se

1

i protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los .
E accionistas de "COMERICA BANK MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA, t
! INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el treinta y uno de diciembre de
: dos mil tres, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de aumentar el capital social
en su parte minima fija en la suma de cinco millones de pesos, a fin de qued
fijlado en la suma de ciento noventa millones ciento trece mil pesos, reformand
en consecuencia la clausula sexta de sus estatutos sociales.
VIl.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL ARTICULO SEgﬁ DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura namero setenta mil seiscientos
treinta y siete, de fecha veintinueve de noviembre del afio dos mil cuatro, ante

el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero :
doscientos veintiin mil novecientos doce, se protocolizé el acta de la asamblea ' r‘
general extraordinaria que los accionistas de "COMERICA BANK MEXICO" '
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebraron el siete |
de septiembre de dos mil cuatro, en la que se tomé el acuerdo de aumentar el i
capital en |a cantidad de veintiocho millones seiscientos veinticinco mil pesos, para
quedar en la suma de doscientos dieciocho millones setecientos treinta y ocho mil
pesos, moneda nacional, reformandose en consecuencia el articulo sexto de sus

|

i

I

|
I estatutos sociales.

| Viil.- ADICION DEL CAPITULO NOVENO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por |
1 escritura nGmero setenta mil setecientos ochenta y ocho, de fecha veinte de
i diciembre del afio dos mil cuatro, ante el mismo notario que las anteriores, ,

] cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta i
Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos veintiin mil novecientos doce, se
il protocolizé el acta de la asamblea general extraordinaria que los accionistas de i
"COMERICA BANK MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA ||
MULTIPLE, celebraron el ocho de diciembre de dos mil cuatro, en la que se tomo el

acuerdo de adicionar el capitulo noveno a sus estatutos sociales. .




2 _ﬂOS__'ESThTUTQ§ SOCIALES.- Por escritura nimero setenta y cuatro mil
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IX.< AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL ARTICULO SEXTO DE

quinientos treinta y ocho, de fecha veintidés de diciembre del afio dos mi
cinco, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
numero doscientos veintiin mil novecientos doce, se protocolizé el acta de la
asamblea general extraordinaria que los accionistas de "COMERICA BANK
MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
celebraron el veinte de diciembre de dos mil cinco, en la que, entre otros acuerdos,
se tomé el de aumentar el capital social, en la suma de treinta y un millones
doscientos sesenta y dos mil pesos, a fin de quedar en la suma de DOSCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, representado por doscientas cuarenta y ocho
mil quinientas setenta y seis acciones ordinarias, nominativas, serie "F" y mil
cuatrocientas veinticuatro acciones ordinarias, nominativas, serie "B", reformandose
al efecto el articulo sexto de los estatutos sociales.
X.- REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
setenta y seis mil trescientos cincuenta, de fecha quince de agosto del afic
dos mil seis, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio

Mercantil nimero doscientos veintiin mil novecientos doce, se hizo constar la
protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
accionistas de "COMERICA BANK MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha quince de agosto del afio dos mil
seis, en la que se tomé el acuerdo de reformar totalmente sus estatutos sociales, a
fin de quedar con la misma denominacién, duracién indefinida, domicilio en esta
ciudad de México, Distrito Federal, capital social de DOSCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, representado por doscientos cincuenta mil acciones, serie
"Q", ordinarias y nominativas, con valor nominal de UN MIL PESOS cada una.———-
Xl.- CAMBIO DE DENOMINACION Y MODIFICACION DE LAS CLAUSULAS
PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
escritura nimero setenta y seis mil trescientos cincuenta y uno, de fecha
quince de agosto del afio dos mil seis, ante el mismo notario que la anterior,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos veintin mil novecientos doce, se
hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas de "COMERICA BANK MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha quince de agosto del
afio dos mil seis, en la que, entre otros, se tomaron los acuerdos de cambiar la
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incorporacién de la sociedad a “MONEX GRUPO FINANCIERQ", SOC ; AR
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy, sujeto a la aprobacién de la Secretaria® x‘le»/47 3’ IJUN\\‘“
Hacienda y Crédito Pablico, modificar las clausulas primera, segunda y tercera de i
sus estatutos sociales. I

treinta mil ochocientos cuarenta y nueve, de fecha veintitrés de agosto del il
afio dos mil seis, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos
veintian mil novecientos doce, se hizo constar el Convenio Modificatorio al Convenio
Unico de Responsabilidades, que celebraron por una parte “MONEX GRUPO
FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y por ©
"MONEX CASA DE BOLSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
MONEX GRUPO FINANCIERO, "MONEX DIVISAS", SOCIEDAD ANONI
CAPITAL VARIABLE, CASA DE CAMBIO, MONEX GRUPO FINA
"MONEX OPERADORA DE FONDOS", SOCIEDAD ANONIMA DE
VARIABLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, *"MONEX FINANCIERA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, MONEX GRUPO FINANCIERO y "BANCO MONEX", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO '
FINANCIERO, para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo veintiocho de la

I

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y la décima novena de las "Reglas |
Generales para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros”, a efecto ||
de incluir como Entidad Financiera del mencionado grupo a “BANCO MONEX, ‘
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO |
FINANCIERO.
Xlil.- MDDIFICACION A LAS CLAUSULAS PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por oficio namero UBA diagonal DGABM
diagonal mil doscientos diecisiete diagonal dos mil seis, expedido por la
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Banca y Ahorro, Direccién .
General Adjunta de Banca Mdltiple, el dia treinta de agosto del afio dos mil seis, en
cumplimiento de lo establecido por el articulo Noveno de la Ley de Instituciones de
Crédito, se aprob6 la modificacién a las clausulas Primera, Segunda y Tercerade |
los Estatutos Sociales, que quedd formalizada en la escritura relacionada en el

antecedente décimo primero de este instrumento.

XIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, REFORMA A LA CLAUSULA OCTAVA
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; MODIFICACION DE LAS CLAUSULAS
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gg:& " p_gt:lm CUARTA Y TRIGESIMA OCTAVA, ASi COMO EL Thﬁm {
__DEL CAPITU . ELIMINACION DE LAS CLAUSULAS DECIMA

N

QUINTA, TRIGESIMA QUINTA Y TRIGESIMA SEXTA; ADICION DE unf
CLAUSULAS VIGESIMA OCTAVA, TRIGESIMA QUINTA, ASI COMO LOS
CAPITULOS OCHO Y NUEVE ROMANO A DENOMINARSE "REGIMEN DE
OPE N CONDICIONADA" Y "SAN IENTO_FINANCIERO MEDIANTE
CREDITOS", RESPECTIVAMENTE, EN VIRTUD DE LOS CUALES SE
ADICIONARON LAS CLAUSULAS TRIGESIMA NOVENA A QUINCUAGESIMA
PRIMERA Y LA MODIFICACION A LA NUMERACION DE LOS CAPITULOS Y
CLAUSULAS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero treinta y
un mil ciento setenta y dos, de fecha trece de febrero del afio dos mil siete,
ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital, en el Folio Mercantil numero doscientos veintiin mil novecientos
doce, se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, de fecha
cinco de diciembre del afio dos mil seis, en la que entre otros, se tomaron los
acuerdos de aumentar el capital social en la cantidad de VEINTIUN MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al que anteriormente tenia de
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, quedara
establecido en DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES DE PESOS, Moneda
Nacional: aumentar el capital social en la cantidad de CUARENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al
que anteriormente tenia de DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, quedara establecido en TRESCIENTOS DIECISEIS
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESQS, Moneda Nacional; reformar la clausula
octava de los Estatutos Sociales; modificar las clausulas octava, décima cuarta y

trigésima octava, asi como el titulo del capitulo seis romano; eliminar las clausulas
décima quinta, trigésima quinta y trigésima sexta; adicionar las clausulas vigésima
octava, trigésima quinta, asi como los capitulos ocho y nueve romano a
denominarse "Régimen de Operacion Condicionada" y "Saneamiento Financiero
Mediante Créditos", respectivamente, en virtud de los cuales se adicionaron las
clausulas trigésima novena a quincuagésima primera, y la modificacion a la
numeracién de los capitulos y cldusulas de los estatutos sociales.

XV.- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER
PARRAFO DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por

escritura nimero treinta y un mil setecientos ochenta y uno, de fecha once de

diciembre del afio dos mil siete, ante mi, cuyo primer testimonio quedo inscrito en

=
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el Registro Plblico de Comercio de estd Capital, en el Folio Merca ) W
doscientos veintiin mil novecientos doce, se hizo constar la protooolizacié ' a

"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO y de "MONEX FINANCIERA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, MONEX GRUPO FINANCIERO, de fecha cuatro de diciembre
del afio dos mil siete, en la que, se tomaron los acuerdos de fusionar "MONEX
FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, MONEX GRUPO FINANCIERO, como
fusionada con "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, subsistiendo esta Ultima
como fusionante: como consecuencia aumentar su capital social en la cantidad de,
CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO M
PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al que anteriormente tenia e
TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS, Moneda
Nacional, quedara establecido en TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS, Moneda
Nacional; y reformar el primer pérrafo de la clausula octava de los Estatutos
Sociales.
XVi.- wmwww

DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
numero treinta y un mil ochocientos dieciséis, de fecha veintiocho de

diciembre del afio dos mil siete, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil numero
doscientos veintitin mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién del acta
de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "BANCO
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX
GRUPO FINANCIERO, de fecha veintiuno de diciembre del afio dos mil siete, en la
que, se tomaron los acuerdos de aumentar el capital social en la cantidad de
NOVENTA MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS MIL PESOS, Moneda
Nacional, para que sumado al que anteriormente tenia de TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
PESOS, Moneda Nacional, quedara establecido en CUATROCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional; y reformar el primer
parrafo de la clausula octava de los Estatutos Sociales.
XVil.- MODIFICACION DE LAS CLAUSULAS TERCERA, SEPTIMA, DECIMA,
DECIMA TERCERA, TRIGESIMA TERCERA, TRIGESIMA CUARTA, TRIGESIMA

! ! |
actas de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas d‘ég




- OCTAVA Y TRIGESIMA NOVENA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- P
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escritura nimero treinta y dos mil doscientos nueve, de fecha veinticinco de\} 4
julio del aiio dos mil ocho, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
doscientos veintitin mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién del acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO MONEX",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
FINANCIERO, de fecha veintinueve de mayo del afio dos mil ocho, en la que entre
otros, se tomaron los acuerdos de modificar las clausulas tercera, séptima, décima,
décima tercera, trigésima tercera, trigésima cuarta, trigésima octava y trigésima
novena de los estatutos sociales.
XVIil.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
treinta y dos mil doscientos veinte, de fecha treinta y uno de julio del afio dos
mil ocho, ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de
"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO. il
XIX.- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER *
PARRAFO DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
escritura nimero treinta y tres mil diecisiete, de fecha nueve de diciembre del

aino dos mil nueve, ante mi, cuyc primer testimonio quedé inscrito en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos

veintitin mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién de las actas de las

Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de "BANCO
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX '
GRUPO FINANCIERO y de "ACTIMONEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL i
VARIABLE, ambas de fecha veintiséis de noviembre del afioc dos mil nueve, en las

que, se tomaron los acuerdos de fusionar "ACTIMONEX", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como fusionada con "BANCO MONEX", SOCIEDAD ‘
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
FINANCIERO, subsistiendo esta Gltima como fusionante; como consecuencia
aument6 su capital social en la cantidad de TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL PESOS, Moneda Nacional, para que sumado
al que anteriormente tenia de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, quedara establecido en OCHOCIENTOS TREINTA Y
TRES MILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL PESOS, Moneda Nacional; y reformar el
primer parrafo de la clausula octava de los Estatutos Sociales.

XX.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER PARRAFO DE
LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
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namero treinta y tres mil ochocientos cuarenta y nueve, de fecha ci -__'/-““‘
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abril del afio dos mil once, ante mi, cuyo primer testimonio qued6 ins Y ;,/
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{  Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercan )/

doscientos veintitn mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién del acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO MONEX",
i SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
i FINANCIERO, de fecha veintiuno de diciembre del afio dos mil diez, en la que,
i] entre otros, se tomé el acuerdo de aumentar el capital social en la cantidad de i
; CIENTO UN MILLONES SESENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional, para
; que sumado al que anteriormente tenia de OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES
l MILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL PESOS, Moneda Nacional, quedara
establecido en NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional; y reformar el primer péarrafo d
la clausula octava de los estatutos sociales.
XXI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER PARRAF
DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
numero treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta, de fecha dieci

agosto del aiio dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonio quedé ing€rito en el

Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
doscientos veintiun mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién del acta
| de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCO MONEX",
t SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
: FINANCIERO, de fecha veintinueve de junio del afio dos mil doce, en la que entre

il otros, se tomaron los acuerdos de aumentar el capital social en la cantidad de
;; QUINIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, para que
i sumado al que anteriormente tenia de NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO i
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional,
t quedara establecido en MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
: QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional; y reformar el i
! primer parrafo de la cldusula octava de los Estatutos Sociales.

H XXIl.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.-Por escritura nimero ;

;3 treinta y cuatro mil novecientos siete, de fecha doce de septiembre del afo ||

il dos mil doce, ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de
"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA F
i MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO. |
XXill.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSADELOS |
ESTATUTOS SOCIALES - Por escritura nimero treinta y seis mil ochocientos
i noventa y siete, de fecha dos de junio del ailo dos mil catorce, ante mi, cuyo




- pnmertastlmon;o quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta

“en. el--Folio doscientos veintitn mil novecientos doce, se hizo consta 7 3
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protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas e
"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, de fecha siete de marzo del afio dos
mil catorce, en la que, se tomaron los acuerdos de modificar los estatutos sociales;
asi mismo se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales.
XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA PRIMER PARRAFO
DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
numero treinta y ocho mil setecientos sesenta y dos, de fecha veintiséis de
agosto del afio dos mil quince, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Pulblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
doscientos veintiun mil novecientes doce, se hizo constar la protocolizacién de las
actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de accionistas de "BANCO
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX
GRUPO FINANCIERO, de fechas treinta y uno de diciembre del afio dos mil catorce

y dieciocho de marzo del afio dos mil quince, en las que, se tomaron los acuerdos
de aumentar el capital social en la cantidad de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al que anteriormente tenia de MIL
QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL
PESOS, Moneda Nacional, quedara establecido en DOS MIL CIENTO
VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS,

Moneda Nacional; y reformar el primer parrafo de la cldusula octava de los
estatutos sociales.

XXV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER PARRAFO
DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura
nimero treinta y nueve mil cuatrocientos veinticuatro, de fecha primero de
marzo del afio dos mil dieciséis, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
doscientos veintiin mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién de las
actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "BANCO
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX
GRUPO FINANCIERO, de fecha treinta de junio y veintinueve de septiembre del
afio dos mil quince, en las que, entre otros, se tomaron los acuerdos de aumentar el
capital social en la suma total de SEISCIENTOS QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al que
anteriormente tenia de DOS MIL CIENTO VEINTICUATRO MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional, quedara
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establecido en DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA ]
CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda Nacional; y\ -
el primer parrafo de la Cldusula Octava de los estatutos sociales. e
XXVl.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.-Por escritura nimero | |
cuarenta mil ciento treinta y ocho, de fecha primero de diciembre del afio dos
mil dieciséis, ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de |
"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO.
XXVIl.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DEL PRIMER PARRAFO |
DE LA CLAUSULA OCTAVA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura ‘
namero cuarenta y un mil setecientos, de fecha quince de febrero del afio dos i
mil dieciocho, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro

Plblico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero doscientos
veintitin mil novecientos doce, se hizo constar la protocolizacién de las actas de la

FINANCIERO, de fechas veintinueve de junio y treinta y uno de octubre del a
mil diecisiete, en las que, entre otros, se tomaron los acuerdos de aumentar el
capital social en la suma total de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, Moneda
Nacional, para que sumado al que anteriormente tenia de DOS MIL SETECIENTOS
: CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESQS,
Moneda Nacional, quedara establecido en TRES MIL DOSCIENTOS CUARENTA
i MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS, Moneda
Nacional; y reformar el primer parrafo de la Clausula Octava de los estatutos

sociales.
XXVIIl.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero !
: cuarenta y un mil setecientos veintidés, de fecha veintidés de febrero del afio

’ dos mil dieciocho, ante mi, se hizo constar la compulsa de los es estatutos
sociales de "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA i}
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, de la que copioc en su parte \
conducente lo que es del tenor literal siguiente:
g CAPITULO 1 . |
| ..OBJETO SOCIAL ...

! ..CLAUSULA TERCERA.- El objeto de la Sociedad es la prestacion del |

servicio de banca y crédito, en los términos de la Ley de Instituciones de

Crédito, por lo que podra llevar a cabo todas las operaciones sefialadas en el

continuacién:; i

i
[
i
i
| articulo cuarenta y seis de la Ley de Instituciones de Crédito y que se enuncian a
i
I
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1 Recibir depésitos bancarios en dinero:
‘a)Alavista;

b) Retirables en dias preestablecidos;
c) De ahorro, y

d) A plazo o con previo aviso;
Il. Aceptar préstamos o creditos;
11l. Emitir bonos bancarios;
V. Emitir obligaciones subordinadas;
V. Constituir depdsitos en instituciones de crédito y entidades financieras del
exterior;
VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos;

VIl. Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en
cuenta corriente;

VIII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos concedidos,
a través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asi
como de la expedicion de cartas de crédito;
IX. Operar con valores en los términos de las disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito y de la Ley del Mercado de Valores;
X. Promover la organizacién y transformacién de toda clase de empresas o
sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o partes de interés en las
mismas, en los términos de la Ley de Instituciones de Crédito;
Xl. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia.

Xll. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones con oro, plata y
divisas, incluyendo reporto sobre estas Uitimas;
XIII. Prestar servicio de cajas de seguridad;

XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcién de su importe, hacer efectivos
créditos y realizar pagos por cuenta de clientes;
XV. Practicar las operaciones de fideicomiso a que se refiere la Ley General de
Titules y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y comisiones;

Podra celebrar operaciones consigo misma en el cumplimiento de fideicomisos,

mandatos o comisiones, cuando el Banco de México lo autorice mediante
disposiciones de caracter general, en las que se establezcan requisitos, términos y
condiciones que promuevan que las operaciones de referencia se realicen en
congruencia con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracion, asi como
que se eviten conflictos de interés;

XVI. Recibir depédsitos en administracién o custodia, 0 en garantia por cuenta de
terceros, de titulos o valores y en general de documentos mercantiles;-
XVII. Actuar como representante comun de los tenedores de titulos de crédito;---—---—
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i empresas,

| XX. Desempefiar el cargo de albacea;
]

_ XXI. Desempeifiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién judicial o extrajudicial
il de negociaciones, establecimientos, concursos o herencias; i

XXIl. Encargarse de hacer avallios que tendran la misma fuerza probatoria que las
leyes asignan a los hechos por corredor publico o perito;

. XXIII. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacion de su
| objeto y enajenarlos cuando corresponda;

XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero y adquirir los bienes que sean

E objeto de tales contratos;
.E XXV. Realizar operaciones derivadas, sujetdndose a las disposiciones técnicas
; operativas que expida el Banco de México, en las cuales se establezcan fa
i caracteristicas de dichas operaciones, tales como tipos, plazos, contrap,

v £
XXVI. Efectuar operaciones de factoraje financiero; ;

subyacentes, garantfas y formas de liquidacién;

XXVIl. Emitir y poner en circulacién cualquier medio de pago que determine el |
Banco de México, sujetandose a las disposiciones técnicas y operativas que éste

expida, en las cuales se establezcan entre otras caracteristicas, las relativas a su 1
uso, monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago;-————-- i
XXVIII. Intervenir en la contratacién de seguros para lo cual debera cumplir con lo i

establecido en la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros y en las disposiciones de caracter general que de la misma emanen, y-—-- i
| XXIX. Las analogas o conexas que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito !

Plblico, oyendo la opinién del Banco de México y de la Comisidn Nacional Bancaria |

y de Valores.
Para la realizacién de su objeto social, la Sociedad debera ajustarse a lo previsto en

la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones que en su caso resulten
aplicables; asimismo podra, con apego a lo dispuesto por la Ley para Regular las

deméas entidades financieras que formen parte del Grupo Financiero al que
pertenezca la Sociedad, asi como ofrecer servicios complementarios y ostentarse

i como parte del Grupo Financiero de que se trate... i
CAPITULO Iil H
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

1.
h Agrupaciones Financieras, actuar de manera conjunta frente al publico con las
i
i
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encpmendada a un Consejo de Administracién y a un Director General, en sus\f/‘
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respectivas esferas de competencia.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- E! Consejo de Administracién de la Sociedad
estard integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince Consejeros
propietarios, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser
independientes. Por cada Consejero propietario se designara a su respectivo
suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros
independientes, deberan tener ese mismo caracter.
Por Consejero independiente, debera entenderse a la persona que sea ajena a la
administracién de la Sociedad y que reuna los requisitos y condiciones que
determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de
caracter general, en las que igualmente se estableceran los supuestos bajo los
cuales se considerara que un Consejero deja de ser independiente. Los Consejeros
independientes en ningln caso deberan ubicarse en los supuestos de impedimento
para ocupar el cargo, de conformidad con lo establecido por la Ley de Instituciones
de Crédito. ;
Los miembros del Consejo de Administracién seran designados por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, la cual, en su caso, determinara sus

emolumentos; asimismo, los Accionistas que representen cuando menos un diez

por ciento del capital pagado ordinario de la Sociedad tendran derecho a designar
un Consejero.

Sélo podré revocarse el nombramienta de los Consejeros de minorfa, cuando se
revogue el de todos los demas.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que
cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, asi
como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa. En ningun caso podran ser Consejeros de la Sociedad las personas
que se ubiquen en los supuestos de impedimento para ocupar el cargo, de
conformidad con lo establecido por la Ley de Instituciones de Credito.

La mayoria de los Consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el
territorio nacional. Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no
Accionistas, durando en sus funciones un afio y deberan continuar en el ejercicio de
su cargo en tanto sus sucesores no hayan tomado posesion en el mismo.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan
mantenerse mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones
del Consejo de Administracion a las que asistan.

‘l
\
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remocién o suspension de los miembros del Consejo de Administracion/Di
General y funcionarics que ocupen cargos con las dos jerarquias
inferiores a la de éste.
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- E| Presidente del Consejo sera elegido por 13
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de entre los Consejeros propietarios
a falta de tal designacion, el propio Consejo de Administracién lo elegira.

El Presidente del Consejo presidira las Asambleas de Accionistas y las sesiones del
it Consejo de Administracion y estara facultado para cumplir con los acuerdos
adoptados en ambas, sin necesidad de resolucién especial alguna.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas nombrard a un Secretario, el cual

! podra no ser Consejero, asi como a un Prosecretario que lo supla en sus
i ausencias.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- El Consejo de Administracion debera reunirse
lo menos trimestralmente y, en forma extraordinaria, cuando sea convocado pi

Presidente, por al menos el veinticinco por ciento de los Consejeros, por cual
i de los Comisarios de la Sociedad o por el Secretario a peticién del Presidente del
Consejo.

Las convocatorias a las sesiones del Consejo de Administracién se haran por

escrito enviando a sus miembros via fax, correo electrénico o a su domicilio, con
cuando menos un dia natural de anticipacién a la celebracion de la misma, | \

especificando la hora, fecha y lugar de la sesién, asi como los asuntos que seran fi \
tratados en ella. La convocatoria no sera necesaria cuando todos los miembros del
Consejo de Administracion, propietarios o suplentes, se encuentren presentes.—--

i Para la celebracién de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de 1

Administracion se debera contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta y ‘
; uno por ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos uno debera ser !
* Consejero independiente, y se tomaran las resoluciones por mayorfia de votos,

teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.
Los Consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en la

deliberacién y votacién de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de _
interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidenciafidad respecto de todos ||
aquellos actos, hechos o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda

deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacién que
tendra la Sociedad de proporcionar toda la informacién que les sea solicitada al

amparo de la Ley de Instituciones de Crédito.
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; Las .{é's'oll't'.i,éiﬁnes tomadas fuera de sesién de Consejo por unanimid
i -mie}ﬁbrésjtendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que si
J sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escn't?)\_ _
CLAUSULA VIGESIMA.- EI Consejo de Administracién tendré las mas al
it facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar a la Sociedad.-——h

i De manera enunciativa y no limitativa, contard con los siguientes poderes y
facultades:

i a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y
aiin las especiales, que de acuerdo con la Ley requieran poder o cléusula especial,
en los términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro

del Cédigo Civil Federal, Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en
las demas entidades federativas.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades
siguientes:

I |.- Para intentar y desistirse de toda ciase de procedimientos, inclusive amparo.--—-—
Il.- Para transigir.

lIl.- Para comprometer en arbitros.

; V.- Para absolver y articular posiciones.
V.- Para recusar.
i VI.- Para hacer cesién de bienes.
VII.- Para recibir pagos.

VIII.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de
ellas cuando lo permita la Ley.

Las facultades contenidas en este inciso podran ser ejercidas ante particulares y
ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive las de caracter

federal o local y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y
1y Autoridades del Trabajo.

b) En los términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo, poder especial .
para actos de administracién laboral para los efectos contenidos en la Ley
Federal del Trabajo y ante el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
* ¢) Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal,

Caédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades
federativas.

d) Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del
mismo articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal,
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Cédige Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas e
federativas. X

{/

e) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articuib s

noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
g) Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos ‘r

otros; incluyendo la posibilidad de delegar las facultades contenidas en el presente
inciso.

h) En general, facultad para llevar a cabo cualquier acto u operacion que sean
necesarios o convenientes para la consecucion de los fines de la Sociedad.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Ademas del Consejo de Administracién, la
Sociedad podra contar con drganos intermedios de Administracion, a los cuales se
les denominara Comités.

La Sociedad podra contar con los comités que el Consejo de Administracién estime
necesarios de conformidad con los intereses de administracién de la Socied
Asimismo, la Sociedad debera contar con los comités que establezcan la Le
Instituciones de Crédito y las disposiciones de caracter general que
aplicables, entre los cuales se encuentran, de manera enunciativa, mas no
limitativa, los siguientes: (i) comité de auditoria, (ii) comité de administracion de
riesgos, (iii) comité de remuneraciones, y (iv) comité de comunicacion y control (en
materia de prevencién y combate de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo).

Las funciones minimas de los comités, asi como las normas relativas a su
integracion, periodicidad de sus sesiones y la oportunidad y suficiencia de la
informacién que deban considerar, se sujetaran a las disposiciones que les resulten
aplicables, asi como a las reglas de operaciéon que determine el Consejo de

Administracion.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- La designacion de los integrantes de los
Comités se hara por resolucién del Consejo de Administracion.

Los Comités funcionaran invariablemente como érganos colegiados y estaran
compuestos por un minimo de tres integrantes. Funcionaran validamente con la
asistencia de la mayorfa de sus miembros, tomandose sus acuerdos por mayoria de

votos, teniendo el Presidente de los Comités voto de calidad.
El Consejo de Administracién elegira de entre los miembros que integren los
Comités, a quien los presida, quien recibira la designacion de Presidente del
Comité.
Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al

Consejo de Administracion con la periodicidad que el propio Consejo de
Administracién determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia
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para la Sucqadad que a juicio del propio Consejo de Administracién o del/ f’ggaﬁg?n{é
de los Comités ameriten dicho informe. '“' =\ 4

Las convocatorias para las reuniones de los Comités las efectuara el Preeu}d *(D
Comité respectivo o el Secretario del mismo a solicitud del primero. —“Qé_f@g w\\ .
La funcién de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el égT

desarrollo, la seguridad y la vigilancia de las actividades de la Sociedad, de ?-
conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracion, los

cuales en ningin caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los
Estatutos a otro 6rgano de la Sociedad...".

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la Sociedad queda

encomendada a un Comisario designado por los Accionistas titulares de acciones

Serie "O" y, en su caso, un Comisario designado por los Accionistas titulares de
acciones Serie "L", asi como sus respectivos suplentes, debiendo ser designados
por mayoria de votos de los Accionistas en Asamblea Ordinaria en el caso de la e
Serie "O" y, en su caso, en Asamblea Especial para la Serie "L", durando en

funciones un ario y hasta en tanto el o los sucesores no hayan tomado posesién de

sus cargos, continuarén en ejercicio del mismo. A las Asambleas Especiales que se

rednan con este fin, les seran aplicables, en lo conducente, las disposiciones para

las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas previstas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Comisario o Comisarios tendran las facultades y obligaciones que determina la
Ley General de Sociedades Mercantiles..."
XXIX.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, COMISARIO, COMISARIO SUPLENTE, SECRETARIO Y
PROSECRETARIO.- Por escritura numero cuarenta y tres mil ciento sesenta y
cinco, de fecha veinticuatro de octubre del afio dos mil dieciocho, ante mi,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital, en el Folio Mercantil nimero doscientos veintiin mil novecientos doce, se 2
hizo constar la protocolizacién parcial del acta de la Asamblea General Anual {
Ordinaria de accionistas de "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, '

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, de fecha !
veinticinco de abril del afio dos mil dieciocho, en la que, entre ofros, se tomaron los ‘

acuerdos de nombrar y ratificar como miembros del Consejo de _

Administracién, Secretario y Prosecretario, a las personas que a continuacién se .

indican: i \'.
PROPIETARIOS SUPLENTES----

Don Héctor Pio Lagos Dondé-———Presidente
Dofia Georgina Teresita Lagos Dondé
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Don Mauricio Naranjo Gonzalez Don Jorge H| ol

Don Moisés Tiktin Nickin Dofia Patricia Ga
I; Gutiérrez i
! INDEPENDIENTES PROPIETARIOS---—————INDEPENDIENTE SUPLENTE
/| Don David Aarén Margolin Schabes---—-—---—Don Herando Carlos Luis
: Sabau Garcia
/| Don Jorge Jesus Galicia Romero... 1
| .SECRETARIO PROSECRETARIO-- |
Don Jacobo Guadalupe Martinez Flores—- ——Don Erik Alberto Garcia ,
E Tapia N
E Estos dos Ultimos sin ser miembros del Consejo de Administracién.

n E XXX.- DESIGNACION DE COMISARIO Y COMISARIO SUPLENTE.- Por escritura

i nimero cuarenta y tres mil ciento sesenta y seis, de fecha veinticuatro de
octubre del afio dos mil dieciocho, ante mi, se hizo constar la protocolizacion d
{ acta de la Asamblea General Ordinaria de accionistas de "BANCO MON
| SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX G
-'_( FINANCIERO, de fecha primero de agosto del afio dos mil dieciocho, en
; entre otros, se tomaron los acuerdos de designar a don Rubén Eduardo Guerrero
! Cervera y don Ernesto Pineda Fresan como Comisario Propietario y Comisario

! Suplente, respectivamente de la sociedad. f
{ XXXI.- Que los miembros del Consejo de Administracién de "BANCO MONEX", :
{  SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
FINANCIERO, celebraron Junta, de la que se levanté el acta que en su parte

“Acta de la junta del Consejo de Administracion de BANCO MONEX, S.A., |
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, celebrada el !
!i 24 de octubre de 2018 a las 18:30 horas en las oficinas ubicadas en avenida Paseo
, de la Reforma No. 284, Piso 14, Colonia Juérez, en esta Ciudad de México.

i Asistencia: Estuvieron presentes los sefiores Héctor P. Lagos Dondé, Mauricio :'i
Naranjo Gonzalez, Moisés Tiktin Nickin, David Aarén Margolin Schabes, Jorge Jesus
Galicia Romero, Jorge Hierro Molina y Hermando Carlos Luis Sabau Garcia, todos
ellos miembros Titulares o Suplentes del Consejo de Administracién, asi como el
sefior Jacobo G. Martinez Flores y Ernesto Pineda Fresan, en su caracter de
Secretario y Comisario de la Scciedad, respectivamente; los sefiores Ana Isabel Lagos
Vogt, Julia Inés Lagos Vogt, Javier Alvarado Chapa, Antonio Nava Tamez, Fernando :
Nieto Castilla, José Luis Rosifiol Morando e Ignacio Odriozola Garin, como invitados.— i

n i conducente es del tenor literal siguiente:
|
i




!
i
i
|
i
.
i

sefior Jacobo G. Martinez Flores.

{3/ e
Quérum: Tomando en consideracién que los sefiores Consejeros fueron de \%ﬂ
convocados y en virtud de encontrarse presentes |la mayoria de los mismos
Presidente declaré debidamente instalada la junta proponiendo el siguiente:-——-——---
ORDEN DEL DIA.

...XIIl. Designacién de Delegados Fiduciarios. Otorgamiento de Poderes...
...Aprobado por unanimidad el Orden del Dia que antecede, se procedi6 a su
desahogo en los siguientes términos:. ..
...XIIl. Designaci6én de Delegados Fiduciarios. Otorgamiento de Poderes.
En desahogo de este punto del orden del dia, el Presidente del Consejo, informé a
los sefiores Consejeros que el area fiduciaria de Banco Monex, S.A., Institucion de
Banca Muiltiple, Monex Grupo Financiero, requiere contar con delegados fiduciarios
adicionales a los actualmente en funciones.
Por lo anterior y con la finalidad de llevar a cabo dichas actividades fiduciarias, se
somete a consideracién de los miembros consejeros, designar como Delegados
Fiduciarios de Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Monex Grupo
Financiero a los sefiores César Herrera Valdez y Rosa Laura Medina Paredes,
otorgandoles para el adecuado desempefio de sus funciones, las siguientes
facultades:
Designar a CESAR HERRERA VALDEZ y ROSA LAURA MEDINA PAREDES,
como Delegados Fiduciarios con firma “A”, a quienes para el desempefio de sus
funciones, se les otorgan las siguientes facultades:

A. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y
ain las especiales que de acuerdo con la Ley requieran peder o clausula especial
en los términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cddigo Civil Federal, Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos

correlativos de los Cddigos Civiles de los distintos Estados de la Republica
Mexicana.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades
siguientes:

I. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive el juicio de
Amparo.

Il. Para transigir.

lll. Para comprometer en arbitros.
IV. Para absolver y articular posiciones.

V. Para hacer cesion de bienes.
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VI. Para recusar.

VII. Para recibir pagos.

VIIl. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse dg

/

ellas cuando lo permita la Ley.
B. Poder general para actos de administracién, en los términcs del segundo |
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, :
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos |
Civiles de los distintos Estados de la Republica Mexicana.
C. Poder general para actos de dominio de conformidad con lo dispuesto en el

it
tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil i
Federal, Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los demas :
Cadigos Civiles de los distintos Estados de la Reptiblica Mexicana, ———-—-——-— ‘
D. Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo /
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. /

E. Facultad para otorgar y revocar poderes generales y especiales con una o varjas
de las facultades sefialadas en los incisos anteriores, sin que el mandatario
designe pueda a su vez delegar facultades. La delegacién de poderes que
los Delegados Fiduciarios debera quedar sujeta a las limitaciones impuestds a los
mismos.
LIMITACIONES:
i. Los Delegados Fiduciarios con firma “A” unicamente podran ejercer sus | \

facultades respecto de las operaciones fiduciarias a que se refiere la Ley de
Instituciones de Crédito, asi como la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito y exclusivamente en relacién con los bienes afectados en fideicomiso,
depoésitos, mandatos y comisiones, quedando obligados a destinar dichos bienes en
la forma y fines convenidos en los contratos de fideicomiso respectivos. i
ii. Los Delegados Fiduciarios con firma “A” podran ejercer individualmente las .
facultades contenidas en los incisos a) b) ¢) y en forma mancomunada al menos

dos de ellos para las facultades contenidas en los incisos d) y e) anteriores.
Una vez analizada la propuesta, los miembros del Consejo de Administracién, i

previa deliberacién, adoptaron el siguiente: _
ACUERDO h
Xlll.1 Se toma nota y se aprueba la designacion de los sefiores César Herrera !
Valdez y Rosa Laura Medina Paredes como Delegados Fiduciarios, con firma “A”,
de Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, asi |
como el otorgamiento de las facultades en los términos expuestos.——————— I
Xlll.2 Se designa a Io's sefiores Jacobo G. Martinez Flores, Erik A. Garcia Tapia y ;E
Gustavo Walter Vomend Alvarez, como Delegados Especiales de este Consejo de
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'-Admiﬁiis_t;a‘éién, con la finalidad de que comparezcan, conjunta o separadamente, \"
“ante el Notario Publico de su eleccion a formalizar los Acuerdos anteriormente

adoptados, mediante la protocolizacién parcial del acta que se levante con motivo
de la presente sesién...

...No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la presente junta a las

19:00 horas del dia de su fecha, firmando para constancia las siguientes personas-—
Siguen firmas.”.

El acta antes transcrita parcialmente obra consignada a paginas de la diez frente a

la diecisiete vuelta del libro de actas de Sesiones del Consejo de Administracién de
la sociedad.

Con la letra "A" agrego al apéndice de esta escritura en copia fotostatica Lista de
Asistencia de la Junta del Consejo de Administracion de "BANCO MONEX",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO
FINANCIERO. “

DECLARACIONES:
Declara el compareciente, en su caracter de delegado de la Junta del Consejo de

Administracién antes transcrita parcialmente, de manera expresa y bajo protesta de
decir verdad, lo siguiente:

a) Que el texto y firmas que aparecen en el acta antes transcrita parcialmente son
auténticos.

b) Que los estatutos de la Sociedad que me han sido exhibidos son los vigentes.—
¢) Que los miembros del consejo de Administracién de la Sociedad que asistieron a

la Junta estuvieron presentes en el desarrollo y al tomarse los acuerdos de la
misma.

—--DECLARACION DE NO INVERSION EXTRANJERA
Declara el compareciente que "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, no tiene
participacion alguna de inversién extranjera para los efectos que establece el
articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera.
CLAUSULAS:
PRIMERA.- Queda protocolizada parcialmente el acta de la Junta del Consejo de
Administracién de "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, de fecha veinticuatro de
octubre del afio dos mil dieciocho, que ha quedado transcrita parcialmente en el

antecedente trigésimo primero de esta escritura, para que surta todos sus efectos
legales.

SEGUNDA.- Quedan designados como Delegados Fiduciarios con firma “A” de
"BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
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Rosa Laura Medina Paredes, quienes para el ejercicio de sus cargos/gozaran
de los poderes y con las limitaciones, que han quedado descritos en el acta
transcrita parciaimente en el antecedente trigésimo primero de esta escritura.-
YO EL NOTARIO CERTIFICO:
l.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente, a quien
enteré de las penas en que incurre quien declara con falsedad. H

IL.- Que conozco personalmente al compareciente y a mi juicio tiene capacidad legal !
it para la celebracion de este acto. 4

lll.- Que no tengo indicio alguno de falsedad del acta que en esta escritura se
protocoliza parcialmente.

{
i
i
ﬂ : IV.- AVISO DE PRIVACIDAD.- Que en términos de lo dispuesto por la Ley Federal
i
i

de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, el
compareciente manifiesta conocer que el aviso de privacidad a que se refiere |
misma, aparece en la pagina de internet de esta Notaria con la dire
www.notaria83df.com.mx, y que se encuentra exhibido en las oficinas del su

Notario, por lo que esta a su disposicion para ser consultado en cualquier morkénto,

y con la firma del presente instrumento otorga su consentimiento expreso con el

tratamiento de sus datos personales.
V.- Que el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, !!
it declara por sus generales ser:

Mexicano, originario de Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, lugar donde nacid

el dia veintidés de diciembre de mil novecientos sesenta y dos, casado, con i \
E domicilio en Avenida Paseo de la Reforma nimero doscientos ochenta y cuatro, E

” i piso catorce, Colonia Judrez, Cuauhtémoc, Cédigo Postal cero seis mil seiscientos, !

Ciudad de México, Abogado.

VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura.

! VIL- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer esta escritura, y

H no la leyd personalmente.
VIIL.- Que leida y explicada esta escritura e ilustrado al compareciente acerca del H
valor, las consecuencias y alcances legales del contenido de la misma, manifesté !
su comprensién plena y conformidad con ella, firmando el dia quince de febrero del

]
afio en curso, mismo momento en que la autorizo. Doy fe.—-—- 5

Firma de don Jacobo Guadalupe Martinez Flores.
Sanchez Colin. Firma. | .=
El sello de autorizar. t
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Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cu

Ci’iﬁ’l'Fédaml, a continuacion se transcribe:

“ARTICULO 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas A
bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna.

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con
ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.-
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con
ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo

relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de
defenderlos.

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades

de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales.

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen ".
ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL
PROTOCOLO A MI CARGO, PROTEGIDO POR HOLOGRAMAS, QUE EXPIDO
PARA "BANCO MONEX", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPO FINANCIERO, COMO CONSTANCIA, EN
VEINTICUATRO PAGINAS.
CIUDAD DE MEXICO, A QUINCE DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE.
CORREGIDO.
IMJ/mig*

| ¢
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BANCO MONEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
MONEX GRUPO FINANCIERO
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
FECHA: 24 DE OCTUBRE DE 2018

LISTA DE ASISTENCIA

CONSEJEROS PROPIETARIOS:

Héctor Pio Lagos Dondé

Georgina T. Lagos Dondé

Mauricio Naranjo Gonzalez

Moisés Tiktin Nickin

David Aarén Margolin Schabes ' Mang T ?'f "

Jorge Jesus Galicia Romero

COMISARIO:

Ernesto Pineda Fresan

SECRETARIO:

Jacobo G. Martinez Flores.







BANCO MONEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIP
MONEX GRUPO FINANCIERO V&

SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION /
FECHA: 24 DE OCTUBRE DE 2018 i

LISTA DE ASISTENCIA

CONSEJEROS SUPLENTES:

Jorge Hierro Molina

Patricia Garcia Gutiérrez

Heméndo Carlos Luis Sabau Garcia

INVIT. S:

Ana Isabel Lagos Vogt

Julia Inés Lagos Vogt

Javier Alvarado Chapa

Antonio Nava Tamez

Fernando Nieto Castilla

José Luis Rosifiol Morando _ —=
Qm 1

Ignacio Odriozola Garin /
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ANEXO G

FORMATO DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DEL FID g
N
[tﬂ**]' [i**i*]‘ a [*****] de [****

[Insertar nombre y direccién del Acreedor]
Atencién: e
[Insertar Cargo]
Ref. Constancia de Inscripcidn en el Registro del Fiduciario

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracién y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario (el
“Fideicomiso”), asi como al [agregar el Crédito o Cobertura que corresponda] (el “Crédito/Cobertura”). Los
términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran
el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto y en términos de la Seccion 7.8 del Fideicomiso, esta Institucion, en su caracter de Fiduciario,
nos permitimos notificarle que su Solicitud cumple con los requisitos necesarios para proceder a la
formalizacién del Registro del Fiduciario, por lo que se expide la presente Constancia de Inscripcion a favor
de (*) acreditandosele como Fideicomisario en primer Lugar (el “Acreedor”), bajo el folio de inscripcién No.
(01, 02 y asi sucesivamente, segin corresponda) en el Registro del Fiduciario. Asi mismo, haciendo
constar que en el Registro del Fiduciario se asentaron, como Recursos Asignados como fuente de pago
del Contrato de Credito, el [****% ( por ciento)] de las [Participaciones].

Lo anterior, en virtud de que ese Acreedor y el Fideicomitente han presentado al Fiduciario, anexo a la
Solicitud de Inscripcion respectiva, copia de la inscripcién del [Contrato de Crédito/Contrato de Cobertura]
en el Registro Estatal y en el Registro Federal, asi como el Sumario correspondiente.

Con base en lo anterior, y para todos los efectos legales a que haya lugar, la modificacién a que se refiere
la presente Constancia de Inscripcién surtiré efectos a partir de la fecha que se indica en el inicio de la
misma.

* * *

Atentamente,

, en su caracter de Fiduciario en el Fideicomiso Publico,
Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago

Por:
Cargo:
Cc: Fideicomitente

\
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ANEXO H

GASTOS DE MANTENIMIENTO Y GASTOS DE MANTENIMIENTO DEL FINA

A continuacion se describen de manera enunciativa, pero no limitativa, los Gastos de Mattépi
Fideicomiso y los Gastos de Mantenimiento del Financiamiento. Los términos en mayusculas Ut
el presente que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los misn

el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago F/7502, celebrado el
[*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y (ii) Banco
Monex, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario (el “Fideicomiso”).

A.- Gastos de Mantenimiento.

Honorarios del Fiduciario por concepto del desempefio del
cargo.

Segun se describen en el Anexo T

Gastos relacionados con la administracion vy
mantenimiento de la Cuenta Receptora, la Cuenta de
Cobertura, la Cuenta Comun, los Fondos y cualesquier otra
cuenta del Fideicomiso, asi como los servicios de banca
electronica asociados a las mismas; e incluyendo las
cantidades necesarias que se deban mantener en dichas
cuentas y fondos para no generar cualesquier tipos de
comisiones por su administracién y/o mantenimiento.

Segun las tarifas vigentes de la institucion
financiera correspondiente.

Gastos de Estructuracion y/o Asesoria Financiera y
Juridica (Segun se determine).

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario

Gastos de la Defensa del Patrimonio del Fideicomiso
incluyendo, sin limitar, los gastos y honorarios de los
abogados del Acreedor.

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario

En su caso, gastos razonables derivados del pago de
obligaciones fiscales de conformidad con la Clausula
Veintiuno del Contrato de Fideicomiso.

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario

Honorarios de Agencias Calificadoras (Calificacion
Preliminar).

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario

B.- Gastos de Mantenimiento del Financiamiento.

Contraprestacién derivada de Contrato de Cobertura,
excluyendo los costos de rompimiento de los Contratos de
Cobertura.

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario o en su caso, el Proveedor
de Cobertura mediante una Solicitud de

Pago.
Honorarios de Agencias Calificadoras (mantenimiento de | Segtn lo notifique el Municipio por escrito
las calificaciones del crédito). al Fiduciario
Pagos de los Contratos de Cobertura freten]

Gastos de Estructuracion y/o Asesoria Financiera y
Juridica (segun se determine)

Segun lo notifique el Municipio por escrito
al Fiduciario
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Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México

Atencion: |
[Insertar Cargo]
Ref.:  Natificacion de Aceleracion [Parcial/Total]

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7502 (el “Fideicomiso"), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, come Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, como fiduciario (el “Fiduciario”); y (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el
[*], por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante, (el “Contrato de Crédito") [en su caso,
los datos del Contrato de Cobertura]. Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no
sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de Acreedor del Fideicomiso, derivado del [Contrato de Crédito/Contrato de
Cobertura], y de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Diez del Fideicomiso y demas disposiciones
aplicables, en este acto notifico al Fiduciario lo siguiente:

(a) Que con fecha(s) [*****], se han actualizado el (los) siguiente(s) Evento(s) de Aceleracion
[Parcial/Total], en términos de los Documentos de la Operacidn:

™Y [*mn]

(b) Que, de conformidad con lo dispuesto en los Documentos de la Operacion, la Cantidad de
Aceleracion [Parcial/Total] que debera destinarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital del
Financiamiento [0 en su caso a la cuenta de pago de la Cobertura], asi como el detalle de las
cantidades que deberan abonarse son las siguientes:

e Cantidad de Aceleracion [Parcial/Total] que debera pagarse en la siguiente Fecha de
Pago[:en el entendido que, ante la presencia de [ellos] Evento[s] de Aceleracion
[Parcial/Total] antes referidos, el Acreditante tiene derechos a recibir la totalidad de los
Recursos Asignados que de momento a momento ingresen al Patrimonio del Fideicomisc
hasta en tanto continde vigente dicho[s] Evento[s] de Aceleracion [Parcial/Total], y siempre y
cuando se dé cumplimiento a la cascada de pagos prevista en la Clausula Ocho del Contrato
de Fideicomiso]:

{nm*]

e Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital [0 a la cuenta de pago de la
Cobertura] aplicable a la Fecha de Pago correspondiente:

[*nﬁ!

Adjunto al presente como Anexo A, se encuentra el calculo de la Cantidad de Aceleracion
[Parcial/Total] de conformidad con los Documentos de la Operacion.




(c) Las cantidades que deberan pagarse por concepto de Capital e Intereses y de ‘
cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Interese ),
cuenta de pago de la Cobertura] son las siguientes [segun apliquen, atendierdd/a

respectivo].

Cantidad a pagarse por concepto de principal: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: [****]
Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: [*****]
Cantidad a pagarse por concepto de comisiones: [*****]
Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [*****]

(d) Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el inciso (c) anterior:

[*ﬁt*]

(e) En su caso: Las cantidades que deberan destinarse al Fondo de Reserva [fratandose del
Acreditante] son las siguientes:

[iﬁtt]

(f)  Otras instrucciones de pago:

[Indicar la CLABE interbancaria, banco y titular de la cuenta; asi como las indicaciones que en su
caso sean necesarias para identificar el pago]

La aceleracion del Crédito estara vigente y por lo tanto las instrucciones contenidas en esta Notificacion
de Aceleracion [Parcial/Total] estaran vigentes hasta que el Fiduciario reciba una Notificacion de
Terminacién de Aceleracion [Parcial/Total].

Quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion o comentario.

Atentamente,

[ACREEDOR]

Bt
Cargo: [*****]

Ccp. Fideicomitente [insertar datos]
Agencias Calificadoras [insertar datos]




ANEXO J

[Insertar nombre del Acreedor]
[Insertar direccién del Acreedor]

Atencion: [irary
[Insertar Cargo]

Ref.: Notificacion de Cantidades Pagadas ef
Exceso.

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7502 (el "Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Monex Grupo
Financiero, como fiduciario (el “Fiduciario"); y (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el
[*], por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y [****] el Acreditante, (el “Contrato de Crédito”) [en su
caso, descripcion del Contrato de Cobertura que corresponda]. Los términos en mayusculas utilizados en
el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los
mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de [Fideicomitente/Fiduciario], y de conformidad con lo dispuesto en la Clausula
Nueve del Fideicomiso y demas disposiciones aplicables, en este acto notifico a [Nombre del Acreedor] (el
“Acreedor”) lo siguiente:

(a) Que con fecha(s) [*****], el Acreedor recibié Cantidades Pagadas en Exceso respecto del Crédito [en
su caso, Contrato de Cobertura] de fecha [*****] de [*****] de [*****], por un monto equivalente a § [*****]
([*****] 00/100 M.N.), seglin se desprende de los documentos que se adjuntan al presente como
Anexo Ay \

(b) Que de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Nueve del Fideicomiso, el Acreedor debera
restituir dichas Cantidades Pagadas en Exceso al Fiduciario mediante su abono en la cuenta [*****]
abierta en [*****], con CLABE [*****], a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la
recepcion de la presente notificacion.

Quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion o comentario.

Atentamente,

[MUNICIPIO]

P Ol'. [**** *]
Cargo: [*****]




Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Multiple,

Monex Grupo FinancieroDenominacion del Fiduciario]
Paseo de la Reforma 284, piso 12,

Colonia Juarez, Cuauhtémoc,

C.P. 06600, Ciudad de México

Atencion: [Eries]

ANEXO K

FORMATO DE NOTIFICACION DE CELEBRACION DE COBERTU

[Insertar Cargo]

Ref.: Celebracién y Solicitud de Inscripcion de Contrato de
Cobertura

Hacemos referencia (i) al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7502, celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en
Segundo Lugar; y Banco Monex S.A. Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, en su calidad
unica y exclusivamente como Fiduciario del Fideicomiso F/7502, como Fiduciario (el “Fideicomiso”); asi
como al [Contrato de Cobertura de Tasas de interés] de fecha [*] celebrado por [*] y [*] para efectos de
cubrir el Financiamiento [*Banco Acreditante No. [01, 02, 03,...], (el “Contrato de Cobertura”). Los términos
en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran el
significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, de conformidad con la Seccion 7.3 del Fideicomiso, se informa lo siguiente:

1.

Con fecha [*****] de [*****] de [*****] el Municipio de Tijuana celebré con [****] (el “Proveedor de
Cobertura”) un Contrato de Cobertura.

De conformidad con lo previsto en el inciso (a) de la Seccién 7.3 del Fideicomiso, se adjunta al
presente la siguiente documentacion:

(i) [original/copia certificada ante notario o corredor publico] del Contrato de Cobertura, como Anexo
Ay
(ii)carta de certificacién de firmas del Proveedor de Cobertura, como Anexo B.

El Proveedor de Cobertura, a través de la firma de la presente Notificacion de Celebracion de
Cobertura se da por enterado del contenido y alcances legales del Fideicomiso y acepta todos los
derechos que en el Fideicomiso se establecen a su favor y las condiciones que, en su caso, se
requieran cumplir para el ejercicio de sus derechos.

De igual forma, se le instruye que a partir de esta fecha, los pagos que corresponda efectuar de
conformidad con las instrucciones de [*] respecto del Contrato de Cobertura deberan efectuarse en la
siguiente cuenta, o bien en la cuenta que de tiempo en tiempo le notifique el Proveedor de Cobertura
por escrito, con cargo a la Cuenta [*******]:

Numero de cuenta: [***], Sucursal: [***], CLABE interbancaria: [***], Institucién: [***], Titular: [***]

Atentamente,
EL MUNICIPIO DE TIJUANA




c.c. [Acreditante correspondiente]

por [iﬂti]
Cargo: Tesorero Municipal

EL PROVEEDOR DE COBERTURA

Por [*****]
Cargo: [*****]




ANEXO L
FORMATO DE NOTIFICACION DE CESION

Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Miiltiple,
Monex Grupo Financiero

Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México

Municipio de Tijuana, Baja California
[Direccion del Municipio]
Atencioén: Tesorero Municipal

Ref.: Notificacion de Cesion

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago numero [*] (el “Fideicomisc”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, como fiduciario; y (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el [*], por el Municipio
de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante (el “Contrato de Crédito”) [En su caso, describir el Contrato
de Cobertura]. Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean especificamente
definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, de conformidad con la Seccién 7.5 del Fideicomiso se informa lo siguiente: @

1. Con fecha [***], [***] cedid sus derechos del Contrato de Crédito [Contrato de Cobertura], en favor \*
de [***] (el “Cesionario”). Se adjunta copia simple de los documentos de la cesion, como Anexo A. \

2. A partir de la fecha de notificacion del presente y siempre que hubiera cumplido con las politicas de \

identificacion de clientes del Fiduciario y la legislacion aplicable, [*****] sera considerado como \
Acreedor y, por lo tanto, Fideicomisario en Primer Lugar del Fideicomiso.

3. Deigual forma, a partir de esta fecha, los pagos que corresponda efectuar por parte del Fiduciario
respecto del Financiamiento [Contrato de Cobertura] deberéan efectuarse en la siguiente cuenta, o
bien en la cuenta que de tiempo en tiempo le notifique el Cesionario:

Numero de cuenta: [****], Sucursal: [****], CLABE interbancaria: [****], Institucion: [****], Titular: [****]

El Cedente

Por: [*****]
Cargo: [*****]

El Cesionario

Por Eit**ﬁ]
Cargo: [*****]

Testigo




Por; ]

Por: [*****]




ANEXO M

FORMATO DE NOTIFICACION DE CONSULTA DE ASPECTOS NO PREVISTOSERE
FIDEICOMISO 4

Municipio de Tijuana, Baja California
[Direccién del Municipio]

Teléfono: [*****]

Correo electrénico: [*****]

Atencién: Tesorero Municipal

[Denominacién del Acreditante]
[Direccién del Acreditante]
Atencion: [*****]
Ref.: Notificacién de Consulta de Aspectos no
Previstos en el Fideicomiso

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracién y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar, y (ii) Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario
(el *Fiduciario”) (el “Fideicomiso”). Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no
sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de delegado fiduciario y con fundamento en la Seccion 14.5 [(a)/(b)] del
Fideicomiso, someto al [Municipio /Acreditante] la siguiente consulta, en virtud de que se trata de un
aspecto no previsto en el Fideicomiso.

[tﬂ**]

Quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracién o comentario.

Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, actuando como fiduciario del
Fideicomiso.

Por [ﬁt***]
Cargo: [*****]




ANEXO N

Banco Monex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero
Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México
Atencién: [

[Insertar Cargo]

Ref.. Modificaciéon de Contrato de Cobertura

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Page
F/7205, celebrado el [*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar, y (ii) Banco Monex S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario
(el “Fideicomiso”). Los términos en maylsculas utilizados en el presente escrito que no sean
especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, de conformidad con la Seccién 7.3 del Fideicomiso se informa lo siguiente:

1. Con fecha [*****] el Municipio de Tijuana y [*****] (el “Proveedor de Cobertura”) celebraron un
convenio modificatorio al Contrato de Cobertura de fecha [*****] (el “Contrato de Cobertura’),
consistente en lo siguiente:

e

2. De conformidad con lo previsto en el inciso (c) de la Seccion 7.3 del Fideicomiso, se adjunta al
presente la siguiente documentacion:

(i) [original/copia certificada ante notario o corredor publico] del convenio modificatorio al Contrato
de Coberturaj, como Anexo A.
(i) Carta de certificacion de firmas del Proveedor de Cobertura, como Anexo B.

Atentamente,
EL MUNICIPIO DE TIJUANA

Por: [***]
Cargo: Tesorero Municipal

[ll" l*]

Poiz [**]
Cargo: [*****]

EL PROVEEDOR DE COBERTURA 7

c.c. [Acreditante correspondiente] /




e Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [*****]

(d) Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el inciso (c) anterior:

[*ﬂ*t] .
N

(e) De conformidad con lo dispuesto en los Documentos de la Operacion, la cantidad que deberd’
destinarse al Fondo de Reserva [tratandose del Acreditante], es la siguiente:

™ [**t* i]

(f) Otras instrucciones de pago:

[Indicar la CLABE interbancaria, banco y titular de la cuenta; asi como las indicaciones que en su
caso sean necesarias para identificar el pago]

Quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion o comentario.

Atentamente,

[ACREEDOR]

Por [7%)
Cargo: [

Ccp. Fideicomitente [insertar datos]
Agencias Calificadoras [insertar datos]




:’\:{ ‘\_,__'___ £ &

ANEXO N

Banco Monex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero
Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémac,
C.P. 06600, Ciudad de México
Atencion: i |

[Insertar Cargo]

Ref :Notificacion de Terminacion Aceleracion [Parcial/Total]

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205 (el “Fideicomiso"), celebrado el [*], por el Municipic de Tijuana, como Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar, y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, como fiduciario (el “Fiduciario"); (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el [],
por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y [***********] como Acreditante, (el “Contrato de Crédito”)
[en su caso, los datos del Contrato de Cobertura] y (iii) a la Notificacion de Aceleracion Parcial/Total. Los
términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran
el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de Acreedor, derivado del [Contrato de Crédito/Contrato de Cobertura] y de
conformidad con lo dispuesto en la Clausula Diez del Fideicomiso y demas disposiciones aplicables,
notifico al Fiduciario de lo siguiente:

(a) Que con fecha(s) [*****] se han remediado [el/los] siguiente(s) Evento(s) de Aceleracion
[Parcial/Total] en términos de los Documentos de la Operacion, mismos que fueron notificados al
Fiduciario mediante la(s) respectiva(s) Notificacién(es) de Aceleracién, copia de la(s) cual(es) se
adjunta a la presente como Anexo A:

® [l*ﬂ'l"l]

(b) Que de conformidad con lo dispuesto en los Documentos de la Operacion, la cantidad que debera
destinarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital [o en su caso a la cuenta de pago de la
Cobertura], es la siguiente:

e Cantidad Requerida: [*****]

Adjunto al presente como Anexo B se encuentra el calculo de la Cantidad Requerida.

(c) Las cantidades que deberan pagarse por concepto de capital e intereses y demas accesorios, con
cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y Capital [0 en su
caso a la cuenta de pago de la Cobertura] son las siguientes [segun apliquen atendiendo al

Acreedor respectivo]:
e Cantidad a pagarse por concepto de principal: [*****]
e Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: [*****]
¢ Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: [*****]
e Cantidad a pagarse por concepto de comisiones: [*****]




ANEXO O
FORMATO DE NOTIFICACION DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

[i*ti*]‘ [titt*]' a [*iﬂt*] de [*ﬁi**] d

Banco Monex, S.A.,
Institucién de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero
Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México
Atencion: [ranei]

Ref.: Notificacion de Vencimiento Anticipado

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205 (el “Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, como fiduciario (el “Fiduciario”); y (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el
[*]. por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y [*******], como Acreditante. Los términos en mayusculas
utilizados en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se
atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de Acreedor del Fideicomiso, derivado del Contrato de Credito, y de
conformidad con lo dispuesto en la Clausula Once del Fideicomiso y demas disposiciones aplicables, en
este acto notifico al Fiduciario de lo siguiente:

(a) Que con fecha(s) [*****], se han actualizado [el/los] siguiente(s) Causas de Vencimiento Anticipado
en términos de los Documentos de la Operacién:
® [*I‘***]

(b) Que, de conformidad con lo dispuesto en los Documentos de la Operacion, las cantidades que
deberan destinarse al Fondo de Pago de Intereses y Capital del Financiamiento, asi como el detalle
de las cantidades que deberan abonarse son las siguientes:

e Cantidad de Vencimiento Anticipado: [*****]

(c) Las cantidades que deberan pagarse por concepto de capital e intereses y demés accesorios, con
cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y Capital son las
siguientes:

Cantidad a pagarse por concepto de principal: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de comisiones: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [*****]

(d) Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el inciso (c) anterior:

[*t*kt]

(e) Oftras instrucciones de pago:
[Indicar la CLABE interbancaria, banco y titular de la cuenta; asi como las indicaciones
que en su caso sean necesarias para identificar el pago]

() Lo dispuesto en la presente Notificacién de Vencimiento Anticipado podra ser desactivado por el
Acreditante mediante una notificacién expresa y por escrito del Acreditante entregada al Fiduciario,
al Acreditado y al Municipio.




Ccep.

Atentamente,
[ACREEDOR]

For: [F**]
Cargo: [*****]

Fideicomitente [insertar datos]
Agencias Calificadoras [insertar datos]




ANEXO P

FORMATO DE SOLICITUD DE PAGO
[*i**il‘ [***t*]r a [***i*] de

Banco Monex, S.A.,

Institucién de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México
Atencion: [

[Insertar Cargo]

Ref..  Solicitud de Pago [Banco No. 01, 02, 03 ...]

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar; y (ii) Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario
(el “Fideicomiso"). Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean
especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en mi caracter de Fideicomisario en Primer Lugar del Fideicomiso, derivado del Contrato de
Crédito de fecha [*****] de [*****] de [*****] (el "Contrato de Crédito") [en su caso, describir el Contrato de
Cobertura], y de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 8.1 del Fideicomiso y demas disposiciones
aplicables, en este acto notifico al Fiduciario del Fideicomiso de lo siguiente:

(a) Que de acuerdo con los Documentos de la Operacion, la Cantidad Requerida que debera destinarse
al Fondo de Pago de Intereses y Capital [o /a cuenta de pago de la Cobertura], la cantidad que
debera destinarse al Fondo de Reserva [tratandose del Acreditante], y el calculo de las mismas
conforme a los Documentos de la Operacién se describe en el documento que se adjunta al
presente como Anexo A.

cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Intereses y Capital [o /a

(b) Las cantidades que deberan pagarse por concepto de capital e intereses y demas accesorios con @
cuenta de pago de la Cobertura] son las siguientes [segun aplique atendiendo al Acreedor]. -\

Cantidad a pagar por concepto de principal: [*****] \
Cantidad a pagarse por concepto de Intereses ordinarios: [*****] \
Cantidad a pagarse por concepto de Intereses moratorios: [*****]

Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [*****]
(c) Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el inciso (b) anterior: [*****]

(d) Informacién de Cuenta de pago:
[Indicar CLABE interbancaria, institucion y nombre del beneficiario, y cualquier otro dato relevante para
identificar el pago]

Atentamente,

[ACREEDOR]

Por: [#=*7]
CangZ [i*t**} !




ANEXO Q
FORMATO DE LA INSTRUCCION IRREVOCABLE

Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California
[Domicilio]

C. Presidente Municipal de Tijuana, Baja California, el cual adjunto en copia certificada como Ang
sefialando como domicilio para recibir y oir toda clase de notificaciones el ubicado en [Fxessemaneipas
autorizando para presentar y recibir toda clase de notificaciones, conjunta © separadame z
[Feressererxni] ragpetuosamente y bajo protesta de decir verdad comparecemos y exponemos lo siguignte:

I De conformidad con los Acuerdos de Cabildo del H. XXIII Ayuntamiento del Municipio de Tijuana,
en sesion de fecha 14 de noviembre de 2019 se autorizo, entre otras cuestiones, que el Municipio:
(i) contrate deuda publica hasta por la cantidad de $2,620'646,194.00 (Dos mil seiscientos veinte
millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) mas, en su
caso, los conceptos adicionales autorizados por el propio Ayuntamiento en la sesion referida, que
seran destinados al refinanciamiento de distintos créditos que constituyen deuda publica directa del
Municipio de Tiuana y demds conceptos adicionales especificados en las autorizaciones del
Ayuntamiento, como son la constitucién de reservas y el pago de los gastos y costos asociados a la
contratacion del o los Créditos incluyendo, en su caso, los contratos de cobertura y demas
instrumentos derivados; (ii) afecte a uno o mas fideicomisos irrevocables de administracion y fuente
de pago, los recursos y el derecho a recibirlos derivados de participaciones que en ingresos
federales correspondan al Municipio de Tijuana del Fondo General de Participaciones, conforme a
lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal; a fin de constituir un medio de administracion, pago
y/o garantia de los nuevos créditos autorizados; y (iii) en general, para que negocie, acuerde y
suscriba todos los términos y modalidades convenientes o necesarias y celebre los actos que se
requieran para hacer efectivas las autorizaciones concedidas.

diciembre de 2019 (el “Decreto de Autorizacién”), el Municipio de Tijuana fue autorizado, entre otras
cosas, para que: (i) contrate deuda publica hasta por la cantidad de $2,620'646,194.00 (Dos mil \
seiscientos veinte millones seiscientos cuarenta y seis mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 \
M.N.) mas, en su caso, los conceptos adicionales autorizados por el Congreso del Estado en el

Decreto de Autorizacion, que seran destinados al refinanciamiento de distintos créditos que \
constituyen deuda publica directa del Municipio de Tijuana y demas conceptos adicionales
especificados en el Articulo Primero del Decreto de Autorizacién, como son la constitucion de

reservas y el pago de los gastos y costos asociados a la contratacion del o los Creditos incluyendo,

en su caso, los contratos de cobertura y demas instrumentos derivados; (ii) afecte a uno 0 mas
fideicomisos irrevocables de administracién y fuente de pago, los recursos y el derecho a recibirlos

derivados de participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio de Tijuana del

Fondo General de Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal; a fin

de constituir un medio de administracién, pago y/o garantia de los nuevos créditos autorizados; y

(iii) en general, negocie, acuerde y suscriba todos los términos y modalidades convenientes o
necesarias y celebre los actos que se requieran para hacer efectivas las autorizaciones concedidas

en el Decreto de Autorizacién. Se adjunta a la presente, como Anexo B, copia simple de la
publicacion del Decreto de Autorizacion en el Periodico Oficial.

L. Mediante el Decreto No. 32 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Baja California el 31 de @
\

lll.  Conforme a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, en el Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios, en los Lineamientos de la Metodologia de Calculo del Menor




VL.

VII.

Vil

XI.

Costo Financiero y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligacio
por parte de las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos, en la Leys
los Financiamientos y QObligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Bajz
Municipios, en las autorizaciones del H. Ayuntamiento y en el Decreto de Autorizacjon;’
z6

de contratar el Crédito en las mejores condiciones de mercado, el Municipio re
competitivo mediante licitacion publica; para tal propésito, con fecha 17 de energss =
Tesoreria Municipal publicé la Convocatoria para la Licitacion Publica No. TIJ01-2020 ef/fe,pég
de internet del Municipio; asi mismo y en la misma fecha se promovié la Convocatoria-medig
publicacion en el Periddico El Mexicano.

El 4 de febrero de 2020 se efectud la Junta de Aclaraciones relativa a la Licitacion Publica, en la
cual se atendieron las aclaraciones, precisiones y/o preguntas de las Licitantes que desearon
formularlas.

Con fecha 20 de febrero de 2020 las instituciones financieras del Sistema Financiero Mexicano que
decidieron participar en la Licitacion Publica, presentaron sus ofertas irrevocables de Crédito al
Municipio, conforme a las bases, términos y condiciones establecidos en la Convocatoria y en las
Bases de Licitacion, en el acto de presentacion y apertura de ofertas previsto en la Convocatoria y
en las Bases de |la Licitacion Publica.

Con fecha 21 de febrero de 2020 se emiti6 el Acta de Fallo correspondiente a la Licitacion Publica
(el “Acta de Fallo™), en la que se declaré ganadora, entre otras, la oferta presentada por [****] al
tratarse de una de las propuestas con las mejores condiciones de mercado, por lo que el Municipio
adjudico al Acreditante el Contrato para que le otorgue un crédito simple hasta por la cantidad de
G[rrrrrreit) v a un plazo de [*******] dias. Copia del Acta de Fallo se encuentra agregada al Contrato
de Crédito como Anexo [***].

Con fecha 21 de febrero de 2020, el Municipio a través de la Tesoreria Municipal, publicé en su
pagina oficial de internet los resultados de la Licitacion Publica T1J01-2020.

Con fecha [**********] el Municipio, con fundamento en lo previsto en el Decreto de Autorizacion del
Congreso, celebré el Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205 con Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero,, como
fiduciario (el “Fideicomiso de Pago"), por virtud del cual el Municipio afecté el derecho a percibir los
Recursos Asignados que se establezca en cada Contrato de Crédito que celebre el Municipio (los
“Recursos Asignados’), a fin de que tales Recursos Asignados sirvan como fuente de pago del
Contrato de Crédito (segin dicho término se define en el numeral IX siguiente). Copia del
Fideicomiso de Pago se encuentra agregado al Contrato de Crédito como Anexo [*****].

Con fecha [************] (j) el Municipio de Tijuana, en su caracter de Acreditado; y (ii) [*******], en su
caracter de Acreditante, celebraron un contrato de apertura de crédito simple, por virtud del cual el
Acreditante puso a disposicion del Municipio la cantidad de $[************] ([************] pesos 00/100
M.N.) (el “Crédito” o el “Contrato de Crédito"), en el cual se establecieron como Recursos Asignados
gl [FerrrrrraaR]Of ([*akemsiaikad] por ciento) O la razon de cobertura ahi mismo establecida, de las
participaciones federales que le corresponden al Municipio de Tijuana del Fondo General de
Participaciones.

Los rubros que integran los Recursos Asignados a que se refiere el punto IX anterior son respecto
de las participaciones federales que correspondan al Municipio de Tijuana conforme a lo previsto en
el Articulo 2°. de la LCF.

Por medio del presente, se notifica la afectacién los Recursos Asignados y se instruye
irrevocablemente a esa Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California a efecto de que por
su conducto se entregue al Fideicomiso de Pago el total de los montos que dicha Secretaria deba
entregar al Municipio por concepto de Recursos Asignados, a través del abono en la Cuenta
Receptora del Fideicomiso de Pago, correspondiente a dicho Crédito, cuyos datos de identificacion




XIl.

son los siguientes:

- Cuenta nﬂmero- {*t***]
- CLABE: [****]
- Institucion: [****¥]

- Beneficiario: [*****].

A fin de que la presente Notificacion e Instruccion Irrevocable surta plenamente sus efectos, bastar.
que se hayan cancelado las inscripciones relativas a los créditos [***********¥] y [*rrersms], Para’
ello, esta Tesoreria Municipal notificara a esa Secretaria de Hacienda respecto a la cancelacion de
dichos créditos, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que ocurra, solicitando en
consecuencia que se destinen los Recursos Asignados en los términos de la presente Notificacion
e Instruccion Irrevocable.

En términos del Decreto de Autorizacién, la presente notificacion e instruccion tiene el caracter de
irrevocable para el Municipio y, en consecuencia, esa Secretaria de Hacienda del Estado de Baja
California debera efectuar las entregas y abonos a que se refieren los numerales anteriores en la
cuenta antes indicada, o en cualquier otra que de tiempo en tiempo les indique el Fiduciario del
Fideicomiso de Pago, hasta en tanto no le sea entregada una notificacion firmada por el Municipio,
con la comparecencia y conformidad del Fiduciario del Fideicomiso de Pago y del Acreditante del
Contrato de Crédito en el sentido de que los Recursos Asignados han sido desafectados del
Fideicomiso de Pago.

Conforme a lo anterior, atentamente le solicito:

PRIMERO - Se tenga por notificada esa respetable Secretaria de la afectacion en el Fideicomiso de Pago
de los Recursos Asignados, en los términos expresados.

SEGUNDO.- A partir de la fecha en que se cancelen las inscripciones referidas en el numeral XI anterior
y hasta la extincion total del Crédito o en su caso la conformidad del Fiduciario del Fideicomiso de Pago y
del Acreditante mencionado, entregue al Fideicomiso de Pago, en nombre y por cuenta del Municipio, los
Recursos Asignados al Crédito y afectados al Fideicomiso de Pago conforme a lo expuesto en los
numerales IX al X| de esta Notificacion e Instruccion Irrevocable, para aplicarlas segun lo establecido en
el Contrato de Crédito y el Fideicomiso de Pago.

Reitero a usted nuestra mas amplia consideracion y respeto.

Municipio de Tijuana, Baja California

Por: [#228]
Tesorero Municipal del Municipio de Tijuana

ccp [Acreditante]
[Fiduciario del Fideicomiso de Pago]




ANEXO R

FORMATO DE CARTA DE PERSONAS AUTORIZADAS

[*t***]l [*i\ﬂm']‘ a [**t**] 0

Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Paseo de la Reforma 284, piso 12,
Colonia Juarez, Cuauhtémoc, At B
C.P. 06600, Ciudad de México] S

Atencion: [*****]

[Insertar Cargo]
Ref.. Certificacion de Firmas [Banco No. (*)]

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar: y (ii) Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario
(el “Fideicomiso”). Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean
especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

El suscrito, [Nombre Completo Representante Legal], [Cargo] en nombre y representacion de [nombre del
Fideicomisario en Primer Lugar], en relacion con el Contrato de Fideicomiso, certifico que: (i) las personas
cuyos nombres se listan a continuacién (las “Personas Autorizadas”) se encuentran debidamente
facultadas para girar, indistintamente, instrucciones al Fiduciario, de conformidad con los términos vy
condiciones del Fideicomiso, asi como recibir y solicitar informacion contable de la Cuenta Receptora que
corresponde al Financiamiento Inscrito bajo el folio indicado en el presente escrito; (ii) la firma autografa
que aparece en esta certificacion al lado del nombre de las Personas Autorizadas, es la fima con la que
se ostentan: (iii) el Fiduciario GUnicamente debera reconocer como validas las instrucciones firmadas por
las Personas Autorizadas; y (iv) el Fiduciario quedara libre de cualquier responsabilidad siempre que
cumpla cualquier instruccién emitida por las Personas Autorizadas.

['****] S o .'.:[;*'_**]

[.ﬁl lﬁ]

[*i*t*l I*wt!*] [*****1

Todas las notificaciones o envio de informacion fisico que se mantenga con las Personas Autorizadas en
la presente certificacion, deberan enviarse a:

[DOMICILIO POSTAL COMPLETO]
Atentamente,

[ACREEDOR]

Po r [i*&* *]
Gargo; [***™']




ANEXO S

FORMATO DE INSTRUCCION DE INVERSIONES PERMITIDAS

[ﬂﬁt*]. [**t**]‘ a [*tiii] de [*****] de [t t*]

Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Mltiple,

Monex Grupo Financiero

Paseo de la Reforma 284, piso 12,

Colonia Juarez, Cuauhtémac,

C.P. 06600, Ciudad de MexicoAtencidn: [*****]
[Insertar Cargo]

Ref.: Solicitud de Inversion

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por (i) el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo
Lugar; y (ii) Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como Fiduciario
(el “Fideicomiso”). Los términos en mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean
especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto y de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 12 2 del Fideicomiso, en este acto le instruyo
lo siguiente respecto de la inversién de los recursos existentes en la Cuenta Receptora, en la Cuenta de
Coberturas y en los Fondos y cualquier contrato de intermediacion bursatil que el Fiduciario mantenga
abierto para el cumplimiento del Fines del Fideicomiso:

[l!tl!]

Municipio de Tijuana

Por: [*****]
Tesorero Municipal




ANEXO T

HONORARIOS DEL FIDUCIARIO

al momento de firmar el Contrato de Fideicomiso.

II.- Honorarios por la administracién anual del Fideicomiso hasta con 3 financiamientos inscritos:
La cantidad de $220,000.00 (doscientos veinte mil pesos 00/100 M.N.), mas el
correspondiente IVA, pagaderos por anualidades adelantadas, siendo pagadera la primera a
la firma del Fideicomiso. Dichos honorarios aplicaran incluso en caso de no existir
financiamientos inscritos.

lll.- Por cada Financiamiento/Garantia/Cobertura que se inscriba en el Registro del Fiduciario: la
cantidad de $40,000.00 (cuarenta mil pesos 00/100 M.N.), mas el correspondiente IVA,

pagaderos por anualidades vencidas, en cada fecha de aniversario de la firma del Fideicomiso.

IV- Por la celebracion del Convenio de Extincién Total, o un convenio modificatorio al
Fideicomiso, la cantidad de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) mas IVA pagaderos en
cada ocasion.

V.- Por el otorgamiento de poderes y/o cualesquier instrumento pulblico o privado en el que
participe el Fiduciario, la cantidad de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.) mas el
correspondiente IVA, pagaderos en cada ocasion.

VII.- Por la celebracion de un convenio de re-expresion al Fideicomiso, la cantidad de $80,000.00
(ochenta mil pesos 00/100 M.N.) mas IVA pagaderos en cada ocasion.

Los honorarios fiduciarios anteriores se ajustaran anualmente, tomando como base las
variaciones en el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que al efecto publica el INEGI.
Todos los costos derivados de los servicios bancarios o financieros que se llegaren a generar
con motivo de la operacion del Fideicomiso seran con cargo al patrimonio de este, de acuerdo
con las tarifas vigentes de las instituciones con las cuales se contraten los mencionados servicios
financieros.

Todos los gastos, impuestos, derechos, comisiones, honorarios notariales y cualquiera otro
concepto de la misma naturaleza, que en su caso se generen con motivo de la constitucion y
operacion del fideicomiso, seran descontados su patrimonio.




ANEXO U

SOLICITUD DE CONSULTA DE CUENTAS

Banco Monex, S.A,,

Institucion de Banca Mulitiple,

Monex Grupo Financiero,

Av. Paseo de la Reforma No.284, Piso 12,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México

At'n: Lic. []

PRESENTE

Ref.: F/7205 Solicitud de Consulta de Cuentas y Estado de Cuenta Digitalizado

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago numero F/7205 (el “Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como
Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero, como fiduciario; y [(ii) al Contrato de Apertura de Crédito
Simple celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante (el
“Contrato de Crédito”) [En su caso, describir el Contrato de Cobertura]]. Los términos en
mayusculas utilizados en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran el
significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso. &

Al respecto, por este conducto, en mi caracter de Fideicomitente/Fideicomisario en Primer Lugar,
me permito solicitar nos otorguen consulta de la Cuenta Receptora numero [] y del Contrato de
Intermediacion Bursatil [*].

W\
Para efectos de lo anterior, designamos a las siguientes personas con los siguientes correos &U
electronicos facultadas como usuarios para estos fines:

Usuario Autorizado: [Nombre completo]
Correo electrénico:
Teléfono:

Derivado de lo anteriormente expuesto, le pedimos se remitan al suscrito los dispositivos
electronicos de los usuarios autorizados, al siguiente domicilio:

Envio Dispositivo Electronico:

Domicilio de recepcion de Estados de Cuenta: [Calle, Numero, Interior, Colonia, Municipio,
Estado, Cédigo Postal, Teléfono, Referencia particular]

Atencion a: [Nombre de Persona Autorizada]

Sin otro en particular, y en espera de una respuesta favorable al respecto, me despido de usted
quedando a sus apreciables ordenes para cualquier aclaracion.

Atentamente

Fideicomitente/Fideicomisario en Primer Lugar




ANEXO V

FORMATO DE SUMARIO
INSCRIPCION EN EL REGISTRO DEL FIDUCIARIO

[Insertar nombre y direccién del Acreedor]
Atencidn: [*****]

[Insertar Cargo]

Ref: SUMARIO

Hacemos referencia al (i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205, celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario
en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero,
como Fiduciario (el “Fideicomiso”); asi como al (ii) [agregar el Crédito o Cobertura que
corresponda] (el “Crédito/Cobertura”). Los términos en mayusculas utilizados en el presente
escrito que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los
mismos en el Fideicomiso.

De conformidad con la Solicitud de Inscripcion del Financiamiento en cuestion, asi como de
conformidad con la clausula [*] y demas aplicables del Fideicomiso y para los efectos previstos
en dicha solicitud de inscripcion y dichas Clausulas, a continuacion se describen las principales
caracteristicas del financiamiento para efectos del debido registro del Financiamiento en el
Registro del Fiduciario:

1. Nombre del Contrato:

2. Nombre del Acreedor:

3. Nombre del Acreditado: Municipio de Tijuana, Baja California

4. Tipo de [financiamiento o, en su caso, obligacién subordinadal: Ej: Crédito Simple
con Fuente Especifica de Pago.

5. Monto del [financiamiento]: $ ([*] millones de pesos 00/100 MN)

6. Fecha de Contratacion del financiamiento.

7. Fecha de Disposicién:

8. Dia de Pago: [Ej: dia 25 de cada mes o habil inmediato siguiente]

9. Periodos de Pago: Mensuales

10. Lugary Forma de pago (incluyendo los datos de la cuenta a la que deberan abonarse

los pagos y, en su caso, la referencia alfanumérica): [Cuenta del Fideicomisario en
Primer Lugar, [si se conoce]

11. Plazo del [financiamiento o, en su caso, obligacion subordinada]: [*] meses

12. Monto del Saldo Objetivo del Fondo de Reserva: [Inicial, si hubiere, si no “No Aplica”]

13. Gastos del [financiamiento o, en su caso, obligacién subordinada]: [Por ejemplo,
Calificadora]

14. Informacién Inicial de Calificadora: [Datos, correo electronico para dar informacion
sobre el financiamiento]

15. Porcentaje de Participaciones Asignadas requerido: *% (* por ciento)

16. Nombre vy firma, asi como copia de identificacion oficial, de personas autorizadas
para enviar instrucciones y comunicaciones al Fiduciario en representacion del




Acreedor:

NOMBRE

17. Fuente de Pago: [Ej: Participaciones].
18. Cobertura de Tasa: [Si ya tuviere alguna contratada]

Atentamente,
Fideicomitente, Municipio de Tijuana Baja California

==t

Persona Autorizada:

Acreedor

Representante Legal
Representante Legal




ANEXO W
SOLICITUD DE INSCRIPCION
Tijuana, Baja Californiaa __ de

Banco Monex, S.A.,
Institucién de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero,
Av. Paseo de la Reforma No.284, Piso 12,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México
At'n: Lic. [*]
PRESENTE
Ref.: F/7205 Solicitud de Inscripcion

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205 (el “Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente
y Fideicomisario en Segundo Lugar, y Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Monex
Grupo Financiero, como fiduciario; y (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el [*],
por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante (el “Contrato de Crédito”) [En su
caso, describir el Contrato de Cobertura]. Los términos en mayusculas utilizados en el presente
escrito que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos
en el Fideicomiso.

Al respecto, nos permitimos solicitar la inscripcion de [Nombre Acreedor], como Fideicomisario en
Primer Lugar en atencidn a que dicha institucién financiera ha otorgado al Municipio, un crédito
por un monto de $ ( PESOS __ /100 M.N.), mismo que cuenta como
fuente de pago con un Porcentaje Asignado del [***%] ( por ciento) de las Participaciones.

Adjunto a la presente encontrara el (i) Sumario que detalla las caracteristicas del Contrato de
Crédito, (ii) un ejemplar del instrumento que documenta el Contrato de Crédito cuya inscripcion se
solicita, y (iii) la constancia de inscripcion de inscripcion del Contrato de Crédito en el Registro
Estatal y en el Registro Federal.

Le solicitamos proceda a su revision, y en caso de que cumpla con los requisitos para su inscripcion
conforme al Fideicomiso, emita tan pronto le sea posible, dentro del plazo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, la Constancia de Inscripcion correspondiente.

Agradecemos su atencién y estamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracion.

Atentamente,
Fideicomitente, Municipio de Tijuana Baja California

Persona Autorizada:

Acreedor
Representante Legal
Representante Legal




ANEXO X

SOLICITUD DE MODIFICACION N\

Tijuana, Baja Californiaa __de N\ "

-~y
e R

Banco Monex, S.A.,

Institucion de Banca Muiltiple,

Monex Grupo Financiero,

Av. Paseo de la Reforma No.284, Piso 12,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México

At'n: Lic. [*]

PRESENTE

Ref.: F/7205 Solicitud de Modificacion de Inscripcién

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago F/7205 (el “Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente
y Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Monex
Grupo Financiero, como fiduciario; (i) al Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el [*],
por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante (el “Contrato de Crédito”) [En su
caso, describir el Contrato de Cobertura]; y (iii) a la Constancia de Inscripcion nimero [__] emitida
por el Fiduciario a favor de [__]. Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente escrito
que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el
Fideicomiso.

Al respecto, nos permitimos solicitar la modificacion de la Constancia de Inscripcién, ya que el
Municipio y el Fideicomisario en Primer Lugar han acordado modificar el [Contrato de
Crédito/Contrato de Cobertura] en los siguientes términos: [agregar los puntos modificados]

Adjuntamos al presente el Sumario actualizado y el Convenio Modificatorio al [Contrato de
Crédito/Contrato de Cobertural.

Con base en lo anterior, le instruimos proceda a su revisién, y en caso de que cumpla con los
requisitos conforme al Fideicomiso, modifique el Registro del Fiduciario y emita la Constancia de
Modificacion correspondiente.

Agradecemos su atencion y estamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracion.

Atentamente,
Fideicomitente, Municipio de Tijuana Baja California

Persona Autorizada:

Acreedor
Representante Legal
Representante Legal




ANEXO Y
SOLICITUD DE CANCELACION DE INSCRIPCION
Tijuana, Baja Californiaa __de

Banco Monex, S.A.,

Institucién de Banca Muiltiple,

Monex Grupo Financiero,

Av. Paseo de la Reforma No.284, Piso 12,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México

At'n: Lic. [*]

PRESENTE

Ref.: F/7205 Solicitud de Cancelacién de Inscripcién

Hacemos referencia a (i) el Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de
Pago nimero F/7205 (el “Fideicomiso”), celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como
Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar; y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero, como fiduciario; (ii) al Contrato de Apertura de Crédito Simple
celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Acreditado, y el Acreditante (el “Contrato de
Crédito”) [En su caso, describir el Contrato de Cobertura]; y (iii) a la Constancia de Inscripcion
nimero [__] emitida por el Fiduciario a favor de [__]. Los términos con mayuscula inicial utilizados
en el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendran el significado que se atribuye
a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, nos permitimos solicitar la cancelacién de inscripcion del Contrato de Crédito, ya que
dicho Crédito [ha sido liquidado en su totalidad a satisfaccién del Fideicomisario en Primer Lugar].
[de ser el caso, agregar el documento/carta finiquito que evidencia la terminacion y/o pago del
Crédito]

Con base en lo anterior, le instruimos cancele la inscripcion del Crédito en el Registro del Fiduciario
y emita la Constancia de Cancelacién correspondiente.

Agradecemos su atencion y estamos a sus drdenes para cualquier aclaracion.

Atentamente,
Fideicomitente, Municipio de Tijuana Baja California

Persona Autorizada:

Acreedor
Representante Legal
Representante Legal
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ANEXO Z G__‘

FORMATO DE MODIFICACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DEL FIDUCI

[*uw*]' {t*t*t], a [***an:} de [*****] de[ ©

[Insertar nombre y direccion del Acreedor]
Atencion: [¥****]
[Insertar Cargo]

Ref: Constancia de Inscripcion en el Registro del Fiduciari

Hacemos referencia al (i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago
F/7205, celebrado el [*], por el Municipio de Tijuana, como Fideicomitente y Fideicomisario en
Segundo Lugar, y Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Monex Grupo Financiero, como
Fiduciario (el “Fideicomiso”); asi como al (i) [agregar el Crédito o Cobertura que corresponda] y su
modificacién de fecha [*] (el “Crédito/Cobertura”). Los términos con mayuscula inicial utilizados en
el presente escrito que no sean especificamente definidos, tendrén el significado que se atribuye a
los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto en términos de la Seccion 7.8, inciso (e), del Fideicomiso, esta Institucion, en su caracter
de Fiduciario, nos permitimos notificarle que su Solicitud de Modificacion de Inscripcion cumple
con los requisitos necesarios para proceder a la formalizacion de la Modificacion del
[Financiamiento/Cobertura] No. [*] en el Registro del Fiduciario; por lo que se expide la presente
Constancia de Modificacién de Inscripcion a favor de (*) (el “Acreedor”) en su caracter de acreedor
bajo el folio No. M (*), haciendo constar como Recursos Asignados para fuente de pago del Contrato
de Crédito, el [****% ( por ciento)] de las [Participaciones], en virtud de haber sido
modificados los Documentos de [Financiamiento/Cobertura].

Lo anterior, en virtud de que el Acreedor y el Fideicomitente han presentado, anexo a la Solicitud
de Modificacion de Inscripcidn correspondiente, al Fiduciario, tanto copia de la constancia de
inscripcion de la modificacion de [especificar] en el Registro Estatal y en el Registro Federal, como
el Sumario con las adecuaciones pertinentes.

Con base en lo anterior, y para todos los efectos legales a que haya lugar, la modificacion a que se
refiere la presente Constancia de Inscripcién surtira efectos a partir de la fecha que se indica en el
inicio de la misma.

Atentamente,

Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, en su caracter de
Fiduciario en el Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago F/7205

Por:
Cargo:

Cc. Fideicomitente
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Tabla con los niveles de riesgo asociados a las distintas calificaciones
que utilizan las Agencias Calificadoras y los Margenes Aplicables aso

Anexo |

dichas calidades crediticias

Calificaciones del Crédito Margen
Sk B e

S&P Moody's Fitch Ratings | porcentuales)
mxAAA Aaa.mx AAA(mex) | HR AAA 0.45
mxAA+ Aal.mx AA+(mex) | HR AA+ 0.47
mxAA Aa2.mx AA(mex) HR AA 0.49
mxAA- Aa3.mx AA- (mex) HR AA- 0.51
mxA+ A1.mx A+(mex) HR A+ 0.61
mxA A2.mx A(mex) HR A 0.71
mXxA- A3.mx A- (mex) HR A- 0.81
mxBBB+ | Baal.mx | BBB+(mex) | HR BBB+ 1.01
mxBBB Baa2.mx BBB(mex) | HR BBB 1.21
mxBBB- | Baa3.mx | BBB- (mex) | HR BBB- 1.41
mxBB+ Ba1.mx BB+(mex) | HR BB+ 1.66
mxBB Ba2.mx BB(mex) HR BB 1.91
mxBB- Ba3.mx BB- (mex) HR BB- 2.16
mxB+ B1.mx B+(mex) HR B+ 2.41
mxB B2.mx B(mex) HR B 2.66
mxB- B3.mx B- (mex) HR B- 291
mxCCC | Caal.mx | CCC(mex) HR C+ 3.16
MXCCe | caazmx | CC(mex) | HRC 341
- A X 515‘::?0)?132 il:iflzri(;r:s 366
- Ca.mx - -- 3.91
B irﬁérrr'::rZs il B g
No calificado 4.46
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Anexo J

Formato de Solicitud de Disposicion

Tijuana, Baja California, ___de

‘\\¢ ]

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero%

[Nombre y Domicilio del Acreditante] RS
Presente.

Ref.: Solicitud de Disposicion.

Atencion: .

Hago referencia al Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha __ de marzo de 2020, celebrado
entre Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, en
su caracter de Acreditante, y el Municipio de Tijuana, en su calidad de Acreditado, hasta por la
cantidad de $750,000,000.00 (Setecientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.).

Los términos con mayuscula inicial que se utilicen en el presente documento, tendran el significado
que a los mismos se les atribuye en el Contrato de Crédito, salvo que se definan de forma distinta
en la presente Solicitud de Disposicion.

De conformidad con lo previsto en la Clausula Cinco del Contrato, por este medio y en forma
irrevocable le solicito que, con cargo al Crédito, el Acreditante realice un desembolso de recursos al

Acreditado, el dia ___ de de 2020 (la “Fecha de Disposicion”), por la cantidad de
$ ( millones de pesos 00/100
M.N.).

La cantidad que el Acreditado ejercera con cargo al Crédito se destinara, hasta donde alcance y
baste y en términos de la Seccion 3.1 del Contrato de Crédito, conforme a lo siguiente:

A) PAGO DE SALDOS INSOLUTOS DE FINANCIAMIENTOS A
REFINANCIAR, CONFORME A LA CLAUSULA TERCERA DEL | §
CONTRATO:

B) CONSTITUCION DEL FONDO DE RESERVA $

C) GASTOS AUTORIZADOS EN EL DECRETO DE AUTORIZACION $

MONTO TOTAL DE LA DISPOSICION $

El importe que solicito con cargo al Crédito debera depositarlo ese Acreditante en fondos
inmediatamente disponibles, en la siguiente Cuenta de Disposicion:

Cuenta:
Banco:
Plaza:
Sucursal:
CLABE:

Esta instruccion seré irrevocable en términos de lo dispuesto en el inciso (b) de la Seccion 5.3. del
Contrato de Credito.
El Acreditado
Municipio de Tijuana, Baja California
C.P.C. VICTOR MANUEL CERDA ROMERO
Tesorero Municipal
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Anexo K

Matriz de Amortizacion de Capital

Periodo % Amortizacion Periodo % Amortizacion Periodo

1 0.000126 41 0.000210 81 0.000598
2 0.000127 42 0.000213 82 0.000642
3 0.000129 43 0.000216 83 0.000692
4 0.000130 44 0.000219 84 0.000747
5 0.000132 45 0.000222 85 0.000807
6 0.000134 46 0.000224 86 0.000875
7 0.000136 47 0.000227 87 0.000949
8 0.000137 48 0.000230 88 0.001030
9 0.000139 49 0.000233 89 0.001120
10 0.000141 50 0.000236 90 0.001217
11 0.000143 51 0.000239 91 0.001323
12 0.000145 52 0.000243 92 0.001438
13 0.000147 53 0.000246 93 0.001561
14 0.000148 54 0.000249 94 0.001694
15 0.000150 55 0.000252 95 0.001835
16 0.000152 56 0.000255 96 0.001984
17 0.000154 57 0.000259 97 0.002142
18 0.000156 58 0.000262 98 0.002307
19 0.000158 59 0.000265 99 | 0.002478
20 0.000160 60 0.000269 100 0.002656
21 0.000163 61 0.000272 101 0.002839
22 0.000165 62 0.000276 102 0.003025
23 0.000167 63 0.000280 103 0.003215
24 0.000169 64 0.000283 104 0.003406
25 0.000171 65 0.000287 105 0.003598
26 0.000173 66 0.000291 106 0.003789
27 0.000176 67 0.000294 107 0.003978
28 0.000178 68 0.000304 108 0.004165
29 0.000180 69 0.000315 109 0.004349
30 0.000183 70 0.000327 110 0.004528
31 0.000185 71 0.000341 111 0.004702
32 0.000187 72 0.000356 112 0.004870
33 0.000190 73 0.000372 113 0.005031
34 0.000192 74 0.000391 114 0.005186
35 0.000195 75 0.000412 115 0.005334
36 0.000197 76 0.000435 116 0.005475
37 0.000200 77 0.000461 117 0.005608
38 0.000202 78 0.000490 118 0.005734
39 0.000205 79 0.000522 119 0.005853
40 0.000208 80 0.000558 120 0.005964
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Periodo
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

% Amortizacion
0.006069
0.006167
0.006258
0.006342
0.006421
0.006494
0.006562
0.006624
0.006682
0.006735
0.006784
0.006829
0.006871
0.006909
0.006944
0.006976
0.007005
0.007032
0.007056
0.007079
0.007100
0.007118
0.007135
0.007151
0.007165
0.007179
0.007190
0.007201
0.007211
0.007220
0.007228
0.007236
0.007243
0.007249
0.007255
0.007260
0.007265
0.007269
0.007273
0.007276

Periodo
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

% Amortizacion
0.007280
0.007283
0.007286
0.007289
0.007291
0.007293
0.007294
0.007295
0.007298
0.007299
0.007300
0.007301
0.007302
0.007303
0.007304
0.007304
0.007305
0.007306
0.007306
0.007307
0.007307
0.007308
0.007308
0.007309
0.007309
0.007309
0.007310
0.007310
0.007310
0.007310
0.007310
0.007311
0.007311
0.007311
0.007311
0.007311
0.007311
0.007311
0.007312
0.007312

Periodo
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

0.00731:

0007312

0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
0.007312
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Anexo L

Formato de Pagaré.

PAGARE AAN ;
N\ e
s : pesos 00/100 K 3..1.'.. Jui\

El Municipio de Tijuana (el “Acreditado”), por el presente pagare (el “Pagaré”) promete
incondicionalmente y sin protesto y se obliga a pagar a la orden de Banco Mercantil del Norte, SA,
Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte (el “Acreditante” o “Banorte’), la cantidad
principal de $ ( pesos
00/100 M.N.) (el “Monto Principal'), mediante [240 (Doscientos cuarenta)] pagos mensuales y
consecutivos, mas intereses ordinarios y demas accesorios financieros que se determinen en el
presente Pagaré, cada uno de los cuales debera efectuarse en las fechas y por las cantidades que \
a continuacion se sefialan: )

G ( caz:"l'.’::ﬁ: :Ege‘:;:g:“;,‘;‘;' o) | Saldo de Principal | Monto de Amortizacion
;
2
3.

[ 240]

Para los efectos del articulo 128 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la fecha de
presentacion de este Pagaré se extiende hasta 6 (seis) meses después de la Ultima Fecha de Pago
.de conformidad con la tabla anterior, en el entendido que dicha extension no impedira la presentacion
de este Pagaré con anterioridad a dicha fecha a efecto de obtener el pago del monto de amortizacion
correspondiente a la Fecha de Pago respectiva de acuerdo con la tabla anterior.

El presente Pagaré se suscribe de conformidad con el Contrato de Apertura de Credito Simple, de
fecha ____de abril de 2020 (el “Contrato de Crédito"), celebrado entre el Acreditado y el Acreditante,
con objeto de formalizar un crédito simple hasta por la cantidad de $
( pesos 00/100 M.N.) (el “Crédito”). El Acreditado podra
pagar el Monto Principal de este Pagare, junto con los intereses devengados y cualquier otra
cantidad pagadera bajo el mismo, con cargo a los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso de Pago, de conformidad con los términos de dicho Contrato de Fideicomiso.

El Acreditado ademas promete incondicionalmente y se obliga a pagar al Acreditante, a partir de Ia
fecha de suscripcion de este Pagaré y hasta la fecha en la que el Monto Principal insoluto de este
Pagaré sea pagado en su totalidad, en cada Fecha de Pago, intereses sobre el Monto Principal
insoluto de este Pagaré que se devenguen durante cada Periodo de Intereses, a una tasa (la” Tasa
de Interés Ordinaria”) compuesta por TIIE, mas un Margen Aplicable que sera determinado en
funcion de las calificaciones de calidad crediticia asignadas al Crédito por 2 (dos) Agencias
Calificadoras (segtin el momento en que sea determinado). El Margen Aplicable sera determinado
mediante la adicion a la TIIE de los puntos porcentuales previstos en la tabla incluida en la definicion
de Margen Aplicable del presente Pagaré, en funcién de las calificaciones de calidad crediticia
asignadas por las Agencias Calificadoras, conforme a los puntos porcentuales previstos en la tabla
incluida en la definicién de Margen Aplicable del presente Pagaré.
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Cada Periodo de Intereses que termine en un dia que no sea Dia Habil debera pyotragarse at Lia, :}.\1
Habil inmediato siguiente y la prérroga de que se trate se tomara en considerag .efecto. d&o"-;ﬁ\fgai\
calcular los intereses ordinarios que en cada caso correspondan. En el supuesto antero f;;—;‘eg_e_sigqie;jtej o= |
Periodo de Intereses comenzara el dia inmediato siguiente al Dia Habil al que fye ﬁ:;f@gqa{fa’ ]
terminacion del Periodo de Intereses. \

i

) )

La Tasa de Interés Ordinaria se expresara en forma anual y los intereses ordinarios se cal _
dividiendo la Tasa de Interés Ordinaria aplicable entre 360 (trescientos sesenta) y multiplicand
resultado obtenido por los dias efectivamente transcurridos durante el Periodo de Intereses e el

cual se devenguen los intereses a la Tasa de Interés Ordinaria que corresponda y el producto que

se obtenga, se multiplicara por el saldo insoluto del Monto Principal. En el caso de la primera Fedha @
de Pago, el calculo se hara computando los dias naturales efectivamente transcurridos entre la fec
de suscripcion del presente Pagaré y la primera Fecha de Pago, sin incluir ésta. El ultimo Periodo
Interés no podra exceder de la Ultima Fecha de Pago; y para el caso de que la fecha que correspond
resulte ser un dia inhabil, se adelantara al Dia Habil inmediato anterior, lo cual se tomara en
consideracién para el calculo de los intereses.

En caso que la TIIE se modifique o deje de existir, el calculo para el cobro de los intereses ordinarios
que correspondan a cada Periodo de Intereses se hara con base en el o los indicadores que la
sustituyan o, en su defecto, por el indicador que para ello determine la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y/o el Banco de México, en el entendido que, en caso de que dichas autoridades no
lo determinen, el Acreditante y el Acreditado acordaran la referencia o indicador en sustitucion de la
TIIE a mas tardar dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a que se modifique o deje de existir la
TIE, resultando aplicable para dicho periodo de 90 (noventa) dias la ultima TIIE conocida, en el
entendido que si no llegan a un acuerdo respecto la referencia o indicador en sustitucion de la TIE
dentro de dichos 90 (noventa) dias, sera aplicable (/) la Tasa CETES que esté vigente en la Fecha
de Pago; y (ii) en caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la Tasa CETES, se
utilizara la Tasa CCP que el Banco de México estima representativo del conjunto de las Instituciones
de Banca Multiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de
la Federacion de acuerdo a su circular 3/2012. Los intereses ordinarios devengados conforme a este
Pagaré seran exigibles y el Acreditado tendré obligacion de pagarlos al Acreditante sin necesidad de
requerimiento previo.

Las amortizaciones vencidas y no pagadas del Monto Principal devengaran intereses moratorios a
partir de la fecha de su vencimiento y hasta el dia en que dichas cantidades hayan sido pagadas al
Acreditante en su totalidad, conforme a lo siguiente:

(i) Los Intereses Moratorios correspondientes a razon de una tasa de interés igual al resultado
de multiplicar por 2.0 (Dos punto cero) la Tasa de Interés Ordinaria, vigente en la fecha en
que el Acreditado debi6 haber cubierto su obligacion (la “Tasa de Interés Moratoria”).

(i) Para calcular los intereses moratorios, la Tasa de Interés Moratoria aplicable se dividira
entre 360 (trescientos sesenta) y el resultado se aplicara al monto de las amortizaciones
vencidas y no pagadas del Monto Principal, resultando asi los intereses moratorios de cada
dia de retraso en el pago.

(iii) Los intereses moratorios que, en su caso, se generen: (1) se calcularan sobre la cantidad
de las amortizaciones vencidas y no pagadas del presente Pagare que corresponda, por
cada mes transcurrido o fraccion que corresponda desde la fecha de su vencimiento y
hasta su total liquidacion; y (2) seran cubiertos por el Acreditado al Acreditante con recursos
ajenos al Crédito, en términos de lo previsto en el Contrato de Crédito.
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N\ L
Todos los pagos realizados por el Acreditado al Acreditante conforme al presente/Fagare "-,f’_ggbé_j 7,
realizarse sin compensacion o deduccion de ninguna especie. Dichos pagos deb ;*an_‘r,sgi:_ fﬁe{izad’b_s: .
sin retencién alguna respecto de cualesquiera impuestos, gravamenes, contribu nes, derec
tarifas u otras cargas, presentes o futuras, impuestas por cualquier autoridad g ek\namenfaj
como cualesquier recargos, multas, actualizaciones u ofros accesorios (conju amente, -
“Impuestos”). En el supuesto que el Acreditado deba pagar el impuesto al valor agregado (et
sobre los intereses que se generen de acuerdo con lo establecido en el presente’Pagareer

Acreditado se obliga a pagar al Acreditante, ademas de los intereses que correspondan, €l 1V

aplicable, de acuerdo con lo dispuesto en la ley de la materia.

El Acreditado se obliga a pagar al Acreditante el principal, intereses y demas cantidades que deba
al Acreditante con motivo de este Pagaré, sin deducciones, retenciones o compensaciones de
ninguna clase, en cada Fecha de Pago y a mas tardar en la tltima Fecha de Pago, segun lo previsto
en el Contrato de Crédito, mediante transferencia electronica de fondos o depésito en la Cuenta de
Pago, considerando lo siguiente:

(i) El Acreditante se reserva el derecho de cambiar la Cuenta de Pago, mediante aviso por
escrito que envie al Acreditado y al Fiduciario de Pago en términos de lo previsto en el
Contrato de Crédito;

(ii) El Acreditante y el Acreditado acuerdan que el Acreditado podra liberarse de sus
obligaciones de pago conforme este Pagaré mediante los abonos o transferencias
realizados por conducto del Fiduciario de Pago a la Cuenta de Pago, para lo cual el
Acreditante debera seguir el procedimiento establecido para tales efectos en el Fideicomiso
de Pago.

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en el presente Pagaré y no se encuentren
expresamente definidos tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Contrato de
Crédito. Para efectos de este Pagaré, los siguientes términos tendran los significados que a
continuacion se indican:

“Cuenta de Pago’ significa la cuenta que el Acreditante mantiene abierta y operando en el

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, con

numero . Sucursal , Plaza . con Clave Bancaria Estandarizada (CLABE)

~a nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca

Multiple, Grupo Financiero Banorte, en la que el Acreditado a través del Fideicomiso de Pago (de

conformidad con los términos del Fideicomiso de Pago), realizara el pago de las obligaciones a cargo
del Acreditado que deriven del Crédito, en términos de lo que se establece en el presente Pagaré.

“Dia Habil' significa, con mayuscula o con minuscula, cualquier dia habil bancario en que las
instituciones de crédito deben mantener abiertas sus oficinas, conforme al calendario que
anualmente publica la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Fideicomiso de Pago” significa el fideicomiso constituido al amparo del Contrato de

Fideicomiso Publico, Irrevocable, de Administracion y Fuente de Pago No. , celebrado
con fecha entre: (i) el Municipio de Tijuana, Baja California, como
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar; y (i) , como
fiduciario.

“Fiduciario de Pago” significa en su caracter de

fiduciario del Fideicomiso de Pago.
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“Margen Aplicable” significa los puntos porcentuales aplicables que se adicion

de conformidad con la siguiente tabla, dependiendo de la o las calificaciones del Crédir ’
Calificaciones del Crédito Margen
) HR (:r? I::;l::s
S&P Moody’s Fitch Ratings Borsentuales)
mxAAA Aaa.mx AAA(mex) HR AAA 0.45
mxAA+ Aal.mx AA+(mex) | HR AA+ 0.47
mxAA Aa2.mx AA(mex) HR AA 0.49
MxAA- Aa3.mx AA- (mex) HR AA- 0.51
mxA+ A1.mx A+(mex) HR A+ 0.61
mxA A2.mx A(mex) HR A 0.71 \
mxA- A3.mx A- (mex) HR A- 0.81 \
mxBBB+ Baal.mx | BBB+(mex) | HR BBB+ 1.01 \
mxBBB Baa2.mx | BBB(mex) | HR BBB 1.21
mxBBB- Baa3.mx | BBB-(mex) | HR BBB- 1.41
mxBB+ Ba1l.mx BB+(mex) HR BB+ 1.66
mxBB Ba2.mx BB(mex) HR BB 1.91
mxBB- Ba3.mx BB- (mex) | HRBB- 2.16
mxB+ B1.mx B+(mex) HR B+ 2.41
mxB B2.mx B(mex) HR B 2.66
mxB- B3.mx B- (mex) HR B- 2.91
mxCCC Caal.mx | CCC(mex) | HRC+ 3.16
MCCe | Caazmx | CC(mex) | HRC 34
- | omamx | FESIE | peores |
- Ca.mx - o 3.91
- C.mxe L g 416
inferiores
No calificado 4.46

“Periodo de Interés” significa los dias naturales que transcurran a partir del dia natural
correspondiente a una Fecha de Pago hasta el dia inmediato anterior de la siguiente Fecha de Pago,
en el entendido que: (i) respecto el primer Periodo de Interés, se computaran los dias naturales
efectivamente transcurridos desde la fecha del presente Pagaré y hasta el dia inmediato anterior a
la primera Fecha de Pago; y (ii) respecto el ultimo Periodo de Interés no podra exceder de la ultima
Fecha de Pago; y para el caso de que la fecha que corresponda resulte ser un dia inhabil, se
adelantara al Dia Habil inmediato anterior, lo cual se tomara en consideracion para el calculo de los
intereses.

“Tasa CCP" significa, respecto de cualquier dia, el ultimo costo de captacion de los pasivos
a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las instituciones de banca multiple (CCP) a
plazo de 28 (veintiocho) dias (o al plazo que mas se aproxime al plazo de 28 (veintiocho) dias),
estimado y publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, en o antes del dia
de que se trate.
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“Tasa CETES’ significa, respecto de cualquier dia, la ultima tasa de rendimiento anual de [a:
colocacién primaria de Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) @ lr’p}azo de 28.
(veintiocho) dias (o al plazo que mas se aproxime al plazo de 28 (veintiocho) dias),:determinada por;
el Banco de México en o antes del dia de que se trate. Y \-5 T /

\Z A

“Tasa TIIE" significa la tasa de interés interbancaria de equilibrio que peribdicah‘é@ge;ﬁ _‘
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion. Para el calculo de los intereses det-Mo
Principal se tomara como base la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, publicada por el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de suscripcion
del presente Pagareé o al inicio del Periodo de Intereses de que se trate o, en su defecto, la inmediat

anterior publicada a plazo de 26 (veintiséis), 27 (veintisiete) 6 29 (veintinueve) dias.

El Acreditado renuncia de manera expresa, hasta donde lo permita la ley, a cualquier diligencia,
presentacion, solicitud, protesto, notificacién, demanda de cualquier naturaleza o aviso de cualquier
clase en relacidn con este Pagaré. La omisién por parte del Acreditante de ejercer cualquiera de sus
derechos segun el presente en cualquier instancia en particular no constituira una renuncia a los \
mismos en esa instancia o en cualquier instancia posterior.

Las Partes acuerdan de manera expresa e irrevocable someter cualquier controversia que se derive
de la interpretacion o cumplimiento del presente Pagaré a los Tribunales Federales competentes en
la Ciudad de México o en la Ciudad de Tijuana, Baja California, a eleccion del actor; renunciando a
cualquier jurisdiccién o fuero que le pudiera corresponder por virtud de su lugar de residencia o
domicilio, presente o futuro.

Este Pagaré se regira e interpretara de acuerdo con las leyes federales de los Estados Unidos
Mexicanos. En términos de la fraccion VIII del articulo 117 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, queda prohibida la venta o cesion de este Pagare a extranjeros, sean estos
gobiernos, entidades gubernamentales, organismos internacionales, sociedades o particulares; sélo
podra ser negociado dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las instituciones
financieras que operen en territorio nacional o con personas fisicas 0 morales de nacionalidad
mexicana. El Acreditado no podra ceder, en todo o en parte, o de otra manera transferir el presente
Pagaré, sin el previo consentimiento por escrito del Acreditante.

Para todo lo relacionado con este Pagaré, el Acreditado designa como su domicilio el siguiente:

Despacho del Tesorero Municipal, ubicado en Av. Independencia 1350, Planta Baja, Zona Urbana
Rio Tijuana, C.P. 22010, de Tijuana, Baja California; con teléfono y
Direccion de correo electronico:

Atencién: Victor Manuel Cerda Romero, Tesorero Municipal, 0 en su caso la persona que le sustituya
en el cargo.

Este Pagaré consta de ( ) paginas.

Los suscritos firmamos este Pagarée el de de 2020, en la Ciudad de Tijuana,
Baja California.

El Acrgdita
Municipio de Tijugna, california

LUIS ARTURQ/GONZALEZ CRUZ
Presidéhte Municipal




MARIA DEL C
Si

M ﬁSPINOZA HOA
ica Procuradora {
A\

CARLOS MURGUIA ME i \
Secretario de Gobhi i

VICTOR MANUE EW
Teseréro Munici ~~

Hoja de firmas correspondiente al pagaré de fecha _, porla cantidad \
de § ( pesos 00/100 M.N.), suscrito por

el Municipio de Tijuana, Baja California a través de sus representantes legales.
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EL LICENCIADO XAVIER IBANEZ VERAMENDI, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO TRES DE
ESTA MUNICIPALIDAD, ------=-====s=ssscasammnns 3
E CERTIFICA:

Que el sefior licenciado Luis Arturo Gonzalez Cruz, en su caracter de Presidente Municipal del H. XXIII

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; la sefiora Maria del Carmen Espinoza Ochoa, en su caracter de
Sindico Procurador del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; el sefior licenciado Carlos Murguia
Mejia, en su caracter de Secretario de Gobierno del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; el senar
contador Victor Manuel Cerda Romero en su caracter de Tesorero Municipal del H. XXIII Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, en representacion del Municipio de Tijuana, Baja California (indistintamente el
“Municipio” o el “Municipio de Tijuana”); Baja California, como "ACREDITADO”; Y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, representada en este acto por los licenciados Oscar Alberto Castaneda Torres
y Cesar Augusto Garcia Castellanos, como “"ACREDITANTE”, quienes me acreditaron debidamente la legal

existencia de sus respectivas representadas y sus facultades, con los documentos que exhibieron mismos
que se agregaron al legajo correspondiente del acta que enseguida se menciona, los cuales se dan aqui
por reproducidos como si a la letra se insertasen; todos ellos habiéndose identificado con los documentos
que exhibieron cuya copia fotostatica se agregé al Apéndice de este instrumento marcada con la letra “F”,
ratificaron en mi presencia las firmas que calzan en el contrato del anverso, y manifestaron reconocer
expresamente su contenido. Al efecto se levanto el acta de esta misma fecha, nimero ciento ochenta y

cuatro mil cuatrocientos ochenta y siete, del volum is mil trece del Protocolo a mi cargo.- Tijuana, Baja

California, a los dieciséis dias del mes de abril del/afio dos mil veinte.- Doy fe.
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PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO DEL CONTRATO DE APERTURA D ;.
SIMPLE DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020 (EN ADELANTE EL “CONVEN
CELEBRAN:

() POR UNA PARTE Y EN SU CALIDAD DE ACREDITANTE, BANCO MERCANY.
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE (EL “ACREDITANTE”), QUE COMPARECE E}X
ESTE ACTO POR CONDUCTO DE LOS C.C. OSCAR ALBERTO CASTANE
TORRES Y CESAR AUGUSTO GARCIA CASTELLANOS, APODERADO
LEGALES DE LA INSTITUCION; Y

(i) PORLAOTRAPARTE, CONEL CARACTER DE ACREDITADO, EL MUNICIPIO DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA (EL “MUNICIPIO DE TIJUANA”), POR CONDUCTO
DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, LUIS ARTURO GONZALEZ CRUZ, DEL
SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL, CARLOS MURGUIA MEJIA, DE LA
SINDICA PROCURADORA, MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA Y DEL
TESORERO MUNICIPAL, VICTOR MANUEL CERDA ROMERO.

Quienes se sujetan al tenor de los antecedentes, declaraciones y clausulas siguientes:

ANTECEDENTES

I El 16 de abril de 2020 Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como Acreditante, y el Municipio de
Tijuana, Baja California, como Acreditado, celebraron un Contrato de Apertura de
Crédito Simple por la cantidad de hasta $750°000,000.00 (Setecientos cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N.) (en lo sucesivo el “Contrato de Crédito” o el “Crédito”),
el cual se encuentra debidamente ratificado por notario publico, de fecha 16 de abril
de 2020, e inscrito en el Registro Estatal de Financiamientos y Obligaciones de Baja
California, bajo el Numero de Registro MPIO.TIJ./199/2020, de fecha 20 de abril de
2020 y en el Registro de Financiamientos y Obligaciones Municipal bajo el Nimero
de Inscripcién RFOMTIJ02/20, de fecha 16 de abril de 2020.

Il. En la Clausula Tercera, Seccion 3.1, del Contrato de Crédito, se establecié que el
destino de los recursos del Crédito seria precisa y exclusivamente cualquiera de los
fines precisados en la tabla inmediata siguiente, hasta donde baste y alcance,
conforme a lo dispuesto en la Autorizacion del Congreso:

A) PAGO ANTICIPADO PARCIAL DEL SALDO INSOLUTO DEL SIGUIENTE FINANCIAMIENTO

A REFINANCIAR $732°674,032.00

FECHA MONTO SALDO AL 31DE| REGISTRO

INSTITUCION FINANCIERA ACREDITANTE ©l soNTRATO| GONTRATADO |MARZODE2020| FEDERAL*

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,

S N.O.. Inciilucién de Barioa de.Desariollo 10-dic-2014 | $1,779'226,369.12 | $1,742'160,514.84| P02-1214232

B) CONSTITUCION DEL FONDO DE RESERVA $7°919,258.00
C) GASTOS AUTORIZADOS EN EL DECRETO DE AUTORIZACION $9°406,710.00
MONTO TOTAL DEL CREDITO $750’000,000.00

*Clave de Inscripcion en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios, que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
** Este monto ya considera el pago de la amortizacion ordinaria a cargo del Fideicomiso Monex F/872.
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DECLARACIONES

Declara el Acreditante, por conducto de sus apoderados debidamente
facultados, bajo protesta de decir verdad, que:

(a) La legal existencia del Acreditante se acredita con el mismo instrumento exhibido
para tal efecto en el Contrato de Crédito;

(b) La personalidad de sus representantes apoderados se acredita con los mismos
instrumentos exhibidos para tal efecto al celebrar el Contrato de Crédito; cuyas
facultades no les han sido modificadas o revocadas en forma alguna a la fecha de
firma del presente Convenio; y

(c) Comparece a la celebracion del presente instrumento, para los efectos sefialados
en las declaraciones conjuntas de las Partes y en las clausulas de este Convenio.

Declara el Municipio de Tijuana, por conducto de sus representantes, bajo
protesta de decir verdad, que:

(a) Sus representantes comparecen con los mismos caracter y facultades con que
comparecieron a la celebracion del Contrato de Crédito, y que los mismos no han
sido modificados o restringidos en forma alguna, acreditando su personalidad con
los instrumentos exhibidos para tal efecto al celebrar el Contrato de Crédito; y

(b) Ha solicitado del Acreditante la celebracién del presente Convenio, en los
términos, bajo las condiciones y para los efectos establecidos en el mismo.

Declaran las Partes conjuntamente, por conducto de sus representantes o
apoderados legales, bajo protesta de decir verdad, que:

(a) Se reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus representadas y de
sus representantes y apoderados legales, de conformidad con los instrumentos
exhibidos para tal efecto al celebrar el Contrato de Crédito;

(b) Han decidido celebrar el presente Convenio, con el fin de modificar el destino de
los recursos del Crédito, asi como para realizar las demas adecuaciones
contenidas en las clausulas de este instrumento; y

(c) Admiten como suyas, en lo que les corresponda, todas y cada una de las
Declaraciones anteriores y concurren a la celebracion del presente Convenio sin
existir dolo, error, mala fe o cualquier otro vicio del consentimiento que afecte su
formalizaciéon; en consecuencia, estan de acuerdo en obligarse de conformidad
con lo que se estipula en las siguientes:




CLAUSULAS

Clausula Primera.- Se modifica el Antecedente VIl del Contrato de C
de la siguiente manera:

anterior, son los siguientes:

FINANCIAMIENTOS A REFINANCIAR

MONTO REGISTRO

ACREDITANTE FECHA CONTRATO |  ~onTRATADO | FEDERAL*

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
TOTAL SALDO INSOLUTO AL 08 DE MAYO DE 2020: $2,363'357,850.49

*Clave de Inscripcion en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas
y Municipios, que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

13 de junio de 2011 $725'000,000.00 203/2011

10 de diciembre de 2014 | $1,779°226,369.12 | P02-1214232

Ambos financiamientos cuentan como vehiculo de pago el Fideicomiso F/872,
constituido el 18 de mayo de 2011 entre el Municipio de Tijuana, como
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y Banco Monex, S.A., Institucion
de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como fiduciario.”

Clausula Segunda.- Se adicionan un segundo y un tercer parrafos al Antecedente Xll del
Contrato de Crédito, para quedar de la siguiente manera:

X v e

El financiamiento formalizado mediante el Contrato de Crédito se adjudico, en los

términos del Acta de Fallo, al ser la Oferta del Acreditante la que ofrecié la segunda

menor tasa de interés: la Acreditante presenté en su Oferta la tabla de Margen

Aplicable a cada nivel de riesgo en la escala de calificaciones crediticias del

Crédito, tomandose en cuenta para la adjudicacion, el Margen Aplicable
correspondiente a la calificacion preliminar AAA(mex), conforme a lo previsto en

el numeral 14, inciso a), parrafo i, de los Lineamientos para el Calculo del Menor s
Costo Financiero, y en los términos de la Convocatoria y las Bases de Licitacion,

para la cual ofertd un Margen Aplicable o sobretasa adicional a la TIIE de 0.45

(cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

En términos de las Bases de Licitacion, la calificacion crediticia definitiva que se
asigne al Crédito sera la que determinara el Margen Aplicable conforme a la tabla
referida en el parrafo anterior (Anexo | del presente Contrato).”

Clausula Tercera.- Se modifica la definicion de Fondo de Reserva, contenida en la
Clausula Uno, Seccion 1.1, del Contrato de Creédito, para quedar de la siguiente manera:

“Fondo de Significa el fondo que sera constituido por el Fiduciario de Pago
Reserva” en beneficio del Acreditante, en el Fideicomiso de Pago, con
recursos propios del Municipio y/o provenientes del fondo de
reserva del Financiamiento a Refinanciar, cuyo Saldo Objetivo




del Fondo de Reserva se mantendra y actualizara con cargo a
los Recursos Asignados y conforme a lo previsto en el
Fideicomiso de Pago y en el presente Contrato.

Clausula Cuarta.- Se modifica la Seccién 3.1 de la Clausula Tres del Contrato de Crédito,
para quedar de la siguiente manera:

“Clausula Tres. Destino del Importe del Crédito; Afectacion de Recursos
Asignados.

3.1. Destino _del Importe del Crédito. E/ Acreditado se obliga a destinar los
recursos del Crédito, precisa y exclusivamente a cualquiera de los fines
precisados en la tabla inmediata siguiente, hasta donde baste y alcance, conforme
a lo dispuesto en la Autorizacion del Congreso:

A) PAGO ANTICIPADO PARCIAL DEL SALDO INSOLUTO DEL SIGUIENTE $741°394,308.38
FINANCIAMIENTO A REFINANCIAR L
INSTITUCION FINANCIERA FECHA MONTO SALDO AL 08DE| REGISTRO

ACREDITANTE CONTRATO| CONTRATADO | MAYO DE 2020 FEDERAL*
Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de| 10-dic-2014|$1,779'226,369.12 | $1,741'394,308.38| P02-1214232
Desarrollo

B) GASTOS AUTORIZADOS EN EL DECRETO DE AUTORIZACION $8’605,691.62
MONTO TOTAL DEL CREDITO $750°000,000.00

*Clave de Inscripcion en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas
y Municipios, que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lo anterior, en el entendido de que (i) si hubiera diferencia entre la cantidad
asignada para el pago del Financiamiento a Refinanciar conforme a la tabla ;
anterior, respecto al monto efectivamente a pagar, las cantidades que excedan el
monto previsto en la tabla para ese concepto podran aplicarse al rubro sefialado
en la misma tabla como Gastos autorizados en el Decreto de Autorizacion, y (ii) el -
monto para Gastos autorizados en el Decreto de Autorizacion no podra exceder
del equivalente al porcentaje permitido por el articulo 27 del Reglamento del ’
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios.”

Clausula Quinta.- Se modifica el inciso (a) de la Seccion 17.1, de la Clausula Diecisiete del
Contrato de Crédito, para quedar dicho inciso de la siguiente manera:
(a) El Fondo de Reserva se constituira en el Fideicomiso de Pago con recursos
propios del Municipio y/o provenientes del fondo de reserva del Financiamiento
a Refinanciar, que el Acreditado transferira al Fiduciario de Pago, cuyo Saldo
Objetivo del Fondo de Reserva se mantendra y actualizara con cargo a los

Recursos Asignados y conforme a lo previsto en el Fideicomiso de Pago y en el
presente Contrato;

Yl
Clausula Sexta.- Para efectos del presente Convenio, las Partes sefialan como sus
domicilios los sefalados en la Seccién 23.1 de la Clausula Veintitrés del Contrato de

Crédito.

4



kkkkk

Clausula Séptima.- Salvo por las modificaciones y adiciones sefaladas e
el presente Convenio, todas las demas disposiciones establecidas en el Co
continuaran surtiendo plenamente sus efectos; dichas modificaciones
implican novacién alguna respecto del Contrato de Crédito.

Clausula Octava.- La eficacia del presente Convenio estara sujeta a: (i) la ra {a
este Convenio ante notario publico, (ii) la inscripcion del presente Convenio en €
Estatal de Financiamientos y Obligaciones de Baja California y en el Registro\ de
Financiamientos y Obligaciones Municipal, y (iii) la inscripcion del Contrato de Crédito
presente Convenio en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones /ie
Entidades Federativas y Municipios.

Clausula Novena.- Para la interpretacion, cumplimiento, controversia, litigio o reclamacion \
de cualquier tipo o naturaleza y para todo lo relativo a lo declarado y pactado en el presente
Convenio, las Partes estan conformes en someterse a lo que dispone la legislacion federal
aplicable en México y a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes radicados en
la Ciudad de México o en Tijuana, Baja California, a eleccion del actor; en consecuencia,
renuncian expresamente a cualquier jurisdiccion o fuero que pudiera corresponderles por
razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa.

Las Partes han leido y comprendido el contenido del presente Convenio y enterados de su
valor, alcance y fuerza legal, lo suscriben en siete tantos de conformidad y lo firman para
constancia en la Ciudad de Tijuana, Baja California, el dia 18 de mayo de 2020.

El Acreditante : .
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DEBANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE

C. OSCAR ALBERTO CASTANEDA TORRES
Apoderado\Legal

C.CE GUSTO GARCIA CASTELLANOS
M Apoderado Legal

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONVENIO MODIFICATORIO DEL
CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020, QUE
CELEBRAN EL 18 DE MAYO DE 2020 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN SU CARACTER DE
ACREDITANTE Y EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, EN SU CALIDAD DE
ACREDITADO.
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El Acreditado
MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

C. LUIS ARTUR}D GONZALEZ CRUZ
Presidénte Municipal

C. MARIA DEL CARMEN ESPINOZA OCHOA
Sindica'Procurador

A
C. CARLOS MURGUF
Secretario de Gobier

C. VICTOR MANUEL"CERDA ROMERO
sorero Municipal

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONVENIO MODIFICATORIO DEL ><

CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2020, QUE
CELEBRAN EL 18 DE MAYO DE 2020 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN SU CARACTER DE
ACREDITANTE Y EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, EN SU CALIDAD DE

ACREDITADO.



EL LICENCIADO XAVIER IBANEZ VERAMENDI, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO TRES DE
ESTA MUNICIPALIDAD, ----========n==na oo oo oo oo ocoooocmmassmasoessamssssessesss—===s——-—--

Que el sefior licenciado Luis Arturo Gonzalez Cruz, en su caracter de Presidente Municipal del H. XXIII
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; la sefiora Maria del Carmen Espinoza Ochoa, en su caracter de
Sindico Procurador del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; el sefior licenciado Carlos Murguia
Mejia, en su caracter de Secretario de Gobierno del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; gl sefior
contador Victor Manuel Cerda Romero en su caracter de Tesorero Municipal del H. XXIII Ayuntamiento de

Tijuana, Baja California, en representacion del Municipio de Tijuana, Baja California (indistintamente el

“Municipio” o el “Municipio de Tijuana”); Baja California, como “ACREDITADO”; Y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, representada en este acto por los licenciados Oscar Alberto Castafieda Torres

y Cesar Augusto Garcia Castellanos, como "ACREDITANTE", quienes me acreditaron debidamente la legal

existencia de sus respectivas representadas y sus facultades, con los documentos que exhibieron mismos
que se agregaron al legajo correspondiente del acta que enseguida se menciona, los cuales se dan aqui
por reproducidos como si a la letra se insertasen; todos ellos habiéndose identificado con los documentos
que exhibieron cuya copia fotostatica se agregd al Apéndice de este instrumento marcada con la letra “F”,
ratificaron en mi presencia las firmas que calzan en el convenio del anverso, y manifestaron reconocer
expresamente su contenido. Al efecto se levanto el acta de esta misma fecha, nimero ciento ochenta y

cuatro mil setecientos diez, del volumen seis mil veintinueve del Protocolo a mi cargo.- Tijuana, Baja

California, a los dieciocho dias del mes de mayo del afio dos mil veinte.- Doy fe.
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UNIDAD DE COORDINACION CON
HACIENDA 2020 ENTIDADES FEDERATIVAS
Nohd Direccion General Adjunta de Deuda Publica

de Entidades Federativas y Municipios

"2020, Ano de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria"

REGISTRO PUBLICO UNICO DE FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES DE ENTIDADES
FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

CONSTANCIA DE INSCRIPCION
| OFICIO No. | 351-A-PFV-00817 | FECHA [ 25de mayo de 2020

C. VICTOR MANUEL CERDA ROMERO
TESORERO MUNICIPAL
MUNICIPIO DE TIJUANA, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

SOLICITUD
OFICIO DE SOLICITUD 2020-00450 FECHA DE SOLICITUD | 22 de mayo de 2020

DOCUMENTACION REGISTRADA

TIPO DE DOCUMENTO Crédito Simple
FECHA DE CONTRATACION 16 de abril de 2020
CLAVE DE INSCRIPCION P02-0520048 DE FECHA 25 de mayo de 2020

INFORMACION DEL NUEVO FINANCIAMIENTO

ENTE PUBLICO OBLIGADO Municipio de Tijuana, Estado de Baja California
OBLIGADO SOLIDARIO/AVAL No aplica
INSTITUCION FINANCIERA Banco Mercantil del Norte, S.A,, Institucidén de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte

MONTO ORIGINAL CONTRATADO | $750,000,000.00 (setecientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.)
DESTINO Refinanciamiento

PLAZO 7300 dias AMORTIZACIONES 238

TIIE a 28 dias mas

TASA DE INTERES cobretasa de 0.45% TASA EFECTIVA 7.29%
MECANISMO O VEHICULO DE Fideicomiso F/7205
FUENTE DE PAGO Fondo General de Participaciones (Municipal)
GARANTIA DE PAGO No aplica
INSTRUMENTO DERIVADO No aplica
INFORMACION DE(LOS) FINANCIAMIENTO(S) A REFINANCIAR
CLAVE D[E FECHA DI’E MONTO ORIGINAL INSTITUCION FINANCIERA O EQUIVALENTE
INSCRIPCION INSCRIPCION CONTRATADO O
P02-1214232 17 de diciembre de 2014 $1,779,226,369.12 Banco Nacional de Obrasy Servicios
Publicos, Sociedad Nacional de Crédito

INFORMACION DE LA AUTORIZACION

AUTORIZACION DE LA . - - .
LEGISLATURA LOCAL 32 Publicado en el(la) Periédico Oficial del Estado el 31 de diciembre de 2019

ACTA DE CABILDO 7 - 14 de noviembre de 2019
ORGANO DE GOBIERNO No aplica

El presente Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado el 16 de abril de 2020, se inscribe a la par del primer Convenio Modificatorio celebrado el 18 de mayo de
2020.

El presente fue inscrito en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, de conformidad con lo establecido en
los Articulos 49 y 50 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; el Articulo 9° de la Ley de Coordinacién Fiscal; y los Articulos 3, 22,
25y 30 del Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

Lo anterior, con fundamento en el articulo 59 Bis, fracciones Il 'y XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Segundo Transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicado en el

Cadena original:
ce9595dec74632a48cc1b9add8309039

Sello digital:
12f70cflb3b8c0aa7d86a435653e63721b86f0ce6b0fcd9c0742e8e5cf7a8d655ac7eed1e2fa54ba8902c3074d5d7a02e60fa79063e4260de7756f47165dfd55909d289277fe1568b2b1940c9c5d6db5eda47faab

5da489d7832c74055c975e5b8e26c1ee23a4981551298b9d0dc016980834dd06b96f0175dbd2d5b7a4f36822ff713ad200ee4953d6c5c99e353db895fafl5a8fe2e67d0e9ce0708fb80ec56c40027790c56592e9
a6a9aallfO1416ba7bbc4812f173a37b37674b5dba8b7cbebc13c85f0dc10de489f6cfllaca8fca8193a304a4cd3bedf01981d33813876fdaba213a2bbab2350cf4344160f629e90a0aee286ecalOdic90ae2b006e2d7
86
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UNIDAD DE COORDINACION CON
HACIENDA 2020 ENTIDADES FEDERATIVAS

LEONA VICARIO . s . P B
e Direccion General Adjunta de Deuda Publica
de Entidades Federativas y Municipios

Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 2017.

ATENTAMENTE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE DEUDA PUBLICA DE ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

RICARDO DIEGO ALMANZA VASQUEZ

Cadena original:
ce9595dec74632a48cc1b9add8309039

Sello digital:
12f70cflb3b8c0aa7d86a435653e63721b86f0ce6b0fcd9c0742e8e5cf7a8d655ac7eed1e2fa54baB8902c3074d5d7a02e60fa79063e4260de7756f47165dfd55909d289277fe1568b2b1940c9c5d6dbsSedas7faab

5da489d7832c74055c975e5b8e26c1ee23a4981551298b9d0dc016980834dd06b96f0175dbd2d5b7a4f36822ff713ad200ee4953d6c5c99e353db895fafl5a8fe2e67d0e9ce0708fb80ec56c40027790c56592e9
a6a9aallfO1416ba7bbc4812f173a37b37674b5dba8b7cbebc13c85f0dc10de489f6cfllaca8fca8193a304a4cd3bedf01981d33813876fdaba213a2bbab2350cf4344160f629e90a0aee286ecalOdic90ae2b006e2d7

EIé’glaza de la Repubilica s/n, colonia Centro, Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06066 Tel.: 3688 1100 www.gob.mx/hacienda
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