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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

De conformidad con el articulo 46, fraccion |, inciso g), articulo 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad
emitida por el Consejo nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se presentan las notas a los estados financieros consolidados del
Ayuntamiento de Tijuana, correspondientes al gjercicio fiscal 2022, con los siguientes apartados:

e Notas de Desglose
¢ Notas de Memoria
e Notas de Gestion Administrativa

NOTAS DE DESGLOSE

Notas al estado de Situacion Financiera del Sector Paramunicipal Tijuana

ACTIVO
« Efectivo y Equivalentes

En este apartado se integran los recursos monetarios que manejan las Entidades Paramunicipales, en cuentas bancarias tanto en moneda nacional
como en moneda extranjera. A continuacion, se presenta la integracion de este rubro:



24 AYUNTAMIENTO

TIJUANA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

S 495,899.00

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

S 3,053,064.00

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana $10,434,460.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura S 5,932,273.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones S 4,875,620.00
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S 5,806,728.00
Instituto Municipal para la Juventud S 1,437,200.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana S 2,079,627.00
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana S 1,139,435.00

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

$12,986,280.00

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

$ 2,906,731.00

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

S 3,430,094.00

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana

S 1,981,081.00

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

S 689,379.00

Total

$57,247,871.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

o Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Consiste en integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar y deudores diversos por cobrar a corto plazo, deudores por anticipos
a corto plazo, préstamos otorgados a corto plazo, otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo. A continuacién, se presenta la
integracion de este rubro:

Paramunicipal Saldo

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana
Desarrollo Social Municipal de Tijuana S 125.00
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana S 784,848.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura S 29,360.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S 151,387.00
Instituto Municipal para la Juventud S 934,786.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana S 199,191.00
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana S 7,725.00
Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana S 112,223.00
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana S 165,218.00
Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana S 272.00
Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana S 1,960.00
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana $2,272,630.00
Total $4,659,725.00




24 AYUNTAMIENTO H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC

TIJUANA

58 5 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
e Derechos a recibir Bienes o Servicios

Representa los anticipos entregados previo a la recepcion parcial o total de bienes o prestaciones de servicios que seran exigibles en un plazo menor
oigual a 12 meses.

Paramunicipal Saldo

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana S 6,077.00
Desarrollo Social Municipal de Tijuana S 901.00
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

Instituto Municipal de Arte y Cultura S 15,038.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones S 383.00
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S 45,585.00

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana S 38,650.00

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana
Total $106,634.00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

e [nventarios y Almacenes

El primero se conforma por aquellos bienes que se adquieren como materia prima para llevar a cabo elaboraciones y el segundo por materiales y
suministros que seran utilizados en los procesos administrativos correspondientes. A continuacion, se presenta la integracion de este rubro:

Almacenes
Paramunicipal Saldo
Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana 0

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana
Total
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e Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion
representada en recursos, bienes o servicios; exigibles en un plazo mayor a doce meses a continuacion se presenta la integracion de este rubro:

Paramunicipal Saldo

Comite de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana
Instituto Municipal de Arte y Cultura S 20,300.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones S 1,778,280.00

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana $29,588,880.00
Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana S 1,611,934.00

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana
Total $32,999,394.00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

e Estimaciones por pérdidas o deterioros de Activos Circulantes

Representa el monto de |la estimacion que se establece anualmente por contingencia, de acuerdo con los lineamientos establecidos, con el fin de
prever las pérdidas o, deterioro de los activos circulantes que correspondan a continuacion se presenta la integracion de este rubro:

Paramunicipal Saldo

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana 0

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana
Total
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* Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

¢4 AYUNTAMIENTO H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como los gastos derivados de actos de su adquisicion,
adjudicacion, expropiacion e indemnizacion y los que se generen por estudios de pre-inversion, cuando se realicen por causas de interés publico a

continuacion se presenta la integracion de este rubro:

Paramunicipal
Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Saldo
S 3,548,000.00

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

S 167,748,719.00

Instituto Municipal de Arte y Cultura

S 2,667,027.00

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

S 6,277,907.00

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

$ 252,585,265.00

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

S 12,516,557.00

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

Total

$ 445,343,475.00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

e Bienes Muebles

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desemperio de las actividades del ente publico a continuacién se integra este rubro:

Paramunicipal
Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Saldo
S 527,924.00

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

S 4,354,537.00

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

S 9,065,538.00

Instituto Municipal de Arte y Cultura

$14,233,471.00

Instituto Municipal Contra las Adicciones

S 3,370,241.00

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

$10,780,219.00

Instituto Municipal para la Juventud

$ 4,539,315.00

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

S 1,615,756.00

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana Tijuana

S 1,287,820.00

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

S 6,281,531.00

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

S 1,238,369.00

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

$12,414,331.00

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana

S 6,917,230.00

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

Total

$76,626,282.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

¢ Activo Intangibles

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual y otros. A continuacion, se presenta la integracion
de este rubro:

Paramunicipal Saldo

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Desarrollo Social Municipal de Tijuana
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana $ 137,755.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S  170.522.00
Instituto Municipal para la Juventud S 284,177.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana S 98,674.00
Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana S 1,378,524.00

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana
Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana S 946,881.00

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana
Total $ 3,016,533.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

e Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes e Intangibles, de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC.
Integra los montos acumulados de ejercicios fiscales anteriores. A continuacion, se presenta la integracion de este rubro:

Paramunicipal

Comite de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana -S  260,911.00
Desarrollo Social Municipal de Tijuana -S 3,621,031.00
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana -$40,448,328.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura -S 1,165,125.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones -S 2,072,594.00
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana -S 2,087,668.00
Instituto Municipal para la Juventud -S 2,032,265.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana -S  731,920.00
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana -S  778,990.00
Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana -S 2,049,480.00
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana -S 1,216,432.00
Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana -S 8,912,142.00
Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana -S 5,524,568.00
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

Total -$70,901,454.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

o Activos Diferidos

Representa el monto de otros bienes y derechos; a favor del ente publico, cuyo beneficio se recibira en un periodo mayor a doce meses, no incluido
en los rubros anteriores.

Paramunicipal Saldo
Comite de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana S 5,800.00

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

Organismo Municipal para la Operacién del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana

Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

Total $ 5,800.00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

o Otros Activos no Circulantes

Representa el monto de bienes o activos intangibles en concesion, arrendamiento financiero y/o comodato, asi como derechos a favor del ente publico,
cuyo beneficio se recibira en un periodo mayor a doce meses.

Paramunicipal Saldo

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana

Desarrollo Social Municipal de Tijuana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana

Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal para la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana

Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana 53,726, 150.00

Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana

Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana

Total $3,726,150.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PASIVO

Este genero se compone de dos grupos, el pasivo circulante y el pasivo no circulante, en estos inciden pasivos derivados de operaciones por
servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias y contabilizadas al 31 de diciembre del ejercicio correspondiente; pasivos
por fondos y bienes de terceros en administracion, asi como pasivos por concepto de deuda publica a largo plazo. A continuacion, se presenta la
integracién de este rubro:

Paramunicipal

Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana S 230,964.00
Desarrollo Social Municipal de Tijuana S 1,938,730.00
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana $11,834,290.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura S 3,422,653.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones S  427,359.00
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S 4,005,186.00
Instituto Municipal para la Juventud S 1,141,529.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana S 1,589,770.00
Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana Tijuana S 592,520.00
Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana S 5,395,034.00
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana $24,442,579.00
Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana $12,420,283.00
Organismo Municipal para la Operacion del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana S 882,011.00
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana S 202,926.00

Total $68,525,834.00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Muestra el monto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de diciembre de 2022 y se conforma como sigue:

Paramunicipal Saldo

Comite de Turismo y Convenciones del Municipio de Tijuana S 4,086,025.00
Desarrollo Social Municipal de Tijuana S 1,848,866.00
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tijuana $138,981,133.00
Instituto Municipal de Arte y Cultura S 18,289,391.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones S 5,887,698.00
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana S 17,159,794.00
Instituto Municipal para la Juventud S 5,799,963.00
Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana S 1,572,884.00
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana Tijuana S 1,162,144.00
Instituto Metropolitano de Planeacion Tijuana S 13,314,044.00
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana S 264,557,403.00
Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana S 8,640,763.00
Organismo Municipal para la Operacién del Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de Tijuana S 3,479,223.00
Fondo de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuana S 6 236,548.00

Total $491,015,879.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NOTA AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas, mostrando
los conceptos del ingreso de acuerdo con la contribucion de la Ley de Ingresos y los Gastos, lo cual arroja un resultado del ejercicio 2022 por un
importe de -$25,070,543.00 pesos.

NOTAS DE MEMORIA

Las notas de memoria son producto de las notas de cada ente publico que lo conforma, mismas que pueden ser consultadas en el respectivo
apartado de cada ente publico.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Las notas de gestion administrativa son producto de las notas de cada ente publico que lo conforma, mismas que pueden ser consultadas en el
respectivo apartado de cada ente publico.

/a8
S PENA CASTELLANOS
DE CONTABILIDAD
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