AYUNTAMIENTO | § INFORME DE GESTION 2015

{ DETUUANA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

DEPARTAMENTO DE PLANEACION URBANA

Programa Parcial Comunitario de los predios localizados en los Fraccionamientos Chapultepec,
Hipédromo, Puerta de Hierro, Lomas de Agua Caliente, Lomas de Agua Caliente Primera Seccidn,
Rancho el Grande y Chapultepec Este de la Delegacién Centro de Tijuana, B.C.

(PPCChH 2014-2030)

Terminada version final de borrador del programa parcial comunitario, resulta necesario atender

los requerimientos formales ante instancias correspondientes para la publicacién del mismo; por lo
gue se ha dado seguimiento a dichas acciones, sin embargo debido a modalidad “comunitaria” del
programa, queda sujeta la aprobacién y publicacion del documento a la validacién del 75% de los
propietarios. Con el antecedente de la baja participacién ciudadana en el proceso de planeacion
participativa, se inicia proceso para cambiar de modalidad dicho documento dejando de ser
programa parcial comunitario a programa parcial de desarrollo, a fin de que se logre publicar, por
lo que se han hecho todos los procesos, tramites y actividades necesarias para lograrlo.

El programa fue revisado por Asuntos de Cabildo, en dénde se valord la posibilidad de modificar el
término "Comunitario". Debido a la importancia de cambiar la modalidad del documento, dicha
instancia elaboré un documento justificatorio al cual se adjunté el Acta 27 de la sesidn
extraordinaria de Cabildo celebrada el 10 de agosto de 2015, en la cual se aprueba la modificacion
al acuerdo de cabildo con fecha del 6 de octubre de 2012, derivada del dictamen XX-DUO y SP/17-
2012, para quedar en los términos de elaborar un “Programa Parcial de Desarrollo Urbano para los
Fraccionamientos Chapultepec, Chapultepec Este, Hipddromo, Puerta de Hierro, Lomas de Agua
Caliente y Lomas de Agua Caliente 1lra Secc.” Este documento fue revisado a su vez por Cabildo
aprobandose la modificacién mediante oficio IN-CAB-2674/2015.

Como parte del proceso del Programa, el 2 de diciembre del 2015, se lleva a cabo la presentacion
del Programa Parcial a los propietarios y residentes del poligono de aplicacion, en las instalaciones
del Colegio La Paz. La asistencia total fue de 181 personas, sin embargo cabe hacer mencion que no
todos los asistentes eran propietarios o bien residentes de las colonias que conforman el poligono
del Programa.

El 3 de diciembre, se sube al portal de internet del Instituto la versidn ejecutiva del documento, con
el fin de que éste pueda ser consultado por los interesados y de ser pertinente, realizar las
sugerencias, observaciones o comentarios necesarios. Posteriormente, se realiza otro oficio de
entrega de version final de documento al Secretario de Gobierno, donde se informa del proceso de
presentaciény, el Instituto, al no recibir observaciones o comentarios por parte de los involucrados,
dicha entrega se lleva a cabo con el fin de dar el seguimiento administrativo correspondiente para
su revision, aprobacion y posterior publicacion en el Periddico Oficial del Estado.
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Actualizacion del Programa Parcial de Mejoramiento de la Zona Centro de la Ciudad de Tijuana
(2014-2030)

Como respuesta al despoblamiento, decadencia de la actividad social y econdmica, asi como el

deterioro de la imagen urbana de la Zona Centro de la ciudad; y en concordancia a los cambios
nacionales en cuestion de politica de desarrollo urbano tendiente a elevar la densificacién y
compactacién de las manchas urbanas, surge la necesidad de actualizar el programa parcial a fin de
reposicionar, reactivar e impulsar una estrategia de mejora integral para la zona. En el ejercicio del
2014 se elabord propuesta de documento, quedando pendiente la adecuacién a observaciones
emitidas de manera econdmica por parte de SIDUE y correcciones al documento por parte del
IMPLAN a la versidn entregada por el consultor; siendo parte del proceso de gestién subsecuente
para la aprobacion y publicacion del mismo, sin embargo posterior a la presentacién de
inversionistas de propuesta de un distrito I.D.E.A., se le indica al IMPLAN considerar dicho proyecto
y buscar integrar visién del mismo a los apartados normativos y estratégicos del documento, por lo
que se replantean una nueva modalidad para compatibilidad, requerimientos y condicionantes para
usos de suelo, incluyendo una politica de densificaciéon y desarrollo orientado al transporte
sustentable.

Se propuso el desarrollo de un distrito en el Centro de la Ciudad denominado I.D.E.A, y con el fin de
integrarlo a la estrategia del programa, se trabajé en lo siguiente:

e Adecuacion de la propuesta normativa

e Zonificacion Secundaria con relacién al desarrollo orientado al transporte

e Temas referentes al espacio publico

e Talleres de Trabajo cuyos temas se relacionan con: usos de suelo, densidades, calles pasivas
y activas, movilidad no motorizada, rescate de espacios publicos.

Se tiene programado dar continuidad a los talleres durante el primer trimestre del 2016, con el
objeto de concretar la propuesta de requerimientos, condicionantes, mezclas de uso y todas
aquellas caracteristicas que habran de incluirse o replantearse en el apartado estratégico.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Arroyo Alamar y Analisis de Cuenca (2015-2034)

Este Programa constituye un instrumento de ordenacidn de usos del suelo, regulacidon de
actividades, asi como de proteccion y conservacién del medio ambiente del area de aplicacion; el
cual, a través de estrategias de intervencién orientadas a los componentes naturales, fisicos,
espaciales, sociales, econdmicos, educativos, de esparcimiento, culturales, entre otros, permitira
lograr una planeacién urbana integral para el area, mediante la articulacidon de zonas aledainas a la
canalizacién, con el esquema vial y cauce del arroyo, buscando de esta manera mejorar y al mismo
tiempo elevar la calidad de vida de los habitantes. Terminada versién final de borrador por parte de
los consultores en el ejercicio del 2014, quedando pendiente la adecuacion a observaciones
emitidas de manera econdmica por parte de SIDUE y correcciones al documento por parte del
IMPLAN a la versidn entregada por el consultor; siendo parte del proceso de gestion subsecuente
para la aprobacidn y publicacidn del mismo, se establece la necesidad de dar seguimiento y atender
los requerimientos formales antes las comisiones e instancias correspondientes a fin de completar
las acciones necesarias para lograrlo.
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Durante el mes de febrero de 2015 se llevan a cabo dos entregas del documento, una de ellas se
realiza de manera electrdnica a la Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura del Estado; la
otra se efectta al IMPLAN por parte del Consultor, para revision final.

Los departamentos de Medio Ambiente y Planeacion Urbana participan en reuniones de trabajo
convocadas por la Mesa Técnica del Arroyo Alamar. Durante este mismo mes, se realizan
adecuaciones al documento derivadas de observaciones emitidas por parte de la SIDUE.

Como parte del proceso del programa parcial para ser aprobado y publicado, se realizé la
presentacién del documento a autoridades municipales, colegios, consejos de desarrollo econémico
y diferentes organizaciones civiles, el 24 de septiembre a fin de dar seguimiento al proceso
participativo que ha guardado el programa e incluir a los diferentes actores e involucrados dentro
del mismo. En la presentacion, se da a conocer un resumen del diagndstico técnico de la zona,
derivado del mismo, se presentaron las principales estrategias, acciones, proyectos y politicas
propuestas para el ordenamiento y desarrollo de la Zona del Arroyo Alamar.

En este mismo mes, se sube al portal de internet del Instituto y se envia a los asistentes la versién
Sintesis Ejecutiva del Programa, derivado de lo cual se recibieron observaciones, realizandose
adecuaciones al mismo.

La version final de Programa Parcial de Desarrollo Urbano, se turnard a cabildo y comisiones durante
el primer trimestre del 2016.

Seguimiento a los Reglamentos Urbanos (Edificacion, Acciones de Urbanizacidn y General de
Condominios para el Municipio de Tijuana)

El Reglamento de Zonificaciéon y Usos de Suelo es un instrumento que tiene por objeto fijar el
procedimiento para llevar a cabo la planeacidn, regulacidn y zonificacién del centro de poblacién de
Tijuana de conformidad con la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California. La
actualizacién de éste, por un lado, radica en la necesidad de hacerlo congruente con a la Politica
Nacional, asi como también con el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de
Tijuana, documento rector en materia de planeacién urbana del Municipio. Por otro lado, se vuelve
indispensable la reestructuracién y adecuacion del contenido del mismo con el fin de incorporar
lineamientos y conceptos encaminados a lograr una reforma urbana.

Los reglamentos fueron publicados en el POE No. 21, Tomo CXXIl con fecha del 5 de mayo del 2015.

Como parte del seguimiento correspondiente y posterior a la publicacién de los documentos,
durante el mes de junio se llevaron a cabo 3 reuniones, de las cuales, en la primer reunién la
CANADEVI realiza una presentacién para solicitar modificaciones a los Reglamentos Municipales de
Urbanizacion, Condominios y Edificaciones y en las 2 subsecuentes el asunto a tratar se relacioné
con las observaciones realizadas al Reglamento de Acciones de Urbanizacién, con el fin de presentar
la propuesta de ajuste al Secretario.
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Actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién

Con la finalidad de ordenar la planeacidn territorial de la ciudad en concordancia con las nuevas
politicas nacionales de desarrollo urbano, surge la necesidad de actualizar el instrumento rector de
planeacién de la ciudad; por lo que se integrara al documento la nueva tendencia de densificacion,
un enfoque de desarrollo orientado al transporte sustentable, asi como la actualizacion del
diagndstico, nueva informacién censal, modificacion de normatividad, ajustes a usos de suelo,
informacién de otras dependencia y comisiones. Todas estas acciones tienen la finalidad de
modificar las politicas y estrategias normativas de desarrollo, buscando impulsar la consolidacion y
compactacién de la mancha urbana de la ciudad.

Se trabajé en la recopilacién de informacién, cartografia base y en el andlisis de diferentes fuentes
de informacidn para estar en condiciones de empezar con la actualizacién del Programa. De igual
forma, se realizé investigacion documental para la definicion de la metodologia con el fin de
determinar la capacidad de soporte del territorio, de modo que sirva como instrumento para definir
las condiciones de habitabilidad de la ciudad, de igual manera se trabajé en las fuentes de
informacidn para generar el modelo de analisis de capacidad de soporte. Asi mismo se inicié con la
revision del documento vigente, con el fin de identificar los insumos requeridos para la
actualizacidon; en este sentido, se elaboraron oficios de solicitud de informaciéon a diversas
dependencias, con el objetivo de actualizar bases de datos, incorporar y retroalimentar informacion
vigente que permita establecer un diagndstico de las condiciones actuales del Centro de Poblacién.

Se realizaron reuniones cuyos temas principales se relacionaron con la actualizacién del esquema
vial actual, definicién de criterios base para conservacién y protecciéon de elementos naturales a fin
de establecer las politicas necesarias, revision general de tema cartografico para solicitud de
informacidn, asi como definicién de criterios para sectorizacion y subsectorizacion.

Como parte de la actualizacién, se empezd a trabajar el apartado de diagnéstico del documento,
entre los diversos temas que lo componen se avanzd en la revisién del apartado del medio fisico
transformado, del cual derivd la necesidad de actualizar el tema de vivienda y necesidad de vivienda,
asi como la elaboracion del tema de areas urbanas y sitios histdricos, ademas de la actualizacion del
tema de publicidad y anuncios.

De acuerdo con lo anterior, de manera general se han actualizado datos en los apartados de
infraestructura, transporte, movilidad, modos de traslado y cruces fronterizos, equipamiento y
temas de imagen urbana. Se realizé andlisis de los sectores y subsectores del PCUCPT vigente y se
dio paso a una primer reestructuracién de los mismos con base en las Areas Geoestadisticas Basicas
del INEGI.

Adicionalmente, como insumo para la actualizacion del Programa, se contraté un Estudio de
Movilidad para la determinacidn de los derechos de Via del Sistema Vial propuesto del PDUCPT.
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Como parte del proceso de actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacién de Tijuana, durante los meses de octubre a diciembre, se inicia el proceso administrativo
de contratacién de trabajos para la realizacion de un analisis de densificacién en 33 subsectores del
Centro de Poblacidn, con el cual se pretende delimitar zonas aptas para la aplicacion de una politica
de densificacion, asi como la definicidon de densidades de suelo para el municipio.

Adicionalmente, el departamento de planeacion urbana trabajo en la geolocalizacién de los
desarrollos de vivienda autorizados ubicados al interior de la Ciudad y en la periferia de la misma,
los cuales incorporan tipologia de vivienda horizontal y vertical. La base de datos de estos
desarrollos incluye la densidad propuesta para los mismos.

Talleres DOTS

Se asistié a un primer taller DOTS en la ciudad de México cuyo objetivo principal fue desarrollar un

anteproyecto urbano basado en criterios del Desarrollo Orientado al Transporte Sustentable
(DOTS), con el fin de dar cuenta de las limitantes que presenta el marco normativo local para su
correcta implementacion.

Como parte de la convocatoria del taller se solicitd llenar 3 formatos relacionados con los siguientes
temas: normatividad aplicable, procedimiento para modificar la normatividad urbana y datos
generales de la ciudad.

En respuesta a la necesidad de un nuevo paradigma de desarrollo urbano, se ha comenzado a
trabajar con la sociedad civil en la capacitacidon y socializaciéon en temas de movilidad no motorizada.
Se han generado encuestas de caracteristicas de uso de la bicicleta, se ha comenzado con el mapeo
de las rutas usuales, asi como los sitios de sugerencia para el establecimiento de
biciestacionamientos.

Se lleva a cabo un segundo taller en la ciudad de Tijuana, en el cual, parte de la dindmica consisti
en un ejercicio en el cual se trataron de aplicar los criterios que marca la nueva politica de vivienda
a nivel nacional, entre los que destaca la densificacidn y los nuevos intentos de urbanizar zonas ya
consolidadas. Este taller fue coordinado por IMPLAN y CTS Embarg Mexico y se tuvo asistencia de
representantes de diferentes dependencias de gobierno municipal y estatal; colegios, academias y
otros expertos en la materia.

Modificacion del Reglamento de Zonificacién y Usos del Suelo para el Municipio de Tijuana

Se trabajé sobre la reestructuracion del documento de acuerdo con la propuesta de Titulos y
Capitulos planteada, asi como en la reubicacién, numeracién consecutiva de los articulos (con
respecto a dicha propuesta), contenido de los mismos, adicidon de otros, incorporacién de nuevos
conceptos y en la revisién de las ultimas reformas realizadas y aprobadas para el reglamento.
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De igual forma, y de acuerdo con la Politica Nacional, se ha analizado la tematica relacionada con el
Desarrollo Orientado al Transporte Sustentable, Reformas Urbanas y Densificacion para establecer
e incluir al reglamento conceptos, lineamientos y normatividad encaminadas a esta tendencia, para
lo cual se empezaron a examinar documentos como: Manual DOTS y Guia para la Redensificacion
Intraurbana.

Estudio y Proyecto Integral de Viabilidad y de Costo Beneficio para la reubicacion de la poblacién
en zonas de riesgo del Estado de Baja California

Durante los primeros meses del afio, se envia a la SIDUE la primera entrega de avance y se advierte
la necesidad de actualizar informaciéon en campo. Asimismo, para dar cumplimiento con los
términos de referencia se llevan a cabo 2 talleres participativos en los cuales se trabajo un FODA y
se busco sensibilizar a la poblacidon con relacién a la situacién de la zona, esto es la condicién de
riesgo en la que se encuentra la poblacidén asentada y las posibles acciones a implementarse una vez
finalizado el estudio.

Entre los meses de mayo y junio se realiza la primer entrega de las Etapas Il y Il del estudio, asi
como los trabajos de: levantamiento de cuestionarios en campo, levantamiento fisico, el
correspondiente a la interpretaciéon de modelo de riesgo por geologia e hidrologia y recorrido de
campo IMPLAN, SIDUE, INDIVI, con el fin de determinar las condiciones que guarda el asentamiento,
la tipologia de vivienda y rangos aproximados de valor.

Para el 30 de junio se emiten observaciones al documento completo por parte de la SEDATU, con
las cuales se hicieron las adecuaciones pertinentes a los diferentes apartados. Posteriormente se
realizan dos entregas en el mes de agosto.

Entre octubre y noviembre se realizan dos entregas mas, una correspondiente al avance del
apartado de costo beneficio, de acuerdo con lo trabajado por la INDIVI y otra relacionada con la
version final del documento.

Debido a la importancia que tiene el apartado de costo beneficio, asi como la agenda del Gobierno
del Estado, se acordé que éste Ultimo seria el encargado de realizar las adecuaciones al mismo. Una
vez definidas y priorizadas las corresponsabilidades, este apartado sera incorporado al documento.
En este sentido, se queda a la espera de la informacidn por parte de la SIDUE.
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Plan Maestro de Mejoramiento de Imagen Urbana y Equipamiento Turistico del Centro de
Tijuana

Derivado de la deteriorada imagen urbana de la zona, la ineficiente accesibilidad peatonal, la
carencia de espacios publicos y la decadencia general que caracteriza a la zona centro de la ciudad,
surge la necesidad de elaborar un plan maestro de integracién urbana para la renovacidn del centro
de la ciudad de Tijuana, que permita promover el desarrollo turistico y econémico, enfocado al
mejoramiento integral de la imagen urbana, al disefio de espacios publicos, la preservacién de
edificios con valor histérico, mejoramiento de infraestructura y equipamiento urbano, asi como la
creacion de lineamientos normativos y de disefio que permitan mejorar los aspectos que integran
la imagen urbana e impulsar un reordenamiento visual, esto con coordinacién con el gobierno del
Estado.

Se elaboraron términos de referencia para definir el alcance y contenido del documento
denominado “Plan Maestro de integracién Urbana para la Renovacion del Centro de Tijuana”, con
el fin de obtener un instrumento que incluya aspectos de disefio de Desarrollo Orientado al
Transporte Sustentable, y se encuentre alineando con los alcances del plan maestro, con criterios
de desarrollo que seran implementados para la zona a través del Programa Parcial del Centro y la
Actualizacion del PDUCPT.

Se realizé levantamiento fotografico de los frentes de manzana que integran el poligono de
aplicacién del Plan Maestro y, derivado del convenio de colaboracién con el CATAC, se efectud
contrato para la elaboracién de un manual de lineamientos, criterios normativos y de disefio para
banguetas, pavimentos, fachadas, elementos umbrales y otros que integran el espacio publico e
influyen en la imagen urbana.

El Plan de la Zona Centro comprende un analisis de 54 mzas, y un redisefio geométrico de 7.5 km,
mismo que forman parte de un paquete de proyectos ejecutivos de acuerdo al nombre de la calle
y/o avenida donde se replantean obras de mejoramiento de imagen urbana y equipamiento
turistico

Estos trabajos se desarrollado en colaboracién con SIDUE y SECTURE. Comprende Calle 32 Felipe
Carrillo Puerto, Calle 42 Salvador Dias Mirén, Calle 52 Emiliano Zapata, Calle 62 Ricardo Flores
Magon, Calle 72 Hermenegildo Galeana, Calle 82 Miguel Hidalgo, Calle 5 de Mayo, Calle Constitucién,
Calle Francisco |. Madero y Calle Negrete.

La entrega se realizo el dia 22 de Diciembre 2015 en la Direccién de Estudios y Proyectos de la SIDUE
y comprende:
1. Trabajos Preliminares
Levantamiento Fotografico
Investigacion documental, Antecedentes y contexto de planeacién
Caso de éxito “Centro de San Diego California”
Plan Maestro General
Planos de Anteproyecto
Lineamiento de imagen urbana, zona centro de Tijuana

NouhkhwnN
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Ejemplo Preliminares
Lineamientos normativos y de disefio a implementar en la zona
Elementos Umbrales
De aplicacion de criterios y lineamientos de manzana en caso de estudio.
8. Proyecto ejecutivo de imagen urbana.
9. Reordenamiento de anuncios
10. Proyecto de elementos umbrales
11. Proyecto de forestacidn y sistema de riego
12. Proyecto de mobiliario urbano
13. Proyecto de sefializacidn turistica
14. Proyecto de ciclovias
15. Proyecto de paraderos de autobuses
16. Proyecto ejecutivo de infraestructura vial.
17. Proyecto de rehabilitacion de vialidades
18. Proyecto de rehabilitacidn y/o sustitucidn de redes y lineas de infraestructura.
19. Presupuesto base.

Reglamento de Imagen Urbana del Centro de Poblacién de Tijuana

Para esta actividad, se inicid propuesta de indice de contenido del reglamento, con el cual se
estructurard el cuerpo de los capitulos y titulos que lo conformaran. Adicionalmente se empezaron
a analizar reglamentos de imagen urbana de otros estados de la Republica, con el fin de ser tomados
como guia para la incorporacién de conceptos y la misma realizacion del reglamento en cuestion.
En este sentido se incorporaron al documento definiciones, autoridades competentes y facultades
de las mismas para la aplicacién del reglamento.

Cédigo Urbano

Como resultado de la participacion del IMPLAN, en el mes de septiembre del 2015 se entrega a la
SIDUE las observaciones realizadas al documento del cédigo urbano.

Durante el mes de noviembre se sostuvo reunidn con autoridades municipales y estatales con la
finalidad de dar seguimiento al tema, quedando como acuerdo realizar reuniones periddicas para el
2016.

Atenciodn al Publico

En el ejercicio 2015 se superaron las expectativas planteadas en la apertura programatica 2015 en
mas de un 100%, los cuales se tienen considerados Estudios de Impacto Vial, Factibilidades de
Desarrollo, Cartas de No Afectacion, Opinidn Técnica Vial, y solo en materia de Estudios de Impacto
Urbano se resolvieron evaluaciones, cantidad de 64 de 45 que se tenian proyectados para el 2015,
casi 142% mayor a la estimada originalmente, en cuestién estudios de Impacto Vial, se proyectaron
15 y se resolvieron 24 evaluaciones y 1 mds que aun no se ha resulto, pero se mantiene en
seguimiento, con la sistematizacién en proceso el nimero de estudios evaluados sera rebasado con
facilidad, por lo que a futuro se cumplird de manera veloz con la posibilidad de atender a mayor
numero de solicitudes generando con esto recurso propio adicional.
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Aun considerando el aumento del volumen de tramites, se ha logrado eficientar los procesos
permitiendo un éptimo andlisis y expedita atencion a la ciudadania, con esto hemos logrado emitir
respuestas en un plazo promedio de 10 dias habiles, aun cuando el reglamento establece un maximo
de 15 dias habiles.

Al mismo tiempo se han respondido adicionalmente 115 solicitudes de diversos temas como; bases
técnicas para elaboracidn de Estudio de Impacto Urbano, conocido como Anexo 1, Dictdmenes de
Congruencia, Informaciéon Socioeconémica, impresidn de planos, traza urbana, asi como Ia
evaluacion y seguimiento a estudios adicionales de indole Urbano.

Atlas de Riesgos Naturales del Municipio de Tijuana

Como parte de las necesidades de un desarrollo urbano ordenado, las acciones de prevencion,
mitigacién y de atencidn a emergencias, requieren de la participacién solidaria tanto de los tres
niveles de gobierno, y la sociedad civil en conjunto. Por este motivo se elaboré el Atlas de Riesgo
Naturales del Municipio de Tijuana, con el propésito de determinar los sitios con mayor peligrosidad
por factores del medio fisico (hidrometeoroldgicos y geoldgicos), que han evidenciado la
vulnerabilidad de la poblacion. De conformidad con los criterios que se estipulan a nivel federal para
la elaboracion de estos instrumentos de planeacion urbana, la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SADATU) propone las “Bases para la estandarizacién en la elaboracidn de Atlas
de Riesgo y catadlogo de datos geograficos para representar el Riesgo, 2014”. En este sentido, el
Instituto Metropolitano del Planeacién de Tijuana (IMPLAN), promovid la elaboraciéon de este
documento desde la perspectiva de apoyo técnico a la Direccion de Proteccién Civil (DPC), siendo el
equipo consultor responsable el Centro de Investigacién Cientifica y Educacion Superior de
Ensenada (SISECE). Durante la gestién 2015 se termind el Atlas de Riesgos Naturales, disponiendo
la versién impresa y electrdnica tanto el IMPLAN como la Direccion de Proteccién Civil; dicho
documento se convierte en un material de consulta para la actualizacion del Programa de Desarrollo
Urbano de Tijuana (PDUCPT), que actualmente se realiza en IMPLAN.

Declaratoria de area de conservacion del Cerro Colorado

Con la finalidad de dar seguimiento a los proyectos de declaratoria del area de conservacién del
Cerro Colorado, en Agosto 2015 se aprobaron los recursos en necesarios para la realizacion de la
declaratoria un convenio de colaboracién con el Colegio de Arquitectos A.C., misma que se derivo
en reuniones posteriores para la presentacién de los términos de referencia a los cuales se apega la
elaboracion de este documento. El equipo consultor hizo entrega de la primera parte de la
propuesta de declaratoria, la cual se refiere al estudio técnico justificativo, abordando el tema de
diagndstico fisico y aspectos ambientales del 4drea; sefialando también los aspectos
socioecondmicos y de la tenencia de la tierra. Hasta la fecha del presente reporte se tiene un avance
del 85% de las gestiones en la elaboracidon del documento de la Declaratoria de la zona de
Conservacioén del Cerro Colorado. Se tiene programado entrega final del documento en enero 2016
para su gestidn de aprobacion y publicacién respectivamente.
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Declaratoria de area de conservacion del Cerro San Isidro

Este aino se establecieron las bases y términos de referencia para la elaboracidn del estudio técnico
justificativo asi como del formato de la Declaratoria. La concertacidn de la elaboracién de dicho
estudio, se vio interrumpido toda vez que se recibié un oficio por parte de un propietario donde
manifiesta la peticién de otorgamiento de un uso de suelo mixto a unos predios ubicados en las
inmediaciones del Cerro San Isidro.

En atencidn a esta peticidn y con la finalidad de conocer la situacién legal de estos predios se solicitd
su estatus a Consejeria Juridica Municipal; en respuesta se nos comenta la existencia de un juicio de
amparo en favor de una tercera persona. En este sentido, la incertidumbre de la propiedad, ademas
del recurso interpuesto en el cambio de uso de suelo (Conservacién a uso mixto) se vio frenado el
proyecto de declaratoria. Sin embargo, se retomara en el primer trimestre del 2016, para dar
cumplimiento a la instruccién de cabildo.

Bancos de Tiro

Uno de los aspectos que se enfrenta Tijuana es la disposicidon inadecuada de sus residuos sélidos,
entre ellos los de categoria de manejo especial, tal como los escombros originados de obras civiles
(cemento, madera, asfalto etc.). El no contar con sitios apropiados origina que estos sean
depositados en cauces de arroyos, laderas y barrancos, derivando con ello otro tipo de riesgos. Por
ello se buscd en forma exhaustiva sitios con caracteristicas fisicas propicias para la recepcion de
estos residuos; logrando ubicar un sitio en las inmediaciones de la zona industrial pacifico. El sitio
se concilié con la Direccidon de Bienes Inmuebles de Oficialia Mayor del Municipio y se turné para
gestion a la Direccidn de Obras e Infraestructura Urbana Municipal. Sera necesario continuar con la
identificacion de sitios para este propdsito ya que la demanda es creciente.

Acciones de colaboracién con SANDAG, en la elaboracién del modelo regional
ABM (ACTIVITY BASED MODEL)

En el marco de la incorporaciéon de modelo de planeacién SPACECORE de SANDAG el Departamento
de Analisis Socioecondmico ha generado un estrecho sistema de colaboracién técnica con dicha
dependencia, ademas de que se ha ganado un espacio fisico en SANDAG para resolver y compartir
temas de planeacion para ambos lados de la frontera.

Boletin

Durante este periodo se elaboraron y presentaron en la Pagina del IMPLAN, los boletines Xl
Movilidad Urbana Sustentable, XIV Observatorios ciudadanos, XV Sobrerruedas, y XVI Ciclociudades.

Los cuales tienen el objetivo informar a la ciudadania temas de interés comun, compartiendo
informacidn estadistica y socioecondmica con la que cuenta este Instituto.
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DEPARTAMENTO DE SIMIG

El Departamento de SIMIG, ha apoyado a los distintos Departamentos de Planeacién Urbana, en

los diferentes programas que se llevan a cabo tales como: la actualizacidon del PDUCPT, Chapultepec,
Alamar, Zona Centro y la Zona de Riesgo de Rinconada; de manera concurrente trabaja con los
Departamento Socioecondémico en temas con SANDAG Binacionales y equipamiento y densidades,
asi como también con el Departamento de Medio Ambiente en lo que respecta actualizacién de
modelos y capas de aptitud, riesgo y pendientes a nivel municipal para la actualizacién y creacion
de los programas.

Adicionalmente se participa en el desarrollo de proyectos a la par con las demas areas, revisiones,
actualizacion, creacién y desarrollo cartograficos, infraestructura, equipamiento, movilidad y usos
de suelo de los Programas Parcial de Desarrollo Urbano del Alamar y Analisis de Cuenca para la
Ciudad de Tijuana B.C. 20015 — 2034, y Programa Parcial de la Zona Centro de Tijuana, La Zona de
Riesgo de la Rinconada y la actualizacién del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn
Tijuana.

Es pertinente sefialar que este departamento colabora con las distintas dependencias publicas y
privadas en cuanto a servicios de impresién de mapas y cartografia en la ciudad.

Proyecto Ejecutivo de Remodelacion Servicios Médicos

El proyecto comprende la elaboracién del Proyecto Arquitecténico, calculos para CFE del Proyecto
Eléctrico y Proyecto Voz y Datos, aun cuando este proyecto fue entregado en 2014, durante el
proceso de ejecucion se fue en 2015, se requirié de ajustes a solicitud de La Direccion de Servicios
Médicos, y que permitieron que entraran en operaciones a en mayo del 2015.

Anteproyecto del Edificio de la Direccién de Vialidad y Transporte

Durante 2015 se mantuvieron reuniones con los directivos de vialidad y transporte, con el fin de
determinar la distribucion de espacios requeridos, en este afio se logré un anteproyecto de plantas
arquitectdnicas y que fue turnado a la Direccién Municipal de Transporte mediante oficio DPT-977-
2014 de fecha 9 de Octubre de 2014 donde se le dio Vo. Bo. Y que mediante oficio
DMTPT/SP/0011/2015 se aprueba las plantas arquitectdnicas, para darle seguimiento al proyecto
ejecutivo

Se requiere de trabajos de ingenierias especializadas como son Mecdnica de Suelos, Proyecto
Estructural y Memoria de Calculo, Proyecto Eléctrico y Memoria de Calculo. Dicha informacion se
solicité medio del oficio DPT-006-2015.
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Proyecto Ejecutivo Distribuidor Las Américas/ Sistema vial Fronterizo y Sefialética
Este nodo comprende una andlisis de 4 km busca solucionar los flujos que se mueven de Sur a Norte,

gue se ven impactados por la poca capacidad en la infraestructura vial, ya se cuenta con un
anteproyecto conceptual, un aforo vehicular del lugar y una simulacién, la solucién que se ha
presentado es a base de puentes que buscan ligar tanto el Bulevar Las Américas como via Rapida,
para que el flujo sea continuo.

Se deberd en los préoximos dias elaborar a mayor detalle la evaluacién de este concepto con su
Estudio de Impacto Vial para valorar la viabilidad del proyecto y en su momento sea turnado a
DOIUM para que emita su opinidén al respecto. Sigue pendiente en promover la elaboracién del
proyecto ejecutivo.

Lazaro Cardenas desde Alba Roja-Bellas Artes
El proyecto comprende el rediseiio urbano tanto de banquetas como de mobiliario, busca activar

de alguna manera la movilidad peatonal.

A nivel de anteproyecto se tienen trazadas las propuestas de banquetas y andadores a lo largo de
todo el corredor hasta llegar a la interseccion con el Bulevar Bellas Artes. Se requiere gestion de
recursos para la elaboracion de los proyectos ejecutivos.

Como parte de estos trabajos en 2015, se realizd un Proyecto denominado La Roca, Ubicada entre
prolongacion Paseo de los Héroes y La Via Rdpida a la altura del Blvr. Lazaro Cardenas en La
Delegacion de La Mesa. Siendo el proyecto una solucién de conectividad peatonal con zonas de
descanso y banquetas, mejorando la Imagen Urbana.

Ciclovias
(Benitez-Paseo de los Héroes)

Como parte de la estrategia nacional de motivar la movilidad no motorizada que permita disminuir
los impacto que genera el automovil, se promovidé aumentar la cantidad de ciclovias en la ciudad en
especial en la zona centro, donde actualmente existe un gran intercambio comercial y de servicios
cortos, basados en la oportunidad de contar con una regeneracion vial se optd por integrar el
proyecto de ciclovia a redisefio de la zona, donde se pueda implementar un carril compartido para
tipo de alternativa.

Como parte la ejecucién del proyecto Ciclovia Tijuana en 2015, se requirié de atender una serie de
reuniones con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia y unidad ejecutora DOIUM aun cuando
mediante oficio DPT-1027-BIS-2014 enviado el dia 13 de Octubre de 2014 se entregd proyecto se
requirio de ajustes durante el proceso para que impactara lo menos posible a la zona.

En 2015 a partir de las revisiones y observaciones derivadas del proceso de construccion, con La
SDUE y Presidencia, el proyecto fue ajustado de ciclovia exclusiva a mixta o compartida en el tramo
Blvr. Benitez con avenida 20 de noviembre, hasta paseo de los héroes esquina con Blvr. Abelardo L.
Rodriguez, buscando afectar en lo menos posible, durante este proceso se plantearon varias
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alternativas y ajustes para Ciclovia, mismos que fueron aprobados el dia 17 de Febrero del 2015 por
Presidencia Municipal.

En la primera etapa se tiene contemplado conectar la ciclovia Benitez hasta llegar a Paseo de los
Héroes en una colonia Exclusiva sin afectar carriles hasta la calle Marquez de Ledn.
En una 22 fase se ligara de la calle Marquez de Ledn a la calle 62 de la Zona Centro, Madero, Negrete
y Séptima.

Ciclovia El Bordo

El departamento de Proyectos desarrollé proyecto ejecutivo de un nuevo tramo de ciclovia
exclusiva que comprende desde la Calle Misién de la Paz Zona Rio yendo por el Bordo del Rio Tijuana
hasta el puente peatonal el Chaparral.

Colaboracion del BRT

El Departamento de proyectos realizo aportaciones para el proyecto BRT, teniendo como resultado
documento técnicos justificativos, apoyados con ldminas de ubicacidn y rutas opcionales para el
recorrido. Asi como la presentacidon para el arranque de la segunda fase, que comprende las
adecuaciones en las calles 9y 10, apoyados con un recorrido virtual que representa graficamente el
posicionamiento de la ruta BRT por dichas calles.

Proyecto Nodo Calle 11

Proyecto comprende el Redisefio del Nodo vial Av. Calle 11 y Blvr. Sanchez Taboada, Zona Centro,
Para agilizar el transito por medio de un crucero vial con semaforo y continuar por la calle Erasmo
Castellanos hasta Paseo de los Héroes, como trabajos preliminares se realizaron diferentes
alternativas, se elaboré reporte fotografico, proyecto consta de proyecto Levantamiento, proyecto
Geomeétrico, proyecto Topografico, generadores y Presupuesto.

Este anteproyecto arquitectdnico fue entregado a Desarrollo Social quien en base al disefio elaboro
proyecto ejecutivo y llevo a cabo la obra.

Proyecto Ejecutivo Tijuana Caminable

Este proyecto busca crear mayor equidad en lo caminable y lo vehicular, se ubica en un cuadrante
que va desde la Avenida Abelardo L. Rodriguez, el Blvr. Cuauhtémoc, y Blvr Agua Caliente y Paseo
de los Héroes.

Al igual que el proyecto de la calle segunda, plantea un reordenamiento, que garantice un espacio
digno al peatdn, ya que esta zona existe un alto impacto debido al intercambio comercial y de
servicios, ademas de la alta generacién de empleo del lugar.
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Comprende un anteproyecto de redisefia e implementacion de la infraestructura urbana necesaria
para una mejor operacion del servicio de banquetas. Se tiene anadlisis de la zona, Reporte Fotografico
y anteproyecto que comprende las Av. Cuauhtémoc Sur y Cuauhtémoc Sur-Poniente desde el Blvd.
Agua Caliente Hasta Paseo de los Héroes.

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Armonizacion Contable y sistema Informatico

Antecedente

A falta de un sistema de Armonizacién contable y preocupados por atender la normativa contenida
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, desde abril de 2014 se estuvieron buscando
opciones de sistemas de Armonizacidon contable, la mayoria muy costosas, estas opciones fueron
presentadas a manera de informe a la Junta de Gobierno del IMPLAN en la Primera Junta
Extraordinaria en octubre de 2014.

En noviembre de 2014 se acudié a probar el sistema que elabora INDETEC, el cual tiene un costo
econdmico en comparacion a los demds. Se obtuvo capacitacién de mismos y se llevé a la practica
e implementacidon con personal del area Administrativa del IMPLAN durante los meses de
noviembre y diciembre de 2014.

Aplicacion

En enero de 2015 se implementd al 100% un sistema de contabilidad Gubernamental, el sistema
utilizado es el propuesto por INDETEC cuyo nombre es SAAG.NET, el cual cumple con los requisitos
solicitados. La Implementacidn, permitié generar informacién contable y presupuestal desde el mes
de enero de 2015, asi mismo se generaron informes trimestrales con los requerimientos que marcan
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico Del Estado De Baja California.

Estados Financieros

Se ha trabajado puntualmente en la entrega de informacién financiera a las Dependencias
correspondientes para su analisis y revision, tanto a Tesoreria Municipal como a la Sindicatura
Procuradora Municipal.

Avance de Cuenta Publica

Durante el ejercicio 2015, se llevd a cabo la entrega de Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2014 en
tiempo y forma, de igual manera se cumplié con la entrega de avances de Gestion Financiera del
primer, segundo y tercero trimestre, mismos que fueron entregados al Congreso del Estado y al
Organo Superior de Fiscalizacidon en su debido tiempo. Con ello se dio cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley de presupuesto, Contabilidad y gasto Publico del Estado de Baja California. Se preparo la
cuenta publica del ejercicio 2015, misma que sera entregada en marzo de 2016.
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Auditorias

Se atendieron las observaciones emitidas por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado en el
apartado Financiero y presupuestal respecto al ejercicio fiscal 2014. A la fecha no se tiene resultado
de la misma.

Actualizacién de manuales de organizacién/o procedimientos

Los manuales de procedimientos se actualizaron conforme a las necesidades del servicio, para tal
efecto, se turnaron oficios para validacidn y aprobacion a Oficialia Mayor, de la cual ya se obtuvo
respuesta favorable por medio de similar OM/906/2014, por lo que a fin de dar continuidad con el
proceso y cumplimiento a lo estipulado por medio del Art. 42 del Reglamento de la Administracién
Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, B.C., con oficio CA-1145-2014 se mandaron a
aprobacién del Presidente Municipal.

Se han implementado paulatinamente diferentes procedimientos y procesos con el fin de estar en
la mejora continua tanto en la operacion de IMPLAN, como en la eficiente administracién de los
recursos financieros.

En fecha 18 de febrero de 2016 fue aprobado por Cabildo Municipal, reformas de diversos articulos
del reglamento interior del Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana.

Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de Control Interno:

e Serealizé actualizacién de los manuales de procedimientos,

e Setiene en validacion manual para evaluacién de las capacidades del personal,

e Se actualizo el reglamento interior,

e Se implementd un sistema de control interno de oficios enviados y recibidos

e Se han actualizado en su mayoria los equipos de computo con el fin de acortar tiempos de
procesamiento de trabajo.

e Secuenta con unaimpresora multifuncional, la cual tiene contrasefia por departamento con
el fin de llevar el control y ahorrar los recursos que se tienen asignados.

e Se implementd un sistema para el control de la correspondencia, en el cual se visualiza la
correspondencia recibida y entregada a IMPLAN, por lo que eficientiza las acciones de
control y busqueda cuando es requerida, ya que toda la documentacidn se encuentra
digitalizada, ademas de reducir el gasto en papeleria y copiado.

e Serecortaron los servicios de telefonia celular y de radio NEXTEL.

e No se tiene registrado ningln contrato de comodato de vehiculo, a fin de ahorrar consumo
de gasolina.

e Lasllamadas a celulares y de larga distancia, se tienen restringidas, Unicamente se realizan
llamadas con fin laboral, las cuales deben de estar previamente justificadas.

e Setiene un programa de reciclaje, por lo que las hojas son reutilizables, bajando el consumo
de las mismas y concientizando al personal de la importancia del ahorro.
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e En 2015 se inicié la contabilidad con la implementacién de un sistema Informatico de
Armonizacién contable, cumpliendo de esta manera con la normativa vigente.

e Se ha aplicado depreciacion del activo de los bienes cuya vida atil ha sido agotada.

e Se aplicd reclasificacion de activo de bienes con valor menor a 35 dias de salarios vigente
en el Distrito Federal.

e Se continuo con la baja de activo fijo durante el ejercicio 2015, lograndose la autorizacién
de baja de 91 bienes de activo fijo que por sus condiciones resultaban obsoletos para
operar, disminuyendo con ello la gran cantidad de bienes que se recibieron en dichas
condiciones.

e Secontinud con el proceso de destruccidn de archivo muerto, lograndose la autorizacién de
baja de 32 cajas de archivo muerto, previa digitalizacion.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

e Setiene en validacion manual para evaluacién de las capacidades del personal.
e Se lleva control presupuestal en tiempo a efecto de proponer las modificaciones
presupuestales necesarias.

Solvencia

Al ingreso a este Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana en abril de 2012, las finanzas del
mismo mostraban numeros negativos, es decir, se tenia un déficit de -949,303 pesos; por lo que fue
necesario aplicar medidas de reduccion de gastos. Esta accién ha permitido sanear las finanzas
publicas del IMPLAN para atender proyectos diversos.

Los resultados Presupuestales de los Ejercicios son los siguientes:

Ejercicio Déficit/Superavit

ABRIL 2012 - 949,303
2012 147,223.16
2013 394,251.49
2014 3,089,323.11
2015 7,435,254.94

Déficit/Superavit

La grafica muestra el comportamiento de remanentes de cada Ejercicio
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TITUTO METROPOLITANG DE FLAMEACIH DE TLUAKA

Este resultado responde a la eficiente administracidn de recursos de la Entidad, todas vez que se
implementaron acciones de reduccién de gastos de operacidn, restructuracién en ndémina, ingresos
en el ultimo ejercicio de aproximadamente 1.3 millones de pesos contra lo presupuestado inicial,
700 mil pesos contra lo autorizado en el ejercicio, ingresos por proyectos de convenios con
Gobierno de Estado a través de gestiones de la Direccion General del IMPLAN.

Como resultado, hoy en dia, se cuenta con recursos que seran empleados en los trabajos tales
como la Declaratoria de cerro san Isidro, proyecto de CCLABs, Proyecto de movilidad en Bici,
terminar la actualizacion del PDUCPT, ademas de proyectos que te traen de ejercicios anteriores,
para los cuales se ha realizado gestiones de solicitud de recursos a H. Ayuntamiento de Tijuana,
mismos que no ha sido posible el otorgamiento por las finanzas del Municipio.

Egresos Devengados 2015

$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00
$6,000,000.00
$4,000,000.00
SR TPy ey
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SERVICIOS PERSOMNALES MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES BIENES MUEBLES,
SUMINISTROS INMUEBLES E
INTANGIBLES

® EGRESOS MODIFICADO  m EGRESOS DEVENGADOS

Blvd. Cuauhtémoc No. 2340 Colonia Revolucion CP. 22400 Tijuana, B.C Tel. (664) 686 62 41 | www.implantijuana.org

17



STEUTHR\Q%!ENTO‘ IMPLAN INFORME DE GESTION 2015

Transparencia

Se han atendido los requerimientos de la Sindicatura Municipal en cuestion de transparencia de
informacidn, envidandose cada trimestre la informacidn financiera para su debida publicacién, no
obstante, el IMPLAN cuenta con su propio portal y se tiene publicada la informacién a que estamos
obligados por Ley.

P vUNTAMIENTO | INSTITUTO METROPOLTANG
DETUUANA DE PLANEACION DE THUANA
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Reporte Pagina Web.

La consultoria y la Gestidn de la Pagina Web del IMPLAN asi como la actualizacién de contenidos y
mantenimiento de los canales informativos disponibles del proyecto inici6 en Marzo de 2014 y
actualmente se sigue trabajando en mejoras. Durante este periodo se ha trabajado en la
culminacién de metas preestablecidas, buscando mejorar la imagen y distribucién de la informacion
con la coordinacion de direccidn, asi como las actividades propuestas para la mejora de las funciones
generadas para la consultoria.

Las actividades rendidas para el proyecto de la pagina web www.implantijuana.org tienen como

finalidad los siguientes objetivos:

1. Fortalecer los objetivos principales de la informacion publicada.

2. Mantener y gestionar el Sitio Web.

3. Mantener actualizada la informacién publicada, por medio de los canales disponibles (Sitio
Web, Canales de Redes Sociales, Lista de correo).

4. Creacion del mdédulo de transparencia del instituto.

5. Coordinar, realizar y publicar peridédicamente notas y tips informativos adecuados.

6. Actualizando datos en las areas comunes del sitio web (cabeceras, pie de paginas, menus
de navegacion, médulos).

7. Gestionando los documentos digitales (PDF, imagenes, material multimedia).

8. Integracion de la base de datos de oficios en intranet.

Blvd. Cuauhtémoc No. 2340 Colonia Revolucién CP. 22400 Tijuana, B.C Tel. (664) 686 62 41 | www.implantijuana.org
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Datos estadisticos de visitas a la pagina web de enero a diciembre de 2015.

Zoom =

Fecha Visitantes Visitas a la pégina Visitas a la pagina / Visitantes

TOTAL 22868 66907 2.92

Reporte Base de Datos Oficios

La creacidn de una base de datos que contenga los oficios recibidos y enviados se realizd con la
finalidad de obtener y modificar datos con mucha mayor velocidad, Asi es posible satisfacer con
rapidez consultas de casos particulares, del momento, sin necesidad de busquedas visuales o
manuales que refieren mucho tiempo.

A la fecha del dia de hoy se tiene el registro de los oficios recibidos y enviados desde el principio de
la administracidén, estos oficios estan disponibles para la consulta del personal del implan
accediendo con un usuario y contrasefia debidamente registrados en la base de datos.

1 124 — =4 B

Bﬂ (e et Totel (Desord) = T 3, ele %' =N
. Registros. Nuevo registro  Editar registro  Elminar registro Registros. Buscar  Oroenar Inicio Terminar sesién

Presentacion: | PRINCIPAL T = 5
|-

AYUNTAMIENTO

DETUUANA

INSTITUTO METROPOLITANG DF PLANEACION DE TLIANA

CONTROL DE OFICIOS 2015

Blvd. Cuauhtémoc No. 2340 Colonia Revolucién CP. 22400 Tijuana, B.C Tel. (664) 686 62 41 | www.implantijuana.org

19



Josiwsa [ap pep! 'S SEION sns A sosioueuly SOPe}ST S0| anb Sowele|dap pepiaA ioap 3p ejsajold ofeg

002'686°c 0z8°cLL'E C ) oropief3 ap
LL9'6p¥'vL z'zr'or sepipiad seno A sojsen ap jejo)
0 0 3|qezijeyde) ou ealqnd UgISISAU|
0 0 B21jqNd UQISIaAY|
0 0 sojse9 soNjO
0 0 S8UOISIA0Id ap elouaidynsu| sod ojuswiny
0 0 £10Ua052/0SqO 4 0J0lI18}aQ © EBPIPIR J0d SBUOIORWINST 8P EIOUBIOYNSY] J0d OjUBLUNY
0 0 SOLIBJUIAU| 3P UQIaNUIWSIg
0 0 S3UOISIAOIY
o LE6'LYE'L 1082 Ker 90 ‘sosoleiag weloaidaq e
0 LE6'LYE'L seleujpIoe1IX] SepIPJad A sojseg sonQ
0 0 soJsioueUl S0Aody
0 ] seinpago) Jod 0}s0D
o [} B2I|qNd Bpnaq e| ap sojse)
0 0 ©21/qNd epnaQ ef 3p SaUCISIWOY
0 0 B2liqnd epnaq e| ap sesass|
0 0 E21|G0d epnaq ej ap sojsen sosjQ A sauoisiwo) ‘sasassqu) 118'8e¥'8L L60'LELPZ sofoyeusg sos0 A sosalbuj ap [ejo)
0 0 sojusAuoD ssz'LL e soleA solysuag A sosaibu| sono
0 0 sauoepody 0 0 S3UOISINOId 8p 0S30X3 |9p UglNUIWSI]
0 0 sauopedidipey 0 0 E0UBJS3|0SGQ N 0J0UBJ3Q © BPIPIZd Jod S3UOEWIST 3P 0S8X3 3P UOKNUILSI
] 0 sauoloepody A sauoioedioiuey 0 0 L. ap ugroeuep Jod
¥bL'6S 8EL'OLL soJaiueuly sosaibu|
0 0 Joueix3 e selouaiajsuel) 666'9L SIv'LLL soroyauag A sosaibuj sono
0 0 soAneuoq
0 [ 1e100g peplinbes e| e sejualejsuel ) 000'209'pL BEL'LYS YL sepnfe seno A soip! I ISy ‘set: 10
0 0 B sojesuog A 'SOsiLWooiapi e sey L 009'088'+ 005'698'9 sauopepody £ sauopedionieq
0 [} sauoejign A sauoisuad 009'28v'9L 6E9'0LY'LZ sepnAy seso £ soipy i ISy * I 1oepody 1oedidiped
0 0 s8|2100S sepnAy
oBed o uoiepinbri ap
0 0 sauoiouaAqns £ solpisgng 0 0 4 1 sajeasid I3 us sopesne sosaibu| ap A e| ap sauoiooel SE| UB sopipuaidwo) ou sosaibuj
0 0 021|9nd 101038 [3p 0}S3Y |B Seidualajsuel] 0 0 sonag £ sausig ap ejuap Jod sosaibu|
0 0 Nd J0j08s |e l Isy A sewsaju| sex: L 0 0 3juaiuo) odi] ap sojuaiweysaroidy
I] 0 sepnfy sesjo £ soipt I I L 0 0 @juaiLo) odi| ap sojpnpold
8.T'v/8'L LE0'ELO'T soyoalaq
§58'€SS'E viL'vel's S8jelauag sopineg 0 0 sesofapy ap sauoNqULOD
£96'L8S 91€'009 SOy ns A sajeueiepy 0 0 [e100g pepunbag ap sauoiepody A sejong
65Z'vLE0L S0E'09€'LL S3|euosiad sopiaes 0 0 sojsanduw|
LL9'6YY'PL VEE'S80'6L Ojudjweuoiduny 3p sojsen 8.Z'vL8'L L£0'€19'Z uons3 e ap sosaibu|
SVAIg¥3d SY¥LO0 A SOLSVD SOIDI43INIE SOULO A SOSTHONI

VNVNFIL 30 NOIDVINYTd 30 ONV.LITOdO¥13IN OLNLILSNI ‘o211qnd aju3

(sosad)
102 A 5102 3p 21qwa101q 3p L fe 018uUT 9P | jaQ
SIPEPIAOY 3P Opejs3
5102 eliand ejuany




olalUBUI4 A “OARY JOpRY .ﬁ.o
‘zanbzey zn1 ejfap jebudd Bu)

291 11
i
[

1s5Q'ep epebieouz
‘lefenie) zen 13 eloN “biy

Josiwa [op peplligesuodsal A S0}081100 SjusLS|qeUOZE) UOS SBJON SNS A solaljueuly sope)sg so| anb solweliejoap pepiaa Jioap ap ejsajold ofeg

1S0'svL'6 0 0zg'eLL'e 2£2°1€0'9 0 §10Z oluowliied / edljqnd epualdey ej us 0}2N opjes
0 0 0 0 0 SeAISSaY
0 0 0 0 0 sonjeasy
Lv'8LL- 0 0 Liy'8LL- 0 S3J0UBUY SOI0Ia[T ap sopeynsay
0zg'clL's 0 ozg'ell'e 0 0 (os10yeS3(/01I0YY) OPIoIalT [op Sope)nsay
6v£'S66°C 0 0zg'cLL'e LLY'8LL: 0 §10Z 0191212[3 |9p 038N OluowWLIed/eI|qNd BPUIJBH B| 9P S3UOIJBLIEA
0 0 0 0 0 oluowujed/edliqnd epusioeH g| ap uoloezienjoy
0 0 0 0 0 |leyde ap sauoeuoq
0 0 0 0 0 sauojepody
0 0 0 0 0 SL0Z 0191243[3 [ap OJaN oluowilijed/edl|qnd BPUSIOeH €| Ud Solque)
80L°6VL'9 0 0 802629 0 ¥10Z 0191213(3 |ap |euld 03N OluowLled/edl|qnd epualoeH
0 0 0 0 0 seAlasay
0 0 0 0 0 soneaay
80L°6¥L'9 0 0 80L'6¥.L'9 0 saJouajuy soiolalg ap sopejnsay
0 0 0 0 0 (ouloyesaq/ouoyy) oioia(3 [op sopeynsay
80L'6vL'9 0 0 80L'6¥L9 0 01212433 [ap 0}aN OluowLjed/edljqnd epualdeH e| ap SaUOIdeLe )\
0 0 0 0 0 oluowujed/eolignd epusioeH | sp ugioeziienjoy
0 0 0 0 0 |eyde) ap sauooeuoq
0 0 0 0 0 sauoioepody
0 0 0 0 0 o121243(3 |ap opejsnly [e121u] 0}aN OluowLed
0 0 0 0 0 salouvjuy so121213[3 ap sopejnsay ap sauoisesynIay
e sSSrouNuy
oA om0 Q
ap soiquiey sod sesnfy : &..M%MM Hand OILOUIRRA/EONONS ) .ME Mn: lgad QiCavRal
Bl epuaoey PUBIDEH
VNVNCIL 3a NOIDVINV1d 3d ONVLITOdO¥L3N OLNLILSNI :021|qnd 3ju3
(sosad)

S10Z 3P 21quiaaiq ap L [ 0Jaug ap | |2
ea1|qnd BpuaIoeH B] Ud UQISBLIEA 3p Ope)ST
$10Z E21jand Bjuangy



oyoeg€aq 3p epebieousy
‘lelenseg zan

Josiwa [ap pepiigesuodsal A S0}08.L100 2JUSLUS|GEUOZE] UOS SEION SNS A s0isk

0 0 SOLIBJUO\ OU SOANDY 3p BIoUsUS | Jod opejnsay
0 0 BLEJBUO UQIDISOd Jod opejnsay
0 0 OILOWILIIE/EII|qNd BPURIOEH B] 3P UQIEZ]| V e U3 eloual 0 0s29x3
0 0 S8JOUBJUY SOIDIDJS(T Sp SOPE)INSaY 8p S8aUoIDedLaY
0 0 - senJasay
0 0 sonjensy
Liv'8LL 0 S8J0UBJUY SOIDI0Ja(T ap sopeynsay
0 0z8'cLL'e (ouoyesaq / ouoyy) opdsal3 [ap sopeynsay
92419 0z8‘chL's S oluowLjed/eal|qnd epualoeH
0 0 oluowlied / B|ANd BPUSIOBH B 8P UQIDEZIENDY
0 0 |eyde) ap sauoioeuoqg
0 0 sauoepody
0 0 opinqujuo) ol L13e, llqnd epualoey
LLV'8LL 0z8‘cLL's OINOWIMLYd /¥OITaNd YANIIOVH 0 0 S3JUB|NDJIY) OU SOARDY SO0
0 0 S8JUBINDJID OU SOARDY ap 0Jous}aq O epipiad Jod ugwewnsy
0 0 oze|d oBJeT e sauoisinold 0 0 SopUByig SOAIY
0 0 oze|d 0bJe B UQIBLSIUIWPY U 0/A BUBJES) US S0J82J3 | ap saualg A sopuo 0 689'ZYL Saualg 3p EPEINWNDY UQIoBZILOWY A olousjsq ‘uoenaidaq
0 0 oze|d ofie e sopuayiq soAised z9.'0pL 0 sa|qibuBu| SOAROY
0 0 oze|d ob.e e ealand epnad 0 LGZ'vEEL ss|gan|y sausig
0 0 oze|d o6.e e Jebed Jod sojuawnoog 0 0 0S3201d U3 SaU0I0aNjsuo) A einonisaelul ‘'sajganwiu) saualg
0 0 oze|d oBie e JeBed Jod sejuan) 0 0 oze|d ob.e e sajuajeAinb3 o 0Al0a)3 NqI0aY B soyoasag
0 0 oze|d obue e sesaioUBUI4 SBUOISIBAU|
0 0 apueIN2UI) ON oAlsed
zal'ovl 6€6'9LV'L JUBINDILY ON OAIY
0 0 0Ze|d 00D B SOAISE SOJI0
0 0 0ZB|d OHOD) B SSUOISIAC. | 0 0 SBJUBINDIID SOANDY SONO
0 0 0ZB|d OLO0D B UQIDEASIUIWPY 0/A BIUBIES) US SO0J80J8] 8p Sauaig A Sopuo4 0 0 SEJUBINDIID SOANOY ap 0Jouaja( O EpIpJad Jod Uoewns]
0 0 0ZE|d OHOQ) B SOpUajIQ SOAISed 0 0 SaUaoBWY
0 0 0ze|d OHOD) B SaJOJBA A SCIN}I L 0 0 SOLBJUSAU|
0 0 oze|d obJe e edljand epnaq e| ap 0zeld OHOD B U0IdI0d 0 0 SOIIAISS O Saualg JIqioay B soydalag
0 0 oze|d opoQ e Jefied Jod sojuawnoog 0 169'86 $3jus|eAINbT 0 0ARD3T JIGIDaY B soydased
0 SYZ'80e'L 0ze|d 0Ho) e Jebed Jod sejuend 89¥'8EL'S 0 sajusjeAinb3 A oAnos)3
0 §v2'80¢‘}L 3juenaIID OAlsed 89'8€L's 169'86 3JUBIN2ID OAIIY
0 SYZ'80€‘L OAISYd 0£2'628'S 9€9'525°} OAILOY

SR . L e : L oimuey - . . uoieoHdy L SHeIioD

VYNVYNFIL 3a NQIDYINY1d 3d ONVLITOdOYLIN OLNLILSNI 1021jqnd sju3
(sosad)

§10Z @p 21qwialaid ap LE e 01au3 ap | [2d
BJIBJOURUIS UQIDENJIS B] UD SOIqUIED 3p Ope)sy
§102 ealjqnd eyusny



‘oJaoueUly
‘zanbzep z

‘oyp€dsaR ap epebieouy
113 BION biy

JOSIWS |9p pep!

esuodsal A $0}08.109 SjUBWS|qRUOZRI UOS SBION § 3 s0| anb soweJe(osp pepian Jiosp ap eyssjoid oleg

r
6ET'V6Y'L €€8°26L°LL OINOWIMLYd / V. m\..hu VAN3IOVH A OAISYd 730 TV.LOL C
80L'6vL'9 150'svL'6 oluowied /e2liqnd epualoeH (810
0 0 SOLIBJBUO|\ OU SOAROY 8p BIdUBUS | Jod Opeynsay
0 0 BUBJSUOJ\ UOIISOd Jod opeynsay
0 0 IuowiLiye, 11Qnd epus|oeH ej ep uoioez] v ej us ejoua) 1o 3
o] 0 S3JoLBJUY SOIDJBIT ap SOPE}NSaY Bp SBUOIBILRIDY
0 0 SeAlssay
0 0 sonjeAsy
805'028'C L€2'1€0'9 saJousjuy soliisl3 ap sopeynsay
00Z'626'c ozg'ell's (ouoyesaq / ouoyy) onIalg [op sopeynsay
80L'6¥L'9 150'SvL's 0peIaus9 OJUOWIIIBL/EIIGNd EPUBIIEH
0 0 oluouwijed / e3ljand BpUSIDEH B 3p UQIOBZI[ENDY
0 0 [eyde) ap sauoideuoQg
0 0 sauoieyody
0 0 0pINgLU0Y ojuowiied/el|qnd epualoeH
BET'VEY'L €€8'26L° 1L OAILDY 730 TV.0L
OINOWRMLYd /vOIT8Nd YANIIOVH
996'815°C 88L'ZvT’L S8juBINIII) ON SOAROY 3p [e10)
LES'PrL 9.1'250'C OAISYd 730 Tv.10L
0 0 S3JUBINDJID OU SOARDY SONO
0 0 S81UBIN2IID ON SOAISEd ap 810 0 0 SSJUBINDIID OU SOARDY 3p oJouala( O epipad Jod ugoewnsg
0 0
o] (o] oze|d oble e sauoisinolg 0 689'2yL- Ssausig ap epejnwnoy ugioeziowy A olousiaq ‘uoepaidsg
0 0 0Ze|d 0B1e7 B UQIDBJSIUILPY US 0/ BljUBIRS) UB S0I80I8] ap Saualg A sopuod z68'zrL 559'c82 v
0 0 oze|d obie e sopusjig sonsed €L0'98Y'Z zz8'loL'L ss|geniy saualg
0 0 oze|q obieT e ealqnd epnag 0 0 058201d U8 S8U0IDONLSUOY A BINjonsa_lU| ‘sajganiuul sauslg
0 0 oze|d obJeT e Jebed Jod sojuswnoog 0 0 oze|d obie e sajusjeAInb3 0 0AlDE)T JigeY & soydeieg
0 0 oze|d obie e sebed Jod sejusn) 0 0 oze|d obie e seispuBUI4 SBUCISIBAU]
8jueIN21l) ON OAISEY 2jueINalI) oN oAy
LES'PYL 911'250'C S8UBIN2.ID SOAISEY 9P (810
€L2'516'Y PY0'SSS0L Sajuenaily SoApRdy op [ejol
0 0 0Ze|d OUOD B SOAISEd SO0
0 0 0Ze|d OUOY) B SBUOISIAOIG 0 0 S8JUBINJIIY SOADY SO0
0 0 0ze|d 0HOD B UoIDRJSIUILPY 0/ BjJUBJED) UB SOJ82I8) B Saualg A Sopuo 0 0 SSJUBINAUD SOAIOY Bp 0Jousia( O BpIpiad Jod UooewiST
0 0 0ZB|d 00D B SOPUaJIQ SOAISEY (o] 0 sauadeWly
0 0 0ze|d 0HoD & saiojeA A sojmiL 0 0 SOLBJUSAU|
0 0 ozejd oBie e e2ljgnd epnaq e| 8p 0zejd OHoY B UCIdIog 0 0 SOIDINSS O Saualg JIgIay B soydalag
0 0 oze|d opo) e Jebed Jod sojuswnaog L/¥'859'L v11'655'L sejusieainb3 o 0ARd3)3 Uigiosy B soydaleg
LES'PYL 9//'z50'c oze|d ouo) e Jebed Jod sejueng €08'952' 0/2'566'8 ssjus(eAinb3 A oARosy3
ajuenall) onlsed 8ueIN2II) 0AIRDY
OAISYd OAILOY

Gld=ONGD

VNVNrIL 30 NOIOY3INY1d 30 ONV.LITOJOYLIW OLNLILSNI -021qnd 3ju3
(sosad)
¥10Z A 5102 ap aiquadig ap L I
BJ3OUBUIH UQIDEN}IS 3P Ope}sT
§Loz ea21qnd ejuany



Josiwa [ap pepiigesucdsal A s0j021100 8jusWa|qeuozel UoS SBION SNS K

ougedesQ 'gp epebizoul
‘lefense2fzenbus SIINION "biy

N/

sa1ousll4 Sopels3 soj anb sowele[oap PepIaA JIdap 8p ejsajold ofeg

£08'952'¢ 0.£2'566'8
1¥9'952°L £08'952'¢

2910002 L9v'8eL's

o O 0O oo
o O o oo

o o O o o
© O 0o o o

L€0°216°L- 528'60L"

LLY'859'L 6v.'v6L
995'€52 90515
0 0

LE0'TLE'L §28'60L

o O o o
o O o o

0191913[3 |9p [euld [ 0A1303)3 |e djualeAinb3 A oAdasg
01912133 [3p 0121U] [ 0AI}D3)T [ 3juajeAinbl A oAdasg

0A}92)3 [ SajuajeAinb3 A 0A1}933 |3 US BJAN UQIONUIWISIQ/0JUBWIBIDU]

\wej 14 ap SapepIAlaY Jod 0A1393)3 ap sojau solnj4

OjusIWEIOURUIS4 Bp sauoloedldy seljo
ousaxgy
ousaju|
epnaq e| ap SoRIAIBS
ugioeaydy

ojuaiweloueuld ap ssuabuQ solo
ousax3
ousa|
O}aN OjusiWwepnapul
uabuo

OjUBIWEIDUBLLL 3P SIPEPIALOY SB| 3P 0A33)3 ap olnjy

UQISIaAU| 3p SapePIAY Jod 0ARY3LT ap so3aN soln|d

UQIsiaAu| 8p ww:o_umo__n_< seq0

sa|gany saualg

0S8201d Ua Sauoioonsuo) A einjoniseeiy| ‘'sejgenwul saualg
ugroeaydy

uQIsiaAu| 8p sauablQ o0
sa|gan|y saualg
053201d Ud sauoponsuo) A einjonisaeiu] ‘sejganiuuj ssualg

uabuQ

UQISIaAU| 3P SIPEPIAIOY SB| 3P 0AlD33 3p soln|y

66L°ZL6°C

0

o o

O O o0 o o o

o

998'€55'E
795°185
65Z'VLE0L
6L9'6vP'vL

000'209'vL
009'088'}
0
8/T'v./8'L
0

0

0

0

0
8.8°19¢'8L

z62'8vv'9

o

0O 0O 00O o0 o0 o0 oo

8EL'09L'S
91€£'009
¥60'G6L'0L
8vs'ssLiLL

8e6'LEL'L
99€'686'C)
005'698'9

0
LE0'EL9'T
0

0

0

0

0
0v8'c09'€2

uoioesadQ ap SapEPIARY Jod 0AI23)3 ap S033N solnjg
ugloesadQ ap sauowedldy seno

SOIUBAUOD
sauoepody
sauoiedded

Joualx3 [e selouasajsuel]

soAeuoQq

|e100S pepunbas e| e seoualajsuel |

soBojeuy SojeRUOD A SOlEpUBIN ‘SOSILUCDIBPIH & Selouaiajsuel]
sauoioelignr A sauoisuad

$8jeI100S SepnAy

sauoiouaAgns £ soipisang

021jgnd JOj08S |ap 0isal [e seloualsjsues |

oo1jand Jooas |e sauoioeubisy A seulsiu| seioualajsuel]

sa|BJaua) SoRINBS

sossiuiwng A ssjeusiey

$8|BUOSIad SOIAIBS
ugioealjdy

ugioesadQ ap sausbluO soB0
sepnAy seniQ A soipisang A sauoioeuBisy ‘sejouslajsues]
sauoepody A sauoedpiied
oBed o ugIoepInbI op SajUBIPUS SBIOUBIUY S8Jeos!d SoivIalT
ua sopesne) sosalbuj ap ks | ap S8UOIDJEI SE| Ud SOpIpUSIdWo) ou sosaibul
sooinag A saualg op elUaA Jod sosalbu)
sjusiLo) odi) ap sojuaiweydaady
sjusiLo) odi| 8p SOIINPoId
soyoalag
seJofew ap s8UCIdNGUILOD
|2100S pepunbag ap sauocioeuody A sejond
sojsandw|
uabuo

UOIS3D 3p SAPEPIAIIY SE| 3P OA13YST 3p solnid

VYNVYNPIL 30 NOIOVINYd 30 ONVLITOdO¥ LI OLNLILSNI

(sosad)

¥10Z A §L0Z ap 31qWaIDIP 3p LE |B 043U 3P | [2d

0A139343 3p soln|d ap opeis3
§10Z ealgnd ejuand

1021qnd 23u3



oJaIoUBUIY A pJQ0D)
‘zanbzep z 56Uy ‘bu|

oyoedsagep epebieouy
‘lefensed zenbi 113 ejoN ‘biy

T

10sIWa |ap pepijiqesuodsal A S0}081100 SJUSLLUB|GEUOZEI UOS SBJON SNS A SOJSIDUBUIY SOPEIST SO| @nb souwele|oap pepJan Jioap ap ejssjolid ofeg

v6S'€0E'y

0

0

0

689'Zv7L-
zoL'ovl
LGZ'vee’ -
0

0

0

LLL'9EE V-

O o o o o

169'86-
39%'8e.L'S

LLL'6€9'S

{i-p)

€€826L L1

0

0

0
689'ZvL-
669'e82
zz8'loL'L
0

0

0

88L2Zve’l

O o o o o

¥2.'6SS'L
0/2'566'8

¥0'sS5°0L

v60'7¥6°08 889°L1Z'S8 6€Zv6Y L
0 0 0

0 0 0

0 0 0
LE6'LYE'L 8vzZ'661 L 0

LSL'vLL €Lg'gle z68'ZrlL
LE0'€SL'T 98/.'818 €20'9e¥'C
0 0 0

0 0 0

0 0 0
v2L'699'c LpS'EeeT 996815
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
08.'v.Lv'9e €80'9/£'9¢€ LL1'859'L
065'66.'CY /50°8€5'9Y €08'952'€
0Le'vLT 1L Wwl'vi6z8 €LZ'S16'Y

{e-Z+il= b € Z i

OAILDV 130 V1Ol

S8JUB|NDIID OU SOAIDY SOJI0
S8JUB|NDJID OU SOAIOY 8p 0Joua}e( O BpIpIad Jod ugewnsy
Sopuajig SOAROY

sausig ap BpEINWNOY UOIDBZILOWY A oiouslaq ‘ugioeioaidag
sa|qiBueju| SOAOY

se|ganyy saualg

0S8001d US SaUO0ID0NASU0) A BINJONJISSRIU| 'SB|ganwu| saualg
oze|d obie e ssjusjeAINbg 0 0ARoO8)3 Jigioey B soyodaiad
0ze|d obleT e sesaioueUl4 SSUOISIaAU|

8juBIN24I) ON OAOY

sajuBNoII) SOAIDY SOLI0
SOIUBINOIID SOAIDY 8p 0JoLB}a( O BPIPJad Jod ugoewns3
sausoBW|Y

SOLBJUBAU|

SOI0IAISG O Seualg JIgioay e soydaiag

sejus|eAINbg 0 0AD8T NIgioay B soyosiag

sojusjeainba £ oAlosyg

2UPINOIID OAJOY

OAILDY

ojdasuion

OpOLIBd 9P LoioRLIEA

jeutd opies OPOLISd [SP SOUCqY opolad jap sobieg {ei3|u] OpIeS

VYNVNFIL 3d NOIOVINVY1d 30 ONV.LITOdOdL3N OLNLILSNI
(sosad)
G10Z 8p aJquialdiqg 8p LE [e 043u3 3p | 13
OAJJY 8P OdhjjeuY opejs3
§10Z edliqnd ejuang

:0211qnd #ju3




0Ja10UBUI4 A "OAPY JP400D oyoedse,ep epebieousy
"zanbze/ zny e| ap |3 BEy Bul ‘lefense zonbue 3 eloN "biy
=
174 0

g
1
op/pEpiligesuodsal A S0}08.1100 SJUSLUS|GRUOZE UOS SBION SNS A SOJSI0UBUI4 SOPEIST SO| anb SOWERIE[2ap PepIaA 119ap ap ejsajold ofeg

Josiwe

9112502 LES VYL soAlsed sosj0 A epnaq [e3oL
9212502 Les‘vvL O0OIX8IN 0sad SOAIsed S0110
0 0 oze|d obie] e jejoyqns
0 0 SOJSIDUBUIH SOJUSIWEBPUBLY
0 0 02IX9N 0sad salojen A sojny L
0 0 O2IX3N 0sad |esajelig epnag
0 0 02IX3N 0sad S9|eUOIDBUIB)U| SOJ3IoUBUIH SowsiuebiQ
0 0 BUJIA)XT Bpnag
0 0 [NETN] 0sad SOJSIOUBUIH SOJUSIWEPUBLY
0 0 02IX3N 0sad salolen A soiny
0 0 001X osad O}Ip3.Q 8p sauoNsu|
0 0 eusajuj epnag
oze|d obie
0 0 0ze|d ol0Q e [ejoiqns
0 0 02IX3N 0sad SOJSIOUBUIH SOJUSIWEPUSLY
0 0 02IX3N 0sad salojen A soinyi |
0 0 O2IX3N 0s8d |esaje|ig epnag
0 0 02IX3\ 0sad S9|BUOIOBUISIU| SOIBI0UBUIH SowsiueBlQ
0 0 Bula)x3y epnag
0 0 02IX3\ nsad S0JBI0URBUI- SOJUSILWEP!:D LY
0 0 021X\ 0sed salojeA A sojnyi |
0 0 O2IX3N 0sad O}Ipa1] op sauoidnisu|
0 0 BuldluU| BpNaQg
oze|d 0M0)
valiand vanaa

10paaIoY
sied o ugionnsu

OpOHad 3P {BUL] OPIES  OpOuIad (9P {BIdN| Op[es

UOINRIEUOY 3D Bpauop sepnag $ef 9p uoIrUiious

VNVNril 3d NQIOVINY1d 3d ONV.LITOdOYL3IN OLNLILSNI :091|qnd 93
(sosad)

¥10Z A 5102 9p 21qwald1q ap L¢ | 019U 8p | |8d
SOAISEJ S0J10 A EpNa( k| ap 021ijeUY OpE}ST
§Lr=-201qnd Ejuang



AYUNTAMIENTO
DETUUANA

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES al 31 de diciembre de 2015

Se informa que a la fecha del cierre del presente mes, no se presentan registros
contables correspondientes a pasivos contingentes, sin embargo se anexa relacion de
juicios en seguimiento:

AUT. ESTIMACION
No. JUICIO | JUZGADO PROMOVENTE
No DEMANDADA STATUS PECUNIARIA | COMENTARIOS
13RO.
DTTO/1RO. AL LULLLLE SEDICTO RESOLUCION DEL REC.QUEJA (EN
BETANCOURT CONTRADEL DEFECTO DE LA EJECUCION DE
1 459/2011 EN MAT. AMP. FLORES IMPLAN Y OTROS LASENTENCIA)Y DICTO IMPROCEDENTE EL NO APLICA
Y Juicios RECURSO.
FEDS.
SE SUSPENDE EL PROCEDIMIENTO DEJANDO SESDENOY 20 f5n
2 | 160/2012-11 |9NO. DTTO. SONIA PEREZ GOMEZ | IMPLAN Y OTROS | SIN EFECTOS LAAUD. CONST. PARAEL22DE| NO APLICA | HA consuLtaDO
JUNIO DE2012 ESTADO A CONSJ.
JCA.
SIN NOTIFICACIONES
SERGIO RAMON NAVA SE RINDIG INFORMEJUSTIFICADO EL 11 DE DESBENOV:201s - 56
3 | 234/2012 |[16TO.DTTO. MELLADO IMPLAN JUNIODE2012 AP A, | e e e,
JCA.
SEADMITIO ATRAMITE LA DEMANDAYY SE et
DESDE MAY.2012- SE
4 | 235/2012-11 |16T0. DTTO, CLEALOURDES DELAVEGA |, 10 v OTROS | SOL. INF.JUSTIFICADO SIN TRAMITAR INC. | NO APLICA | WA coNsuLTADO
CERVANTES DESUSPENSION ESTADO A CONSJ.
JCA.
SIN NOTIFICACIONES
DESDE JUN. 2012 - SE
5 |251/2012-1V| 8VO. DTTO. JORGE KURI ROJO IMPLAN Y OTROS SE PRESENTO INF. JUSTIFICADO NO APLICA | HA CoNsuLTADO
ESTADO A CONSJ.
JCA.
4TO. DTTO. N?;éosﬂe?ﬁgglﬁc?g; mane : SIN NOTIFICACIONES
6 | 447/2012 | peprocesos | oo LY IMPLAN Y OTROS | ST Vianors N | NOAPLICA. | conautrs sstane
PENALES FEDS. a ' A CONSJ. JCA.
GRUPO FINANCIFRO
2D0. DTTO.
7 | 693/2014 | ENmaTE | ANALUISAONTIVEROS 1, 10 \\votROS | Se difiri6 Aud. Constitucional. | NOAPLICA
AMPAROY LOPEZ
JUICIOS FEDS.
3RO. DTTO. Se anuncié prueba inspeccién
y ENMAT.DE | MA. SILVIAORTIZ ZUNIGA Y judicial yse notificé la
8 1084/2015 IV AMPARO Y OTROS. HMELAN Y OTROS comparecencia de los peritos de la NO APLICA
JUICIOS FEDS. tercero interesada
1RO.DTTO. | RosAVALLE CORTES Y Se dicté Resolucién Incidental,
9 | 1215/2015 i":w'ﬁ;-o": OTROS POR PROP. DER.Y |IMPLAN Y OTROS concediendo la Suspensién NO APLICA
IUICIOSFEDS: EN REP. DE MENORES definitiva
JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO A DICIEMBRE DE 2015
AUT. ESTIMACION
No.JUICIO | JUZGADO PROMOVENTE DEMANDADA STATUS PECUNIARIA | COMENTARIOS
2DA. SALADEL EL 27 DE FEB.205 CONJ. JCA. NOS ENVIO X
TRIBUNAL DELO MAILOFICIOY RA.HOJA DEAC.DEL
1 701/2014 | contencioso | ADJASA, S.A. DEC.V IMPLAN TRIBUNALPARA CUMPLIMENTAR ELREQ. | NO APLICA
ADMVO. DEL DEINF.SEENTREGO ALTRIBUNAL EL 02-
03-206
EDO.
ARQ. NORA EZ CARVAJAL LIC. MARTHA C. LAGUNA VALDEZ
ENCARGADA ESPACHO DEL AREA JURIDICA DEL IMPLAN

PLAN
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?NST\U'\Q METROPOLITAND DE PLAREAGION DE TNUANA

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES DEL MES DE DICIEMBRE DE 2015

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y equivalente de efectivo

Efectivo se forma de Caja y bancos de la siguiente manera:

1111 Efectivo 8,000.00 (1)
1112 Banco/ tesoreria 522,850.21 (2)
1114 Inversiones Temporales(hasta 3 meses) 8,464,420.02 (3)
1123 Deudores Diversos por cobrar corto plazo 1,559,773.85 (4)
10,555,044.08

(1) El Efectivo que se maneja (Caja chica). El Fondo resolvente de caja chica  estd a cargo del Departamento
de Coordinacidn Administrativa y Financiera para las compras inferiores a los 40 salarios minimos generales.

(2) Bancos/Tesoreria se integra de la siguiente manera:

1112-1 Banamex Cta. N0.4175/76880 234,448.92  (a)

11122 Banamex Cta. No.4175/76899 250,863.97  (b)

1112-3 Banamex Cta. No0.4175/77275 37,537.32  (c)
522,850.21

(a) Cuentas Corrientes del Instituto Metropolitano para pago de néminas, proveedores y depdsitos de
por los ingresos propios del IMPLAN.
(b) Cuenta para el manejo de recursos del Fondo Metropolitano.

(3) Inversiones Temporales (hasta 3 meses) se integra de la siguiente manera:

1114-3 BANAMEX Contrato 7948 4,592,053.01 (a)
1114-4 BANAMEX Contrato 7972 3,872,367.01 (b)

8,464,420.02

{a) Recursos en inversion relativos a gasto corriente, gastos de operacién de la Entidad.
{b) Recursos en inversion relativos al Fondo Metropolitano para la Actualizacién de Programas
Parciales.




1244

1241
1242

Efectivo y equivalente de efectivo a recibir

Se integra de la siguiente manera:

Herrera Rocha Miguel Angel 5,000.00
Gobierno del Estado A7
Ayuntamiento de Tijuana 1,551,773.47
De Anda Lugo David .20
Argote Gtz. Rodolfo .01
Villarreal Esquivel Migde Livier 3,000.00

1,559,773.85

Bienes Muebles

Los Bienes Muebles de integra de la siguiente manera:

penuana | LIVIPLAN

INSTITUTO METRCPOLITANQ DE PLANEACIOH DS TiJUANA

Saldo Inicial al RECLASIF! Depreciacion Saldo final al

CONCEPTO 1-ENERO-2015 ALTAS CACION. BAJAS 31-12-2015
755. 439,849.00

Equipo de Transporte 584,704.00 167,900.00 312,755.00 9,8
. . 732,
Mobiliario y Equipo Admén. 1808,05806 4717576 36459399, oq o507 875,732.96 660,777.92
Mob. Y Eqpo. Educ. y Rec. 42,411.27 8,543.04 21,912.66 10,760.01 1,195.56
. . 199,247.97

2,436,073.33 515,075.76 373,137.03 276,941.63 1,199,247. 1,101,822.48

{1) Equipo de transporte:

Gol Sedan 2010 *
Ford Explorer 2000*
Ford Explorer 1997*
Suburban 2000*
Ford Winstar 1999*
VW Jetta 2013
Chevrolet Aveo 2016

100,000.00
6,800.00
3,800.00
6,000.00
5,595.00

149,754.00

167,900.00

*depreciados - vida Gtil agotada.

ADQUISIONES

Equipo de Computo Allin One BP AIO 205, 2 equipos
Impresora HP Laser Jet Enterprice M750
Computadora Core

Computadora HP i7

Regulador Nobreak APC UPS

Regulador Nobreak APC UPS

Regulador Nobreak APC UPS

15 Sillas true inovation 1,404.51

Equipo de computo/impresion
Calentones

439,849.00

19,169.00
56,840.00
17,206.28
25,183.60
5,046.00
5,046.00
5,046.00
25,531.42
185,311.46
2,796.00

(2) Mobiliario y equipo Admon

347,175.76

1)
(2)
3)



AYUNTAMIENTO
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| THETITUTO METROPOLITANQ DE P ANEACION DE TRUANA

RECLASIFICACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Se aplicd reclasificacion de activo de bienes con valor menor a 35 dias de salarios vigente en
el Distrito Federal, para dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, respecto a los montos de capitalizacién de los bienes muebles e intangibles.
Autorizado por la Sindicatura Procuradora Municipal conforme a las politicas de operacién de la
norma técnica 49. Bienes Con Resguardo Oficial y Resguardo interno, relativa a bienes de activo

fijo.

Ejercicio Cantidad Suma Valor

1993 7 $ 3,328.79
1995 2 $ 2,430.34
1997 18 S 20,027.26
1998 1 $ 770.00
1999 4 $ 5,244.96
2000 40 $  23,104.99
2005 222 S 265,177.80
2006 1 $ 1,234.20
2008 9 S 17,278.99
2009 1 $ 2,310.00
2010 2 $ 3,859.00
2012 1 $ 1,189.00
2014 20 $  27,171.68
Total 328 § 373,137.01

BAJAS AUTORIZADAS POR LA SINDICATURA PROCURADORA

1242........ MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y REC.

PROYECTOR DIGITAL

BAJAS AUTORIZADAS POR LA SINDICATURA PROCURADORA
1241-1........ MOBILIARIO Y EQPO. DE ADMON.

ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS
MESA DE TRABAIO
MESA DE TRABAJIO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAIO

HP LAPTOP PROCESADOR INTEL PENTIUM

21,912.66
21,912.66

1,404.70
1,404.70
1,404.70
1,404.70
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,855.50
1,855.50
8,997.10

25,768.40
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BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA
PROCURADORA.
1241-1.......MOBILIARIO Y EQPO. DE ADMON.

Escritorio Secretarial 2,970.00
Credenza con librero 3,080.00
Mueble para computadora 12,612.77
Mesa sala de juntas 6,276.98
Escritorio para racepcion negro 4,843.24
Escritorio semi ejecutivo 3,113.00
Librero color café 2,805.00
Librero con puertas 2,365.00
Librero adaptado a pared 6,358.00
Mueble en forma de L 14,025.00
Mueble en L 7,150.00
Librero 3,850.00
Regulador de Voltaje 968.94
Regulador de voltaje 968.94
Regulador de voltaje 968.94
Regulador de voltaje 968.94

73,324.75

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XX1-0686-2015 POR SIND!CATURA
PROCURADORA.

1241-2...... MUEBLES EXCEPTO OFICINA'Y ESTANTERIA

Mueble para vitrina 3,529.50
Mueble para vitrina inv 2464.00
Mueble mustiable 3,119.,53

5,113.03

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OF!C{O SP-DC-XX1-0686-2015 POR SINDICATURA
PROCURADORA.
1241-3.....EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Swich red mca 12,028.22
Computadora dell precisién 27,577.00
Regulador para computadora 1,234.20
Pentium 4 3.2 8,360.00
ImpresoramHP 3,962.15
Computadora completa 9,071.63
Impresora 2600 5,269.00
Computadora Dual Corel 6,164.49
Computadora Dual Corel 5,139.83
Impresora 3600 7,683.50
Computadora precision Dell 18,631.42
Computadora precision Dell 18,631.42

123,752.86

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA
PROCURADORA.

OTROS MOBILIARIOS Y EQPOS. DE ADMON.

Base para digitalizador 2,185.29
Digitalizador de planos 6,474.05
Cocina Integral 9,845.00
Méquina de escribir eléctrica 4,565,59

23,069.93
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Concentrado de Bajas

1242
1241-1
1241-1
1241-2
1241-3
1241-9

INSTITUNO METROPOLITANO OE PLANEACION BT TRUANA

21,912.66
25,768.40
73,324.75
9,113.03
123,752.86
23,069.93
276,941.63

1241 Mobiliario y Equipo Admon.
1242 Mob. Y Egpo. Educ. y Rec. (2)
1244-1 Vehiculos y Eqpo. De Transporte

875,732.96
10,760.01
312,755.00

DEPRECIACIONES —término de vida util

1241

Mobiliario y Equipo Admén.

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsuia
Mesa sala de juntas

Rack de instalacidn eqpo. De computo

Sofa 3 piazas

Sofa 3 plazas

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Mostrador obscuro
Computadora Toshiba Satelite
Impresora Laser hp

Scanner hp

Plotter hp desing jet 800
Computadora laptop inspiron
Impresora Laser color hp 5550
1cpu hp

Computadora Pentium 4,10
Impresora Kyocera fs-¢5015
Servidor hp proliar

Impresora Kyocera fs 1100
Regulador bateria ultra 1000
Laptop hp pavillon dv5
Videoproyector

Laptop dell inspiron

Lap top acer gb

Lap top acer 3gb mod.

1,199,247.97

6,928.02
2,683.89
2,683.89
2,683.89
2,233.44
2,233.4
2,233.44
2,233.44
2,233.44
3,611.52
3,844.17
4,456.,98
4,456.98
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
3,465.00
22,692.68
8,108.10
4,159.80
68,607.00
14,499,99
58,500.00
4,455.00
7,903.08
8,662.50
46,000.00
6,711.76
2,946.00
13,999.00
5,912.10
10,100.00
5,395.50
5,395.50
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Lap top acer 4gb 5,821.86
Dell piano black 12gb 16,860.90
Hp omni all in one 20 led 6,993.00
Hp omni ail un one 20 6,993.00
Tablet Samsung galaxy 6,295.10
Acer aspire 21l in one 4,499.11
Computadora Pentium 7,160.87
Impresora HP laser 51,308.71
Hp duplex unidad de impression 4,717.31
Hp desing jet 500 ploter 42,405.66
Computadora complete 8,164.47
Disco duro externo 2,574.00
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.85
Monitor led 17 acer 2,287.99
Laptop sony 19,269.90
Computadora Core 2.0 3,264.03
Computadora Core 2.0 5,445.00
Impresora HP laser 6,882.48
Comp. portatil 9,230.00
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer aio 8,628.30
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision dell 27,150.00
Monitor view sonic 5,863.28
Comp. intel Pentium 4 11,004.85
Comp. intel Pentium 4 11,004.85
Camara contour 7,960.83
Fax brother 3,528.25
Modular Fisher 2,365.00
Television JVC 7,611.73
Enmicadora 4,301.77
Reloj checador 3,347.02
Television sanyo 2,762.22
Eqpo. De aire acondicionado 92,600.00

875,732.56

DEPRECIACIONES ~término de vida util
1242 Mob. Y Egpo. Educ. y Rec. (2)

PROYECTOR BENQ,0D 5120 7,276.50
CAMARA DIGITAL 3,483.51
10,760.01

DEPRECIACION VEHICULOS- Vida Gtil agotada

FORD EXPLORER 2000 61,200.00
FORD EXPLORER 1997 34,200.00
SUBURBAN 2000 167,000.00
FORD WINSTAR 50,355.00

312,755.00
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Activos Intangibles
Saldo Inicial al RECLASIFICACION Saldo final al
CONCEPTO 1-ENE-2015 ALTAS BAJAS 31.12-2015
Software 108,392.20 167,471.58 51,986.51 27,277.30 223,877.27
Licencias 0 27,277.30 0 0 27,277.30
108,392.20 194,748.88 51,986.51 27,277.30 223,877.27

Software baja autorizado para baja AGOSTO
PROCURADORA.

OFICIO SP-DC-XX1-0686-2015

POR SINDICATURA

Software
Software donado no utilizable 44,452.61
Programa EMM2 7,533.90
51,986.51
Software: Adquirido
CIVIL CAD 25,752
ACAD LT 63,486.78
SISTEMA CONTABILIDAD SACGNET 30,000.00
LICENCIAS MICROSOFT 48,232.80
ANTIVIRUS 9,258.14
ANTIVIRUS 18,019.16
194,748.88
RECLASIFICACION DE SOFTWARE
ANTIVIRUS 9,258.14
ANTIVIRUS 18,019.16
27,277.30
OTROS ACTIVOS
Se integra de la siguiente manera:
RENTA DE EDIFICIO 32,500.00

{a) Renta de edificio IMPLAN.

El monto reflejado en la columna identificada como 2014, en el Estado de Situacién financiera al 31
de diciembre de 2015, refleja el saldo final del Ejercicio 2014, es decir el comparativo se hace con el Ejercicio
2014,
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INSTITUTO METROPOLITANG DE FLANEACIGN DE TIUANA

PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por pagar a corto Plazo
Se integra de la siguiente manera:

2117
2119
2112
2111

Retenciones y contribuciones (a)
Otras cuentas por pagar (b)
Proveedores por pagar (c)
Servicios Personales (d)

40,595.87
93,556.07
1,364,495.34
554,128.49

(a} Retenciones y Contribuciones se integra de la siguiente manera:
Retencion ISR Honarios. (1)
Retencion ISR Arrendamiento (2)
Retencion ISR por salarios por pagar (4)
Retencion ISR Asimilables (5)

Impto. Estatal

(b) Otras cuentas por pagar. Se integra por

Seguros Argos

Retencién 3y 5%
Eval. de Estudio
Rangel de la Luz

Eval. Est. Impacto Urbano

Villarreal Esquivel Migde Livier

c) Proveedores por pagar. Se integra por:

Fausto Antonio Armenta Parra

Const. Y Proyecto de Sist. Electricos, S. de R.L.
Sohega, SA de CV

Telefonos del Noroeste

Serv. Medico

Laboratorio

Colegio de Arquitectos

d) Servicios Personales. Se integra de la siguiente manera.

Salazar Miramontes Jorge

Aguinaldo ejercicio anterior

Sueldo ejercicio anterior

2,052,775.77

907.22
2,919.54
16,079.11
20,689.96
.04

40,595.87

15,980.00
35,036.42
8,470.00
161.70
33,880.00
27.95
93,556.07

163,800.00
499,032.02
197,200.00
4,890.74
13,021.86
15,680.92

470,869.80
1,364,495.34

9,994.88
414,691.12

129,442.01
554,128.49
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1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION
Derechos/ Ingresos de Gestion

41 43 Ingresos por venta de bienes y Servicios producidos en
establecimiento de Gobierno 2,613,037.00

Participacion y Aportacion

42 13 Convenios Gobierno del Estado
Seguimiento Convenio 2013 2,089,500
Convenio Zona de Riesgo 800,000
3,980,000.00
Convenio Plan Maestro Mejoramiento Zona Centro 00
6,889,500

Transferencias, Asignaciones, Subsidios

42 21 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 14,541,139.08

14,541,139.08

Otros ingresos y Beneficios

43 11 Ingresos Financieros 116,138.06*
*pendiente el registro de intereses generados por inversién del mes de diciembre de 2015.
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
SERVICIOS PERSONALES 11,360,305.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 600,315.86
SERVICIOS GENERALES 7,124,713.61
SUMA 19,085,334.47
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SERVICIOS PERSONALES

Son los gastos de la partida 20000 sueldos del personal del Instituto segdn nédmina de 33 plazas enviada por
Oficialia Mayor con 5 Departamentos que son Direccion General Ejecutiva, Administrativo, Inversién,

Proyectos Estratégicos y Planeacidn territorial, se integran de la siguiente manera:

SUELDO AL PERSONAL DE CONFIANZA
COMPENSACION AL PERSONAL DE CONFIANZA
PREVISION SOCIAL

GRATIFICACION DE FIN DE ANO

PRIMA VACACIONAL PERSONAL DE CONFIANZA
HON. ASIMILABLES A SALARIOS

PRIMA ANTIGUEDAD PERSONAL CONFIANZA
INSCRIPCION EN CURSOS PARA PERSONAL

MATERIALES Y SUMINISTROS

827,968.83
3,390,248.86
4,796,033.26
1,391,627.74

259,360.45
442,883.81
204,387.65
47,794.40
11,360,305.00

Son los gastos efectuados por el Instituto para el correcto funcionamiento de las instalaciones y se integra

de la siguiente manera:

VESTUARIOS Y UNIFORMES

MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION

AGUA Y HIELO CONSUMO HUMANO

REFACC. ACC. EQPO. GEN. ELECTRICA

MATERIAL IMPRESO Y DE APOYO INFORMATIVO.
ARTS. DE CAFETERIA

COMBUSTIBLE IMPLAN

REFACC. Y ACC. MENORES DE EQPO. DE TRANSPORTE
REFACC. Y ACC. MENORES DE EDIF.

MATERIAL DE OFNA.

GASTOS DE OFNA.

MATERIAL DE LIMPIEZA

ALIMENTACION DE PERSONAL

LUBRICANTES Y ADITIVOS

REFACC. Y ACC. MENORES DE EQPO. COMP. Y TEC.
MAT. UTLES. Y EQPOS MEN. DE TECNOLOGIA
MAT. ELECTRICO

OTROS MAT. Y ARTS. DE CONST. Y REP.

SERVICIOS GENERALES

Se integra de la siguiente forma:
SERV. ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DE AGUA
SERV. TELEFONICO TRADICIONAL
SER. ACCESO A INTERNET
SERV. POSTAL
ARRENDAMIENTO DE INM.
ARREND. DE MOB. Y EQPO. DE ADMON. EDUCACIONAL
SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS
SERV. APOY. ADVO/
SERV. DE IMPRESION
OTROS SERVS. DE APOYO ADVO.
SERV. VIGILANCIA Y MONIT.
INTERESES, DESCTOS. Y OTROS SERVS, BANCARIOS

2,429.20
157,644.05
11,714.29
235.14
5,823.20
17,768.38
200,600.00
8,726.07
1,544.39
85,603.78
17,454.31
17,076.39
2,881.49
3,315.30
45,464.83
6,136.40
4,258.64
11,600.00
600,315.86

89,763.00
25,253.17
51,312.87
35,774.00
955,02
410,723.79
34,909.27
5,246,470.13
2,988.16
12,374.32
20,000.00
4,628.40
13,670.60
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SEGUROS DE RESPONSABILIDAD Y FIANZAS 21,659.05
CONS. Y MANTO. MENOR DE EDIF. Y LOCALES 117,711.56
INST. REP. Y MANTO DE MOB. Y EQPO. ADMON 819.33
INST. REP.Y MANTO. EQPO. COMP. Y TEC. INF. 7,876.35
REP. MANTO EQPO. TRANSP. 72,887.11
INST. REP. Y MANTO. SIST. AIRE ACOND. 928.00
SERV. DE FUMIGACION 7,308.00
PASAJES AEREOCS 80,931.23
PASAJES TERRESTRES 4,884.22
VIATICOS EN EL PAIS 16,365.92
HOSPEDAIES EN EL PAIS 28,714.62
VIATICOS EN EL EXT. 1,982.66
PEAJES IMPLAN 32,030.75
GTOS. CEREMONIALES 24,847.45
RECEP. Y CEL. VARIAS 87,088.59
IMPUESTOS Y DER. 32,299.55
IMPTO. SOBRE REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL 112,360.00
OTROS SERVS, GENERALEES 22,999.43
SERV. MEDICO 404,128.75
ESTUDIOS CLINICOS 72,968.31
CURSOS 45,000.00

7,124,713.61

I11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

2,333,684.64
Resultado Ejercicio 2012/2013
Resultado Ejercicio 2013 (281,281.16)
Resultado Ejercicio 2014 3,5978,833.38
Ejercicio 2015
Ahorro/Desahorro 3,713,819.94

9,745,056.80
Saldo Neto Ejercicio Actual

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido

origen Cargo Abono

Movimientos de Bienes Muebles 0.00 0.00

Afectaciones en el Periodo 0.00 0.00
El abono indicado corresponde a saldo del Ejercicio Anterior.

Hacienda Publica/ Patrimonio Generado

origen Cargo Abono
Ahorro 3,713,819.94
Ahorro 3,713,819.94

11
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NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y equivalente

Concepto 2015

Efectivo en Cajas 8,000.00

Efectivo en bancos Tesoreria 522,850.21

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 8,464,420.02

Fondos de Afectacidn especifica

Depésitos de fondos de terceros y otros

Deudores Diversos por cobrar corto plazo 1559,773.85
10,555,044.08

Bienes Muebles e Inmuebles

Cuenta contable 1.2.3 “Bienes inmuebles”

Computadora Core 17,206.28
Computadora HP 25,183.60

Conciliacion de los Flujos de Efectivo
Ahorro del Ejercicio

(+)

Origen de los recursos

Ingresos por venta de Bienes y Servicios producidos en
Gobierno
Participaciones

Transferencias internas y asignaciones al sector publico
Aplicacién de los recursos

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Flujo neto de efectivo de las Actividades de Operacidn

Flujo de Efectivo de actividades de Inversion
Aplicacidn
Bienes muebles

Otras aplicaciones de inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de la Actividades de Financiamiento
Origen de Financiamiento
Aplicacién de financiamiento

23,628,988.58

2,613,037.00
6,869,499.83
12,989,365.61
17,180,696.36
10,795,093.77
600,315.86

5,785,286.73

6,448,292.22

709,824.64

515,075.76
194,748.88

-709,824.64
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Flujos Netos de Efectivo por Actividad de Financiamiento 0
Incremento/Disminucién  Neta en el Efectivo vy 5 738.467.58
Eguivalentes al Efectivo
Efectivo y equivalentes al inicio del Ejercicio 3 256.802.65
Efectivo y equivalentes al final del Ejercicio 8995.270.23

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTALES Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES

[1.4NGRESOS PRESUPUESTARIO B §24,023.676.08
IZ. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUES] ARIOS $117,414.86
ICREMENTO POR VARIAG!ON DE INVENTARIOS $0.90
DISMINUCIAN DEL EXCE30 DE ESTIMACIGNES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLETCENGIA $0.00
DISMINUCION DEL EXCE SO DE PROVISIONES $3.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $1.276.80
OTROS NGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTAR:OS 3770.130.00
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.60
INGRE505 DERIVADOS DE FINGNCIAMENTOS 0.0
PRODUCTOS BE CAPITAL $0.00
MULTAS 30,00 |
4. INGRESOS CONTABLES {(4=1+2-3) $24,141 J)Q).BTI
1.-TOTAL DE EGRESOS {(PRESUPUESTARIOS| $19,795,150.11 1
| 2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 5709.324.64-‘
Mobiliano y equipa de adminisiracédn $347.175.78
Mobi y equpo ed !y $000
Equipo & instruntenial médico y de labaratono $0.00
Vehiculos y equipa de tanspone §187.600 00
Equipo de defensa y segundad $0.00 |
Msquinana, otros equpos y harmamientas 30.00
Actvos Biolégicos 30.00
Bsenes inmuekies S0 80
Activos Inmngiias 5194743 88
Obra piblica 2n bienes propios sa.00
Actiones y panieipaciones de capral $0a0
Compra da titulos y valares 50 00
n iones en fden isos, Halos y aras anadlepos 3009
Prov para coatl ¥ elras arags peciak 30.00
Amorvzacién de la deuda piblca §0.00
Adeudos de ejeraicios fiscales anteriores (ADEFAS) 30.00
OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO GONTABLES $0.00
‘3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES $1.341,936.53
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $1.341.034.53
PROVISIONES 3000
DISMINUCION DE INVENTAR{OS 30.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PEROIDA O DETERIORO U D88OLESCENCIA 3000
AUMENTO POR INSUFICIENC)A DE PROVISICNES $30.00
OTROS GASTOS 3000
OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES $0.00

4. TOTAL DE GASTO CONTABLE (4=1-2+3)

$20,427.271.00
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NOTAS DE MEMORIA
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.- INTRODUCCION.

En los afios noventa existia la llamada “Direccién de Planeacion de Desarrollo Urbano y Ecologia”,
esta direccidn cambia de nombre al fusionarse Administracion Urbana y Catastro en 1997 y se
denomina “Direccidn de Planeacidn y Control Ecoldgico”; en conjunto con la creacidn de la Asociacion
Mexicana de Instituto Municipales de Planeacion con el fin de estar a la vanguardia del crecimiento y
necesidades de la ciudad se decide crear el Instituto Municipal de Planeacidn el 28 de diciembre de
1998.

Pero ante la creciente demografia de la Ciudad y la desconcentracién de actividades del Gobierno del
Estado hacia el Ayuntamiento de Tijuana surge la necesidad de contar con una Entidad dedicada
exclusivamente a la planeacidn de la Infraestructura del Municipio. Y el 29 de diciembre del 2010 se
liquidan las Dependencias del Implan y de COPLADEM vy se crea el Instituto Metropolitano de
Planeacidn de Tijuana para concentrar las actividades antes separadas en una sola Institucion.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

El Instituto metropolitano se esfuerza en la diaria labor del quehacer gubernamental, y continua
trabajando en el desarrollo de estrategias encaminadas a generar una planeacion estratégica
metropolitana incluyente de los diferentes sectores ciudadanos y de los diferentes érdenes de
gobierno con el fin de impulsar una cultura urbana - ambiental que permita mejorar la calidad de vida
de sus habitantes

El IMPLAN cuenta con un techo financiero que es aprobado por el H. Cabildo de la Ciudad de Tijuana
B.C; mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del estado en fecha 19 de diciembre de 2014.

3.- AUTORIZACION E HISTORIA.

Creacion.

Se crea el organismo ptiblico descentralizado de la Administracién Publica Municipal de
Tijuana, Baja California, denominado "Instituto Metropolitano de Planeacidn de Tijuana" -
IMPLAN- dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en los términos de los articulos
73y 74 de la Ley Orgénica de Ja Administracién Publica Municipal del Estado de baja California.
Derivado del articulo 1 de su Reglamento Interior, sustentado por la publicacidn en el
periddico oficial del Gobierno del Estado, de fecha once de febrero del dos mil once, del
Acuerdo de Cabildo que lo cred; y en el articulo 84 fraccién VII del Reglamento Interior para e
Ayuntamiento de Tijuana y la Administracién Publica Municipal.

La tltima modificacién a la estructura del IMPLAN fue aprobada por Cabildo Municipal en
fecha once de octubre de 2014.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

14
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a) Objeto Social:

El organismo publico descentralizado denominado Instituto Metropolitano de Planeacidn de
Tijuana (IMPLAN), tiene como objetivo actuar como un ente integrador de las funciones de
planeacidn municipal, para vincular a los diferentes drganos y autoridades de los tres 6rdenes
de gobierno, responsables de la formulacién, instrumentacién, controi y evaluacién de los
planesy programas derivados del Sistema Estatal de Desarrolio.

b) Principal actividad:

Formular y proponer al Ayuntamiento politicas en materia de desarrollo urbano mediante la
elaboracidn de planes, programas y normas técnicas necesarias respecto de infraestructura
urbana, estructura vial, transporte, equipamiento y servicios publicos, para instrumentar la
zonificacién urbana, la preservacidn y restauracion del equilibrio ecolégico y la proteccién del
ambiente de los centros de poblacion, y definir los criterios de desarrollo urbano en la
materia; ademas Formular y actualizar el sistema normativo del desarrollo urbano; generar y
proponer al Ayuntamiento, para su discusion y aprobacidn, instrumentos de planeacidn tales
como reglamentos y normas técnicas en materia de desarrollo urbano, eguilibrio ecoldgico y
proteccidn del ambiente, para la implementacion de edificaciones y acciones de urbanizacién.

c) Ejercicio Fiscal:

Enero — Diciembre 2015.

d) Régimen Juridico:

Administracidn Publica Municipal en General.

e) Consideraciones Fiscales del Ente:

Presentar la declaracidén y pago provisional mensual de retenciones de impuesto sobre la renta
(ISR) y del impuesto sobre el producto al trabajo.

f) Estructura Organizacional Basica.

Se anexa estructura organizacidn vigente

N oS [ IMPLAN

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

No aplica para el IMPLAN.

15
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5.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La informacidon financiera del Instituto Metropolitano de Planeacidn de Tijuana se elabord
apegandose a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCC), asi como a lo establecido en las
Normas Contables y lineamientos emitidos por el drgano de coordinacidn para la Armonizacion de la
Contabilidad Gubernamental en este caso el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC).
Asi como utilizando las demas disposiciones legales aplicables.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacidn y revelacidn para el registro de los bienes
muebles e inmuebles son a costo de adquisicion, no aplica el caso de bienes inmuebles vy las
donaciones de bienes se registran a valor de historico o de avaldo.

Asi mismo en la preparacion de la informacidn financiera se observé la aplicacion de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, tales como Sustancia econdmica, Entes Publicos, existencia
permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracidn presupuestaria,
consolidacién de informacién financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econdmica y
consistencia. No se aplica Normatividad supletoria.

Se esta utilizando el sistema denominado SIACG NET en el que se implementa la base del devengado
y se apega a las Leyes y Normas de la Armonizacién Contable y Financiera. Se aclara que los ultimos
estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada fueron hasta el 31 de diciembre de
2013 con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicidn a la base devengados.

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

a) Actualizacidn: Alno contar con Bienes Inmuebles no se aplica actualizacién de valor.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidn
financiera gubernamental: No se registran operaciones en el extranjero, sin embargo en caso de
realizar operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio bancario en la fecha de las
transacciones.

¢) Método de valuacidn de la inversidn en acciones en el sector Paraestatal: No Aplica.

d) Sistema y método de valuacidn de inventarios y costo de lo vendido: Existe un inventario de activo
propiedad de IMPLAN, el cual estd valorado a precio de adquisicidn.

e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros. No Aplica para IMPLAN

f) Provisiones: No aplica para el IMPLAN

g) Reservas: No aplica para el IMPLAN

h) Cambios en politicas contables y correccidn de errores: Cambio a la Armonizacién Contable.

i) Reclasificaciones: existe reclasificacién de activo fijo para cargarse en la cuenta armonizada
correcta.

j) Depuracién y Cancelacidn de saldos: Se realizan revisiones con el fin de depurar saldos de cuentas.

7.- POSICION DE MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.

a) Activos y b) pasivos en moneda extranjera. No Aplica.

c) Posicién en moneda extranjera. No aplica

d) Tipo de cambio. Al tipo de cambio bancario en la fecha de las transacciones, los depdsitos se
reciben en moneda nacional.
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e) Equivalente a moneda Nacional. Al tipo de cambio bancario en la fecha de las transacciones
8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

En lo gue respecta a Lineamientos de Depreciacién, se observd para su aplicacién contable las
disposiciones contenidas en los acuerdos emitidos por el CONAC, de principales reglas de registroy
valoracién del patrimonio, en las cuales se contiene este tema.

a) Vida util o porcentaje de depreciacién: A la fecha se ha aplicado depreciacién del activo de los
bienes cuya vida Gtil ha sido agotada.

b) Cambios en el porcentaje: A la fecha se ha aplicado depreciacién del activo al 100% en los casos
donde la vida dtil ha sido agotada, para el resto de activo se ha aplicado el porcentaje de acuerdo a la
fecha de adquisicidn y en apego a los pardmetros de estimacidn de vida Gtil sugeridos por la CONAC.
¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y
desarrollo. Al no existir bienes inmuebles de activo no se aplica gastos financieros de capitalizacién,
pero si se aplica en activos fijos menores gue requieran.

d) Riesgos por el tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.
No aplica.

10.- REPORTE DE LA RECAUDACION.
Se muestra el estado analitico de los ingresos, de forma separada de los ingresos locales de los
federales.

a) Anélisis del comportamiento de |a recaudacién correspondiente al ente publico o cualguier otro
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

b) Proyeccion de la recaudacién e ingresos en mediano plazo. Los ingresos de la Entidad depende de
tramites ciudadanos, la proyeccién de recaudacién es a corto plazo, es decir por afio fiscal.

FUENTE DE INGRESO MONTO
SUBSIDIO MUNICIPAL (A} 14,541,139.08
INGRESOS PROPIOS  (B) 2,613,037.00
INGRESOS DIVERSOS  (C) 117,414.86
CONVENIOS ESTATALES (D) 6,869,500.00

24,141,090.94

(A) Subsidio Municipal son las aportaciones recibidas del H. Ayuntamiento segin presupuesto
autorizado para aplicarse a ndmina y gasto corriente, se integra de la siguiente manera:

ENERO 885,771.95
FEBRERO 989,410.39
MARZO 1,114,668.65
ABRIL 1,214,565.61
MAYO 993,415.97
JUNIO 1,134,239.27
JULIo 1,113,404.22
AGOSTO 933,778.31
SEPTIEMBRE 939,126.48
OCTUBRE 1,596,038.50
NOVIEMBRE 799,289.52
DICIEMBRE 2,827,230.21
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14,541,139.08
{B) Ingresos Propios recibidos por la venta de informacion generada por el instituto y se integra de la
siguiente forma:

PLANOS 39,782.00
EVALUACION DE ESTUDIO DE IMPACTO 2,220,760.00
FACT. DE DESARROLLO §7,760.00
EVALUACION DE IMPACTO VIAL 203,280.00
OPINION TENICA 6,820.00
REGISTRO DE PERITOS URS. 24,255.00
CARTA DE NO AFECTACION 44,330.00
INF. SOCIOEC. 6,050.00

2,613,037.00
(C} Ingresos diversos

Intereses por Inversion 116,138.06
Otreos ingresos 1,276.80
117,414.86

(D} Convenios Estatales

Convenio 2014 con SIDUE 2,089,500
Zona de Riesgo 800,000
Plan maestro de mejoramiento 3,980,000.00

6,869,500.00

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA PUBLICA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

Se anexa estado anatitico de deuda publica, se indica que no existe Deuda respecto al PIB y deuda
publica en los udltimos 5 afios. Por lo que no se define Informacién de manera agrupada por tipo de
valor gubernamental o instrumento financiero en la gue se considere intereses, comisiones, tasa,
perfil de vencimiento y otros gastas de la deuda.

El importe de la deuda Pulblica a pagar es de 0 pesos.

12.- CALIFICACIONES OTORGADAS.
La entidad no ha sido sujeta a una calificacién crediticia.

13.- PROCESO DE MEIORA
a) Principales Politicas de Control interno:

e Serealizo actualizacidn de los manuales de procedimientos.

e Setiene en validacién manual para evaluacion de las capacidades del personal.

e Seactualizo el reglamento interior.

s Seimplementd un sistema de control interno de oficios enviados y recibidos.

e Se han actualizado en su mayoria los equipos de computo con el fin de acortar tiempos de
procesamiento de informacion.

e Se cuenta con una impresora multifuncional, la cual tiene contrasefa por departamento
con el fin de Bevar el control y ahorrar los recursos gue se tienen asignados.

e Se implementé un sistema para el control de la correspondencia, en el cual se visualiza la
correspondencia recibida y entregada a IMPLAN, por lo que eficientiza las acciones de
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control y busqueda cuando es requerida, ya que toda la documentacién se encuentra
digitalizada.

e Serecortaron los servicios de telefonia celular y de radio NEXTEL

e No se tiene registrado ningun contrato de comodato de vehiculo, a fin de ahorrar consumo
de gasolina.

e Las llamadas a celulares y de larga distancia, se tienen restringidas, Unicamente se realizan
llamadas con fin laboral, las cuales deben de estar previamente justificadas.

e Se tiene un programa de reciclaje, por lo que las hojas son reutilizables, bajando el
consumo de las mismas y concientizando al personal de la importancia del ahorro.

e En 2014 se implementaron los formatos necesarios y adecuados para la presentacion de
Informacidén Financiera.

e En 2015 se inicié la contabilidad con ta implementacion de un sistema Informéatico de
Armonizacién contable, cumpliendo de esta manera con la normativa vigente.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
e Setiene en validacion manual para evaluacidn de las capacidades del personal.
e Se lleva control presupuestal en tiempo a efecto de proponer las modificaciones
presupuestales necesarias.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS.
La informacidn no revela de forma segmentada.

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Se informa que la presente informacion financiera no refleja situacidn al respecto, sin embargo, se
continda con labores permanentes de integracién y depuracidn de saldos.

16.- PARTES RELACIONADAS
No existen partes relacionadas que ejerzan influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros deberan estar rubricados en cada pégina de los mismos e incluir al final la
siguiente leyenda “Declaro bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

PATRIMONIO.

El patrimonio del Instituto se integra por los bienes y derechos que aporte el gobierno municipal, estatal o
federal, asi como aquellos que adquiera licitamente por otros conceptos; dichos bienes o derechos deberan
tener como destino, facilitar el cumplimiento de las atribuciones y ejercicio de las facultades del Instituto.

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES.

El Instituto Metropolitano de Planeacidon de Tijuana, tendrd a su cargo las siguientes atribuciones vy
funciones:

Recopilar, organizar y sistematizar las demandas y necesidades sociales de la poblacién municipal,
en relacién con programas de desarrollo urbano a cargo del Instituto Metropolitano de Planeacién
de Tijuana, considerando la diversidad regional, cultural, econdmica, social, ambiental e
institucional, instrumentando foros, consultas y eventos.
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Elaborar el Plan Estratégico Municipal y el Plan Municipal de Desarrollo. También colaborar con la
dependencias encargadas de sector, los planes y Programas Sectoriales que orienten las politicas y
acciones de la Administracién Municipal,

Levantar un inventario y elaborar un registro de la obra publica que se ejecute en el Municipio de
Tijuana, Baja California;

Convocar a fa integracién del Consejo Consultivo Ciudadano en materia de Planeacion del
Desarrollo Urbano como Ja figura de representacién y alternativa de organizacién y participacién
social plural, incluyente, corresponsable y democratica para ta planeacion del desarrollo, cuya
organizacién, funcionamiento, formalidades, periodicidad y términos de consulta quedaran
plasmadas en el Reglamento que lo normara.

Evaluar los Planes relativos al Desarrollo Urbano tomando en cuenta las propuestas de las
dependencias y entidades de la administracién publica Municipal, Estatal y Federal, organismos
sociales y privados e instituciones educativas;

Sugerir y proponer al COPLADE programas y acciones que se puedan concretar en el marco de
Convenios de Coordinacién, para cumplir con el Plan Municipal de Desarrollo y el Plan Estratégico
Municipal,

Promover la concertacidn de acuerdos de cooperacion y colaboracion entre los sectores publico,
social y privado tendientes a orientar los esfuerzos al logro de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo y del Plan Estratégico Municipal.

Formular y proponer al Ayuntamiento politicas en materia de desarrollo urbano mediante la
elaboracién de planes, programas y normas técnicas necesarias respecto de infraestructura urbana,
estructura vial, transporte, equipamiento y servicios publicos, para instrumentar la zonificacion
urbana, la preservacidn y restauracion del equilibrio ecoldgico y la proteccién del ambiente de los
centros de poblacién, y definir los criterios de desarrollo urbano en la materia.

Formular y proponer al Ayuntamiento las politicas y normas especificas de utilizacién del suelo y
para la regularizacién de la tenencia de la tierra.

Formular y proponer al Ayuntamiento los planes, programas y normas técnicas necesarias para la
creacion de reservas territoriales para el crecimiento, desarrollo y promocidn de vivienda, asi como
de zonas sujetas a conservacion y dreas de preservacion ecoldgica.

Formular, evaluar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo: el Plan Estratégico, los Programas de
Desarrollo tUrbano de Centro de Poblacidn; los Programas Parciales de Desarrollo Urbano y del
Mejoramiento del Equilibrio Ecoldgico, sometiéndolos a ta consideracion del Ayuntamiento para su
revisién y aprobacion, asi como de aquellos que sean expedidos con apego a la normatividad.
Formular las propuestas de zonificacion urbana asi como las declaratorias de provisiones, usos,
destinos y reservas de dreas y predios, para ser sometidos a la consideracion del Ayuntamiento vy,
en su caso, de la Comision Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado, para su revisién y
aprobacién.

Realizar los estudios y gestiones necesarios que e sean solicitados por el Ayuntamiento dentro de
los procesos de elaboracidn, ejecucidn, control, evaluacién y revisién de los programas regionales
de desarrollo urbano y de los convenios de coordinacidn que de ellos se deriven.

Participar en la creacidn de reservas territoriales para el crecimiento urbano y el desarrollo y
promocion de vivienda, asi como de zonas sujetas a conservacion y areas de preservacion
ecologica.

Formular y actualizar el sistema normativo del desarrollo urbano; generar y proponer al
Ayuntamiento, para su discusion y aprobacion, instrumentos de planeacién tales como reglamentos
y normas técnicas en materia de desarrollo urbano, equilibrio ecolégico y proteccion del ambiente,
para la implementacidn de edificaciones y acciones de urbanizacién.
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Crear, actualizar, administrar y mantener los mecanismos para la operacion del Sistema Municipal
de Informacidn Geogréafica para la recopilacion, concentracién, procesamiento, resguardo,
intercambio y difusién en su caso, de informacién con todos los sectores del municipio.

Realizar estudios, ensayos e investigacion de los fendmenos fisicos, sociales, econémicos y urbanos
del municipio, y recopilar, procesar, analizar, evaluar y resguardar ta informacion correspondiente.
Realizar los estudios técnicos que se requieran para determinar y establecer las causas de utilidad
publica conforme lo establecen las Leyes vigentes en la materia.

Elaborar, evaluar y aprobar los proyectos de infraestructura urbana, estructura vial, transporte,
equipamiento y servicios publicos que requiera el Municipio, asi como promover y dar seguimiento
a la ejecucion de los mismos.

Elaborar los proyectos ejecutivos, estudios de ingenieria, planos y demds elementos necesarios
para el desarrollo de las obras publicas.

Previo acuerdo con el Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia, proporcionar la asesoria técnica
que solicite la Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, para la elaboracién y
ejecucion de los planes y programas en materia de obras pubficas y servicios relacionados con las
mismas, en relacién con los planes relativos al desarrollo urbano municipat asignados y aprobados
por la Junta de Gobierno.

Realizar los levantamientos topograficos y pruebas de laboratorios que se requieran para la
elaboracion de proyectos de obra publica que le hayan sido asignados y aprobados por la Junta de
Gobierno.

Realizar los estudios, dictdmenes y proyectos ejecutivos relativos a obras de infraestructura, redes
de servicios publicos y demas que sean de su competencia, y las demés atribuciones que le
confieran las disposiciones juridicas aplicables y el Secretario.

Formular, promover y convenir programas de estudios para la formacion y capacitacién del
personal del Instituto y personas en general, en disciplinas afines a la administracién publicay a la
planeacidn, en coordinacién con instituciones educativas, e impartir y recibir cursos en dichas
materias.

Suscribir acuerdos de colaboracidn y celebrar convenios y contratos con entidades publicas y
privadas o con personas fisicas especializadas, para |a realizacion de investigaciones, estudios y
acciones conjuntas en materia de administracién publica, fendmenos socioecondmicos, de
planeacién urbana, o alguna otra que sea de interés para el Municipio.

XXV BIS. Apoyarse, en todo momento, para el buen funcionamiento de las Unidades Administrativas que

XXVI.

XXVII.

XXVill,

conforman el Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana; de asesores, consultores vy
prestadores de servicios profesionales, para llevar a cabo el cumplimiento de sus proyectos,
objetivos y atribuciones.**

Proporcionar al Municipio el sustento técnico para la implementacién de acciones en materia de
desarrollo urbano, en los términos de las leyes en |a materia.

Difundir y comercializar informacidn, estudios, planes, proyectos, ensayos, servicios y demas
productos derivados de su actividad, que sean de interés general, susceptibles de ser publicados.
Todas aquellas que, en apoyo a las dependencias de la administracién publica municipal
centralizada, le encomiende el Presidente a través de la Secretaria de Sector y sean inherentes a su
objeto. **

**AUTORIZACION POR CABILDO MUNICIPAL, DICTAMEN XXI-CPDM-02/2015 EN FECHA 18 DE FEBRRO DE

2016

ESTRUCTURA ORGANICA.

o
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Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Metropolitano de Planeacion se regird por la Junta de
Gobierno y la Direccién General Ejecutiva que se integrara con las unidades administrativas que la
disponibilidad presupuestal permita.

JUNTA DE GOBIERNO.
La Junta de Gobierno del Instituto se integrara de la siguiente manera:

l. El Presidente Municipal, quien la presidird.
II. El Coordinador de Gabinete
M. E! Regidor Presidente de la Comision de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Plblicos

V. Regidor Presidente de la Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.

V. El Regidor Presidente de la Comision de Planeacidn del Desarrollo Municipal.

V. El Regidor Presidente de la Comisidn de Desarrollo Econdmico y Vialidad y Transporte.
VII. Un representante del sector académico {(Universidades)
VIIL. Un representante del sector Empresarial

IX. Un representante del sector social (ONGS)

Los integrantes de la Junta de Gobierno pertenecientes a la Administracion Publica, serdn nombrados al
inicio de la Administracion Municipal, durante el tiempo que estén en el cargo.

Con el fin de asegurar la continuidad de las acciones de planeacion, y lograr el equilibrio en materia de
decisiones, asi como definir un proceso de renovacién escalonado, cada representante de los sectores
académico, empresarial y de los organismos sociales de la ciudad sera elegido durante el ultimo afio de cada
administracion municipal y duraran en su encargo tres afos, sin posibilidad de reeleccion.

El Coordinador General de Gabinete fungird como representante del Presidente Municipal en la Junta de
Gobierno, con derecho a voz y voto en ausencia de éste.

Los Regidores podran designar al Regidor Secretario de la Comisién que presiden como su suplente en las
sesiones de la Junta de Gobierno, quien tendrd derecho a voz y a voto en su ausencia.

Los representantes de los sectores académico, empresarial y de los organismos sociales de la ciudad, podran
designar suplentes para cubrir sus ausencias temporales, los gue tendran derecho a voz pero no a voto.

Los integrantes propietarios y suplentes de la Junta de Gobierno desempefaran el cargo de manera
honorifica.

Las sesiones de la Junta de Gobierno serdn presididas por el Presidente Municipal o por su representante, y
el Director General Ejecutivo fungird como Secretario Técnico.

La Junta de Gobierno sesionarad trimestralmente en sesidn ordinaria, y en sesion extraordinaria cuantas
veces sean convocados los integrantes por el Presidente de ta Junta de Gobierno. La convocatoria para la
celebracidon de sesidon ordinaria se debera emitir con un minimo de tres dias habiles de anticipacion, en caso
de sesidn extraordinaria, el término minimo serd de 24 horas de anticipacién.

Los acuerdos de la Junta de Gobierno serén validos cuando se tomen por mayoria simple en votacidn abierta
y directa, teniendo todos y cada uno de sus integrantes derecho de voz y voto. El Presidente de la Junta de
Gobierno podré emitir voto de calidad en caso de ser necesario.
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L.as sesiones tanto ordinarias como extraordinarias seran validas con la asistencia de la mitad mas uno de sus
integrantes.

FACULTADES DE LA JUNTA DE GOBIERNO
La Junta de Gobierno tendra las siguientes facultades:

Actuar como Representante Legal y Administrativo del Instituto, por conducto del Director General
y del o los apoderados gue designe otorgandoles poder general para pleitos y cobranzas, actos de
administracion y actos de dominio;

1. Aprobar los planes y programas de trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados
financieros del Instituto;

II. Aprobar el Reglamento Interior del Instituto, su organizacidon general y manuales administrativos, a
propuesta del Director General;

V. Nombrar al Director General Ejecutivo, quien podra ser removido por causa grave y/o por
propuesta del Presidente de la Junta de Gobierno, con el voto de las dos terceras partes de sus
integrantes.

V. Conocer de los informes, dictdmenes y recomendaciones del Comisario;

V1. Aprobar la aceptacidn de herencias, legados, donaciones y dem3s liberalidades;

VII. Conocer y aprobar los convenios que haya de celebrar el tnstituto con dependencias y entidades
publicas o privadas, pudiendo delegar esa facultad en el Director General.

VIIL. Proponer la admisidn de nuevos integrantes a la Junta de Gobierno del Instituto, los cuales seran

admitidos mediante la aprobacidn de las dos terceras partes de la Junta de Gobierno.
FACULTADES DEL COMISARIO.

El Comisario del Instituto seré el Sindico Procurador Municipal o la persona que éste designe en su
representacion debiendo ser, en este Ultimo caso, Profesionista Titulado, ciudadano mexicano y con un
minimo de tres (3) afios de experiencia profesional en las dreas de contabilidad, administracién o disciplina
afin en la administracidn publica.

El Camisario tendra la obligacidn de asistir a las sesiones de la Junta de Gobierno, con derecho a voz pero sin
voto, y gozara de las siguientes facultades:

1. Vigilar que la administracion de los recursos y el funcionamiento del Instituto se haga en
cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas, programas y presupuestos vigentes y aprobados
que le obliguen;

Il. Practicar auditorias de los estados financieros y de las préacticas y procedimientos administrativos;

Il Recomendar a la Junta de Gobierno y a la Direccién General Ejecutiva las medidas correctivas que
sean convenientes para el mejor funcionamiento del Instituto;

\A Percibir el salario u honorarios gue se e designen por sus servicios, con cargo al presupuesto de la
Sindicatura Municipal, salvo el caso de que sea funcionario o empleado publico.

Las demas que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores.
FACULTADES DEL DIRECTOR.

El Director General Ejecutivo deberd ser ciudadano mexicano en pleno uso de sus derechos politicos y
civiles; acreditar estudios a nivel de Licenciatura y experiencia en materia de Administracidon Publica, sera
nombrado por la Junta de Gobierno de una terna que habrd de someter a su consideracién el Presidente
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Municipal; en el mes de Julio del sexto semestre de la administracién municipal y entrara en funciones el
mes de septiembre de dltimo semestre de la administracion municipal. Durara en el cargo por un periodo
de tres afios, pudiendo ser reelecto.

Las ausencias temporales del Director General Ejecutivo seran cubiertas por el funcionario que el propio
Director General Ejecutivo designe, quien en el desempefio de su encargo, quedard investido de las
atribuciones y facultades que le sean conferidas en su designacion.

Cuando por causas de fuerza mayor el Director General Ejecutivo se encuentre impedido para cumplir con
sus funciones por un periodo mayor a dos meses, el Presidente de la Junta de Gobierno convocara a sesién
extraordinaria en un término no mayor de 10 dias a partir de la fecha en que tenga conocimiento del
impedimento, para que se proceda a nombrar un nuevo Director General Ejecutivo.

Para el adecuado cumplimiento de sus atribuciones ta Direccidn General Ejecutiva contara con la siguiente
estructura:

I.  Direccidn de Planeacidn Proyectos Estratégicos. (se elimina la Direccidn Socioecondémica y se crea la
Direccidn de Proyectos Estratégicos, segin acta de cabildo nimero 13 aprobada el 11 de octubre
con dictamen XXI-HDA-60/14.)

Il. Direccidon de Planeacion Territorial

lIl.  Direccidn de Inversién y Proyectos Estratégicos
IV. Direccion de Control y Evaluacion (suprimida en 2013)
V. Direccién de Enlace

El Director General Ejecutivo tendra las siguientes facultades:

Ejecutar por si o a través de personal a su cargo, los acuerdos y disposiciones de ta Junta de
Gobierno;

. Proponer a la Junta de Gobierno, para su aprobacidn, el Reglamento Interior del Instituto, su
organizacién general y manuales administrativos;

I Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacidn, las propuestas de planes y programas de
trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados financieros;

V. Presentar a la Junta de Gobierno informes y estados financieros trimestrales, acompafados de los
documentos y comentarios que estime pertinentes en relacién con los reportes, informes,
dictdmenes y recomendaciones que al efecto formule el Comisario;

V. Designar y remover libremente a los funcionarios y empleados del Instituto, en los términos y
formas establecidas en las leyes y reglamentos laborales que correspondan;
VI. Desarrollar las funciones administrativas que requiera la operacion del Instituto Realizar la

evaluacién del desempefio de los servidores publicos adscritos al Instituto y rrealizar la evaluacion
del desempeno de los servidores publicos adscritos al propio Instituto.

VII. Celebrar los convenios, contratos y actos juridicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
y atribuciones del Instituto, incluidos el pago de comisiones por logros econdmicos, previa
aprobacion de la lunta de Gobierno.

VIl Representar al Instituto como apoderado para actos de dominio cuando asi o determine la Junta
de Gobierno.

IX. Representar al Instituto como mandatario general para actos de administracién, pleitos, cobranzas
y actos de dominio, con todas las facultades inherentes al mandato y las especiales que conforme a
la ley requieran de tal naturaleza, otorgadndosele enunciativa més no limitativamente las siguientes:
promover y contestar demandas, denuncias y querellas, asi como desistirse de las mismas; otorgar
el perddn vy realizar convenios que beneficien y salvaguarden el interés del Instituto; ocurrir y
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desistirse del juicio de amparo; substituir el presente mandato, todo o en parte, en la persona que
al efecto designe la Junta de Gobierno.

X. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en sus archivos.

Xl. Las demas que previo acuerdo de la Junta de Gobierno, le sean delegadas o encomendadas.

PRINCIPALES SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA.

Los Principales Servidores Publicos responsables del manejo y administracién de la Cuenta Pudblica por el
periodo comprendido al mes de marzo de 2015 es la Arg. Nora E. Marquez Carvajal, fungiendo como
Encargada de Despacho del IMPLAN.

EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA.
Los Estados Financieros que se acompafian, han sido determinados sobre valores histéricos y en
consecuencia los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de Jos efectos de la inflacién.

MOBILIARIO Y EQUIPO.
Las adquisiciones de mobiliario y equipo, son registradas al costo de adquisicién, asi mismo no se registra
depreciacion de activo fijo.

INGRESOS Y GASTOS.

Los ingresos son reconocidos y registrados contablemente cuando se realizan.

Los gastos son reconocidos y registrados sobre la base de lo devengado. Los gastos se consideran
devengados en el momento que son formalizadas las operaciones o con el consumo del servicio.

OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL.

Las indemnizaciones que el organismo deberd pagar a los servidores publicos que despida sin causa
justificada, afectaran los resultados de operacién del afio en que se determine que existe el pasivo exigible
por este concepto, conforme a la Ley el Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del
Estado, Municipios e Instituciones Descentralizadas de Baja California, estas indemnizaciones se calculan a
razén de tres meses de salario.

La prima de antigliedad se cubre a razén de quince dias de salario por cada afio de servicio prestado, cuando
sean separados de! empleo independientemente de la justificacidon de la separacidén. En caso de retiro
voluntario para tener derecho a este beneficio el trabajador debe tener por lo menos tres afios de
antigiiedad en el empleo; la afectacién a resultados se efectia en el momento de presentarse la exigibilidad
correspondiente.
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INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES DEL MES DE DICIEMBRE DE 2015

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y equivalente de efectivo

Efectivo se forma de Caja y bancos de la siguiente manera:

1111 Efectivo 8,000.00 (1)
1112 Banco/ tesoreria 522,850.21 (2)
1114 Inversiones Temporales(hasta 3 meses) 8,464,420.02 (3)
1123 Deudores Diversos por cobrar corto plazo 1,559,773.85 (4)
10,555,044.08

(1) El Efectivo que se maneja (Caja chica). El Fondo resolvente de caja chica estd a cargo del Departamento
de Coordinacién Administrativa y Financiera para las compras inferiores a los 40 salarios minimos generales.

(2) Bancos/Tesoreria se integra de la siguiente manera:

1112-1 Banamex Cta. No.4175/76880 234,448.92  (a)

1112-2 Banamex Cta. No.4175/76899 250,863.97 (b)

1112-3 Banamex Cta. No.4175/77275 37,53732 (o)
522,850.21

(a) Cuentas Corrientes del Instituto Metropolitano para pago de néminas, proveedores y depdsitos de
por los ingresos propios del IMPLAN.
(b) Cuenta para el manejo de recursos del Fondo Metropolitano.

(3) Inversiones Temporales (hasta 3 meses) se integra de la siguiente manera:

1114-3  BANAMEX Contrato 7948 4,592,053.01 (a)
1114-4 BANAMEX Contrato 7972 3,872,367.01 ()
8,464,420.02

(a) Recursos en inversion relativos a gasto corriente, gastos de operacidn de la Entidad.
(b) Recursos en inversion relativos al Fondo Metropolitano para la Actualizacién de Programas
Parciales.
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Efectivo y equivalente de efectivo a recibir

Se integra de la siguiente manera:

Herrera Rocha Miguel Angel 5,000.00
Gobierno del Estado A7
Ayuntamiento de Tijuana 1,551,773.47
De Anda Lugo David .20
Argote Gtz. Rodolfo .01
Villarreal Esquivel Migde Livier 3,000.00
1,559,773.85
Bienes Muebles
Los Bienes Muebles de integra de la siguiente manera:
Saldo Inicial al RECLASIFI Depreciacion Saldo final al
CERTER 1-ENERO-2015 T CACION. s 31-12-2015
Equipo de Transporte 584,704.00 167,900.00 A2 00 #33.845,00
Mobiliario y Equipo Admén. 1,808,958.06 s e 255,028.97 e 660,777.92
Mob. Y Eqpo. Educ. y Rec. 42,411.27 8,543.04 21,912.66 10,760.01 1,195.56
2,436,073.33 £15,075.76 373,137.03 276,941.63 1,199,247.97 1,101,822.48

(1) Equipo de transporte:

Gol Sedan 2010 *
Ford Explorer 2000*
Ford Explorer 1997*
Suburban 2000*
Ford Winstar 1999*
VW Jetta 2013
Chevrolet Aveo 2016

*depreciados — vida Gtil agotada.

ADQUISIONES

100,000.00
6,800.00
3,800.00
6,000.00
5,595.00

149,754.00

167,900.00

Equipo de Computo All in One HP AIO 205, 2 equipos

Impresora HP Laser Jet Enterprice M750
Computadora Core

Computadora HP i7

Regulador Nobreak APC UPS

Regulador Nobreak APC UPS

Regulador Nobreak APC UPS

15 Sillas true inovation 1,404.51

Equipo de computo/impresion
Calentones

(2) Mobiliario y equipo Admon

439,849.00

19,169.00
56,840.00
17,206.28
25,183.60
5,046.00
5,046.00
5,046.00
25,531.42
185,311.46
2,796.00

347,175.76

(1)
(2)
(3)
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RECLASIFICACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Se aplico reclasificacion de activo de bienes con valor menor a 35 dias de salarios vigente en
para dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, respecto a los montos de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles.
Autorizado por la Sindicatura Procuradora Municipal conforme a las politicas de operacién de la
norma técnica 49. Bienes Con Resguardo Oficial y Resguardo interno, relativa a bienes de activo

el Distrito Federal,

fijo.

Ejercicio Cantidad Suma Valor

1993 7 $ 3,328.79
1995 2 $ 2,430.34
1997 18 S 20,027.26
1998 1 S 770.00
1999 4 $ 5,244.96
2000 40 S 23,104.99
2005 222 $ 265,177.80
2006 1 S 1,234.20
2008 9 S 17,278.99
2009 1 s 2,310.00
2010 2 $ 3,869.00
2012 1 S 1,189.00
2014 20 S 27,171.68
Total 328 $ 373,137.01

BAJAS AUTORIZADAS POR LA SINDICATURA PROCURADORA

1242.......MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y REC.
PROYECTOR DIGITAL

BAJAS AUTORIZADAS POR LA SINDICATURA PROCURADORA
1247-uiisiiis MOBILIARIO Y EQPO. DE ADMON.

ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS
ARCHIVERO 4 GAVETAS

MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAIO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO

HP LAPTOP PROCESADOR INTEL PENTIUM

21,912.66
21,912.66

1,404.70
1,404.70
1,404.70
1,404.70
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,488.30
1,855.50
1,855.50
8,997.10

25,768.40
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BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA

PROCURADORA.
1241-1......MOBILIARIO Y EQPO. DE ADMON.

Escritorio Secretarial
Credenza con librero
Mueble para computadora
Mesa sala de juntas
Escritorio para recepcion negro
Escritorio semi ejecutivo
Librero color café

Librero con puertas
Librero adaptado a pared
Mueble en forma de L
Mueble en L

Librero

Regulador de Voltaje
Regulador de voltaje
Regulador de voltaje
Regulador de voltaje

2,970.00
3,080.00
12,612.77
6,276.98
4,843.24
3,113.00
2,805.00
2,365.00
6,358.00
14,025.00
7,150.00
3,850.00
968.94
968.94
968.94
968.94

73,324.75

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA

PROCURADORA.

1241-2.......MUEBLES EXCEPTO OFICINA Y ESTANTERIA

Mueble para vitrina
Mueble para vitrina inv
Mueble mustiable

3,529.50
2464.00
3,119.53

5,113.03

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA

PROCURADORA.

1241-3......EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Swich red mca
Computadora dell precision
Regulador para computadora
Pentium 4 3.2
ImpresoramHP
Computadora completa
Impresora 2600
Computadora Dual Corel
Computadora Dual Corel
Impresora 3600
Computadora precisién Dell
Cemputadora precision Dell

12,028.22
27,577.00
1,234.20
8,360.00
3,962.15
9,071.63
5,269.00
6,164.49
5,139.83
7,683.50
18,631.42
18,631.42

123,752.86

BAJAS AUTORIZADAS EN AGOSTO OFICIO SP-DC-XXI-0686-2015 POR SINDICATURA

PROCURADORA.
1241-9.......0TROS MOBILIARIOS Y EQPOS. DE ADMON.

Base para digitalizador
Digitalizador de planos
Cocina Integral

Madquina de escribir eléctrica

2,185.29
6,474.05
9,845.00
4,565.59

23,069.93
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Concentrado de Bajas

1242
1241-1
1241-1
1241-2
1241-3
1241-9

21,912.66
25,768.40
73,324.75
9,113.03
123,752.86
23,069.93
276,941.63

DEPRECIACIONES DE ACTIVO FlIO.

1241 Mobiliario y Equipo Admdn.
1242 Mob. Y Egpo. Educ. y Rec. (2)
1244-1 Vehiculos y Eqpo. De Transporte

DEPRECIACIONES —término de vida Gtil

1241 Maobiliario y Equipo Adman.

875,732.96
10,760.01
312,755.00

1,199,247.97

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de sala de juntas

Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa de trabajo tipo peninsula
Mesa sala de juntas

Rack de instalacion eqpo. De computo

Sofa 3 plazas

Sofa 3 plazas

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Sofa 1 plaza

Mostrador obscuro
Computadora Toshiba Satelite
Impresora Laser hp

Scanner hp

Plotter hp desing jet 800
Computadora laptop inspiron
Impresora Laser color hp 5550
1cpuhp

Computadora Pentium 4,10
Impresora Kyocera fs-c5015
Servidor hp proliar
Impresora Kyocera fs 1100
Regulador bateria ultra 1000
Laptop hp pavillon dv5
Videoproyector

Laptop dell inspiron

Lap top acer gb

Lap top acer 3gbh mod.

5,928.02
2,683.89
2,683.89
2,683.89
2,233.44
2,233.44
2,233.44
2,233.44
2,233.44
3,611.52
3,844.17
4,456.98
4,456.98
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
2,125.53
3,465.00
22,692.68
8,108.10
4,159.80
68,607.00
14,499.99
58,500.00
4,455.00
7,903.08
8,662.50
46,000.00
6,711.76
2,946.00
13,999.00
5,912.10
10,100.00
5,395.50
5,395.50
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Lap top acer 4gb 5,821.86
Dell piano black 12gb 16,860.90
Hp omni all in one 20 led 6,993.00
Hp omni all un one 20 6,993.00
Tablet Samsung galaxy 6,299.10
Acer aspire all in one 4,499.11
Computadora Pentium 7,160.97
Impresora HP laser 51,308.71
Hp duplex unidad de impression 4,717.31
Hp desing jet 500 ploter 42,405.66
Computadora complete 8,164.47
Disco duro externo 2,574.00
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.86
Computadora dual core 4,625.85
Monitor led 17" acer 2,287.99
Laptop sony 19,269.90
Computadora Core 2.0 3,264.03
Computadora Core 2.0 5,445.00
Impresora HP laser 6,882.48
Comp. portatil 9,230.00
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer axc 7,672.50
Comp. acer aio 8,628.30
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision 18,331.42
Comp. precision dell 27,150.00
Monitor view sonic 5,863.28
Comp. intel Pentium 4 11,004.85
Comp. intel Pentium 4 11,004.85
Camara contour 7,960.83
Fax brother 3,528.25
Modular Fisher 2,365.00
Television JVC 7,611.73
Enmicadora 4,301.77
Reloj checador 3,347.02
Television sanyo 2,762.22
Egpo. De aire acondicionado 92,600.00

875,732.96

DEPRECIACIONES —término de vida util
1242  Mob. Y Egpo. Educ. y Rec. (2)

PROYECTOR BENQ ,0D 5120 7,276.50
CAMARA DIGITAL 3,483.51
10,760.01

DEPRECIACION VEHICULOS- Vida util agotada

FORD EXPLORER 2000 61,200.00
FORD EXPLORER 1997 34,200.00
SUBURBAN 2000 167,000.00
FORD WINSTAR 50,355.00

312,755.00
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Activos Intangibles
Saldo Inicial al
CONCEPTO 1-ENE-2015 ALTAS
Software 108,392.20 167,471.58
Licencias 0 27,277.30
108,392.20 194,748.88

Software baja autorizado para baja AGOSTO
PROCURADORA.
Software

Software donado no utilizable

Programa EMM2

Software: Adquirido

CIVIL CAD

ACAD LT

SISTEMA CONTABILIDAD SACGNET
LICENCIAS MICROSOFT
ANTIVIRUS

ANTIVIRUS

RECLASIFICACION DE SOFTWARE
ANTIVIRUS
ANTIVIRUS

OTROS ACTIVOS
Se integra de la siguiente manera:

RENTA DE EDIFICIO
(a) Renta de edificio IMPLAN.

DETUUANA

BAJAS RECLASIFICACION

51,986.51 27,277.30
0 0

51,986.51 27,277.30

OFICIO  SP-DC-XXI-0686-2015

Saldo final al
31-12-2015

223,877.27
27,277.30
223,877.27

POR SINDICATURA

44,452.61

7,533.80

51,986.51

25,752
63,486.78
30,000.00
48,232.80

9,258.14

18,019.16

194,748.88

9,258.14
18,019.16
27,277.30

32,500.00

El monto reflejado en la columna identificada como 2014, en el Estado de Situacion financiera al 31
de diciembre de 2015, refleja el saldo final del Ejercicio 2014, es decir el comparativo se hace con el Ejercicio

2014.
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a corto Plazo
Se integra de la siguiente manera:

2117 Retencionesy contribuciones (a)
2119 Otras cuentas por pagar (b)

2112 Proveedores por pagar (c)

2111  Servicios Personales (d)

40,595.87
93,556.07
1,364,495.34
554,128.49

(a) Retencionesy Contribuciones se integra de la siguiente manera:
Retencidn ISR Honarios. (1)
Retencidn ISR Arrendamiento (2)
Retencidn ISR por salarios por pagar (4)
Retencidn ISR Asimilables (5)

Impto. Estatal

(b) Otras cuentas por pagar. Se integra por

Seguros Argos

Retencién 3y 5%

Eval. de Estudio

Rangel de la Luz

Eval. Est. Impacto Urbano
Villarreal Esquivel Migde Livier

c) Proveedores por pagar. Se integra por:

Fausto Antonio Armenta Parra

Const. Y Proyecto de Sist. Electricos, S. de R.L.
Sohega, SA de CV

Telefonos del Noroeste

Serv. Medico

Laboratorio

Colegio de Arquitectos

d) Servicios Personales. Se integra de la siguiente manera.

Salazar Miramontes Jorge
Aguinaldo ejercicio anterior
Sueldo ejercicio anterior

2,052,775.77

907.22
2,919.54
16,079.11
20,689.96

.04
40,595.87

15,980.00
35,036.42
8,470.00
161.70
33,880.00
27.95
93,556.07

163,800.00
499,032.02
197,200.00
4,890.74
13,021.86
15,680.92

470,869.80
1,364,495.34

9,994.88
414,691.12

129,442.01
554,128.49
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1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION
Derechos/ Ingresos de Gestién

41 43 Ingresos por venta de bienes y Servicios producidos en
establecimiento de Gobierno 2,613,037.00

Participacién y Aportacién

42 13 Convenios Gobierno del Estado
Seguimiento Convenio 2013 2,089,500
Convenio Zona de Riesgo 800,000
3,980,000.00
Convenio Plan Maestro Mejoramiento Zona Centro 00
6,889,500
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
42 21 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 14,541,139.08
14,541,139.08
Otros Ingresos y Beneficios
43 11 Ingresos Financieros 116,138.06*
*pendiente el registro de intereses generados por inversion del mes de diciembre de 2015.
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
SERVICIOS PERSONALES 11,360,305.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 600,315.86
SERVICIOS GENERALES 7,124,713.61
SUMA 19,085,334.47
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SERVICIOS PERSONALES

Son los gastos de la partida 10000 sueldos del personal del Instituto segtin némina de 33 plazas enviada por
Oficialia Mayor con 5 Departamentos que son Direccién General Ejecutiva, Administrativo, Inversién,

Proyectos Estratégicos y Planeacidn territorial, se integran de la siguiente manera:

SUELDO AL PERSONAL DE CONFIANZA
COMPENSACION AL PERSONAL DE CONFIANZA
PREVISION SOCIAL

GRATIFICACION DE FIN DE ANO

PRIMA VACACIONAL PERSONAL DE CONFIANZA
HON. ASIMILABLES A SALARIOS

PRIMA ANTIGUEDAD PERSONAL CONFIANZA
INSCRIPCION EN CURSOS PARA PERSONAL

MATERIALES Y SUMINISTROS

827,968.83
3,390,248.86
4,796,033.26
1,391,627.74

259,360.45
442,883.81
204,387.65
47,794.40
11,360,305.00

Son los gastos efectuados por el Instituto para el correcto funcionamiento de las instalaciones y se integra

de la siguiente manera:

VESTUARIOS Y UNIFORMES

MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION

AGUA Y HIELO CONSUMO HUMANO

REFACC. ACC. EQPO. GEN. ELECTRICA

MATERIAL IMPRESO Y DE APOYO INFORMATIVO.
ARTS. DE CAFETERIA

COMBUSTIBLE IMPLAN

REFACC. Y ACC. MENORES DE EQPO. DE TRANSPORTE
REFACC. Y ACC. MENORES DE EDIF.

MATERIAL DE OFNA.

GASTOS DE OFNA.

MATERIAL DE LIMPIEZA

ALIMENTACION DE PERSONAL

LUBRICANTES Y ADITIVOS

REFACC. Y ACC. MENORES DE EQPO. COMP. Y TEC.
MAT. UTLES. Y EQPOS MEN. DE TECNOLOGIA
MAT. ELECTRICO

OTROS MAT. Y ARTS. DE CONST. Y REP.

SERVICIOS GENERALES

Se integra de la siguiente forma:
SERV. ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DE AGUA
SERV. TELEFONICO TRADICIONAL
SER. ACCESO A INTERNET
SERV. POSTAL
ARRENDAMIENTO DE INM.
ARREND. DE MOB. Y EQPO. DE ADMON. EDUCACIONAL
SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS
SERV. APOY. ADVO/
SERV. DE IMPRESION
OTROS SERVS. DE APOYQ ADVO.
SERV. VIGILANCIA Y MONIT.
INTERESES, DESCTOS. Y OTROS SERVS. BANCARIOS

2,429.20
157,644.05
11,714.29
235.14
5,823.20
17,768.38
200,600.00
8,726.07
1,544.39
85,603.78
17,494.31
17,076.39
2,881.49
3,315.30
45,464.83
6,136.40
4,258.64
11,600.00
600,315.86

89,763.00
25,253.17
51,312.87
35,774.00

955.02
410,723.79
34,909.27
5,246,470.13
2,988.16
12,374.32
20,000.00
4,628.40
13,670.60

10
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SEGUROS DE RESPONSABILIDAD Y FIANZAS 21,659.05
CONS. Y MANTO. MENOR DE EDIF. Y LOCALES 117,711.56
INST. REP. Y MANTO DE MOB. Y EQPO. ADMON 819.33
INST. REP. Y MANTQ. EQPO. COMP. Y TEC. INF. 7,976.35
REP. MANTO EQPO. TRANSP. 72,887.11
INST. REP. Y MANTO. SIST. AIRE ACOND. 928.00
SERV. DE FUMIGACION 7,308.00
PASAJES AEREOS 80,931.23
PASAIJES TERRESTRES 4,884.22
VIATICOS EN EL PAIS 16,365.92
HOSPEDAIJES EN EL PAIS 28,714.62
VIATICOS EN EL EXT. 1,982.66
PEAIJES IMPLAN 12,030.75
GTOS. CEREMONIALES 24,847.45
RECEP. Y CEL. VARIAS 87,088.59
IMPUESTOS Y DER. 32,299.55
IMPTO. SOBRE REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL 112,360.00
OTROS SERVS. GENERALEES 22,999.43
SERV. MEDICO 404,128.75
ESTUDIOS CLINICOS 72,968.31
CURSOS 45,000.00

7,124,713.61

I11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

2,333,684.64
Resultado Ejercicio 2012/2013
Resultado Ejercicio 2013 (281,281.16)
Resultado Ejercicio 2014 3,978,833.38
Ejercicio 2015
Ahorro/Desahorro 3,713,819.94
9,745,056.80
Saldo Neto Ejercicio Actual
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido
origen Cargo Abono
Movimientos de Bienes Muebles 0.00 0.00
Afectaciones en el Periodo 0.00 0.00
El abono indicado corresponde a saldo del Ejercicio Anterior.
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado
origen Cargo Abono
Ahorro 3,713,819.94
Ahorro 3,713,819.94

11
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Efectivo y equivalente
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Bienes Muebles e Inmuebles

Computadora Core

Concepto 2015
Efectivo en Cajas 8,000.00
Efectivo en bancos Tesoreria 522,850.21
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 8,464,420.02
Fondos de Afectacidn especifica
Depésitos de fondos de terceros y otros
Deudores Diversos por cobrar corto plazo 1,559,773.85
10,555,044.08
Cuenta contable 1.2.3 “Bienes inmuebles”
17,206.28
25,183.60

Computadora HP

Conciliacion de los Flujos de Efectivo
Ahorro del Ejercicio

(+)

Origen de los recursos

Ingresos por venta de Bienes y Servicios producidos en
Gobierno
Participaciones

Transferencias internas y asignaciones al sector publico
Aplicacion de los recursos

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Flujo neto de efectivo de las Actividades de Operacidn

Flujo de Efectivo de actividades de Inversién
Aplicacién
Bienes muebles

Otras aplicaciones de inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de la Actividades de Financiamiento
Origen de Financiamiento
Aplicacidn de financiamiento

23,628,988.58

2,613,037.00
6,869,499.83
12,989,365.61
17,180,696.36
10,795,093.77
600,315.86

5,785,286.73

6,448,292.22

709,824.64

515,075.76
194,748.88

-709,824.64

12
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Flujos Netos de Efectivo por Actividad de Financiamiento 0
Incremento/Disminucién  Neta en el Efectivo vy 5,738,467.58
Equivalentes al Efectivo
Efectivo y equivalentes al inicio del Ejercicio 3.256.802.65
Efectivo y equivalentes al final del Ejercicio £.995,270.23

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTALES Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES

------ = L 52402367608
[2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $117,414.86
INGREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 3000
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U DBSOLESCENCIA i)
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES Adao
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS #1290
OTROS INGREEOS CONTABLES NO FRESUPUESTARIOS FIIE.T3608
3. MENCS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES S(}OOJ
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS it
PRODUCTOS DE CAPITAL %0.00
MULTAS 008
4. INGRESOS CONTAELES {4=1+2-3} $24,141,090.84

E siresasea

|1.-TOTAL DE EGRESOS (PRESUPUESTARIOS)

[2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES §709,824.64
Mobiliario y equips de administracian $347.175.78
Mobifiario y equipe i ¥ 50.00
Equipo e in ‘médico y de 30.00
Vehiculos y equipo de transporte S187,600 00
Equipo de defensa y seguridad $0.00 |
Maquinaria, otros equipos y hermamientas $0.00
Activos Bioidgloos $0.00
Bienas inmuebles. 30.00
Activos inangibles 319474888
Obra publica en bienes propios $0.00
Acciones y participaciones de capital e
Compra de titulos y valores 50.00
en fidefcomi: : ¥ otros andlogos $0.00
Provisicnes para contingencias y otras erogaciones especiales b
Amortizacion de la deuda piblica 30.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 50.00
OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES $0.00
13. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES $1,341,036.53
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENGIA Y AMORTIZAGIONES 31.341.630.53
FPROVISIONES 30.00
DISMINUGION DE INVENTARIOS s
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORC U OBSOLESCENGIA so.c0
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES ¥:20
OTROS GASTOS 50.00
OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES i
[4. TOTAL DE GASTO CONTABLE(4=1-2+3) : . e ' : $20,427.271.00 |

1
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NOTAS DE MEMORIA

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.- INTRODUCCION.

En los afios noventa existia la llamada “Direccion de Planeacién de Desarrollo Urbano y Ecologia”,
esta direccién cambia de nombre al fusionarse Administracion Urbana y Catastro en 1997 y se
denomina “Direccién de Planeacidn y Control Ecoldgico”; en conjunto con la creacién de la Asociacidn
Mexicana de Instituto Municipales de Planeacion con el fin de estar a la vanguardia del crecimiento y
necesidades de la ciudad se decide crear el Instituto Municipal de Planeacién el 28 de diciembre de
1998.

Pero ante |a creciente demografia de la Ciudad y la desconcentracion de actividades del Gobierno del
Estado hacia el Ayuntamiento de Tijuana surge la necesidad de contar con una Entidad dedicada
exclusivamente a la planeacién de la Infraestructura del Municipio. Y el 29 de diciembre del 2010 se
liquidan las Dependencias del Implan y de COPLADEM vy se crea el Instituto Metropolitano de
Planeacion de Tijuana para concentrar las actividades antes separadas en una sola Institucién.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

El Instituto metropolitano se esfuerza en la diaria labor del quehacer gubernamental, y continua
trabajando en el desarrollo de estrategias encaminadas a generar una planeacion estratégica
metropolitana incluyente de los diferentes sectores ciudadanos y de los diferentes drdenes de
gobierno con el fin de impulsar una cultura urbana - ambiental que permita mejorar la calidad de vida
de sus habitantes

EI IMPLAN cuenta con un techo financiero que es aprobado por el H. Cabildo de la Ciudad de Tijuana
B.C; mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del estado en fecha 19 de diciembre de 2014.

3.- AUTORIZACION E HISTORIA.

Creacidn.

Se crea el organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Municipal de
Tijuana, Baja California, denominado "Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana" -
IMPLAN- dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en los términos de los articulos
73y 74 de la Ley Organica de la Administracidn Publica Municipal del Estado de baja California.
Derivado del articulo 1 de su Reglamento Interior, sustentado por la publicacién en el
periddico oficial del Gobierno del Estado, de fecha once de febrero del dos mil once, del
Acuerdo de Cabildo que lo cred; y en el articulo 84 fraccidn VIl del Reglamento Interior para el
Ayuntamiento de Tijuana y la Administracidn Publica Municipal.

La dltima modificacién a la estructura del IMPLAN fue aprobada por Cabildo Municipal en
fecha once de octubre de 2014.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.
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a) Objeto Social:
El organismo publico descentralizado denominado Instituto Metropolitano de Planeacion de
Tijuana (IMPLAN), tiene como objetivo actuar como un ente integrador de las funciones de
planeacidén municipal, para vincular a los diferentes érganos y autoridades de los tres rdenes
de gobierno, responsables de la formulacién, instrumentacién, control y evaluacién de los
planes y programas derivados del Sistema Estatal de Desarrollo.

b) Principal actividad:
Formular y proponer al Ayuntamiento politicas en materia de desarrollo urbano mediante la
elaboracién de planes, programas y normas técnicas necesarias respecto de infraestructura
urbana, estructura vial, transporte, equipamiento y servicios publicos, para instrumentar la
zonificacion urbana, la preservacion y restauracién del equilibrio ecolégico y la proteccidn del
ambiente de los centros de poblacion, y definir los criterios de desarrollo urbano en la
materia; ademas Formular y actualizar el sistema normativo del desarrollo urbano; generar y
proponer al Ayuntamiento, para su discusién y aprobacidn, instrumentos de planeacidn tales
como reglamentos y normas técnicas en materia de desarrollo urbano, equilibrio ecoldgico vy
proteccion del ambiente, para la implementacion de edificaciones y acciones de urbanizacion.

c) Ejercicio Fiscal:
Enero — Diciembre 2015.

d) Régimen Juridico:
Administracion Publica Municipal en General.

e) Consideraciones Fiscales del Ente:
Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de impuesto sobre la renta
(ISR) y del impuesto sobre el producto al trabajo.

f) Estructura Organizacional Basica.
Se anexa estructura organizacion vigente
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aplica para el IMPLAN.
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5.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La informaciéon financiera del Instituto Metropolitano de Planeacidn de Tijuana se elabord
apegdndose a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCC), asi como a lo establecido en las
Normas Contables y lineamientos emitidos por el drgano de coordinacidn para la Armonizacién de la
Contabilidad Gubernamental en este caso el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
Asi como utilizando las demas disposiciones legales aplicables.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacidn para el registro de los bienes
muebles e inmuebles son a costo de adquisicién, no aplica el caso de bienes inmuebles vy las
donaciones de bienes se registran a valor de histérico o de avaltio.

Asi mismo en la preparacidn de la informacién financiera se observé la aplicacién de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, tales como Sustancia econdmica, Entes Publicos, existencia
permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracién presupuestaria,
consolidacion de informacién financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econdmica vy
consistencia. No se aplica Normatividad supletoria.

Se esta utilizando el sistema denominado SIACG NET en el que se implementa la base del devengado
y se apega a las Leyes y Normas de la Armonizaciédn Contable y Financiera. Se aclara que los tltimos
estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada fueron hasta el 31 de diciembre de
2013 con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicién a la base devengados.

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

a) Actualizacién: Al no contar con Bienes Inmuebles no se aplica actualizacion de valor.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidon
financiera gubernamental: No se registran operaciones en el extranjero, sin embargo en caso de
realizar operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio bancario en la fecha de las
transacciones.

c) Método de valuacidn de la inversién en acciones en el sector Paraestatal: No Aplica.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido: Existe un inventario de activo
propiedad de IMPLAN, el cual esta valorado a precio de adquisicién.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacidon de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros. No Aplica para IMPLAN

f) Provisiones: No aplica para el IMPLAN

g) Reservas: No aplica para el IMPLAN

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores: Cambio a la Armonizacién Contable.

i) Reclasificaciones: existe reclasificacién de activo fijo para cargarse en la cuenta armonizada
correcta.

j) Depuracion y Cancelacidn de saldos: Se realizan revisiones con el fin de depurar saldos de cuentas.

7.- POSICION DE MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.

a) Activos y b) pasivos en moneda extranjera. No Aplica.

c) Posicion en moneda extranjera. No aplica

d) Tipo de cambio. Al tipo de cambio bancario en la fecha de las transacciones, los depdsitos se
reciben en moneda nacional.
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e) Equivalente a moneda Nacional. Al tipo de cambio bancario en la fecha de las transacciones
8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

En lo que respecta a Lineamientos de Depreciacién, se observé para su aplicacion contable las
disposiciones contenidas en los acuerdos emitidos por el CONAC, de principales reglas de registro y
valoracion del patrimonio, en las cuales se contiene este tema.

a) Vida util o porcentaje de depreciacion: A la fecha se ha aplicado depreciacion del activo de los
bienes cuya vida util ha sido agotada.

b) Cambios en el porcentaje: A la fecha se ha aplicado depreciacidén del activo al 100% en los casos
donde la vida til ha sido agotada, para el resto de activo se ha aplicado el porcentaje de acuerdo a la
fecha de adquisicién y en apego a los parametros de estimacidn de vida util sugeridos por la CONAC.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo. Al no existir bienes inmuebles de activo no se aplica gastos financieros de capitalizacion,
pero si se aplica en activos fijos menores que requieran.

d) Riesgos por el tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.
No aplica.

10.- REPORTE DE LA RECAUDACION.
Se muestra el estado analitico de los ingresos, de forma separada de los ingresos locales de los
federales.

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier otro
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

b) Proyeccion de la recaudacidn e ingresos en mediano plazo. Los ingresos de la Entidad depende de
tramites ciudadanos, la proyeccién de recaudacién es a corto plazo, es decir por afio fiscal.

FUENTE DE INGRESO MONTO
SUBSIDIO MUNICIPAL (A) 14,541,139.08
INGRESOS PROPIOS (B) 2,613,037.00
INGRESOS DIVERSOS (C) 117,414.86
CONVENIOS ESTATALES (D) 6,869,500.00
24,141,090.94

(A) Subsidio Municipal son las aportaciones recibidas del H. Ayuntamiento segun presupuesto
autorizado para aplicarse a nomina y gasto corriente, se integra de la siguiente manera:

ENERD 885,771.95
FEBRERO 989,410.39
MARZO 1,114,668.65
ABRIL 1,214,565.61
MAYO 993,415.97
JUNIO 1,134,439.27
JULID 1,113,404.22
AGOSTO 933,778.31
SEPTIEMBRE 939,126.48
OCTUBRE 1,596,038.50
NOVIEMBRE 799,289.52
DICIEMBRE 2,827,230.21
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14,541,139.08
(B) Ingresos Propios recibidos por la venta de informacidn generada por el instituto y se integra de la
siguiente forma:

PLANOS 39,782.00
EVALUACION DE ESTUDIO DE IMPACTO 2,220,760.00
FACT. DE DESARROLLO 67,760.00
EVALUACION DE IMPACTO VIAL 203,280.00
OPINION TENICA 6,820.00
REGISTRO DE PERITOS URB. 24,255.00
CARTA DE NO AFECTACION 44,330.00
INF. SOCIOEC. 6,050.00

2,613,037.00
(C) Ingresos diversos

Intereses por Inversion 116,138.06
Otros ingresos 1,276.80
117,414.86

(D) Convenios Estatales

Convenio 2014 con SIDUE 2,089,500
Zona de Riesgo 800,000
Plan maestro de mejoramiento 3,980,000.00

6,869,500.00

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA PUBLICA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

Se anexa estado analitico de deuda publica, se indica que no existe Deuda respecto al PIB y deuda
publica en los dltimos 5 afios. Por lo que no se define Informacién de manera agrupada por tipo de
valor gubernamental o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa,
perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Elimporte de la deuda Publica a pagar es de 0 pesos.

12.- CALIFICACIONES OTORGADAS.
La entidad no ha sido sujeta a una calificacion crediticia.

13.- PROCESO DE MEJORA
a) Principales Politicas de Control Interno:

e Serealizo actualizacién de los manuales de procedimientos.

s Setiene en validacion manual para evaluacion de las capacidades del personal.

e Seactualizo el reglamento interior.

e Seimplementd un sistema de control interno de oficios enviados y recibidos.

e Se han actualizado en su mayoria los equipos de computo con el fin de acortar tiempos de
procesamiento de informacion.

e Se cuenta con una impresora multifuncional, la cual tiene contrasefia por departamento
con el fin de llevar el control y ahorrar los recursos que se tienen asignados.

e Se implementd un sistema para el control de la correspondencia, en el cual se visualiza la
correspondencia recibida y entregada a IMPLAN, por lo que eficientiza las acciones de
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control y busqueda cuando es requerida, ya que toda la documentacion se encuentra
digitalizada.

e Serecortaron los servicios de telefonia celular y de radio NEXTEL

e No se tiene registrado ningun contrato de comodato de vehiculo, a fin de ahorrar consumo
de gasolina.

e Llasllamadas a celulares y de larga distancia, se tienen restringidas, Unicamente se realizan
llamadas con fin laboral, las cuales deben de estar previamente justificadas.

e Se tiene un programa de reciclaje, por lo que las hojas son reutilizables, bajando el
consumo de las mismas y concientizando al personal de la importancia del ahorro.

e En 2014 se implementaron los formatos necesarios y adecuados para la presentacién de
Informacion Financiera.

e En 2015 se inicid la contabilidad con la implementacion de un sistema Informatico de
Armonizacién contable, cumpliendo de esta manera con la normativa vigente.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
e Setiene en validacién manual para evaluacion de las capacidades del personal.
e Se lleva control presupuestal en tiempo a efecto de proponer las modificaciones
presupuestales necesarias.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS.
La informacion no revela de forma segmentada.

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Se informa que la presente informacidn financiera no refleja situacidn al respecto, sin embargo, se
continda con labores permanentes de integracion y depuracion de saldos.

16.- PARTES RELACIONADAS
No existen partes relacionadas que ejerzan influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros deberdn estar rubricados en cada péagina de los mismos e incluir al final la
siguiente leyenda “Declaro bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

PATRIMONIO.

El patrimonio del Instituto se integra por los bienes y derechos que aporte el gobierno municipal, estatal o
federal, asi como aquellos que adquiera licitamente por otros conceptos; dichos bienes o derechos deberan
tener como destino, facilitar el cumplimiento de las atribuciones y ejercicio de las facultades del Instituto.

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES.

El Instituto Metropolitano de Planeacidon de Tijuana, tendrd a su cargo las siguientes atribuciones y
funciones:

. Recopilar, organizar y sistematizar las demandas y necesidades sociales de la poblacidn municipal,
en relacion con programas de desarrollo urbano a cargo del Instituto Metropolitano de Planeacién
de Tijuana, considerando la diversidad regional, cultural, econdmica, social, ambiental e
institucional, instrumentando foros, consultas y eventos.
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Elaborar el Plan Estratégico Municipal y el Plan Municipal de Desarrollo. También colaborar con la
dependencias encargadas de sector, los planes y Programas Sectoriales que orienten las politicas y
acciones de la Administracién Municipal;

Levantar un inventario y elaborar un registro de la obra ptblica que se ejecute en el Municipio de
Tijuana, Baja California;

Convocar a la integracién del Consejo Consultive Ciudadano en materia de Planeacidn del
Desarrollo Urbano como la figura de representacién y alternativa de organizacién y participacion
social plural, incluyente, corresponsable y democratica para la planeacién del desarrollo, cuya
organizacion, funcionamiento, formalidades, periodicidad y términos de consulta quedaran
plasmadas en el Reglamento que lo normara.

Evaluar los Planes relativos al Desarrollo Urbano tomando en cuenta las propuestas de las
dependencias y entidades de la administracién publica Municipal, Estatal y Federal, organismos
sociales y privados e instituciones educativas;

Sugerir y proponer al COPLADE programas y acciones que se puedan concretar en el marco de
Convenios de Coordinacién, para cumplir con el Plan Municipal de Desarrollo y el Plan Estratégico
Municipal;

Promover la concertacién de acuerdos de cooperacion y colaboracidn entre los sectores publico,
social y privado tendientes a orientar los esfuerzos al logro de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo y del Plan Estratégico Municipal.

Formular y proponer al Ayuntamiento politicas en materia de desarrollo urbano mediante la
elaboracion de planes, programas y normas técnicas necesarias respecto de infraestructura urbana,
estructura vial, transporte, equipamiento y servicios publicos, para instrumentar la zonificacion
urbana, la preservacion y restauracién del equilibrio ecoldgico vy la proteccidn del ambiente de los
centros de poblacidn, y definir los criterios de desarrollo urbano en la materia.

Formular y proponer al Ayuntamiento las politicas y normas especificas de utilizacion del suelo y
para la regularizacidn de la tenencia de la tierra.

Formular y proponer al Ayuntamiento los planes, programas y normas técnicas necesarias para la
creacion de reservas territoriales para el crecimiento, desarrollo y promocién de vivienda, asi como
de zonas sujetas a conservacion y areas de preservacion ecoldgica.

Formular, evaluar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo: el Plan Estratégico, los Programas de
Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién; los Programas Parciales de Desarrollo Urbano y del
Mejoramiento del Equilibrio Ecolégico, sometiéndolos a la consideracion del Ayuntamiento para su
revision y aprobacion, asi como de aquellos que sean expedidos con apego a la normatividad.
Formular las propuestas de zonificacion urbana asi como las declaratorias de provisiones, usos,
destinos y reservas de dreas y predios, para ser sometidos a la consideracion del Ayuntamiento v,
en su caso, de la Comisidon Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado, para su revision y
aprobacion.

Realizar los estudios y gestiones necesarios que le sean solicitados por el Ayuntamiento dentro de
los procesos de elaboracidn, ejecucion, control, evaluacidn y revision de los programas regionales
de desarrollo urbano y de los convenios de coordinacion que de ellos se deriven.

Participar en la creacion de reservas territoriales para el crecimiento urbano y el desarrollo y
promocidn de vivienda, asi como de zonas sujetas a conservacion y dreas de preservacion
ecologica.

Formular y actualizar el sistema normativo del desarrollo urbano; generar y proponer al
Ayuntamiento, para su discusion y aprobacidn, instrumentos de planeacion tales como reglamentos
y normas técnicas en materia de desarrollo urbano, equilibrio ecoldgico y proteccion del ambiente,
para la implementacidn de edificaciones y acciones de urbanizacion.
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Crear, actualizar, administrar y mantener los mecanismos para la operacion del Sistema Municipal
de Informacion Geogréfica para la recopilacion, concentracion, procesamiento, resguardo,
intercambio y difusidn en su caso, de informacién con todos los sectores del municipio.

Realizar estudios, ensayos e investigacion de los fendmenos fisicos, sociales, econdmicos y urbanos
del municipio, y recopilar, procesar, analizar, evaluar y resguardar la informacidn correspondiente.
Realizar los estudios técnicos que se requieran para determinar y establecer las causas de utilidad
publica conforme lo establecen las Leyes vigentes en la materia.

Elaborar, evaluar y aprobar los proyectos de infraestructura urbana, estructura vial, transporte,
equipamiento y servicios publicos que requiera el Municipio, asi como promover y dar seguimiento
a la ejecucion de los mismos.

Elaborar los proyectos ejecutivos, estudios de ingenieria, planos y demds elementos necesarios
para el desarrollo de las obras publicas.

Previo acuerdo con el Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia, proporcionar la asesoria técnica
que solicite la Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, para la elaboracién y
ejecucion de los planes y programas en materia de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, en relacién con los planes relativos al desarrollo urbano municipal asignados y aprobados
por la Junta de Gobierno.

Realizar los levantamientos topograficos y pruebas de laboratorios que se requieran para la
elaboracion de proyectos de obra publica que le hayan sido asignados y aprobados por la Junta de
Gobierno.

Realizar los estudios, dictdamenes y proyectos ejecutivos relativos a obras de infraestructura, redes
de servicios publicos y demdas que sean de su competencia, y las demas atribuciones que le
confieran las disposiciones juridicas aplicables y el Secretario.

Formular, promover y convenir programas de estudios para la formacién y capacitacién del
personal del Instituto y personas en general, en disciplinas afines a la administracién publicay a la
planeacion, en coordinacidn con instituciones educativas, e impartir y recibir cursos en dichas
materias.

Suscribir acuerdos de colaboracion y celebrar convenios y contratos con entidades publicas y
privadas o con personas fisicas especializadas, para la realizacién de investigaciones, estudios y
acciones conjuntas en materia de administracion publica, fendmenos socioecondmicos, de
planeacion urbana, o alguna otra que sea de interés para el Municipio.

XXV BIS. Apoyarse, en todo momento, para el buen funcionamiento de las Unidades Administrativas que

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

conforman el Instituto Metropolitano de Planeacidon de Tijuana; de asesores, consultores y

prestadores de servicios profesionales, para llevar a cabo el cumplimiento de sus proyectos,
objetivos y atribuciones.**

Proporcionar al Municipio el sustento técnico para la implementacion de acciones en materia de
desarrollo urbano, en los términos de las leyes en la materia.

Difundir y comercializar informacién, estudios, planes, proyectos, ensayos, servicios y demds
productos derivados de su actividad, que sean de interés general, susceptibles de ser publicados.
Todas aquellas que, en apoyo a las dependencias de la administracién publica municipal

centralizada, le encomiende el Presidente a través de la Secretaria de Sector y sean inherentes a su
objeto. **

**AUTORIZACION POR CABILDO MUNICIPAL, DICTAMEN XXI-CPDM-02/2015 EN FECHA 18 DE FEBRRO DE

2016

ESTRUCTURA ORGANICA.
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Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Metropolitano de Planeacién se regird por la Junta de
Gobierno y la Direccién General Ejecutiva que se integrara con las unidades administrativas que la
disponibilidad presupuestal permita.

JUNTA DE GOBIERNO.
La Junta de Gobierno del Instituto se integrara de la siguiente manera:

I El Presidente Municipal, quien la presidira.
Il El Coordinador de Gabinete
Il El Regidor Presidente de la Comisién de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Publicos

V. Regidor Presidente de la Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.

V. El Regidor Presidente de la Comisién de Planeacion del Desarrollo Municipal.

VI. El Regidor Presidente de la Comisién de Desarrollo Econémico y Vialidad y Transporte.
VII. Un representante del sector académico (Universidades)
VIl Un representante del sector Empresarial

IX. Un representante del sector social (ONGS)

Los integrantes de la Junta de Gobierno pertenecientes a la Administracion Publica, serdan nombrados al
inicio de la Administracién Municipal, durante el tiempo que estén en el cargo.

Con el fin de asegurar la continuidad de las acciones de planeacion, y lograr el equilibrio en materia de
decisiones, asi como definir un proceso de renovacién escalonado, cada representante de los sectores
académico, empresarial y de los organismos sociales de la ciudad sera elegido durante el ultimo afio de cada
administracién municipal y duraran en su encargo tres afios, sin posibilidad de reeleccion.

El Coordinador General de Gabinete fungird como representante del Presidente Municipal en la Junta de
Gobierno, con derecho a voz y voto en ausencia de éste.

Los Regidores podran designar al Regidor Secretario de la Comisién que presiden como su suplente en las
sesiones de la Junta de Gobierno, quien tendra derecho a voz y a voto en su ausencia.

Los representantes de los sectores académico, empresarial y de los organismos sociales de la ciudad, podran
designar suplentes para cubrir sus ausencias temporales, los que tendran derecho a voz pero no a voto.

Los integrantes propietarios y suplentes de la Junta de Gobierno desempefiaran el cargo de manera
honorifica.

Las sesiones de la Junta de Gobierno seran presididas por el Presidente Municipal o por su representante, y
el Director General Ejecutivo fungird como Secretario Técnico.

La Junta de Gobierno sesionard trimestralmente en sesién ordinaria, y en sesion extraordinaria cuantas
veces sean convocados los integrantes por el Presidente de la Junta de Gobierno. La convocatoria para la
celebracién de sesién ordinaria se debera emitir con un minimo de tres dias habiles de anticipacion, en caso
de sesidn extraordinaria, el término minimo sera de 24 horas de anticipacion.

Los acuerdos de la Junta de Gobierno seran validos cuando se tomen por mayoria simple en votacién abierta
y directa, teniendo todos y cada uno de sus integrantes derecho de voz y voto. El Presidente de la Junta de
Gobierno podra emitir voto de calidad en caso de ser necesario.
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Las sesiones tanto ordinarias como extraordinarias seran validas con la asistencia de la mitad mas uno de sus
integrantes.

FACULTADES DE LA JUNTA DE GOBIERNO
La Junta de Gobierno tendrd las siguientes facultades:

Actuar como Representante Legal y Administrativo del Instituto, por conducto del Director General
y del o los apoderados que designe otorgdndoles poder general para pleitos y cobranzas, actos de
administracion y actos de dominio;

1. Aprobar los planes y programas de trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados
financieros del Instituto;

. Aprobar el Reglamento Interior del Instituto, su organizacidn general y manuales administrativos, a
propuesta del Director General;

V. Nombrar al Director General Ejecutivo, quien podrd ser removido por causa grave y/o por
propuesta del Presidente de la Junta de Gobierno, con el voto de las dos terceras partes de sus
integrantes.

V. Conocer de los informes, dictdmenes y recomendaciones del Comisario;

VI. Aprobar la aceptacidn de herencias, legados, donaciones y demas liberalidades;

VII. Conocer y aprobar los convenios que haya de celebrar el Instituto con dependencias y entidades
publicas o privadas, pudiendo delegar esa facultad en el Director General.

VIIIL Proponer la admisidn de nuevos integrantes a la Junta de Gobierno del Instituto, los cuales seran

admitidos mediante la aprobacidn de las dos terceras partes de la Junta de Gobierno.
FACULTADES DEL COMISARIO.

El Comisario del Instituto serd el Sindico Procurador Municipal o la persona que éste designe en su
representacion debiendo ser, en este ultimo caso, Profesionista Titulado, ciudadano mexicano y con un
minimo de tres (3) afios de experiencia profesional en las dreas de contabilidad, administracién o disciplina
afin en la administracion publica.

El Comisario tendrd la obligacién de asistir a las sesiones de la Junta de Gobierno, con derecho a voz pero sin
voto, y gozard de las siguientes facultades:

I Vigilar que la administracion de los recursos y el funcionamiento del Instituto se haga en
cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas, programas y presupuestos vigentes y aprobados
que le obliguen;

1L Practicar auditorias de los estados financieros y de las practicas y procedimientos administrativos;

Il Recomendar a la Junta de Gobierno y a la Direccion General Ejecutiva las medidas correctivas que
sean convenientes para el mejor funcionamiento del Instituto;

V. Percibir el salario u honorarios que se le designen por sus servicios, con cargo al presupuesto de la
Sindicatura Municipal, salvo el caso de que sea funcionario o empleado publico.

Las demds que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores.
FACULTADES DEL DIRECTOR.
El Director General Ejecutivo deberd ser ciudadano mexicano en pleno uso de sus derechos politicos y

civiles; acreditar estudios a nivel de Licenciatura y experiencia en materia de Administracién Pdblica, sera
nombrado por la Junta de Gobierno de una terna que habrd de someter a su consideracién el Presidente
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Municipal; en el mes de Julio del sexto semestre de la administracion municipal y entrara en funciones el
mes de septiembre de Gltimo semestre de la administracion municipal. Durard en el cargo por un periodo
de tres afios, pudiendo ser reelecto.

Las ausencias temporales del Director General Ejecutivo serdn cubiertas por el funcionario que el propio
Director General Ejecutivo designe, quien en el desempefio de su encargo, quedard investido de las
atribuciones y facultades que le sean conferidas en su designacion.

Cuando por causas de fuerza mayor el Director General Ejecutivo se encuentre impedido para cumplir con
sus funciones por un periodo mayor a dos meses, el Presidente de la Junta de Gobierno convocara a sesién
extraordinaria en un término no mayor de 10 dias a partir de la fecha en que tenga conocimiento del
impedimento, para que se proceda a nombrar un nuevo Director General Ejecutivo.

Para el adecuado cumplimiento de sus atribuciones la Direccién General Ejecutiva contara con la siguiente
estructura:

I. Direccion de Planeacién Proyectos Estratégicos. (se elimina la Direccion Socioecondmica y se crea la
Direccion de Proyectos Estratégicos, seglin acta de cabildo niumero 13 aprobada el 11 de octubre
con dictamen XXI-HDA-60/14.)

Il. Direccién de Planeacidn Territorial

[ll.  Direccidn de Inversion y Proyectos Estratégicos
IV. Direccién de Control y Evaluacién (suprimida en 2013)
V. Direccién de Enlace

El Director General Ejecutivo tendra las siguientes facultades:

. Ejecutar por si 0 a través de personal a su cargo, los acuerdos y disposiciones de la Junta de
Gobierno;

Il. Proponer a la Junta de Gobierno, para su aprobacién, el Reglamento Interior del Instituto, su
organizacion general y manuales administrativos;

1. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacidn, las propuestas de planes y programas de
trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados financieros;

V. Presentar a la Junta de Gobierno informes y estados financieros trimestrales, acompafados de los
documentos y comentarios que estime pertinentes en relacion con los reportes, informes,
dictamenes y recomendaciones que al efecto formule el Comisario;

V. Designar y remover libremente a los funcionarios y empleados del Instituto, en los términos y
formas establecidas en las leyes y reglamentos laborales que correspondan;
VI. Desarrollar las funciones administrativas que requiera la operacion del Instituto Realizar la

evaluacion del desempefio de los servidores publicos adscritos al Instituto y rrealizar la evaluacion
del desempefio de los servidores publicos adscritos al propio Instituto.

VII. Celebrar los convenios, contratos y actos juridicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
y atribuciones del Instituto, incluidos el pago de comisiones por logros econdmicos, previa
aprobacion de la Junta de Gobierno.

VIII. Representar al Instituto como apoderado para actos de dominio cuando asi lo determine la Junta
de Gobierno.

IX. Representar al Instituto como mandatario general para actos de administracién, pleitos, cobranzas
y actos de dominio, con todas las facultades inherentes al mandato y las especiales que conforme a
la ley requieran de tal naturaleza, otorgandosele enunciativa mas no limitativamente las siguientes:
promover y contestar demandas, denuncias y querellas, asi como desistirse de las mismas; otorgar
el perddn y realizar convenios que beneficien y salvaguarden el interés del Instituto; ocurrir y

24



oenuana | IMPLAN

INSTITUTO METRGPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA

desistirse del juicio de amparo; substituir el presente mandato, todo o en parte, en la persona que
al efecto designe la Junta de Gobierno.

X. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en sus archivos.

Xl Las demas que previo acuerdo de la Junta de Gobierno, le sean delegadas o encomendadas.

PRINCIPALES SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA.

Los Principales Servidores Publicos responsables del manejo y administracién de la Cuenta Publica por el
periodo comprendido al mes de marzo de 2015 es la Arg. Nora E. Marquez Carvajal, fungiendo como
Encargada de Despacho del IMPLAN.

EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA.
Los Estados Financieros que se acompafian, han sido determinados sobre valores histéricos y en
consecuencia los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la inflacién.

MOBILIARIO Y EQUIPO.
Las adquisiciones de mobiliario y equipo, son registradas al costo de adquisicién, asi mismo no se registra
depreciacién de activo fijo.

INGRESOS Y GASTOS.

Los ingresos son reconocidos y registrados contablemente cuando se realizan.

Los gastos son reconocidos y registrados sobre la base de lo devengado. Los gastos se consideran
devengados en el momento que son formalizadas las operaciones o con el consumo del servicio.

OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL.

Las indemnizaciones que el organismo debera pagar a los servidores publicos que despida sin causa
justificada, afectaran los resultados de operacién del afio en que se determine que existe el pasivo exigible
por este concepto, conforme a la Ley el Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del
Estado, Municipios e Instituciones Descentralizadas de Baja California, estas indemnizaciones se calculan a
razon de tres meses de salario.

La prima de antigliedad se cubre a razén de quince dias de salario por cada afio de servicio prestado, cuando
sean separados del empleo independientemente de la justificacién de la separacién. En caso de retiro
voluntario para tener derecho a este beneficio el trabajador debe tener por lo menos tres afios de
antigliedad en el empleo; la afectacidn a resultados se efectlia en el momento de presentarse la exigibilidad
correspondiente.
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Cuenta Publica 2015
INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA

Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

Total Créditos Bancarios 0 0

: Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL

A

Arq. Nora E"WUQZ Carvajal.
Encargada d /Uespacho




INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

Concepto Estimado Dev_ei_'\v
I. Ingresos Presupuestarios (I1=1+2) 15,984,547 24,023,676 22,471,902
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa ' 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal ' 15,984,547 24,023,676 22,471,902
II. Eg_;resos Presupuestarios (l1=3+4) 15,984,547 19,795,159 17,865,372
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Sector Paraestatal £ 15,984,547 19,795,159 17,865,372
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1 - II) 0 4,228,517 4,606,530
Concepto Estimado Devengado
1ll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 4,228,517 4,606,530
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= 1II - V) 0 4,228,517 4,606,530

Concepto Estimado Devengado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0 0 0

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autbnomos

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacién. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Arq. Nora El rquez Carvajal.
Encargada ge/Despacho

Luz Vazquez.
Financiero.
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| AYUNTAMIENTO |
| DETUUANA

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA.
PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2015
EXPOSICION DE MOTIVOS.

ANTECEDENTES.

En los afios noventas existia la llamada “Direcciéon de Planeacién de Desarrollo Urbano y
Ecologia”, esta direccion cambia de nombre al fusionarse Administracién Urbana y Catastro en
1997 y se denomina “Direccién de Planeacién y Control Ecoldgico”; en conjunto con la
creacion de la Asociacion Mexicana de Instituto Municipales de Planeacion con el fin de estar a
la vanguardia del crecimiento y necesidades de la ciudad se decide crear el Instituto Municipal
de Planeacién el 28 de diciembre de 1998.

Pero ante la creciente demografia de la Ciudad y la desconcentracién de actividades del
Gobierno del Estado hacia el Ayuntamiento de Tijuana surge la necesidad de contar con una
Entidad dedicada exclusivamente a la planeacién de la Infraestructura del Municipio. Y el 29
de diciembre del 2010 se liquidan las Dependencias denominadas Instituto Municipal de
Planeacién (Implan) y el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (Copladem) y se
crea el Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana para concentrar las actividades antes
separadas en una sola Institucién.

MISION.

Fomentar y orientar el desarrollo estratégico de la zona metropolitana Tijuana-Playas de
Rosarito, Tecate que permita garantizar la equidad social, el impulso de una economia
innovadora y competitiva que tenga pleno respeto al medio ambiente.

VISION.

Organismo que impulsa el desarrollo de estrategias encaminadas a generar una planeacion
estratégica metropolitana incluyente de los diferentes sectores ciudadanos y de los diferentes
érganos de gobierno con el fin de impulsar una cultura urbana-ambiental que permita
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

CREACION.

Se crea el organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Municipal de
Tijuana, Baja California, denominado "Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana" -
IMPLAN- dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en los términos de los
articulos 73 y 74 de la Ley Organica de la Administracién Ptblica Municipal del Estado de baja
California. Derivado del articulo 1 de su Reglamento Interior, sustentado por la publicacién en
el periédico oficial del Gobierno del Estado, de fecha once de febrero del dos mil once, del
Acuerdo de Cabildo que lo cred; y en el articulo 84 fraccién VII del Reglamento Interior para el
Ayuntamiento de Tijuana y la Administracion Ptblica Municipal.



AYUNTAMIENTO |
DETUUANA

NATURALEZAY OBJETO.

El organismo publico descentralizado denominado Instituto Metropolitano de Planeacion de
Tijuana (IMPLAN), tiene como objetivo actuar como un ente integrador de las funciones de
planeacién municipal, para vincular a los diferentes ¢rganos y autoridades de los tres 6rdenes
de gobierno, responsables de la formulacién, instrumentacién, control y evaluacién de los
planes y programas derivados del Sistema Estatal de Desarrollo.

PATRIMONIO.

El patrimonio del Instituto se integra por los bienes y derechos que aporte el gobierno
municipal, estatal o federal, as{ como aquellos que adquiera licitamente por otros conceptos;
dichos bienes o derechos deberan tener como destino, facilitar el cumplimiento de las
atribuciones y ejercicio de las facultades del Instituto.

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES.

El Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana, tendrd a su cargo las siguientes
atribuciones y funciones:

. Recopilar, organizar y sistematizar las demandas y necesidades sociales de la
poblacién municipal, en relacién con programas de desarrollo urbano a cargo del
Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana, considerando la diversidad regional,
cultural, econdmica, social, ambiental e institucional, instrumentando foros, consultas

y eventos.

II.  Elaborar el Plan Estratégico Municipal y el Plan Municipal de Desarrollo. También
colaborar con la dependencias encargadas de sector, los planes y Programas
Sectoriales que orienten las politicas y acciones de la Administracién Municipal;

[II. Levantar un inventario y elaborar un registro de la obra publica que se ejecute en el
Municipio de Tijuana, Baja California;

[V.  Convocar a la integracién del Consejo Consultivo Ciudadano en materia de Planeacion
del Desarrollo Urbano como la figura de representacién y alternativa de organizacién
y participacién social plural, incluyente, corresponsable y democrética para la
planeacién del desarrollo, cuya organizacién, funcionamiento, formalidades,
periodicidad y términos de consulta quedaran plasmadas en el Reglamento que lo

normara.

V.  Evaluar los Planes relativos al Desarrollo Urbano tomando en cuenta las propuestas de
las dependencias y entidades de la administracién ptiblica Municipal, Estatal y Federal,
organismos sociales y privados e instituciones educativas;
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Sugerir y proponer al COPLADE programas y acciones que se puedan concretar en el
marco de Convenios de Coordinacién, para cumplir con el Plan Municipal de
Desarrollo y el Plan Estratégico Municipal;

Promover la concertacién de acuerdos de cooperacion y colaboracién entre los
sectores publico, social y privado tendientes a orientar los esfuerzos al logro de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y del Plan Estratégico Municipal.

Formular y proponer al Ayuntamiento politicas en materia de desarrollo urbano
mediante la elaboracién de planes, programas y normas técnicas necesarias respecto
de infraestructura urbana, estructura vial, transporte, equipamiento y servicios
publicos, para instrumentar la zonificacién urbana, la preservacion y restauracion del
equilibrio ecoldgico y la proteccién del ambiente de los centros de poblacién, y definir
los criterios de desarrollo urbano en la materia.

Formular y proponer al Ayuntamiento las polfticas y normas especificas de utilizacién
del suelo y para la regularizacion de la tenencia de la tierra.

Formular y proponer al Ayuntamiento los planes, programas y normas técnicas
necesarias para la creacion de reservas territoriales para el crecimiento, desarrollo y
promocién de vivienda, asi como de zonas sujetas a conservacién y areas de
preservacién ecolégica.

Formular, evaluar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo: el Plan Estratégico, los
Programas de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién; los Programas Parciales de
Desarrollo Urbano y del Mejoramiento del Equilibrio Ecoldgico, sometiéndolos a la
consideracion del Ayuntamiento para su revision y aprobacion, asi como de aquellos
que sean expedidos con apego a la normatividad.

Formular las propuestas de zonificacién urbana asi como las declaratorias de
provisiones, usos, destinos y reservas de dreas y predios, para ser sometidos a la
consideracién del Ayuntamiento y, en su caso, de la Comisién Coordinadora de
Desarrollo Urbano del Estado, para su revision y aprobacién.

Realizar los estudios y gestiones necesarios que le sean solicitados por el
Ayuntamiento dentro de los procesos de elaboracién, ejecucién, control, evaluacién y
revisién de los programas regionales de desarrollo urbano y de los convenios de
coordinacién que de ellos se deriven.

Participar en la creacién de reservas territoriales para el crecimiento urbano y el
desarrollo y promocién de vivienda, asf como de zonas sujetas a conservacion y areas
de preservacion ecologica.

Formular y actualizar el sistema normativo del desarrollo urbano; generar y proponer
al Ayuntamiento, para su discusién y aprobacién, instrumentos de planeacién tales
como reglamentos y normas técnicas en materia de desarrollo urbano, equilibrio
ecoldgico y proteccion del ambiente, para la implementacién de edificaciones y
acciones de urbanizacion.
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Crear, actualizar, administrar y mantener los mecanismos para la operacién del
Sistema Municipal de Informacién Geogréfica para la recopilacién, concentracidn,
procesamiento, resguardo, intercambio y difusién en su caso, de informacién con
todos los sectores del municipio.

Realizar estudios, ensayos e investigacién de los fendémenos fisicos, sociales,
econémicos y urbanos del municipio, y recopilar, procesar, analizar, evaluar y
resguardar la informacién correspondiente.

Realizar los estudios técnicos que se requieran para determinar v establecer las causas
de utilidad publica conforme lo establecen las Leyes vigentes en ia materia.

Elaborar, evaluar y aprobar los proyectos de infraestructura urbana, estructura vial,
transporte, equipamiento y servicios publicos que requiera el Municipio, as{ como
promover y dar seguimiento a la ejecucién de los mismos.

Elaborar los proyectos ejecutivos, estudios de ingenierfa, planos y demds elementos
necesarios para el desarrollo de las obras publicas.

Previo acuerdo con el Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia, proporcionar la
asesoria técnica que solicite la Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal,
para la elaboracién y ejecucién de los planes y programas en materia de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, en relacién con los planes relativos
al desarrollo urbano municipal asignados y aprobados por la Junta de Gobierno.

Realizar los levantamientos topograficos y pruebas de laboratorios que se requieran
para la elaboracién de proyectos de obra publica que le hayan sido asignados y
aprobados porla Junta de Gobierno.

Realizar los estudios, dictimenes y proyectos ejecutivos relativos a obras de
infraestructura, redes de servicios piblicos y deméas que sean de su competencia, y las
demds atribuciones que le confieran las disposiciones juridicas aplicables y el
Secretario.

Formular, promover y convenir programas de estudios para la formacién y
capacitacion del personal del Instituto y personas en general, en disciplinas afines ala
administracion publica y a la planeacion, en coordinacién con instituciones educativas,
e impartir y recibir cursos en dichas materias.

Suscribir acuerdos de colaboracién y celebrar convenios y contratos con entidades
piblicas y privadas o con personas fisicas especializadas, para la realizacién de
investigaciones, estudios y acciones conjuntas en materia de administracién publica,
fendmenos socioecondmicos, de planeacién urbana, o alguna otra que sea de interés
para el Municipio.Las Unidades Administrativas que conforman el Instituto
Metropolitano de Planeacién, podran en todo momento apoyarse con asesores,
consultores y prestadores de servicios profesionales externos, para llevar cabo el
cumplimiento de sus proyectos, objetivos y atribuciones.

Proporcionar al Municipio el sustento técnico para la implementacién de acciones en
materia de desarrollo urbano, en los términos de las leyes en la materia.
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Difundir y comercializar informacién, estudios, planes, proyectos, ensayos, servicios y
demds productos derivados de su actividad, que sean de interés general, susceptibles
de ser publicados.

Todas aquellas que, en apoyo a las dependencias de la administracién publica
municipal centralizada, le encomiende el Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia y

sean inherentes a su objeto.

~ Problemética

Planeacién Municipal

Derivado de las modificaciones a la politica
nacional de desarrollo urbano, tendencia a
densificacién, incorporacién de resultados de
censo 2010, desajustes en usos del suelo y
normatividad de densidad.

Es necesario definir un instrumento de
planeacién acorde con la politica nacional de
desarrollo urbano, vinculdndolo a aspectos
econémicos, sociales y ambientales, con un
enfoque metropolitano

Reglamentacién Municipal

Problemadtica

Objetivo

En el ejercicio 2014 se realizé, con recurso
Municipal, la propuesta de reforma al
reglamento de zonificacién y usos del suelo
para el centro de poblacién Tijuana,
quedando trunca la continuidad de la gestién
para lograr su publicacién

Atender los requerimientos formales ante las
instancias correspondientes (comisiones de
desarrollo urbano de Cabildo, COCODEUR,
etc.) Para la publicacién de la reforma a este
reglamento

Seguimiento al PEM

Continuidad y seguimiento a las propuestas
de acciones estratégicas derivadas del Plan
Estratégico Metropolitano 2032,

En coordinacién con autoridades municipales,
estatales y federales asf como con organismos
empresariales de la zona metropolitana
continuar con el esquema de seguimiento de
acciones estratégicas del PEM 2034.

Proyectos Estratégicos

El elevado uso del automdvil privado y las
condiciones actuales del transporte publico
dan lugar a una alta tasa de motorizacién, lo
que genera impacto negativo en materia de
movilidad urbana y efectos al ambiente y la
salud humana.

Implementar un proyecto de movilidad no
motorizada en la zona centro de Tijuana a
través de la utilizacién de la bicicleta como
una accién estratégica en correlacién con las
acciones de densificacién y sustentabilidad
propuestas en el plan nacional de desarrollo
urbano y vivienda.




Atencmn al i’ul;hco

En congruencia con el reglamento de
zonificacion y usos del suelo para el centro de
poblacién Tijuana, IMPLAN es responsable de
atender gestiones realizadas por los
particulares en materia de densidades y usos
del suelo, adicionalmente se reciben
solicitudes para proporcionar informacién
geografica a particulares y organismos
publicos.

Responder de manera eficiente, oportuna y
certera a las solicitudes de organismos
publicos y privados en materia de la
competencia del instituto.

Comités

La reglamentacién interna de instituto asi
como el amplio espectro de funciones
asignadas, obligan a implan a participar de
diversos comités y consejo, tanto al interior
de la administracién como con organismos
empresariales, académicos y sociales

Dar atencién a las participaciones en comités
en un marco de responsabilidad, aportando
ideas, soluciones y trabajo a favor del
cumplimiento de sus objetivos




DETUUANA = l IMPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-951D64100  PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462111- DIRECCION GENERAL EJECUTIVA.

1.4 Poblacién Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

r Alineacion J
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2 - MEXICO INCLUYENTE INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.2. PROPICIAR UN MODELO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO ARTICULADO §
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASI COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

.

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel

Contribuir con mejores servicios pablicos  infraestructura a través de la generacion de un entomo Urbano Planeado y Equipado para el desarrollo de urH FIN

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicidn
Indice de atencion de las necesidades de Porcentaje de mejoria en los servicios publicos.
servicios publicos e infraestructura metropolitana.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
IAN INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Estratégico ANUAL
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica porcentaje
IAN=(RESULTADO DE PROGRAMAS/PROGRAMAS PLANEADOS DURANTE EL EJERCICIO)*100 2 A 1 1 Desagregacio’ n G eogra’ﬁca

Municipio de Tijuana

2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacién
’ _ ek T AMAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES EL INDICE DE CONTRIBUCION PARA
Porcentaje de mejoria a servicios publicos. UNA MEJORA DEL ENTORNO URBANO Y DESARROLLO DE UNA CIUDAD FUNCIONAL.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
RP RESULTADO DE PROGRAMAS Porcentaje
PROGRAMAS PLANEADOS DURANTE -
PP EL EJERCICIO Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

INFORMES FINALES DE PROGRAMAS REALIZADOS
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 ID64100  PARAMUNICIPAL

oenua | IMPLAN

: 5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
95% 2014 IV TRIMESTRE No disponible
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 95%

5.5 Descripcién de la Factibilidad

5.6 Pardmetros de Semaforizacion

porque la meta es realista y alcanzable, aglovaigs 4.6.2 Amarillo 2163100
razonable con el n |Ve| de Indlcador' ENTRE -5% Y +15% DE LA META | ENTRE -10% Y -5% DE LA META |DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META|
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIMESTRE| |4.8.2 Valor i L & 95% 95%
4.8.3 Acumulado - - 5 95% 95%

5.9 Observaciones de la Meta

Abordar temas de planeacion urbana como el PDUCPT,
declaratorias de zonas de conservacion, actualizacion de
programas parciales de desarrollo urbano, elaboracion de
atlas de riesgo; contribuyen para generar un entorno urbano
equipado para el desarrollo de una ciudad funcional.

5.8 Grafica de Compdrtamiento de la Meta Anual

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN

NO. EMPLEADO 42.42.00 E-Mail: hora. marquez@implantijuana.org

A

DIRECTOR DE AREA

TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO ADMINISTRADOR



oemona | IMPLAN

&

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE

1.2 Institucion

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D64100  PARAMUNICIPAL

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

4.1.2.1.1.7 - DIRECCION DE PLANEACION TERRITORIAL.

1.4 Poblacién Objetivo
POBLACION DE TIJUANA

| Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrolio

INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO

1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3.1.2. PROPICIAR UN MODELO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO ARTICULADO £

1.7 Objetivo del PMD
Fortalecer la coordinacién intergubernamental para lograr un ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impulso del desarrollo

regional, urbano, metropolitano y de vivienda.

I Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador

Porcentaje de cumplimiento de programas orientado al ordenamiento urbano.

1.9 Nivel
PROPOSITO 1

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS
ORIENTADOS AL ORDENAMIENTO URBANO.

2.3 Clave del Nombre del Indicador
PCOU

2.5 Tipo

Estratégico

2.7 Dimension del Indicador
Eficaciencia

2.9 Método de Célculo

PCOU=(SUMA DE % DE AVANCE DE PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO URBANO/NUMERO DE PROGRAMAS A REALIZARSE EN EL EJERCI

2.12 Enfoque
ASCENDENTE
2.14 Que Mide

SUMA DE % DE AVANCES DE PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO
URBANO

2.2 Definicién
Porcentaje de mejoria en los servicios publicos.

2.4 Area Responsable

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.6 Frecuencia de Medicién

SEMESTRAL
2.8 Unidad de Medida

Porcentaje
2.10 Tipo de Formula

Porcentaje
2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.13 Area

Politica Institucional
2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante, mayor es el porcentaje de atencion en
materia de ordenamiento urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s

Definicidn

Unidad de Medida

PCOU= PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ’
}:‘CSU PROGRAMAS ORIENTADOS AL ORDENAMIENTO Porcentaje
URBANO. i
POU APOU=AVANCE DE PROGRAMS DE Porcentaje
NPAR ORDENAMIENTO URBANO.
NPAR=NUMERO DE PROGRAMASA REALIZARSE
4. Caracteristicas del Indicador
3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion

PBR, POA, ,IR, SIAC, INFORMES FINANCIEROS,
INFORME FINAL DE PROGRAMAS REALIZADOS.

3.11 Fuentes de Informacion

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



R, FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ SYEUTﬁIlANlh | 'MP LAN Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-95 ID64100  PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afo 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
95% 2014 IV TRIMESTRE
5.1.5 Justificacion del Cdlculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 94%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

porque la meta es realista y alcanzable,

razonable con el nlvel de lndlcador' ENTRE -5% Y +15% DE LA META | ENTRE -10% Y -5% DE LA META |DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META}
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Aiio 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% 4to.trim.  |4.8.2 Valor - 54% 41% 95%
4.8.3 Acumulado - 53% 41% 94%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Meta Cumplida

am A

. ' ' " ~ annua

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN
NO. EMPLEADO g6.86-009 E-Mail: nora marquez@implantijuana.org Tt 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTCR DE AREA ADMINIS;RADOR




AYUNTAMIENTO . .. .z .
DETUUANA l 'MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 1D003 PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462117- DIRECCION DE PLANEACION URBANA

1.4 Poblacion Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

| Alineacién J
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrolio
2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 31,2 PROPICIAR UN MODELO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO ARTICULADO £
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASi COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

—

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Seguimiento a instrumentos de Planeacion Municipal. COMPONENTE 1
2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicion
Porcentaje de atencion a Programas de Porcentaje de atencion a Programas de Planeacion
Planeacion Municipal. Municipal.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
PPE INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Estratégico TRIMESTRAL
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
PPE=(SUMA PAAPM/NUMERO DE ACTIVIDADES A REALIZARSE EN EL EJERCICIO )*100 2 . 11 Desagregacién Geogra’ﬁca

Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacién

A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES EL

Porcentaje de stencion a programas estrategicos. SEGUIMIENTO A TAREAS DE PLANEACION MUNICIPAL.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PORCENTAJE DE AVANCE EN ACTIVIDADES ;
PAAPM P AREAC L Porcentaj_e
AMAR NUMERO DE ACTIVIDADES DE PLANEACION  Porcentaje

A REALIZARSE EN EL EJERCICIO

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

PLAN DE ACCION INMEDIATA'Y PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2013-2015 DEL XXI AYUNTAMIENTO DE TIJUANA ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES

QE%'M/ENTW IMPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 ID003 PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas
5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
95% 2014 IV Trimestre

5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

No disponible

5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  DICIEMBRE
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 95%

5.6 Pardmetros de Semaforizacion
4.6.2 Amarillo 4.6 Rojo

5.5 Descripcidn de la Factibilidad

porque la meta es realista y alcanzable,
razonable con el nivel de indicador.

4.6.1 Verde

ENTRE -5% Y +15% DE LAMETA | ENTRE -10% Y -5% DE LA META |DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META|

5.8 Metas Trimestrales

5.7 Meta Mandato
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIMESTRE| [4.8.2 Valor 6% 42% 6% 41% 95%
4.8.3 Acumulado 6% 42% 6% 41% 95%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

{ : i 5 # pre=y
6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN
NO. EMPLEADO gg.86-009 E-Mail: nora marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

DIRECTCR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO a P .z .
@ DETUUANA ‘ IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D004 PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

’1.1 Nombre del Programa Presupuestario

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462117- DIRECCION DE PLANEACION URBANA

1.4 Poblacién Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

I Alineacién ]
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.2, PROPICIAR UN MODELO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO ARTICULADO £
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASi COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Seguimiento a los trabajos para lograr un ordenamiento territorial Regional a traves del PEM. COMPONENTE 2

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicién
Porcentaje de atencion al Plan Estratégico Porcentaje de atencion al Plan Estratégico
Metropolitano. Metropolitano.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
PAPEM INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicidn
Estratégico TRIMESTRAL
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Porcentaje
PAPEM=(PAP/PORCENTAJE A CUMPLIR EN EL EJERCICIO)*100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion
Porcentaje de atencion a programas estratégicos. ~ AMAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES EL

SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO METROPOLITANO.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PORCENTAJE DE AVANCE AL PAPEM Porcentaje
il PORCENTAJE A CUMPLIR DEL EJERCICIO  Porcentaje
PAC

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificaciéon 3.11 Fuentes de Informacion

PLAN ESTRATEGICO METROPOLITANO,
PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



e ILUEAL FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA | lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 1D004 PARAMUNICIPAL
5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
92% 2014 IV Trimestre
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 69%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  DICIEMBRE
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 69%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

porque la meta es realista y alcanzable,

razonable con el mvel de |ndlcad0r. ENTRE -5% Y +15% DE LAMETA | ENTRE -10% Y -5% DE LA META |DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META|
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 69% IV TRIMESTRE| [4.8.2 Valor 23% 23% 23% 0% 69%
4.8.3 Acumulado 23% 23% 23% 0% 69%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Meta cumplida, cuarto trimestre disminuido en su
meta.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN

NO.EMPLEADO g5 86.009 ~ E-Mail nora. marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR



N FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DE TUUANA i 'MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 ID95005 PARAMUNICIPAL
1.1 Nombre del Programa Presupuestario
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA

1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462117- DIRECCION DE PLANEACION TERRITORIAL

1.4 Poblacién Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

| Alineacion
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.2. PROPICIAR UN MODELO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO ARTICULADO £
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASi COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Incrementar la elaboracion de Proyectos Estrategicos encaminados a mejorar la Ciudad. COMPONENTE 3

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicidn
Indice de capacidad de Ejecucion de Proyectos Indice de capacidad de Ejecucion de Proyectos
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
APPM INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Estratégico TRIMESTRAL
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula

Porcentaje

APPM = (APR/NUMERO DE TEMAS A DAR SEGUIMIENTO EN EL EJERCICIO)*100 211 Desagregacio'n Geogra’ﬁca

Municipio de Tijuana

2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

Porcentaje de atencion en la elaboracion de proyectos Estrategicos A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR SEGUIMIENTO Y ATENCION
A PROYECTOS QUE CONTRIBUYEN LA INFRAESTRUCTURA DE LA CIUDAD.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
APR Avance en proyectos Realizados. Porcentaje
NTS Numero de Temas(Proyectos) adar  orcentaje

Seguimiento en el Ejercicio)*100

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

BANCO DE PROYECTOS, POA ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



oemoana | LIMIPLAN

o

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-95 ID95005

PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Aho 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
93.5% 2014 IV Trimestre
5.1.5 Justificacién del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 69%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 69%

5.5 Descripcion de la Factibilidad

La meta es realista y alcanzable, razonable con
el nivel de indicador.

5.7 Meta Mandato

5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde

4.6.2 Amarillo

ENTRE -5% Y +15% DE LAMETA | ENTRE -10% Y -5% DE LA META

4.6.3 Rojo

DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META]

5.8 Metas Trimestrales

4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 69% IVTRIMESTRE]| |4.8.2 Valor 23% 23% 23% 0% 69%
4.8.3 Acumulado 23% 23% 23% 0% 69%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

Meta cumplida, IV trimestre disminuido en la meta del
indicador.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Ing. Carlos Gonzalez Muela

CARGO Director de Proyectos estrategicos

NO. EMPLEADO 28-28-115

E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO shS .z .
@ DETUUANA { |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D01400 PARAMUNICIPAL

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucidén

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462117- DIRECCION DE PLANEACION TERRITORIAL
1.4 Poblacién Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

| Alineacién ]
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUGTURA PARA LA COMPETITIVIDAD ¥ EL DESARROLLO 51,12 Reforzar, fortalsor y los conselos chutadnosy s parilpacion d I cudad

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASi COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.
| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados I
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel

mpulsar I pariipacion de I sociedad para que instumenten los programs y aciancs quo esiablecen 0s plans y programas de desarollo ubaro. COMPONENTE 4

2.1 Nombre 2.2 Definicidon

Porcentaje de participacion social en la gestion Indice de participacion social en la gestion publica
publica de programas social. de programas sociales.

2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable

IDPS INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion

Estratégico TRIMESTRAL

2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida

Eficiencia Porcentaje

2.9 Método de Calculo ‘ 2.10 Tipo de Formula

Porcentaje
IDPS=(CPSP/NPSIMPLAN)*100 2.11 Desagregacién Geografica
Municipio de Tijuana

2.12 Enfoque 2.13 Area

Transversal Politica Institucional

2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

Porcentaje de Indice de participacion social en la gestion pablica de A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES LA GESTION
programas sociales. PUBLICA DEL IMPLAN PARA ATENCION.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)
Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
cPSP e el
NPSIMPLAN NUMERO DE PROGRAMAS SOCIALES EN Porcentaje

LOS QUE PARTICIPA IMPLAN

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

INFORMES FINALES DE PROGRAMAS

REALIZADOS ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



ety FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUUANA l IMP_LAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D01400  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
95% 2014 IV Trimestre
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 95%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

porque la meta es realista y alcanzable,

razonable con el nlvel de 'ndlcador' ENTRE -5% Y +15% DE LAMETA | ENTRE -10% Y -5% DE LA META |DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIMESTRE | |4.8.2 Valor 24% 24% 24% 23% 95%
4.8.3 Acumulado 24% 24% 24% 23% 95%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

META CUMPLIDA

[
' . ® w s t

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Mtro. Adan Fausto Castillo Benitez
CARGO Jefe Depto de Andlisis Socioeconémico

NO. EMPLEADO 42.42-0069 E-Mail: fasto.castillo@implantijuana.org  TELF 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR




AYUNTAMIENTO s . s . .
DETUUANA ' lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 1D11500 PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462117- DIRECCION DE PLANEACION TERRITORIAL.

1.4 Poblacion Objetivo
POBLACION DE TIJUANA

| Alineacién J
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 31.1.2- Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano
3

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, ASi COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Atencion a la necesidad de actualizar la reglamentacion Municipales en materia de desarrollo urbano. COM PONENTE 5

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicion
Porcentaje de atencién y seguimiento a las adecuaciones  Indice de atencion y seguimiento a las adecuaciones
normativas en materia de desarrolio urbano normativas en materia de desarrollo urbano.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
IAN INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Estratégico TRIMESTRAL
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Porcentaje
IAN=(PSAR/NRPAME*100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES EL PORCENTAJE DE ATENCION EN

Porcentaje de Indice de adecuaciones normativas en materia de ADECUACIONES DE REGLAMENTACION MUNICIPAL EN MATERIA DE DESARROLLO URBANO.

desarrollo urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
PSAR Suma de porcentajes o reportes sobre Porcentaje
actualizacion de reglamentos de la
Materia. )
NRPAME Numero de reglamentos propuestos a porcentaje

modificarse en el Ejercicio y seguimiento
a otros Ejercicios)*100

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

ACTA DE CABILDO MUNICIPAL. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO A ai i .z .
DETUUANA | IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D11500  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
95% 2014 IV Trimestre

5.1.5 Justificacidn del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 93%

5.6 Pardmetros de Semaforizacion

5.5 Descripcion de la Factibilidad
4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

Porque la meta es realista y alcanzable, razonable con el nivel de
indicador.

4.6.1 Verde

ENTRE -5% Y +15% DE LAMETA | ENTRE -10% Y -5% DE LA META [DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META

5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales

4.7.1 Afo 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIMESTRE 4.8.2 Valor 24% 24% 24%, 23% 95%
4.8.3 Acumulado 24% 22% 24% 23% 93%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

s META CUMPLIDA

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Rafael Luna Lobano

CARGO Jefe Depto. Planeacion Urbana
NO. EMPLEADO g6.86-0015 E-Mail: rafael. luna@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

Jui e )

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO




AYUNTAMIENTO - - .z .

DETUUANA l lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-951D11600  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PLANEACION URBANA
1.2 Institucion

INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462113- COORDINACION ADMINISTRATIVA'Y FIANCIERA.
1.4 Poblacion Objetivo

POBLACION DE TIJUANA

| Alineacién
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2 - MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUGTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 6.1.2.4 Aplicar pollticas de gasto en todo el gasto corriente de la ) csmmlﬁ
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL PARA LOGRAR UN ORDENAMIENTO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO, AS| COMO PARA EL IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL, URBANO, METROPOLITANO Y DE VIVIENDA.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados I
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Eficiente administracion de los recursos y servicios. COMPONENTE 6
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién
Eficiencia administrativa de recursos. Eficiencia administrativa de recursos.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
EA INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Estratégico TRIMESTRAL
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Porcentaje
EA=(PATA/PE)*100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
Transversal Politica Institucional
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

Es la suma del cumplimiento de los propositos del programa presupuestal, a mayor

Porcentaje de EﬁCienCia adminiStrativa de recursos. porcentaje resultante, mayor es el indice de cumplimiento de este programa presupuestal.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PATA Ponderacion de avance en temas Porcentaje
administrativos durante el periodo. Porcentaje
PE porcentaje

Ponderacion del Ejercicio )*100

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacién 3.11 Fuentes de Informacién

AVANCES FINANCIEROS, AVANCES
PRESUPUESTALES, RENDICION DE CUENTAS. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



temoana | IMPLAN

e

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-95 ID11600  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afo 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
97% 2014 IV Trimestre
5.1.5 Justificacién del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
No disponible
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 97%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 97%

5.5 Descripcion de la Factibilidad

porque la meta es realista y alcanzable,
razonable con el nivel de indicador.

5.7 Meta Mandato

5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.2 Amarillo

4.6.1 Verde 4.6.3 Rojo

ENTRE -5% Y +15% DE LA META | ENTRE -10% Y -5% DE LA META [DEBAJO DE -10% Y SOBRE +15% DE LA META}

5.8 Metas Trimestrales

4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |14.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 97% IVTRIMESTRE | [4.8.2 Valor 26% 26% 24% 21% 97%
4.8.3 Acumulado 26% 26% 24% 21% 97%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

205 20%

s 2062 2% u%

5.9 Observaciones de la Meta

META CUMPLIDA

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional

6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Ing. Rangel de la Luz Vazquez.
CARGO Coordinador Administrativo y Financiero de IMPLAN.
NO. EMPLEADO 42_42-0043 E-Mail: r delaluz@implantijuana.org

TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR




AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ oenana | IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-364 ID4000  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.*-Nombre del Programa Presupuestario
syecto Ordenamiento Territorial.

1.2 Institucién

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

4.6.2.1.2.1

1.4 Poblacién Objetivo

Poblacién de Tijuana.

Alineacion

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2 Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento umﬁ
+

1.7 Objetivo del PMD

Mejorar la normatividad municipal y si correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano,
edificacion, zonificacion y usos de suelo en congruencia con la legislacion federal y estatal.

|

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel

Contribuir con un instrumento de planeacion acorde con la poliica nacional de desarrolla urbano, vinculandolo a los aspectos economicos, soclales y an FIN

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicién
porcentaje de cumplimiento al ordenamiento Con_tribuir con un instrumento dg planeacion acorde con la politica .
ok = nacional de desarrollo urbano, vinculandolo a los aspectos economicos,
territorial sociales y ambientales, con un enfoque metropolitano.
_lave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
040000 Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Estrategico Anual
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante, mayor es el indice de contribucion para
una mejora en el entorno urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X Resultado del programa Porcentaje
Y realizado. Porcentaje
Programas planeados durante
el ejercicio.
N 4. Caracteristicas del Indicador
3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Informes anuales, informes trimestrales,

programas autorizados ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
oemuaa | IMIPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-364 ID4000  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95.00
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 95%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Pardmetros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95 Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90 y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | [4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95%  |IVTRIM 4.8.2 Valor - 95% 95.00
4.8.3 Acumulado - - - 95% 95%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

1 Se avanzo en la elaboracion del PDUCPT,
| incorporando lo relacionado con el desarrollo

l orientado al transporte sustentable, reformas urbanas
l y densificacion.

— —

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN
NO. EMPLEADO gg_86-0009 E-Mail: hora marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

i

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR‘DE AREA ADMINISTRADOR




AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ oenana | IMPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-364 ID41000  PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Ordenamiento Teritorial.

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

4.6.2.1.2.1
1.4 Poblacion Objetivo
Poblacién de Tijuana.

| Alineacion

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo

L

1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2 Mejorar la nomatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano

1.7 Objetivo del PMD

Mejorar la normatividad municipal y si correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano,
edificacion, zonificacion y usos de suelo en congruencia con la legislacion federal y estatal.

I Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Meijorar la normatividad Municipal relativa al ordenamiento urbano, edificacion, zonificacion y usos de suelo. Proposito
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién
porcentaje de cumplimiento de instrumentos de Mejorar la normatividad Municipal relativa al ordenamiento
planeacion. urbano, edificacion, zonificacion y usos de suelo.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
041000 Ordenamiento Territorial - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Gestion Semestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion
A mayor porcentaje resultante, mayor es porcentaje de atencion a
instrumentos de planeacion.
3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)
Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X suma de % de programas de Porcentaje
Y planeacion. Porcentaje
numero de programas a
realizarse.
4. Caracteristicas del Indicador
3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Informes anuales, informes trimestrales, SIAC, POA.
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



@ syl IMPLAN

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracién y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-364 ID41000 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Aiio

5.1.5 Justificacion del Calculo
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta

Ascendente
5.4 Factibilidad

5.5 Descripcion de la Factibilidad

5.1.3 Periodo

5.1.4 Formula de Calculo

5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual 95%
5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 93%

5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.2 Amarillo | 4.6

4.6.1 Verde

X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | [4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95% - 95% 95%
4.8.3 Acumulado 90% - 95% 93%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

o% o o o

ANRUAL

' n " v

Meta Cumplida

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

6.2 Referencia Nacional

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Rafael Luna Lobano

CARGO Director de Planeacion Territorial
NO. EMPLEADO gg.86-0015

E-Mail: rafael. luna@implantijuana.org

TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO

DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR




SN FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA l lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-364 ID41100  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Ordenamiento Teritorial.

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

4.6.2.1.2.1
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacion de Tijuana.

| Alineacion |
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2 Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano

1.7 Objetivo del PMD

Mejorar la normatividad municipal y si correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano,
edificacion, zonificacion y usos de suelo en congruencia con la legislacion federal y estatal.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados I
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Reposicionar Ia zona centro con una vision integral a traves de proyectos detonadores quue favorezcan el desarrollo economico, asi como incentivar el COM PONENTE

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicion

porcentaje de atencion en la elaboracion de programas Reposicionar la zona centro con una vision integral a traves de proyectos
detonadores quue favorezcan el desarrollo economico, asi como incentivar

parciales de mejoramiemo y desarrollo urbano. el repoblamiento de con mezcla de usos, reactivando la actividad social.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
041300 Ordenamiento Territorial - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante, mayor es el seguimiento a la
actualizacion de programas parcialees de Mejoramiento de zonas.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)
Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
Suma de porcentajes en Porcentaje

avances de actividades de
actualizacion de programas.

< X

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Informes trimestrales. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



et ol FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA { IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-364 ID41100  PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 92%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

X>=95Y X <=115/X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95.00 95.00 95.00 95%
4.8.3 Acumulado 90% 90% 95% 92%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

I bl R
|
%
|

o
1 . n ~ Aunan.

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6. Referencias Adicionales

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Rafael Luna Lobano
CARGO  Director de Planeacion Territorial

NO. EMPLEADO gg.86-0015 E-Mail: rafael.luna@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

il

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



ORI FICHA TECNICA DE INDICADORES
% DETUUANA ! lMRLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-366 1D61203  PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos

1.2 Institucidn

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462123
1.4 Poblacion Objetivo

Poblacién de Tijuana.

| Alineacién

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los cansejos ci yla ipacion de la .e
it
1.7 Objetivo del PMD
ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA VIAL.
f Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Elaboracion de proyectos viales ACT

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién
Reporte Elaboracion de proyectos viales
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071303 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
PCPB=(Proyectos ejecutados/Proyectos Programados)*100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacién

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PE PROYECTOS EJECUTADOS Porcentaje
PP PROYECTOS Porcentaje
PROGRAMADOS

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Avances programaticos, informes trimestrales,

. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
POA, pagina web de IMPLAN.



IV FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA | 'MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61203  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3.00
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90 y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIM 4.8.2 Valor - 1 1 1 3 (100%)
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3 (100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
e O o . meta cumplida, se tiene anteproyecto de disefio de

banquetas para una Tijuana Caminable.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO ING. CARLOS GONZALEZ MUELA
CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NO. EMPLEADO 28.98-0115 E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 564 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR




AT FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA ‘ |MPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID50000  PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Seguimiento

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
46.21.2.2
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacién de Tijuana.
l Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.5-Fortalecer la y con los de Playas de Rosarito y de Tect

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION Y COOPERACION CON LOS AYUNTAMIENTOS DE PLAYAS DE
ROSARITO Y DE TECATE PARA DAR CONTINUIDAD E IMPULSAR EL DESARROLLO METROPOLITANO.

[ Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados ]
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Contribuir con el It i e de la zona p para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. F | N

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién

Porcentaje de proyectos elaborados para una Contribuir con el desarrollo socio-economico e institucional de la zona
i < : metropolitana para mejorar la calidad de vida de ses habitantes.
mejor calidad de vida.

2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
050000 INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Estratégico ANUAL
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y)*100 2.11 Desagregacién Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion
H A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ATENCION AL
Porcentaje de proyectos elaborados. ROYECTOPEM.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicidon Unidad de Medida
X PROYECTOS REALIZADOS Porcentaje
Y APEGADOS AL PEM. :
s FLANEADOS DELPEY || TOTceniEe
4, Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal

CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

POA, AVANCES TRIMESTRALES
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO 3 . % . "
@ DETUUANA ] IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID50000  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1.4 Formula de Calculo
No disponible
5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo
95%
5.1.5 Justificacion del Calculo

No disponible

5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
Alta 5.2.4 Valor Acumulado 86%

5.6 Parametros de Semaforizacion

5.5 Descripcion de la Factibilidad

porque la meta es realista y alcanzable, 4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
razonable con el nivel de indicador. X>=95 Y X <=115|X>=90 y X<95 <90 y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1Af0 | 4.7.2Valor [4.7.3Periodo||4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95%  |IVTRIM 4.8.2 Valor - - - 95% 95%
4.8.3 Acumulado 86% 86%

5.9 Observaciones de la Meta
En el cuarto trimestre no se realizaron actividades del
PEM, mismo que se encuentra coordinado por CDT,
situacion que afecto el alcance de la meta.

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

] a n N AneiuaL

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Rafael Luna Lobano

CARGO Director de Planeacion Territorial
NO. EMPLEADO g6.86-0015 E-Mail: rafael.luna@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

J al

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



AYUNTAMIENTO & A= . s .
DETUUANA ! lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-3651D51000  PARAMUNICIPAL

) 1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto seguimiento

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
46.2.1.2.2
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacion de Tijuana.
I Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.5-Fortalecer la ion y con los ientos de Playas de Rosarito y de Ti
+

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION Y COOPERACION CON LOS AYUNTAMIENTOS DE PLAYAS DE
ROSARITO Y DE TECATE PARA DAR CONTINUIDAD E IMPULSAR EL DESARROLLO METROPOLITANO.

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Dar seguimiento a las acciones propuestas en el Plan Estrategico Metropolitano. PROPOSITO
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicion
Porcentaje de participacion del IMPLAN en el Dar seguimiento a las acciones propuestas en el
consejo Directivo del PEM Plan Estrategico Metropolitano.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
051000 Plan Estrategico Metropolitano IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Semestral
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y)*100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion
H A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ATENCION AL
Porcentaje de proyectos elaborados. T FEML

3, Caracteristicas de las Variables (Metadatos)
Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida

Numero de participaciones en reuniones, Porcentaje
foros, presentaciones. .
Intervenciones programadas en el Porcentaje
ejercicio.

< X

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal

CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

POA, AVANCES TRIMESTRALES
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



@ arnmeneo| |IMPLAN

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID51000  pPARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao

5.1.5 Justificacion del Calculo
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta

Ascendente
5.4 Factibilidad

5.5 Descripcion de la Factibilidad

5.1.3 Periodo

5.1.4 Formula de Calculo

5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual 95%
5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 83%

5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% |V TRIM 4.8.2 Valor - 95% - 95% 95%
4.8.3 Acumulado 95% - 70 % 83%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

o o%

' u u ~

ANNUAL

i

1

En el IV trimestre no se llevaron a cabo actividades
referente al PEM, motivo por el que se ve disminuido
el alcance.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

6.2 Referencia Nacional

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Rafael Luna Lobano

CARGO Director de Planeacion Territorial
NO. EMPLEADO 86-86-0015

E-Mail: rafael luna@implantijuana.org

TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO

) Q)

DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR




FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID51100  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

semumua | IMPLAN

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto seguimiento

1.2 Institucién

Plan Estrategico Metropolitano

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
46.21.2.2

1.4 Poblacién Objetivo

Poblacion de Tijuana.

—

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

Alineacion J
1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo

ién con los de Playas de Rosarito y de Tece

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.5-Fortalecer la y

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION Y COOPERACION CON LOS AYUNTAMIENTOS DE PLAYAS DE
ROSARITO Y DE TECATE PARA DAR CONTINUIDAD E IMPULSAR EL DESARROLLO METROPOLITANO.

f Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador

La Ciudadania se beneficia con el impulso del Desarrollo de la Zona Metropolitana a traves del trabajo conjunto entre Municipios, Tijuana, tEcate, Rosarito..

2.1 Nombre

Eficacia en la ejecucion de talleres de planeacion
estrategicos y participativos.
2.3 Clave del Nombre del Indicador

051100
2.5 Tipo

Gestion
2.7 Dimensidn del Indicador

Eficiencia
2.9 Método de Calculo

(x/y)*100
2.12 Enfoque

2.14 Que Mide

2. Datos de Identificacion del Indicador

1.9 Nivel

COM

2.2 Definicién

La Ciudadania se beneficia con el impulso del Desarrollo de la Zona
Metropolitana a traves del trabajo conjunto entr Municipios, Tijuana,
Tecate, Rosaito.

2.4 Area Responsable

Plan Estrategico Metropolitano IMPLAN
2.6 Frecuencia de Medicion

Semestral

2.8 Unidad de Medida

Trimestral
2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.13 Area

2.15 Interpretacion

A MAYOR PORCENTAJE RESULTANTE, MAYOR ES EL SEGUIMIENTO A
PROYECTOS DEL PEM ENCAMIDOS A UN ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Unidad de Medida

Nombre de la/s Variable/s

X
Y

3.1 Claridad 3.2 Relevancia
CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion
POA, AVANCES TRIMESTRALES

Definicion
Numero de talleres de planeacion

estrategica y participativa realizados.
Numero de talleres programados

Porcentaje
Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador
3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado

CUMPLE CUMPLE

3.6 Aporte Marginal
CUMPLE

3.3 Economia
CUMPLE
3.11 Fuentes de Informacion

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



4 S FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETLUANA l |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID51100 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacién del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 65%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115[X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Aho 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95% 95% 95% 95%
4.8.3 Acumulado 95% 95% 0% 65%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

No se recibio convocatoria en el [V trimestre para
reuniones del PEM.

. -
6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Rafael Luna Lobano
CARGO Director de Planeacion Territorial

NO. EMPLEADO gg.86-0015 E-Mail: rafael. luna@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

MR }
4]\ ><_
DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-365 ID51101  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ sl IMPLAN

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto seguimiento

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.2.2
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacién de Tijuana.

I

i

Alineacién

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3.1.1.5-Fortalecer la iony con los de Playas de Rosarito y de Tect

Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO

1.7 Objetivo del PMD

FORTALECER LA COORDINACION Y COOPERACION CON LOS AYUNTAMIENTOS DE PLAYAS DE
ROSARITO Y DE TECATE PARA DAR CONTINUIDAD E IMPULSAR EL DESARROLLO METROPOLITANO.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

|

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador
Seguimiento al Plan Estrategico Metropolitano a traves de la oficina tecnica.

2.1 Nombre
Reporte

2.3 Clave del Nombre del Indicador

051101
2.5 Tipo

Gestion
2.7 Dimension del Indicador

Eficiencia
2.9 Método de Calculo

(xly)

2.12 Enfoque

2.14 Que Mide

Nombre de la/s Variable/s

X
Y

3.1 Claridad 3.2 Relevancia
CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion
AVANCES TRIMESTRALES, CDT,SDU y E.

1.9 Nivel

ACT
2. Datos de Identificacion del Indicador

2.2 Definicidn

Seguimiento al plan estrategico metropolitano a

traves de la oficina tecnica.

2.4 Area Responsable

Plan Estrategico Metropolitano IMPLAN

2.6 Frecuencia de Medicién

Trimestral

2.8 Unidad de Medida

Reporte

2.10 Tipo de Formula

Formula Generica

2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.13 Area

2.15 Interpretacion
A mayor avance en seguimiento de oficina, se alcanza la meta del
periodo.
3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)
Definicion
Reporte de avance en seguimiento

a la oficina tecnica.
Meta del periodo.

Unidad de Medida

Porcentaje
Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador
3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado
CUMPLE CUMPLE

3.11 Fuentes de Informacion

3.6 Aporte Marginal
CUMPLE

3.3 Economia

CUMPLE

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



il FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA l IMPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-365 ID51101  PARAMUNICIPAL
‘ 5. Determinacion de Metas
5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo

5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual
Ascendente
5.4 Factibilidad

3.00
5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre

5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 2

5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo ‘ 4.6.3 Rojo
X>=95 Y X <=115[X>=90 y X<95 x<90 y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIMESTRE| |4.8.2 Valor - 1 1 1 3 (100%)
4.8.3 Acumulado 1 1 0 2

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

No se recibio por parte de CDT accion a realizar en el
IV trimestre, motivo por el cual no se reporta actividad.
afectando con ello el cumplimiento de la meta.

i

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional

6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Rafael Luna Lobano

CARGO Director de Planeacion Territorial

NO. EMPLEADO gg.86-0015 E-Mail: rafael luna@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

e

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR



AYUNTAMIENTO . . . .z .
DETUUANA | lMPJ-AN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID60000  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacidn del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos
1.2 Institucion
Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
462123
1.4 Poblacion Objetivo
Poblacion de Tijuana.
| Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos ci yla de la ciudadania e
-+

1.7 Objetivo del PMD

ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS
PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL.

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados N
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Contribuir con un entorno urbano planeado y equipado para el desarrollo de una ciudad funcional mediante la elaboracion de proyectos esirategicos. FIN

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién

Proposito de proyectos estrategicos elaborados Contribuir con un entorno urbano planeado y equipado para el desarrollo
de una ciudad funcional mediante la elaboracion de proyectos

estrategicos.

2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable

0 7 OO OO Participacion de la sociedad para que i los y acciones que los planes y de Desarrollo Urbano - IMPLAN

2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion

Estrategico. Anual

2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida

Eficiencia Porcentaje

2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica

PPE=(PROYECTOS ELABORADOS/PROYECTOS PLANEADOS)*100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana

2.12 Enfoque 2.13 Area

2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante, mayor atencion al porcentaje de participacion
del IMPLAN en Comites sociales y relacionados al Desarrollo Urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PE PROYECTOS ELABORADOS Porcentaje
PP PROYECTOS PLANEADOS Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Avances programaticos trimestrales, POA,

: ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
Informes publicados en la Web del IMPLAN



AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA l !MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-366 ID60000  PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 95%

5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95 Y X <=115(X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95%  |IV TRIM 4.8.2 Valor - - - 95% 95%
4.8.3 Acumulado - - - 95% 95%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Los proyectos de ciclovias, proyectos viales 'y el
apoyo en el BRT contribuyen con un entorno urbano
planeado y equipado para el desarrollo de una ciudad

funcional.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Ing. Carlos Gonzalez Muela
CARGO Director de Proyectos Estrategicos
NO. EMPLEADO 2g.28-115 E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

ADMINISTRADOR

DIRECTOR DE AREA

SECRETARIO DEL RAMO



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO o . e .z .
@ DETUUANA | lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID71000  PARAMUNICIPAL

) 1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos
1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.2.3
1.4 Poblacion Objetivo
Poblacion de Tijuana.

I Alineacion |
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE IIl INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos y la participacion de la ciudadania e

1.7 Objetivo del PMD

ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS
PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.9 Nivel

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador

La poblacion de Ia Ciudad gozara de un modelo de infraestructura y desarrallo urbano articulado e ineligente orientado a elevar la eficiencia urbana. PRO

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicién
Porcentaje de incremento en la elaboracion de La poblacion de la Ciudad gozara de un modelo de infraestructura y
i desarrollo urbano articulado e intekigente orientado a elevar la eficiencia
proyectos de infraestructura urbana.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071 OOO Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Semestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Cilculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
PACC+(AVANCE EN PROYECTOS REALIZADOS/NUMERO DE TEMAS A DAR SEGUIMIENTO) 2 11 Desagl‘egacién Geogra'ﬁca
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion
A mayor resultado obtenido, mayor atencion del IMPLAN en consejos y
comites.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicidon Unidad de Medida
APR AVANCE EN PROYECTOS Porcentaje
NTS REALIZADOS Porcentaje
NUMERO DE TEMAS A DAR
SEGUIMIENTO

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

POA, informes trimestrales publicados en el ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS

portal de IMPLAN



@ syl IMPLAN

) 5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao

5.1.5 Justificacién del Célculo
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta

Ascendente
5.4 Factibilidad

5.5 Descripcion de la Factibilidad

5.1.3 Periodo

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID71000  PARAMUNICIPAL

5.1.4 Formula de Calculo

5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual

5.2.2 Periodo de Cumplimiento

5.2.3 Tipo de Meta

5.2.4 Valor Acumulado

95%
Diciembre
Relativa
94.5%

5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | [4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95% 0 95% 95%
4.8.3 Acumulado 94% 0 95% 94.5%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

La elaboracion de proyectos de ciclovias y el tema del
BRT vienen a elevar la eficiencia urbana y movilidad.

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

6.2 Referencia Nacional

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Ing. Carlos Gonzalez Muela
CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NO. EMPLEADO 28.28.0115

E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org

TELF. 564 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO

/7 |

DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR




- FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUUANA 1 IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61200  PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.23
1.4 Poblacion Objetivo

Poblacion de Tijuana.

r Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos. ¥ la participacion de la ciudadania e
+

1.7 Objetivo del PMD

Elaboracién disefio urbano para vias publicas y proyectos Ejecutivos diversos para mejorar la imagen
urbana de la Ciudad e Implementar la Infraestructura vial.

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Impulsar a elaboracion de proyectos en bensficio de os habitantes d ela zona metropoliana que cubran Ia necesidad do movildad de manera cficaz, SRy COM

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicién
Porcentaje de atencion en la elaboracion de Impulsar la elaboracion de proyectos en beneficio de los habitantes de la
e i zona metropolitana que cubran la necesidad de movilidad de manera
proyectos de movilidad eficaz, segura y equitativa
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071 300 Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
pcpb=(proyectos de movilidad realizados/proyectos de movilidad propuestos) 2.11 Desagregacién Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

Amayor porcentaje resultante, se incrementa en banco de proyectos de movilidad que se traduciran en
mejores vialidades en la Ciudad.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
PMR Proyectos de movilidad Porcentaje
PMP realizados. Porcentaje
Proyectos de Movilidad
propuestos

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Informes trimestrales, en el portal de web de

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
IMPLAN



AYUNTAMIENTO z i ¥ "
DETUUANA [ !MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61200 PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 94%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95 Y X <=115X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95.00 95.00 95.00 95%
4.8.3 Acumulado 94% 92% 95.00 94%
5.8 Grafica de Comportamiento de |a Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Eriy

Se cumplio con los proyectos de movilidad
propuestos, relativos a ciclovias centro y el bordo.

o% o%
i " " w ANNUAL

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Ing. Carlos Gonzalez Muela
CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NO. EMPLEADO 2g8.28-0115 E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO




SE”T%%M! |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 1D61202 ~PARAMUNICIPAL
‘ 1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario
Proyectos Estrategicos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
46.2.1.2.3

1.4 Poblacion Objetivo

Poblacion de Tijuana.

[ Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y os consejos ci yla parti de Ia ciudadania e
+

1.7 Objetivo del PMD

ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS
PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Golaborar en el proysclo de la ruta troncal que integran con mayor eficiencia el sistema de transporte masivo de la Ciudad Metropolitana. ACT

L e .

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicion
Reporte Colaborar en el proyecto de la ruta troncal que integran con mayor
eficiencia el sistema de transporte masivo de la Ciudad Metropolitana.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071301 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimensioén del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
PPE=(Cantidad de apoyo proporcionado/Cantidad de apoyo solicitado)*100 2131 Desagregacién Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
CAP Cantidad de apoyo solicitado Porcentaje
CAS Cantidad de apoyo solicitado Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Pagina web de IMPLAN, Avances

prog ramaticos ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



oemoana | IMPLAN

&

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61202 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao

5.1.5 Justificacion del Calculo
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta

Ascendente
5.4 Factibilidad

5.5 Descripcion de la Factibilidad

5.1.3 Periodo

5.1.4 Formula de Calculo

5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual 3

5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3

5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115[X>=90 y X<95  |x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIM 4.8.2 Valor - 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

100% 100% 100% 100% 100% 100% =00% 100%

Se brindo apoyo y colaboracion en el tema de la ruta
troncal de transporte publico.

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

6. Referencias Adicionales

6.2 Referencia Nacional

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO ING. CARLOS GONZALEZ MUELA

CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NO. EMPLEADO 28-28-0115

E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org

TELF. 664 686 62 41

(

SECRETARIO DEL RAMO

DIRECTOR DE AREA

P i

ADMINiISTRADOR




FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO .z .
@ DETUUANA ‘ lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61203 ~ PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos

1.2 Institucién

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

462123
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacién de Tijuana.

r Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y o jos i yla dela

1.7 Objetivo del PMD

ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA VIAL.

I Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Elaboracion de proyectos viales ACT
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicion
Reporte Elaboracion de proyectos viales
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071303 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
PCPB=(Proyectos ejecutados/Proyectos Programados)*100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicidon Unidad de Medida
PE PROYECTOS EJECUTADOS Porcentaje
PP PROYECTOS Porcentaje
PROGRAMADOS

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Avances programaticos, informes trimestrales,

1 ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
POA, pagina web de IMPLAN.



SE”TSE%'E"”! 'MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61203  PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3.00
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo ‘ 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115[X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIM 4.8.2 Valor - 1 1 1 3 (100%)
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3 (100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

100% 100% 100% 100% 100% 300% ~00% 100%

meta cumplida, se tiene anteproyecto de disefio de
banquetas para una Tijuana Caminable.

' " n v ANNUAL

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO ING. CARLOS GONZALEZ MUELA

CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
NO. EMPLEADO 28.28-0115 E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

/7

DIRECTOR DE AREA

SECRETARIO DEL RAMO




) FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA ’ lMP.LAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 ID61201 ~ PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyectos Estrategicos
1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.2.3

1.4 Poblacién Objetivo

Poblacién de Tijuana.

| Alineacion |
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los jos i y la partici de la ciudadania e
+

1.7 Objetivo del PMD

ELABORACION DISENO URBANO PARA VIAS PUBLICAS Y PROYECTOS EJECUTIVOS DIVERSOS
PARA MEJORAR LA IMAGEN URBANA DE LA CIUDAD E IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL.

[ Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Elaboracion de proyectos de ciclovias inclusivas en la ciudad, promoviendo la movilidad no motorizada. ACT

2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicion
Reporte Elaboracion de proyectos de ciclovias inclusivas en la
ciudad, promoviendo nla movilidad no motorizada.
1.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071303 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimensién del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
PPE=( Proyectos ejecutados/Proyectos Planeados por ejecutar)*100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
PE PROYECTOS EJECUTADOS Porcentaje
PP PROYECTOS PLANEADOS Porcentaje

POR EJECUTAR

4, Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Avances programaticos, informes trimestrales,

. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
POA, pagina web de IMPLAN.



AU FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA l lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-366 1D61201  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacién del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3(100%)
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3 (100%)
5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 |3 IV TRIM 4.8.2 Valor - 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado - 1 1 1 3
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Se elaboro proyecto de ciclovia el Bordo y ciclovia centro.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE.DEL FUNCIONARIO ING. CARLOS GONZALEZ MUELA

CARGO DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
NO. EMPLEADO 2g8.28-0115 E-Mail: ¢ muela@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



AYUNTAMIENTO . - nl N
DETUUANA | |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID70000  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.1 Nombre del Programa Presupuestario
Proyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.24
1.4 Poblacion Objetivo

Poblacion de Tijuana.

| Alineacion
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos y la participacion de la

-+ R

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

_ﬂ
||

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel

Contribuir a impulsar la participacion de la sociedad para que instrumenten los programas y acciones que establecen los planes y programas de Dasan:n FIN

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicion
Porcentaje de participacion del IMPLAN en Contribuir a impulsar la participacion de la sociedad para que
: i instrumenten los programas y acciones que establecen los planes y
consejos relacionados al Desarrollo Urbano. programas de Desarrollo Urbano.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
070000 Participacion de la sociedad para que i los y acciones que los planes y de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Estrategico. Anual
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacién Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante, mayor atencion al porcentaje de participacion
del IMPLAN en Comites sociales y relacionados al Desarrollo Urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicidon Unidad de Medida
X Programas de Consejos atendidos. Porcentaje
Y Consejos que necesitan la Porcentaje

intervencion de IMPLAN.

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Avances programaticos trimestrales, actas de

. ; s : ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
consejos Ciudadanos, publicacion de boletines.



AYUNTAMIENTO
DETUUANA

|IMPLAN

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID70000 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Ao

5.1.5 Justificacién del Célculo
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta

Ascendente
5.4 Factibilidad

5.5 Descripcion de la Factibilidad

5.1.3 Periodo

5.1.4 Formula de Calculo

5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual 95%
5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 95%

5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.2 Amarillo

4.6.1 Verde

X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - - - 95% 95%
4.8.3 Acumulado - - - 95% 95%

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

5.9 Observaciones de la Meta

Meta cumplida, se atendieron las reuniones del CMPV y
COMOSC. La reglamentacion interna de instituto asi como el
amplio espectro de funciones asignadas, obligan a participar de
diversos comités y consejos, tanto al interior de la administracion
como con organismos empresariales, académicos y sociales.

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

6. Referencias Adicionales

6.2 Referencia Nacional

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO ARQ. NORA ELISA MARQUEZ CARVAJAL.

CARGO ENCARGADA DE DESPACHO
NO. EMPLEADO 86-86-009

E-Mail: hora.marquez@implantijuana.org

TELF. 664 686 62 41

i

SECRETARIO DEL RAMO

DIRECTOR DE AREA

ADMINISTRADOR




FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71000  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

@ sl IMPLAN

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.2.4
1.4 Poblacion Objetivo
Poblacion de Tijuana.

Alineacién J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos. yla de la

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Los consejos Ciudadanos cuentan con la participacion del IMPLAN que refuerza, y pi los PRO

2.1 Nombre

Porcentaje de atencion Consejos y Comites en

que interviene en IMPLAN
2.3 Clave del Nombre del Indicador

071000
2.5 Tipo

Gestion
2.7 Dimension del Indicador

Eficiencia
2.9 Método de Calculo
(xly) *100

2.12 Enfoque

2.14 Que Mide

Nombre de la/s Variable/s

X
Y

3.1 Claridad 3.2 Relevancia
CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion
Actas de consejo

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.2 Definicién

Los consejos Ciudadanos cuentan con la participacion del
IMPLAN que refuerza, fortalece y transparenta los acuerdos.

2.4 Area Responsable

Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.6 Frecuencia de Medicion

Semestral

2.8 Unidad de Medida

Porcentaje
2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.13 Area

2.15 Interpretacion

A mayor resultado obtenido, mayor atencion del IMPLAN en consejos y
comites.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Definicidn Unidad de Medida
Reuniones y acuerdos Porcentaje
adoptados. Porcentaje
Reuniones Programadas
4. Caracteristicas del Indicador
3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

3.11 Fuentes de Informacién

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



E—— FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUUANA | !MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71000  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 95%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95.00 25% 95.00 95%
4.8.3 Acumulado 95% 25% 95% 95%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Se colabord activamente en la concrecion del "plan
municipal para la prevencion de la violencia y la
delincuencia en el municipio de Tijuana” .

| ) " " v v

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO LIC. CASTILLO BENITEZ ADAN FAUSTO

CARGO JEFE DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS SOCIOECONOMICO
NO. EMPLEADO 42.42-0069 E-Mail: gaysto.castillo@implantijuana.org ~ TEF 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR




e

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

semona | IMPLAN

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71300  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Proyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana.

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.24
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacion de Tijuana.

—

Alineacién

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y

los consejos yla i de la cit

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

=

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador

Difusion, p i i ion de las activi

2.1 Nombre

Porcentaje de cumplimiento en la publicacion de

boletines.
2.3 Clave del Nombre del Indicador

071300

2.5 Tipo

Gestion

2.7 Dimension del Indicador

Eficiencia
2.9 Método de Célculo

(x/y) *100
2.12 Enfoque

2.14 Que Mide

Nombre de la/s Variable/s

X
Y

3.1 Claridad 3.2 Relevancia
CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion
Actas de consejo

y servicios del IMPLAN, acercar la capacidad de abasto de la informacion a la sociedad.

1.9 Nivel
COM
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.2 Definicién
Difusion, promocion, vinculacion de las actividades y servicios del
IMPLAN, acercar la capacidad de abasto de la informacion a la sociedad.

2.4 Area Responsable

Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrolio Urbano - IMPLAN
2.6 Frecuencia de Medicion

Trimestral

2.8 Unidad de Medida

Porcentaje
2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.13 Area

2.15 Interpretacion
A mayor porcentaje resultante, mayor cumplimiento en la publicacion de
boletines.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Definicion Unidad de Medida

Boletines publicados. Porcentaje
Boletines por publicar Porcentaje
4. Caracteristicas del Indicador
3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

3.11 Fuentes de Informacion

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



ALl FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUUANA i !MELAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71300  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

=

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 95%
5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde

X>=95Y X <=115[X>=90 y X<95  [x<90y Y>115

4.6.2 Amarillo ‘ 4.6.3 Rojo

5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Aiio 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95.00 95.00 95.00 95%
4.8.3 Acumulado 95% 95% 95% 95%

5.9 Observaciones de la Meta

5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual

Se cumplio con la publicacion de boletines
informativos.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Iindicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO LIC. CASTILLO BENITEZ ADAN FAUSTO
CARGO JEFE DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS SOCIOECONOMICO

NO. EMPLEADO 42_42-0069 E-Mail: faysto.castillo@implantijuana.org  TEYF 664 686 62 41

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO




AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA i IMPL,AN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71302  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.~~ombre del Programa Presupuestario

. oyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucién

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

46.21.24
1.4 Poblacién Objetivo
Poblacion de Tijuana.

Alineacion J
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos yla dela e

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

—

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Participacion en el plan maestro de la frontera ACT
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién
Reporte Participacion en el plan maestro de la frontera
lave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071303 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geogréfica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X Reuniones Celebradas Porcentaje
Y Reuniones programadas. Porcentaje

S Chuehosdurdedy g
3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Reuniones celebradas, actas de acuerdo ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



(ARG FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUUANA ! IMPL_AN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71302 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3 (100%)
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

X>=95 Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90 y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIM 4.8.2 Valor - 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3 (100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Meta Cumplida, participacion activa con SANDAG
donde se tocaron temas de movilidad no motorizada,
avances del SPACECORE.

100% 100% 100% 100% 200% 100% 100% 100%

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO LIC. CASTILLO BENITEZ ADAN FAUSTO

CARGO JEFE DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS SOCIOECONOMICO
NO. EMPLEADO 42_42.0069 E-Mail: faysto.castillo@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

7

DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR

SECRETARIO DEL RAMO



. FICHA TECNICA DE INDICADORES
= oenoana | IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
i REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71303  PARAMUNICIPAL
1.1 Nombre del Programa Presupuestario
Proyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

4.6.21.2.4
1.4 Poblacidn Objetivo
Poblacion de Tijuana.
| Alineacion 4]
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, foralecer y los consejos il la participacion de la cmumn .

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

_—

| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Publicacion de boletines de sociedad en movimiento. ACT
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicién
Reporte Publicacion de boletines de sociedad en
movimiento.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
071301 Participacion de la sociedad en planes y programas de desarrollo urbano- IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Trimestral
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(X/y) #1 OO 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X Boletines publicados Porcentaje
i Boletines por publicar Porcentaje

4, Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacién

Pagma web de IMPLAN ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



AYUNTAMIENTO s Y e .
DETUUANA I !MRLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71303 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3 (100%)
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento  Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3 (100%)
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | [4.8.1 Trimestre 1TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIMESTRE | |4.8.2 Valor - 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3(100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
e e e Se cumplio con la publicaciones de boletines
informativos.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO LIC. CASTILLO BENITEZ ADAN FAUSTO

CARGO JEFE DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS SOCIOECONOMICO
NO. EMPLEADO 42_42.0069 E-Mail: faysto.castillo@implantijuana.org TELF. 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA



AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ benaa | IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Participacion del IMPLAN en consejos

1.2 Institucion

Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
462124

1.4 Poblacion Objetivo

Poblacion de Tijuana.

REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71301  PARAMUNICIPAL

| Alineacion

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 5.1.1.2-Reforzar, fortalecer y los consejos yla de la ciudad

1.7 Objetivo del PMD

REFORZAR, FORTALECER Y TRANSPARENTAR LOS CONSEJOS CIUDADANOS Y LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LOS COMITES Y JUNTAS DE GOBIERNO.

r Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados J
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Participacion en los Comites CMPV y COMOSC ACT
2.1 Nombre 2.2 Definicién
Reporte Participacion en los Comites CMPV y COMOSC
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
07 1 302 Participacion de la sociedad en planes y programas de Desarrollo Urbano - IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana

2.12 Enfoque 2.13 Area

2.14 Que Mide 2.15 Interpretacién

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X Reuniones Celebradas Porcentaje
Y Reuniones programadas. Porcentaje
4. Caracteristicas del Indicador
3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Sesiones celebradas, actas firmadas de CMPV

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS
y COMOSC



S‘é%%‘iml lMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas

@ FICHA TECNICA DE INDICADORES
REFERENCIA MATRIZ P-367 ID71301  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3 (100%)
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 3 (100%)
5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Pardmetros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95  [x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor | 4.7.3 Periodo | [4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIMESTRE| |4.8.2 Valor ! 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado 1 1 1 3 (100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
: } , . ol )
) e e S l Meta cumplida, se atendio y participo en el Comite

Municipal para la prevencion de la violencia.

1 n v ANNUAL !

B ——_———

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO LIC. CASTILLO BENITEZ ADAN FAUSTO

CARGO JEFE DE DEPTO. DE ANALISIS SOCIOECONOMICO.
NO. EMPLEADO 42.42-0069 E-Mail: {3 sto.castillo@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR



FICHA TECNICA DE INDICADORES
Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-368 ID80000  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

M e IMPLAN

1.1 Nombre del Programa Presupuestario
Proyecto Reglamentario
1.2 Institucién
Reglamentacion Municipal
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario
Reglamentacion Municipal

1.4 Poblacion Objetivo
Ciudadano

-

Alineacion J

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo

2.- MEXICO INCLUYENTE

1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

Il INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2- Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano

1.7 Objetivo del PMD

MEJORAR LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL Y SU CORRECTA IMPLEMENTACION RELATIVA AL ORDENAMIENTO URBANO,
EDIFICACION, ZONIFICACION Y USOS DE SUELO EN CONGRUENCIA CON LA LEGISLACION FEDERAL Y ESTATAL.

—

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador

1.9 Nivel

Contribuir con generar un entorno urbano ordenado, mediante la actualizacion de Normatividad Municipal en materia de Desarrollo Urbano FIN

2.1 Nombre

Porcentaje de cumplimiento en la actualizacion de
Normatividad Municipal en materia de Desarrollo Urbano.

2.3 Clave del Nombre del Indicador

080000
2.5 Tipo

Estrategico
2.7 Dimension del Indicador

Eficiencia
2.9 Método de Célculo

(xly) *100
2.12 Enfoque

2.14 Que Mide

Nombre de la/s Variable/s

X
Y

3.1 Claridad 3.2 Relevancia
CUMPLE CUMPLE

3.10 Medios de Verificacion

2. Datos de Identificacion del Indicador

2.2 Definicién

Contribuir con generar un entorno urbano ordenado, mediante la
actualizacion de Normatividad Municipal en materia de Desarrollo Urbano

2.4 Area Responsable

Reglamentacion Municipal en Materia de Desarrollo Urbano IMPLAN
2.6 Frecuencia de Medicion

Anual

2.8 Unidad de Medida

Porcentaje
2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.13 Area

2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante mayor contribucion enb la actualizacion
de Normatividad en materia de desarrollo urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Definicién Unidad de Medida
Proyectos de Reglamentos Porcentaje
entregados para aprobacion. Porcentaje

Numero de reglamentos
programados.

4. Caracteristicas del Indicador
3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado
CUMPLE CUMPLE

3.11 Fuentes de Informacion

3.6 Aporte Marginal
CUMPLE

3.3 Economia
CUMPLE

AVANCES TRIMESTRALES, REGLAMENTOS ACTUALIZADOS, MESAS DE TRABAJO CON LA COMISION DE

REGIDORES, APROBACION DE CABILDO MUNICIPAL.

ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



AYUNTAMIENTO FICHA TECNICA DE INDICADORES
DETUANA | |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-368 ID80000  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

i

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afo 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95.00
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento IV TRIMESTRE
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta RELATIVA
5.2.4 Valor Acumulado 90.00
5.5 Descripcién de la Factibilidad 5.6 Pardmetros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo

X>=05Y X <=115| X>=90y X<95 [x <90y Y>115

5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 195% IV TRIMESTRE| |4.8.2 Valor ¥ 95.00 95.00
4.8.3 Acumulado 90.00 90.00

5.8 Grafica de Comportamiento de_la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

e
s0%

sa%

Buscando incorporar elementos de desarrollo orientado
al transporte sustentable, asi como alinear los criterios
con los principios de un Programa Integral de Movilidad
Urbana sustentable, se trabajo en aplicarlo en el
analisis del marco normativo para el PDUCPT.

|
|

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN

NO. EMPLEADO gg_86-0009 E-Mail: nora. marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR




B oo FICHA TECNICA DE INDICADORES
§ = DETUUANA IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
- REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81000  PARAMUNICIPAL

) 1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Reglamentario

1.2 Institucion
Reglamentacion Municipal
1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

Reglamentacion Municipal
1.4 Poblacion Objetivo

Ciudadano
| Alineacién
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE 11l INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2- Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urbano

1.7 Objetivo del PMD

MEJORAR LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL Y SU CORRECTA IMPLEMENTACION RELATIVA AL ORDENAMIENTO URBANO,
EDIFICACION, ZONIFICACION Y USOS DE SUELO EN CONGRUENCIA CON LA LEGISLACION FEDERAL Y ESTATAL.

L

I Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Contar con un para la i izacion y ificacion del centro de poblacion de Tijuana. PRO
2. Datos de Identificacion del Indicador

2.1 Nombre 2.2 Definicion
Porcentaje de atencion en materia de asentamientos humanos en Contar con un reglamento congruente para la planeacion,
zonas de riesgo mediante la actualizacion de reglamentos relativos. regularizacion y zonificacion del centro de poblacion de Tijuana.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
081000 Reglamentacion Municipal en Materia de Desarrollo Urbano IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicion
Gestion Semestral
2.7 Dimensidn del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Calculo 2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
(x/y) *100 2.11 Desagregacion Geogréfica

Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacién

A mayor porcentaje resultante mayor atencion en reglamentos de
planeacion urbana.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definiciéon Unidad de Medida
X Etapa actual. Porcentaje
Y Etapas a cumplir Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Propuesta de reglamento modificado, Avances trimestrales.
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



BR Ao FICHA TECNICA DE INDICADORES
f = DETUUANA | IMPLAN Secretaria de Administracién y Finanzas
- REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81000 PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Cdlculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95.00
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento IV trimestre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 85%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion
4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo 4.6.3 Rojo
X>=95Y X <=115[ X>=90 y X<95 x<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2Valor | 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 85% IV TRIMESTRE]| |4.8.2 Valor - 95.00 95.00 95.00
4.8.3 Acumulado 95 85 85%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

se trabaja en revision de lineamientos por incorporar a
reglamentos, relacionados con el desarrollo orientado
—- al transporte sustentable, reformas urbanas y
densificacion.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN

NO. EMPLEADO g6_86-0009 E-Mail: hora. marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR




Aol FICHA TECNICA DE INDICADORES
@ DETUUANA ] 'MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
_ REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81100 PARAMUNICIPAL
1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Reglamentario

1.2 Institucion

Reglamentacion Municipal

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

Reglamentacion Municipal
1.4 Poblacién Objetivo

Ciudadano

| Alineacién

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE IIl INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2- Mejorar la normatividad municipal y su corecta implementacion relativa al ordenamiento urh
1.7 Objetivo del PMD

MEJORAR LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL Y SU CORRECTA IMPLEMENTACION RELATIVA AL ORDENAMIENTO URBANO,
EDIFICACION, ZONIFICACION Y USOS DE SUELO EN CONGRUENCIA CON LA LEGISLACION FEDERAL Y ESTATAL.

I Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Reglamentos actualizados en materia de desarrollo urbano. COMPONENTE

2. Datos de Identificacion del Indicador:

2.1 Nombre 2.2 Definicién
Porcentaje de avance en el Reglamento de Reglamentos actualizados en materia de desarrollo
zonificacion y usos de suelo. urbano.
2.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
081100 Reglamentacion Municipal en Materia de Desarrollo Urbano IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Porcentaje
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula

Formula Generica
(X/Y) *100 2.11 Desagregacion Geografica

Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje resultante mayor avance en la terminacion del
Reglamento de Zonificacion y usos de suelo.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicién Unidad de Medida
X Avance en el documento. Porcentaje
i § Avance Programado. Porcentaje

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Reglamento entregado, oficios, aprobacion por Cabildo.
ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES

AYUNTAMIENTO . e .z m
@ DETUUANA | IMPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81100 PARAMUNICIPAL
5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Afio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo
5.1.5 Justificacion del Calculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento
5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 95%
Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento Diciembre
5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta Relativa
5.2.4 Valor Acumulado 80%
5.5 Descripcion de la Factibilidad 5.6 Parametros de Semaforizacion

4.6.1 Verde 4.6.2 Amarillo ‘ 4.6.3 Rojo

X>=95Y X <=115|X>=90 y X<95 X<90y Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Ao 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 95% IV TRIM 4.8.2 Valor - 95.00 95.00 95.00 95%
4.8.3 Acumulado 86% 95% 80.00 80%
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

Se lograron avances en la revision del reglamento de
zonificacion y usos de suelo del municipio. Ademas se
revisan lineamientos para incorporar lo relacionado con
el desarrollo orientado al transporte sustentable,
reformas urbanas y densificacion.

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

6.5 Comentarios Técnicos

Se estima la terminacion del documento, una vez que se cumplan con la actualizacion del PDUCPT, esto sera en julio de 2016.

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arg. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN

NO. EMPLEADO g6.86-0009 E-Mail: hora. marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADCR




FICHA TECNICA DE INDICADORES
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@ DETUUANA l |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81101  PARAMUNICIPAL

1. Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

1.1 Nombre del Programa Presupuestario

Proyecto Reglamentario

1.2 Institucion

Reglamentacion Municipal

1.3 Unidad Responsable del Programa Presupuestario

Reglamentacion Municipal
1.4 Poblacién Objetivo

Ciudadano
r Alineacién J
1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
2.- MEXICO INCLUYENTE IIl INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO 3.1.1.2- Mejorar la normatividad municipal y su correcta implementacion relativa al ordenamiento urh
1.7 Objetivo del PMD
MEJORAR LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL Y SU CORRECTA IMPLEMENTACION RELATIVA AL ORDENAMIENTO URBANO,
EDIFICACION, ZONIFICACION Y USOS DE SUELO EN CONGRUENCIA CON LA LEGISLACION FEDERAL Y ESTATAL.
| Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados |
1.8 Objetivo que le Corresponde al Indicador 1.9 Nivel
Participacion en la actualizacion de Reglamentos de Desarrollo Urbano. ACT
2. Datos de Identificacion del Indicador
2.1 Nombre 2.2 Definicion
Reporte Participacion en la actualizacion de Reglamentos de
Desarrollo Urbano.
1.3 Clave del Nombre del Indicador 2.4 Area Responsable
081101 Reglamentacion Municipal en Materia de Desarrollo Urbano IMPLAN
2.5 Tipo 2.6 Frecuencia de Medicién
Gestion Trimestral
2.7 Dimension del Indicador 2.8 Unidad de Medida
Eficiencia Reporte
2.9 Método de Célculo 2.10 Tipo de Formula
Formula Generica
(X/y) *1 OO 2.11 Desagregacion Geografica
Municipio de Tijuana
2.12 Enfoque 2.13 Area
2.14 Que Mide 2.15 Interpretacion

A mayor porcentaje obtenido, mayor atencion a la actualizacion de
Reglamentos de Desarrollo Urbano.

3. Caracteristicas de las Variables (Metadatos)

Nombre de la/s Variable/s Definicion Unidad de Medida
X Actualizacion de Reglamentos. Porcentaje
: 4 Reglamentos planeados a Porcentaje
actualizar.

4. Caracteristicas del Indicador

3.1 Claridad 3.2 Relevancia 3.3 Economia 3.4 Monitoreable 3.5 Adecuado 3.6 Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
3.10 Medios de Verificacion 3.11 Fuentes de Informacion

Reglamentos actualizados, dictamenes emitidos por la Comision de
Regidores, Aprobacion de Cabildo, Publicaciones en el Periodico Oficial. ARBOL DE PROBLEMAS/ ARBOL DE OBJETIVOS



FICHA TECNICA DE INDICADORES

@ DETUUANA l |MPLAN Secretaria de Administracion y Finanzas
REFERENCIA MATRIZ P-368 ID81101  PARAMUNICIPAL

5. Determinacion de Metas

5.1 Linea Base 5.1.1 Valor 5.1.2 Aio 5.1.3 Periodo 5.1.4 Formula de Calculo

5.1.5 Justificacion del Célculo 5.2 Meta y Periodo de Cumplimiento

5.3 Comportamiento del Indicador Hacia la Meta 5.2.1 Valor Anual 3

Ascendente 5.2.2 Periodo de Cumplimiento IV TRIMESTRE

5.4 Factibilidad 5.2.3 Tipo de Meta RELATIVA
5.2.4 Valor Acumulado 3 (100%)

5.6 Parametros de Semaforizacion

5.5 Descripcion de la Factibilidad
4.6.2 Amarillo 3 4.6.3 Rojo

4.6.1 Verde

X>=95 Y X <=115| X>=90y X<95 | x<90vy Y>115
5.7 Meta Mandato 5.8 Metas Trimestrales
4.7.1 Afio 4.7.2 Valor 4.7.3 Periodo | |4.8.1 Trimestre 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM ANUAL
2015 3 IV TRIMESTRE | |4.8.2 Valor _ 1 1 1 3
4.8.3 Acumulado - 1 1 1 3 (100%)
5.8 Grafica de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
P g g Se lograron avances en cuanto al reglamento de

Zonificacion y usos de suelo, reglamento de imagen
Urbana, se colabora en la elaboracion del Codigo
Urbano para el Estado de B.C.

o o%

' (1 " w ANNUAL

6. Referencias Adicionales

6.2 Referencia Nacional

6.1 Referencia Internacional

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable del Indicador
NOMBRE DEL FUNCIONARIO Arq. Nora E. Marquez Carvajal
CARGO Encargada de Despacho del IMPLAN
NO. EMPLEADO g6.86-0009 E-Mail: nora. marquez@implantijuana.org  TELF- 664 686 62 41

SECRETARIO DEL RAMO DIRECTOR DE AREA ADMINISTRADOR
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Cuenta Plblica 2015
INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DE TIJUANA

R%ggi‘bn de esquemas busrasitles y coberturas financieras

N/A

ARQ. NORA EL QUEZ CARVAJAL.
REPRESENTANTE GENERAL
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