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PROGRAMA DE EVALUACIONES 2019

RESUMEN EJECUTIVO.

El presente documento integra el informe de evaluacion de disefio del programa 91
“Programas sociales juveniles”, correspondiente al ejercicio fiscal 2019, prevista en

el Programa Anual de Evaluacién a cargo del Instituto Municipal para la Juventud.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo a los Términos de Referencia para la
Evaluacion de Disefio emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL).

El programa tiene como fin “Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud
tijuanense entre los 12 y 29 aflos mediante programas y acciones sociales que le
genere un desarrollo personal y profesional”’, por lo que contiene acciones
orientadas a que la juventud tijjuanense entre los 12 y 29 afios cuente con
herramientas adecuadas para una toma de decisiones y generacién de planes
concretos para su desarrollo integral. Lo anterior vinculado al plan nacional, estatal
y municipal de desarrollo.

El andlisis de la l6gica y congruencia del disefio del programa toma como punto de
partida el diagnéstico, establecido tanto en el arbol de problemas, como en el
programa operativo anual y matriz de indicadores de resultados del proyecto. Por lo
que esta tedrica y empiricamente justificado, en un sentido amplio se sustenta en

las disposiciones normativas en materia de desarrollo social y de la juventud.

Con la evaluacién de disefio se busca identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del andlisis de la congruencia del disefio del programa 91 Programas Sociales
Juveniles mediante un andlisis con base en la normatividad del programa, asi mismo
la informacion que la dependencia ha generado al respecto en la cobertura del
programa al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019.
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APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Justificacion de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4a6 3

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de

elegibilidad ralz 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13al5 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas federales

TOTAL 30

Se incluyen 8 anexos y soporte documental proporcionado por la dependencia,

aunado a la entrevista con el personal responsable del programa.

El programa identifica una poblacion objetivo a los jovenes entre los 12 y 29 afios,
de acuerdo a lo que establece la Ley de la Juventud del Estado de Baja California
en su capitulo Primero “Disposiciones Generales” en su articulo 2 “ Son sujetos de
aplicacion de la presente Ley, todas las personas que se encuentren comprendidas
entre los 12 a los 29 afios de edad en el Estado, y sus normas se les aplicaran, de
manera independiente a su condicion familiar, social, cultural, religiosa, econémica,
étnica, con la finalidad de contribuir a su desarrollo integral, mediante su inclusion

social plena al proceso del desarrollo estatal”.

El Instituto Municipal para la Juventud con fundamento en el documento Programa

Especial Joven BC, el cual esta de conformidad con la normatividad Federal, Estatal
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y del Sistema Nacional de Planeacion del Desarrollo; Los programas sectoriales se
deben alinear con los planes y programas estatales, con la finalidad de asegurar su
congruencia con los instrumentos de planeacion. Y en este sentido se alinea al Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) y al Programa Sectorial de Desarrollo
Social 2013-2018 (PSDS).

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del programa 91 Programas Sociales
Juveniles es el resultado de unir diferentes estrategias mediante la definicion de tres
componentes, los cuales atienden a la poblacion potencial y objetivo de forma
directa. Con lo anterior brindando a los jovenes diversos beneficios con la finalidad

de que logren una mejor calidad de vida.

El documento se basé en 30 preguntas estandarizadas, 8 anexos y soporte
documental proporcionado por la dependencia, asi como de entrevista con el
personal responsable del programa. Los temas que se desarrollan en el presente
documento son: Andlisis de la justificacion de la creacién y del disefio del programa,
contribucion a las metas y objetivos nacionales, poblacion potencial, objetivo y
mecanismos de eleccion, padron de beneficiarios y mecanismos de atencion,
evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores de Resultados, presupuesto y
rendicion de cuentas, analisis de posibles complementariedades y coincidencias

con otros programas federales.
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INTRODUCCION.

La Ley de la Juventud del Estado de Baja California en su capitulo Primero
“Disposiciones Generales” en su articulo 2 “ Son sujetos de aplicacidon de la presente
Ley, todas las personas que se encuentren comprendidas entre los 12 a los 29 afios
de edad en el Estado, y sus normas se les aplicaran, de manera independiente a su
condicion familiar, social, cultural, religiosa, econdémica, étnica, con la finalidad de
contribuir a su desarrollo integral, mediante su inclusién social plena al proceso del

desarrollo estatal”.

Asi mismo en su articulo 13 “El Estado y los Municipios promoveran mediante los
medios disponibles, propuestas, espacios, instancias y estrategias para que los
jovenes tengan las oportunidades necesarias para asegurar una vida digna con
calidad, creatividad, vitalidad e impregnada de valores que contribuyan a su pleno

desarrollo y la expresion de su potencialidad y capacidad humana”.

Por lo que de acuerdo al articulo 13 antes mencionado el Instituto Municipal para la
Juventud en su programa 91 Programas sociales juveniles establece como finalidad
el Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud tijuanense entre los 12 y 29
afios mediante programas y acciones sociales que le genere un desarrollo personal

y profesional.

Las acciones del programa 91 estan enfocadas en la busqueda del bienestar de los
jovenes del municipio de Tijuana, proporcionando espacios, talleres y eventos por
medio de los cuales se provee de nuevas herramientas e informacion de diversos
temas de relevancia para la vida laboral y escolar de los jovenes. Sin dejar de
mencionar los apoyos econOmicos y en especie que también se proporcionan por

medio de convocatorias.
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o APARTADO | “CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA”.

e Identificacion del Programa
Proyecto nimero 91. Programas Sociales Juveniles, del Instituto Municipal para

la Juventud.

e Problema o necesidad que pretende atender
Proveer a los jovenes entre 12 y 29 afios con oportunidad de acusar a programas
y acciones sociales que le proporcionen herramientas adecuadas para una toma

de decisiones.

e Metas y Objetivos nacionales alos que se vincula
Plan Nacional de Desarrollo
Eje 2 México Incluyente
Objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente

Estrategia 2.2.2. Articular politicas que atiendan de manera especifica cada

etapa del ciclo de vida de la poblacion.

Linea de accién 2.2.2.2. Fomentar el desarrollo personal y profesional de los
jovenes del pais, para que participen activamente en el desarrollo del mismo y

puedan cumplir sus expectativas laborales, sociales y culturales.
Plan Estatal de Desarrollo

Eje 1 Desarrollo humano y sociedad equitativa

Objetivo 1.8. Desarrollo Integral de la juventud

Estrategia 1.8.1. Acciones para el fortalecimiento de la juventud

Linea de accién 1.8.1.1. Implementar un programa integral de atencién a la

juventud para mejorar su calidad de vida.

EME TIJUANA
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Plan Municipal de Desarrollo
Eje 1 Ciudad incluyente

Objetivo 1.4. Impulsar una sociedad y juventud mejor preparada para enfrentar

el futuro
Estrategia 1.4.3. Fortalecer la identidad juvenil y su plenitud

Linea de accion 1.4.3.1. Brindar platicas de salud integral y prevencion de

embarazo, asi como de conductas de riesgo en adolescentes.

e Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece:
Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud tijuanense entre los 12 y
29 afios mediante programas y acciones sociales que le genere un desarrollo
personal y profesional
Servicios
v' Talleres y eventos para la prevencion de riesgos para una adecuada
toma de decisiones y planes concretos de desarrollo integral.
v Entrega de estimulos econdmicos y en especie para la continuidad de la
formacién académica de los jovenes.
v' Talleres y eventos para proveer herramientas y habilidades para el

desarrollo laboral, emprendedor y social de la juventud.

e Identificacion y cuantificacién de la poblaciéon potencial, objetivo y
atendida (desagregada por sexo, grupos de edad, poblaciéon indigena y

entidad federativa, cuando aplique):

La poblacion, potencial y objetivo estan referidas a la poblacién joven, estan
cuantificadas y tienen unidades de medida. En el municipio de Tijuana la
poblacion que tienen entre 12 y 29 afios acumula poco menos de un tercio de la
poblacion total con 561 mil 528 jévenes, de acuerdo COPLADE 2017 con base
a CONAPO.

EME TIJUANA
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Asi mismo de acuerdo al POA (Programa Operativo Anual) del IMJUV para
ejecutar en el ejercicio fiscal 2019, se contempla beneficiar a un total de 18000
jovenes de los cuales 10000 corresponden al sexo femenino y 8000 al
masculino, contemplando que todos ellos cumplan con el perfil requerido de
acuerdo a la normatividad que aplica a la dependencia para recibir dichos

beneficios.

Coberturay mecanismos de focalizacion: La poblacion objetiva va en funcion
al presupuesto aprobado par a cada ejercicio fiscal, por lo que se realiza una
revision y actualizacion de forma anual, al momento de hacer el proyecto del

proyecto 91.

Se determina en funcion a los documentos se tiene definida una poblacion
objetivo, existen metas de cobertura anual, se cuenta con las lineas de accion
que dan atencion al Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019, por lo que dentro
del Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal 2019 en el cual se define la
poblacién objetivo que son jovenes entre los 12 y 29 afios de edad, siendo la
meta de cobertura anual de 18000 jovenes, con un horizonte de cobertura de

mediano plazo ya que abarca la presente administracion municipal.

Las estrategias de cobertura estan definidas en los componentes y actividades

a realizar en este ejercicio fiscal y se presentan a continuacion:

COMPONENTES ACTIVIDADES

Realizacién de diversas acciones como

Componente 1: Desarrollo integral talleres y eventos preventivos y educativos

para la prevencion de riesgo con en teméaticas de desercion escolar,

acciones educativas desde una prevencion de embarazo temprano y

perspectiva de género fomentado enfermedades de transmision sexual entre
otros.

[ lias |
. |
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Entrega de apoyos econémicos y en

Componente 2: Estimulos especie a los jovenes bajo en concepto de
econdmicos, en especie y de mérito académico, jévenes

transporte para la continuidad de la emprendedores, jovenes destacados en
formacién académica de la juventud deporte, cultura, apoyo para cubrir
entregados necesidades escolares como colegiaturas,

uniformes, libros entre otros.

Realizaciéon de diversas acciones como

Componente 3: Herramientas y talleres y eventos que les brinde nuevas

habilidades para el desarrollo laboral, habilidades especializadas en temas como

emprendedor y social de la juventud idiomas, tecnologia, emprendimiento,

proporcionadas innovacion, busqueda de oportunidades
laborales.

Se puede apreciar que los acciones van de la mano para el cumplimiento de las

metas programadas y darle atencion al problema establecido por la dependencia.

e Presupuesto aprobado 2018 y 2019.

Para dar atencion a la poblacion objetivo, la dependencia cuenta con un
presupuesto disponible de $17,748,400.00

IMJUV
PRESUPUESTO AUTORIZADO
2018 2019
$ 17,748,400.00 $ 35,748,400.00
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e Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes:

NIvEl FIN,PROPOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD UNIDAD META 2019 CANTIDAD
DE MEDIDA PROGRAMADA
(RESUMEN NARRATIVO )
ANUAL
CONTRIBUIR A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDADE | o0 ~ENTAJE DE
LA JUVENTUD TIJUANENSE ENTRE LOS 12 Y 29 'NFORME DE
FIN ANOS MEDIANTE PROGRAMAS Y ACCIONES GESTION ANUAL 1ER | 2DO | 3ER | 4TO
SOCIALES QUE LE GENERE UN DESARROLLO DEL INSTITUTO
PERSONAL Y PROFESIONAL. :
100%
SEMESTRE
LA JUVENTUD TIJUANENSE ENTRE LOS 12 Y 29 PORCENTAJE DE
b1 ANOS CUENTE CON HERRAMIENTAS ADECUADAS INFORME DE
PROPOSITO | PARA UNA TOMA DE DECISIONES Y GENERACION GESTION 1eR | 2po | 3er | 41O
DE PLANES CONCRETOS PARA SU DESARROLLO | TRIMESTRAL DEL
INTEGRAL. INSTITUTO.
50% 50%
PORCENTAJE DE
’ JOVENES TRIMESTRE
DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PREVENCION BENEFICIADOS
PiC1 DE RIESGO CON ACCIONES EDUCATIVAS DESDE CON ACCIONES 1ER | 2DO | 3ER | 4TO
UNA PERSPECTIVA DE GENERO FOMENTADO. PARA SU
DESARROLLO 35% | 35% | 10% | 20%
INTEGRAL.
TRIMESTRE
REALIZACION DE TALLERES PREVENTIVOS Y POF;%ELNETQI‘;E DE
P1C1Al EDUCATIVOS PA:]F\L’ﬁ/ Ekj TDLIJESARROLLO DE LA PREVENTIVOS Y | 1ER | 200 | 3ER | 4TO
: EDUCATIVOS.
40% | 30% | 10% | 20%
TRIMESTRE
PORCENTAJE DE
REALIZACION DE EVENTOS Y ACCIONES EVENTOS Y 1ER | 2DO | 3ER 4TO
P1C1A2 PREVENTIVOS Y EDUCATIVOS PARA EL ACCIONES
DESARROLLO Y ENTORNO DE LA JUVENTUD. PREVENTIVOS Y
EDUCATIVOS.
35% | 35% | 15% | 15%
TRIMESTRE
PORCENTAJE DE
ESTIMULOS ECONOMICOS, EN ESPECIE Y DE BE,J\I%\F’IEC'\I‘ESOS
P1C2 TRANSPORTE PARA LA CONTINUIDAD DE LA CON ESTIMULOS | 1ER | 2DO | 3ER | 4TO
FORMACION ACADEMICA DE LA JUVENTUD
ENTREGADOS ECONOMICOS, EN
: ESPECIE Y DE
TRANSPOTE. 35% | 15% | 35% | 15%
PORCENTAJE DE TRIMESTRE
) - - CONVOCATORIAS
o OTORGACION DE ESTIMULOS ECONOMICOS Y EN PARA ENTREGA | 1ER | 2DO | 3ER | 4TO
ESPECIE A LA JUVENTUD. DE ESTIMULOS
ECONOMICOS Y
EN ESPECIE. 25% | 25% | 25% | 25%

TIJUANA
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TRIMESTRE
PORCENTAJE DE
1C2A2 OTORGACION DE TARJETAS PARA TRANSPORTE CONV%&Q;OR'AS 1ER | 200 | 3ER | 4TO
GRATUITO A LA JUVENTUD ESTUDIANTIL TRANGRORTE
GRATUITO 0% c0%
PORCENTAJE DE
JOVENES TRIMESTRE
BENEFICIADOS
HERRAMIENTAS Y HABILIDADES PARA EL CONACCIONES | 1er | 200 | 3er | 4TO
P1C3 DESARROLLO LABORAL, EMPRENDEDOR Y PARA SU
SOCIAL DE LA JUVENTUD PROPORCIONADAS. DESARROLLO
LABORAL, 25% | 30% | 30% | 15%
EMPRENDEDOR Y 0 0 0 0
SOCIAL.
PORCENTAJE DE TRIMESTRE
REALIZACION DE TALLERES Y/O CONFERENCIAS TALLERES Y
CON LA TEMATICA DE HERRAMIENTAS Y conrerencias | [ oo Tacn T aro
P1C3AL HABILIDADES PARA EL DESARROLLO LABORAL, | CON LA TEMATICA
EMPRENDEDOR Y SOCIAL CON UN ENFOQUE DE DE
GENERO. HERRAMIENTAS Y | 300 | 2506 | 2506 | 209%
HABILIDADES.
PORCENTAJE DE TRIMESTRE
REALIZACION DE EVENTOS Y ACCIONES CON LA EVENTOS Y
P1CaA TEMATICA DE HERRAMIENTAS Y HABILIDADES ACCIONES CON | 1ER | 200 | 3R | 4TO
PARA EL DESARROLLO LABORAL, EMPRENDEDOR | LA TEMATICA DE
Y SOCIAL. HERRAMIENTAS Y
HABILIDADES 20% | 30% | 30% 20%

e Valoracion del disefio del programa respecto a la atencion del problema o

necesidad

El Instituto Municipal para la Juventud tiene identificada su poblacién meta que

son todos los jovenes que estan en el rango de los 12 a los 29 afios, por lo que

el disefio del programa esta disefiado adecuadamente con respecto a su

problema, teniendo un diagnostico documentado en el que se percibe la

problematica por diversos factores que aquejan a los jovenes.

Asimismo, existen los documentos normativos para llevar a cabo el proceso de

las acciones que se tienen contempladas dentro del Programa.

12
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APARTADO Il “ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA
CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA”.

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion?

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
como una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

e EIl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

e El programa cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta y

e El programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la
evolucion del problema

Justificacion:

El Instituto Municipal para la Juventud realizo el Proyecto del Programa 91

“Programas Sociales Juveniles” del ejercicio fiscal 2019, y en el cual establece un

problema enunciado de esta forma “Juventud tijuanense entre los 12 y 19 afios con

diversos factores que disminuyen su calidad de vida, y con necesidad de accesar a

programas y acciones sociales que le proporcionen herramientas adecuadas para

la toma de decisiones y logre generar planes de vida concretos para su desarrollo

pleno en todos los ambitos”, el problema fue disefiado segun la Guia para la

elaboracion Matriz de Indicadores, ya que el Instituto enfoca de forma globalizada

la problemética que presenta la juventud en el municipio de Tijuana.

TIJUANA
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La poblacion esta delimitada formalmente ya que son los jovenes que se encuentran
en un rango de edad entre los 12 y los 19 afios de edad, este rango también esta
fundamentado con lo que establecen tanto el Acuerdo de creacion como el
Reglamento Interno del Instituto.

El proyecto es revisado anualmente al momento de realizar el programa en conjunto

con su presupuesto para cada uno de los ejercicios fiscales.

2.Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describe

de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacidén que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

pregunta, y

diagnéstico en algun documento.

4 e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

e El programa sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su

Justificacion:

El Instituto Municipal para la Juventud cuenta con documentos e informacion que
acredita que tienen un diagnostico que permite conocer la situacién del problema
gue se pretende atender, precisando con claridad las causas y los efectos; esto por

medio del arbol de causa y efecto, arbol de problemas y arbol de objetivos. Asi

| TJUANA
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mismo se cuantifica y caracteriza a la poblacion, ubicandola territorialmente, y en la
normatividad para la formulacion del proyecto de presupuesto de egresos del afio
evaluado, en los mismos documentos se establece el plazo para su revision y

actualizacién de forma anual.

En el arbol de problemas se puede apreciar cada uno de los elementos para poder
definir el problema presentado, asi como la ubicacién de la poblacion a beneficiar
que en este caso son los jovenes del municipio de Tijuana en un rango de edad de

12 a 29 afos.

Al momento de realizar estos documentos el Instituto elaboro el documento
denominado plan de trabajo 2019, en el que cada una de las &reas operativas del
Instituto describe los programas y acciones que se llevan a cabo dirigidas a la
poblacion objetivo (jévenes). Algunos de los departamentos son Salud Integral,
Emprendimiento y desarrollo laboral, Centros interactivos, Organizaciones no

gubernamentales;

Es importante referir que diversos documentos fueron proporcionados por el ente
evaluado (proyecto del programa 91 que incluye el Plan Operativo, Anual, Plan de
trabajo 2019, Programa especial Joven BC 2015-2019).

Dentro de los datos relevantes en el Programa Operativo Anual la poblacion objetivo
que se presenta es de 18000 joévenes de los cuales 10000 corresponden al sexo
femenino y 8000 al sexo masculino, en desagregacion por edad de 0 a 14 afios

corresponden 4000 jévenes y de 16 a 44 corresponden 14000.

Se considera que el diagnéstico se actualiza periédicamente cuando esta

establecido un plazo para su revision y/o actualizacion.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencion que el programa lleva a cabo?

[ lias |
. |
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

3 e EIl programa cuenta con una justificacion tedérica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente
con el diagnostico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la

poblacién objetivo.

Justificacion:

Con base en los documentos normativos del Programa 91 se acredita que esta
tedrica y empiricamente justificado, que se establece el tipo de intervencién que
debe llevarse a cabo en la poblacion objetivo, la informacion es consistente con el
diagnéstico del problema y existe evidencia de los efectos positivos, mismos que
estan establecidos en el Programa Operativo Anual, asi como en la evidencia de
ejecucion de acciones con beneficio en diversos aspectos a la poblacion objetivo
(jévenes). Sin embargo, no existe evidencia nacional o internacional de los efectos

positivos.

En el documento Plan de Trabajo se presenta una serie de informacion de cada una
de las areas operativas del Instituto en la cual se presenta la situacién general del
entorno que viven los jovenes en el municipio de Tijuana, planteamiento del
problema especifico de cada una de las areas, las acciones que se llevaran a cabo,
asi como la distribucion territorial para impacto con cada una de ellas.

De esta forma el Instituto cubren temas como Salud Integral brindando informacion
y orientacion a algunas problematicas que aquejan la poblacion juvenil como

desercion escolar por mencionar alguna; Tecnologia proporcionando herramientas
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actuales que incrementen conocimientos en los jovenes; Emprendimiento y
Desarrollo Laboral enfocandose en el desarrollo econémico integro de los jovenes;
Estimulos EconOmicos y en Especie brindando a los jovenes que necesiten un

apoyo para continuar con su etapa estudiantil.

Es importante mencionar que los programas y por ende las acciones estan
alineadas al Plan Municipal de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Plan

Nacional de Desarrollo.
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APARTADO Ill “CONTRIBUCION A LAS METAS Y
OBJETIVOS NACIONALES”.

4.El Propoésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo:
poblacién objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) del alguno(s) de los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial,
especial, institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de aluno(s) de los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional.

Justificacion:

De acuerdo a lo proporcionado por el Instituto, el documento Programa Especial
Joven BC, el cual esta de conformidad con la normatividad Federal, Estatal y del
Sistema Nacional de Planeacion del Desarrollo, los programas sectoriales se deben
alinear con los planes y programas estatales, con la finalidad de asegurar su

congruencia con los instrumentos de planeacion. Y en este sentido se alinea al Plan
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Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) y al Programa Sectorial de Desarrollo
Social 2013-2018 (PSDS).

Objetivo 4: Construir una sociedad igualitaria donde exista acceso irrestricto al
bienestar social mediante acciones que protejan el ejercicio de los derechos de

todas las personas.

Estrategia 4.1: Consolidar la incorporacion equitativa de las personas jévenes en
los procesos de desarrollo a través del impulso y coordinacion de acciones para

fortalecer su acceso a la educacion, participacion social, trabajo, vivienda y salud.

Totalmente alineado con el objetivo del Programa 91Contribuir a mejorar la calidad
de vida de la juventud tijuanense entre los 12 y 29 afilos mediante programas y

acciones sociales que le genere un desarrollo personal y profesional.

5 ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial

institucional o nacional relacionado con el programa?

Justificacion:

La dependencia proporciono la informacidén correspondiente a los planes de
desarrollo que aplican al documento del Programa 91, asi como la matriz de
planeacién estratégica donde se aprecia la transversalidad del programa con
los niveles estatal y federal.

Plan Nacional de Desarrollo

Eje 2 México Incluyente

Objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente

Estrategia 2.2.2. Articular politicas que atiendan de manera especifica cada

etapa del ciclo de vida de la poblacion.
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Linea de accién 2.2.2.2. Fomentar el desarrollo personal y profesional de los

jovenes del pais, para que participen activamente en el desarrollo del mismo y

puedan cumplir sus expectativas laborales, sociales y culturales.

Plan Estatal de Desarrollo

Eje 1 Desarrollo humano y sociedad equitativa

Objetivo 1.8. Desarrollo Integral de la juventud

Estrategia 1.8.1. Acciones para el fortalecimiento de la juventud

Linea de accion 1.8.1.1. Implementar un programa integral de atencién a la

juventud para mejorar su calidad de vida.

Plan Municipal de Desarrollo

Eje 1 Ciudad incluyente

Objetivo 1.4. Impulsar una sociedad y juventud mejor preparada para enfrentar

el futuro

Estrategia 1.4.3. Fortalecer la identidad juvenil y su plenitud

Linea de accién 1.4.3.1. Brindar platicas de salud integral y prevencion de

embarazo, asi como de conductas de riesgo en adolescentes.

PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
2013-2018 2014-2019 2017-2019
N>, | DESCRIPCION | % | DESCRIPCION | K | DESCRIPCION

ACCION LINEA ACCION ACCION LINEA ACCION ACCION LINEA ACCION
Fomentar el
desarrollo personal
y profesional de los Brindar platicas de
jovenes del pais, Implementar un salud integral y
para que participen programa [ntegral de prevencion de
2.2.2.2. activamente en el 1.8.1.1. at_enC|on ala 1.4.3.1. | embarazo, asi como
desarrollo del juventud decoltl o
mismo y puedan para mejorar su riesgo en
cumplir sus calidad de vida. S loiEacontas
expectativas s
laborales, sociales
y culturales.
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6, ¢COmo esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo 20307

Justificacion:

El propédsito del Programa esta vinculado indirectamente con cuatro de los Objetivos

de Desarrollo del Milenio.

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre
La dependencia por medio de los programas Crece Emprender y Desarrollo Laboral
y Portal Joven (tecnologia), provee diversas herramientas para que los jovenes

aumenten y mejoren sus oportunidades laborales y por ende su ingreso econdémico.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal
La dependencia por medio de los programas Estimulos econémicos y en especie y
No abandones fomenta la continuidad de los estudios por lo que los jovenes

desarrollen su educacion en varios niveles escolares.

Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades
La dependencia por medio del programa de salud integral provee informacién que
abarca ambos temas con la vertiente preventiva con la finalidad de tener una

juventud con conocimiento y por ende saludable.
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APARTADO IV “POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD”.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos

oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente

informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

2 e El programa tiene definida las poblaciones (potencial y objetivo), y

establecidas

e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas

Justificacion:

La poblacién, potencial y objetivo estan referidas a la poblacion joven, estan
cuantificadas y tienen unidades de medida, no se dispone de un documento en el
que se establezca la metodologia para su cuantificacion y las fuentes de

informacion; el documento establece un plazo para su revision y actualizacion.

Con base en evidencias documentales en el municipio de Tijuana la poblacién que
tienen entre 12 y 29 afios acumula poco menos de un tercio de la poblacion total
con 561 mil 528 jévenes, de acuerdo COPLADE 2017 con base a CONAPO.

Asi mismo de acuerdo al documento presentado POA (Programa Operativo Anual)
por la dependencia para ejecutar en el ejercicio fiscal 2019, se contempla beneficiar
a un total de 18000 jovenes de los cuales 10000 corresponden al sexo femenino y
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8000 al masculino, contemplando que todos ellos cumplan con el perfil requerido de
acuerdo a la normatividad que aplica a la dependencia para recibir dichos

beneficios.

8. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmica en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales).

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

3 e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer

Justificacion:

Con base en las evidencias documentales es posible establecer que se cuenta con
informacion sistematizada que permite conocer la demanda de los apoyos
econdémicos y en especie ya gue se pudo identificar en el padrén de beneficiarios y
de solicitantes rechazados, los padrones contienen informacién de los solicitantes
con datos personales e informacion socioecondmica, estas informacion es obtenida
de los formatos solicitud de estimulo y estudio socioeconémico, estos documentos
son parte de los requisitos documentales que debe de llenar y presentar el joven

para poder tener acceso al beneficio que corresponda.

Por lo que respecta a la demanda que la dependencia tuvo al dia 4 de junio de 2019
fue de 4350 jovenes de los cuales fueron beneficiados un total de 4205, ya que la

diferencia que equivale a 145 solicitudes fueron rechazadas por diversos factores
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entre ellos predominantemente el no cubrir los requisitos necesarios para poder

acusar a estos beneficios.

Cabe sefialar que la base normativa en la que se fundamenta este procedimiento
es la Norma Técnica No. P-15 Otorgamiento de Becas en las Entidades
Paramunicipales, la cual establece los formatos y requisitos que deben presentar

los jovenes para acusar a los estimulos econémicos.

Mecanismos de eleqgibilidad.

9 ¢ElI programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estas, especifique cuéles y qué informacion

utiliza para hacerlo.

Justificacion:

El Programa 91 va encaminado a tijuanenses de 12 a 29 afos, sin embargo, carece
de mecanismos especificos para identificar a su poblacién objetivo, atendiendo a
los fines de cada proyecto, asi como a las caracteristicas de la propia poblacion.
En el Programa Operativo Anual se establece la cantidad de jovenes a beneficiar
durante el ejercicio fiscal 2019 que nos muestra la cantidad de 18000 jévenes.

Lo anterior, considerando que en la Ley de la Juventud del Estado de Baja California
publicada en el Periddico Oficial No. 33, Tomo CXVIIl, Numero Especial de fecha
11 de julio de 2011, en su articulo 4 define a J6venes como las personas cuya edad

comprende el rango entre los 12 y los 19 afios de edad.

Asi mismo en el Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal para la Juventud
(IMJUV) Tijuana publicado en el Periddico Oficial No. 28, Tomo CXXII, de fecha 12
de junio de 2015, establece en su articulo 2 fraccion I, la elaboracién e

implementacion de politicas publicas destinadas a atender, apoyar, promover y
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mejorar las condiciones de vida de la poblacion entre los 12 y 29 afios en sus

ambitos sociales, econdmicos y participativos de nuestra ciudad.

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las -caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

De la evidencia documental se puede determinar que se tiene definida una
poblacién objetivo, existen metas de cobertura anual, se cuenta con las lineas de
accion que dan atencion al Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019, por lo que
dentro del Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal 2019 en el cual se define la
poblacién objetivo que son jovenes entre los 12 y 29 afios de edad, siendo la meta
de cobertura anual de 18000 jovenes, con un horizonte de cobertura de mediano

plazo ya que abarca la presente administracion municipal.

Las estrategias de cobertura estan definidas en los componentes y actividades a

realizar en este ejercicio fiscal y se presentan a continuacion:
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COMPONENTES

ACTIVIDADES

Componente 1: Desarrollo integral para
la prevencion de riesgo con acciones
educativas desde una perspectiva de
género fomentado

Realizacion de diversas acciones como talleres y
eventos preventivos y educativos en tematicas de
desercién escolar, prevencién de embarazo temprano y
enfermedades de transmision sexual entre otros.

Componente 2: Estimulos econémicos,
en especie y de transporte para la
continuidad de la formacion académica
de la juventud entregados

Entrega de apoyos econémicos y en especie a los
jévenes bajo en concepto de mérito académico,
jévenes emprendedores, jovenes destacados en
deporte, cultura, apoyo para cubrir necesidades
escolares como colegiaturas, uniformes, libros entre
otros.

Componente 3: Herramientas y
habilidades para el desarrollo laboral,
emprendedor y social de la juventud
proporcionadas

Realizacion de diversas acciones como talleres y
eventos que les brinde nuevas habilidades
especializadas en temas como idiomas, tecnologia,
emprendimiento, innovacién, bisqueda de
oportunidades laborales.

Se puede apreciar que las acciones van de la mano para el cumplimiento de las

metas programadas y darle atencién al problema establecido por la dependencia.

11.Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir,

no existe ambiguedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las

instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

4 o

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

Con base a las evidencias documentales presentadas por la dependencia podemos
apreciar que se cumple con dichos criterios de elegibilidad uno de los documentos
es la Norma Técnica No. P-15 Otorgamiento de Becas en las Entidades
Paramunicipales, en la que se establecen los anexos 1y 2 que son la solicitud del
estimulo, asi como el estudio socioeconomico adicional a los demas requisitos

documentales que tienen que cumplir los jovenes para poder recibir el estimulo.

Adicional a este documento se presentan también las Reglas de Operacion para
Entrega de Estimulos Econdmicos y en Especie a Jovenes de Tijuana, en las cuales
se mencionan dentro del numeral 4 Poblacion objetivo “Jovenes de 12 a 29 afios de
edad que ingresen una solicitud de estimulo econémico y/o en especie que
corresponda con alguno de los perfiles establecidos en las presentes reglas de
operacion, asi como con el cumplimiento de los requisitos sefialados en las
mismas”, y donde ademas se establecen los diferentes tipos de estimulos que se

mencionan a continuacion:

e Estudiantes de nivel secundaria, preparatoria y universidad.

e Estudiantes destacados

e Jbovenes con talentos culturales, deportivos y artisticos etc.

e Lideres que organicen o realicen actividades en beneficio de la sociedad,

e Jovenes emprendedores

Cada uno de las modalidades anteriores deberan de presentar diversos requisitos
que se encuentran establecidos en estas reglas de operacion. Asi también las

mencionadas Reglas de operacién contienen los formatos siguientes:

e Formato 1 Solicitud
e Formato 2 Solicitud (menor de edad)

e Formato 3 Estudio socioeconémico
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Por lo que se aprecia con estas reglas de operacidn recientemente aprobadas y
establecidas se valida de forma mas efectiva la elegibilidad de los beneficiarios de

este programa.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de

Formato 4 Estudio socioeconémico (menor de edad)

Formato 5 Curriculum vitae

Formato 6 Trayectoria

Formato 7 Presentacion de proyecto

Formato 8 Carta compromiso

Formato 9 Caratula de expediente

apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

Respuesta: Si.

a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacidon objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

PROGRAMAS SOCIALES JUVENILES
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Nivel

Criterios

4

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite

a las solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

Con base a las evidencias documentales el procedimiento para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo se encuentra establecido tanto en la Norma Técnica

No. P-15 Otorgamiento de Becas en las Entidades Paramunicipales como en las
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Reglas de Operacion para Entrega de Estimulos Econdémicos y en Especie a Jovenes

de Tijuana.

En la Norma Técnica No. P-15 en la politica de operacién 5 menciona textualmente:
El Administrador de la Entidad o Encargado de Becas segun el caso, debera integrar
un expediente para cada uno de los solicitantes de beca, el cual quedara archivado

para tramites y consultas posteriores y debera contener lo siguiente: ......

POLITICA 6.- El Administrador proporcionara una respuesta al solicitante en un plazo
no mayor a 5 (cinco) dias héabiles, contados a partir de la fecha de llenado el formato

de solicitud de beca.

Asi mismo dentro de las Reglas de Operacion para Entrega de Estimulos Econémicos

y en Especie a Jovenes de Tijuana establece lo pertinente en sus numerales:

6.11. EIl Jefe del departamento de Estimulos Econémicos proporcionara una
respuesta al solicitante de cualquiera de las modalidades de estimulos
en un plazo no mayor a 15 (quince) dias habiles, contados a partir de la

fecha de llenado la solicitud de estimulo.

6.12. El jefe del departamento de Estimulos Econdémicos, deberé elaborar un
expediente para cada uno de los solicitantes de estimulos en cualquiera
de sus modalidades el cual deberd de contener todos los requisitos
mencionados en el presente documento segun corresponda de acuerdo
a la modalidad. Mismo que sera archivado para tramites y consultas
posteriores, asi mismo debera de iniciar con una caratula de expediente
gue contiene los principales datos del estimulo otorgado. (Formato 9)

6.13. Todos los estimulos que sean entregadas por las dependencias,

deberan tener el visto bueno del Comisario de la Entidad, sin excepcion.
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De igual manera establece la poblacion objetivo en su numeral 4 Poblacion objetivo
“‘Jovenes de 12 a 29 afios de edad que ingresen una solicitud de estimulo econémico
y/lo en especie que corresponda con alguno de los perfiles establecidos en las
presentes reglas de operacion, asi como con el cumplimiento de los requisitos

senalados en las mismas”.
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APARTADO V “PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS
DE ATENCION”.

Padron de beneficiarios

13. Existe informacién que permita conocer quienes reciben los apoyos del

programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidos en su
documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.
Respuesta: Si.
Nivel Criterios
3 ¢ Lainformacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

La entidad presento el padron de beneficiarios el cual se encontraba debidamente

actualizado, con la informacién de todos los jovenes que han recibido algun tipo de

estimulo, con informacién como CURP, edad, tutor (en caso de ser menor de edad)

escolaridad, sexo, delegacion, teléfono, correo electronico, tipo de apoyo, monto

entre otros.

La dependencia utiliza mecanismos de filtros para evitar duplicidad en entrega de

los mismos apoyos. El padron debe estar siempre actualizado ya que este mismo
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se publica en las paginas de transparencia de la dependencia para dar cumplimiento
a la normatividad que en la materia aplica.

Cada uno de los apoyos fueron entregados en apego a lo establecido en la Norma
Técnica No. P-15 Otorgamiento de Becas en las Entidades Paramunicipales como
en las Reglas de Operacién para Entrega de Estimulos Econdmicos y en Especie a

Jovenes de Tijuana.

Mecanismos de atencidn y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutivas.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Con base en las evidencias es posible establecer que existen procedimientos
documentados para la entrega de apoyos que estan sistematizados ya que la
dependencia cuenta con un sistema informatico, asi mismo son difundios
publicamente por medio de las paginas de la propia dependencia y las del

Ayuntamiento de Tijuana.
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La dependencia mostro un manual de procedimientos en el que se establece el
procedimiento de entrega de estimulos econdmicos y en especie a jovenes, el cual
esta basado en todo lo que establece la normatividad que le apega como lo es la
Norma Técnica No. P-15 Otorgamiento de Becas en las Entidades Paramunicipales,
las Reglas de Operacion para Entrega de Estimulos Econdémicos y en Especie a
Jovenes de Tijuana, el Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal para la Juventud

(IMJUV) Tijuana y el Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud.

15. Si el programa recolecta informacién socioecondmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento parallevarlo a cabo, las variables que

mide y la periodicidad de las mediciones.

Justificacion:

De acuerdo a la informacion proporcionada por la dependencia, este si recolecta
informacioén socioeconémica de todos los solicitantes a un estimulo econémico y en
especie.

Dicha recoleccién se hace en base al formato establecido en la Norma Técnica No.
P-15 Estudio socioecondmico en el que se recolecta informacion en los aspectos

siguientes:

e Datos generales: Nombre, lugar de nacimiento, domicilio. Sexo, edad, etc.

e Escolaridad: Escuela, grado, promedio, etc.

e Estructura familiar: Nombre, parentesco, estado civil, lugar de nacimiento,
escolaridad, salario mensual.

e Aspectos econdmicos: Ingresos y gastos de la familia desglosados.

e Aspectos de vivienda: Condiciones y materiales de la vivienda.

La informacion recabada en el estudio socioeconémico, es resguardada y utilizada
en el expediente correspondiente, asi como en padron de beneficiarios y

estadisticas.
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APARTADO VI “EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS”.

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o

un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigluedad
en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es
prescindible para producir los Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de

objetivos los Componentes.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:

De acuerdo a la informacién entregada por la dependencia, se puede apreciar que
los 3 componentes que tiene el proyecto 91, cuentan con actividades, las cuales
estan definidas en funcion de dar cumplimiento al propdésito y al fin para al momento
de llevarlo a cabo se pueda atender la problematica detectada de donde suelen

dichos componentes.

A continuacion, se muestra la forma en la que dichas actividades estan agrupadas
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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NIVEL CONCEPTO
Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud tijuanense
FIN entre los 12 y 29 afios mediante programas y acciones sociales
gue le genere un desarrollo personal y profesional.
P1 La juventud tijuanense entre los 12 y 29 afios cuente con
herramientas adecuadas para una toma de decisiones y
PROPOSITO P .
generacion de planes concretos para su desarrollo integral.
Desarrollo integral para la prevencion de riesgo con acciones
P1C1 . ; .
educativas desde una perspectiva de género fomentado.
Realizacién de talleres preventivos y educativos para el desarrollo
P1C1A1 )
de la juventud.
Realizacion de eventos y acciones preventivos y educativos para
P1C1A2 :
el desarrollo y entorno de la juventud.
Estimulos econdmicos, en especie y de transporte para la
P1C2 L > L7 !
continuidad de la formaciéon académica de la juventud entregados.
P1C2A1 Otorgacion de estimulos econdémicos y en especie a la juventud.
P1C2A2 Otorg_acpn de tarjetas para transporte gratuito a la juventud
estudiantil.
Herramientas y habilidades para el desarrollo laboral,
P1C3 . . ;
emprendedor y social de la juventud proporcionadas.
realizacion de talleres y/o conferencias con la teméatica de
P1C3Al herramientas y habilidades para el desarrollo laboral, emprendedor
y social con un enfoque de género.
realizacién de eventos y acciones con la teméatica de herramientas
P1C3A2 - _
y habilidades para el desarrollo laboral, emprendedor y social

Las actividades se encuentran ordenadas y son las necesarias para generar sus

componentes correspondientes.

17.Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes

caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
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b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas

entregadas

c) Son necesarios, es decir. ninguno de los componentes es
prescindible para producir el propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de

objetivos el propdésito.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La MIR del programa esta integrada por los siguientes 3 componentes:

NIVEL CONCEPTO
Desarrollo integral para la prevenciobn de riesgo con acciones
P1C1 . : .
educativas desde una perspectiva de género fomentado
Estimulos econémicos, en especie y de transporte para la continuidad
P1C2 P . :
de la formacion académica de la juventud entregados
P1C3 Herramientas y habilidades para el desarrollo laboral, emprendedor y
social de la juventud proporcionadas

A partir de lo anterior se puede determinar que los 3 componentes representan
servicios proporcionados por el Programa. Y estadn redactados como resultados
logrados. Estos contribuyen al cumplimiento del objetivo a nivel propésito,

establecido como “La juventud tijuanense entre los 12 y 29 afnos cuente con
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herramientas adecuadas para una toma de decisiones y generacion de planes

concretos para su desarrollo integral”. Asimismo, son los necesarios y suficientes

para el cumplimiento del mismo y estan establecidos conforme al arbol de objetivos.

18.El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas;

a)
b)
c)

d)

e)

Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de
los componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.}

Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo:
moralidad en la localidad reducida.

Incluye la poblacién objetivo

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

4

e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

El Propdsito esta definido como “La juventud tijuanense entre los 12 y 29 afos

cuente con herramientas adecuadas para una toma de decisiones y generacion de

planes concretos para su desarrollo integral®, el cual se presenta como resultado y

consecuencia directa del logro de los componentes.

Su logro no esta controlado por los responsables del Programa. ya que este no

depende totalmente de la unidad responsable, sino de la colaboracion conjunta con
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otras &reas y en ocasiones algunas otras dependencias que participan en las

actividades.

Asimismo, solo se incluye un objetivo para este nivel, y cumple con la sintaxis

establecida en la Metodologia de Marco Ldgico al incluir el area de enfoque del

programa.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)

b)

Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigtedad en su

redaccion.

Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no

se esperaque laejecucion del programa sea suficiente para alcanzar

el fin.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

Esté vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia o

del programa sectorial.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Fin esta definido como “Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud

tijuanense entre los 12 y 29 aflos mediante programas y acciones sociales que le

genere un desarrollo personal y profesional’. Dicho objetivo esta claramente

[ lias |
. |

.. TJUANA



IMJUV

39

PROGRAMAS SOCIALES JUVENILES

PROGRAMA DE EVALUACIONES 2019

especificado, es de orden superior respecto al planteado a nivel propdsito y su logro

no esta controlado por el programa.

Asi mismo el fin es Unico a ese nivel y cumple metodolégicamente con la sintaxis

requerida.

20. ¢(En el documento normativo del programa es posible identificar el

resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el

programa.

Fin de la MIR se identifican en las ROP o documentos normativos del

Justificacion:

En los documentos normativos del programa es posible identificar todos los

objetivos que integran el resumen narrativo.

NIVEL

DOCUMENTO NORMATIVO

FIN

Contribuir a mejorar la calidad de
vida de la juventud tijuanense entre
los 12 y 29 afos mediante
programas y acciones sociales que
le genere un desarrollo personal y
profesional

ACUERDO DE CREACION DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA JUVENTUD

Art. 2 Fraccion I: La elaboracion e implementacion de
politicas destinadas a atender, apoyar, promover y
mejorar las condiciones de vida de la poblacion entre
los 12 y 29 afios en sus ambitos sociales, econémicos
y participativos de nuestra ciudad.
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PROPOSITO ACUERDO DE CREACION DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA JUVENTUD
La juventud tijuanense entre los 12
y 29 afios cuente con herramientas | ARTICULO 4 Fraccion |V: Elaborar programas

40

adecuadas para una toma de
decisiones y generacion de planes

permanentes y temporales acordes a las politicas
generales del gobierno y politicas plateadas por el

concretos para su desarrollo | instituto derivadas de las necesidades y demandas
integral gue expresen las/los jévenes.
REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA JUVENTUD DE TIJUANA
ARTICULO 33.- El Departamento de Salud Integral,
tendré las siguientes facultades y obligaciones:
COMPONENTE 1 . , .
Organizar conferencias, cursos, mesas de trabajo y
: talleres, con temas de interés en la salud, prevencion
Desarrollo  integral para la

prevencion de riesgo con acciones
educativas desde una perspectiva
de género fomentado

de enfermedades de transmisién sexual, autoestima,
violencia en el noviazgo, y la prevencién y atencion
de la violencia intrafamiliar entre los jévenes;

Difundir los programas de salud en los jévenes,
principalmente los de medicina preventiva,
orientacion y asesoramiento de la sexualidad,
planificacion familiar, adicciones y salud mental,
teniendo éstos caracter enunciativo mas no limitativo.
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COMPONENTE 2

Estimulos econdémicos, en especie
y de transporte para la continuidad
de la formacién académica de la
juventud entregados

REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA JUVENTUD DE TIJUANA

ARTICULO 23.-El Departamento de Asuntos
Académicos para la obtencién de sus propositos
tendré las siguientes funciones y obligaciones:

Promover programas de becas y estimulos
econdémicos existentes en los tres oOrdenes de
gobierno para jévenes estudiantes de escasos
recursos;

Atender o canalizar a los jovenes que soliciten becas
0 estimulos econémicos y realizar los tramites
correspondientes al Instituto;

Llevar el control de los archivos de estimulos
econdmicos, practicas profesionales, servicio social y
profesional social que presten jovenes estudiantes
dentro del Instituto;

COMPONENTE 3

Herramientas y habilidades para el
desarrollo laboral, emprendedor y
social de la juventud
proporcionadas

REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA JUVENTUD DE TIJUANA

ARTICULO 25.-El Departamento de
Emprendedores/as tendra las siguientes facultades y
obligaciones:

Planear, organizar, evaluar y ejecutar programas en

materia de la juventud Emprendedor/a permanentes
y/lo temporales acordes a las necesidades vy
demandas que expresen los jévenes. Con ayuda de
politicas publicas, en coordinacién interinstitucional
con organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el ambito nacional e
internacional, como mecanismo eficaz para fortalecer
las acciones de la juventud Emprendedor/a

De igual forma, todos los objetivos de actividades se asocian a las atribuciones

definidas en el Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud, asi

como en el manual de organizacion de la propia dependencia.

Pia m-r!
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21.En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Proposito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el

desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdomicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta: Si.

PROGRAMA DE EVALUACIONES 2019

Nivel

Criterios

Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

A partir del analisis de los indicadores que integran la MIR del Programa 91, se
identific6 que cumplen con las caracteristicas de claridad, relevancia, economia,
monitoreables y adecuados.

Ello se debe a que se encuentran expresados de manera precisa, reflejan una
dimension importante del objetivo, es posible obtener la informacién para su célculo
a un costo razonable, pueden verificarse y proporcionan una base suficiente para

medir el desempefio del objetivo.
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Contribuir a mejorar la calidad de vida de la
, juventud tijuanense entre los 12 y 29 afios| _. , , . .
Fin . . . Si Si Si si | Si
mediante programas y acciones sociales que
le genere un desarrollo personal y profesional
La juventud tijuanense entre los 12 y 29 afios
Propdsito cuente con herramientas adecuadas para i i i si | si
P una toma de decisiones y generacion de
planes concretos para su desarrollo integral
Desarrollo integral para la prevencion de
Componente | riesgo con acciones educativas desde una| si Si Si si | Si
perspectiva de género fomentado
. Realizacion de talleres preventivos y| . . . : .
Actividad educativos para el desarrollo de la juventud s! s! s! st | S
Realizacion de eventos y acciones
Actividad | preventivos y educativos para el desarrollo y| si Si Si si | Si
entorno de la juventud
Estimulos econdémicos, en especie y de
Componente | transporte para la continuidad de la formacién| si Si Si si | Si
académica de la juventud entregados
Actividad Otorgacion (_je estimulos econémicos y en i i i si | s
especie a la juventud
Actividad Otorgacion _de tarjetas para transporte i i i si | si
gratuito a la juventud estudiantil
Herramientas y habilidades para el desarrollo
Componente | laboral, emprendedor y social de la juventud | si Si Si si | Si
proporcionadas
43
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Realizacién de talleres y/o conferencias con
la temética de herramientas y habilidades

el desarrollo laboral, emprendedor y social

Actividad Si Si Si si | Si
para el desarrollo laboral, emprendedor vy
social con un enfoque de género
Realizacion de eventos y acciones con la

Actividad |temética de herramientas y habilidades para| si Si Si si | Si

22.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la

siguiente informacioén:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.
Unidad de medida.

Frecuencia de medicién.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

nominal).

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

4

Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa

tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La MIR del Programa consta de 11 indicadores, uno estratégicos a nivel Fin, uno a

nivel Propdésito, tres indicadores a nivel Componente que dan cuenta de los servicios
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gue el Programa proporciona y finalmente seis indicadores a nivel Actividad. A partir

del analisis de las fichas técnicas de los indicadores que conforma a la MIR se

determind que las fichas técnicas cuentan con informacién correcta en cuanto al

nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion,

linea base, metas y comportamiento del indicador.
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Porcentaje del | Representa el Piga=(informe
Fin informe de porcentaje de | realizado / informe | Si | Si | No | Si | Ascendente
gestién anual | gestiébn anual | programado)*100
Porcentaje del | Representa el L
. informe de porcentaje de P!ga—(mf_orme . . .
Propdsito gestion gestion realizado / informe | Si | Si | No | Si | Ascendente
*
trimestral trimestral programado)*100
Pjb=(total de
. Representa el -
Porcentaje de orcentaie de jovenes
Componente jovenes P '()vemjas beneficiados / total | Si | Si | No| Si | Ascendente
beneficiados be]neficiados de jovenes en
Tijuana)*100
. Representa el Pt=(total de
Porcentaje de | porcentaje de talleres realizados
Actividad talleres eventos y | total talleres Si| Si [ No| Si | Ascendente
realizados acciones .
realizados programados)*100
Pea=(total de
. Representa el )
Porcentaje de : eventos y acciones
eventos porcentaje de realizados / total
Actividad 0S¥ eventos y Si | Si | No| Si | Ascendente
acciones acciones de eventos y
realizadas fealtzades acciones
programados)*100
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Ppjb=(total de
. Representa el | .,
Porcentaje de orcentaie de |10Venes
Componente jovenes P jévenés beneficiados / total | Si | Si | No| Si | Ascendente
beneficiados - de jovenes en
beneficiados Tijuana)*100
Pc=(total de
Porcentaje de Represer_na el convocatorias
Actividad convocatorias Eggf/(ca)rc];atjc?riii realizadas /total | Si | Si | No| Si | Ascendente
realizadas realizadas de convocatorias
programadas)*100
Pc=(total de
Porcentaje de Represer_na el convocatorias
Actividad convocatorias Egr:f/ircl:friii realizadas /total | Si | Si | No | Si | Ascendente
realizadas realizadas de convocatorias
programadas)*100
| Pjb=(total de
Porcentaje de Represer_lta de jovenes
Componente jovenes porjcg\a/r;tr?éi € | beneficiados / total | Si | Si |No| Si | Ascendente
beneficiados . de jévenes en
beneficiados Tijuana)*100
Ptc=(total de
Porcentaie de Representa el talleres y/o
taIIeres] /o porcentaje de conferencias
Actividad conferenZias talleres y/o realizadas /total | Si | Si | No| Si | Ascendente
realizadas conferencias talleres y/o
realizadas conferencias
programadas)*100
Porcentaie de Representa el Pea=(total de
evento]s porcentaje de | eventos y acciones
Actividad accionesy eventos y realizadas / Si | Si | No| Si | Ascendente
realizadas acciones eventos y acciones
realizados programadas)*100

23.Las metas de los indicadores MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen

las caracteristicas establecidas.

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado de las fichas técnicas de los indicadores del
Programa 91, se observé que todas las metas cuentan con unidad de medida.
Todos cuentan con metas orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son
laxas, en virtud de que se establecen considerando diferentes parametros y son
posibles de cumplir por la institucion con los recursos financieros, humanos, fisicos
y tecnoldgicos disponibles. Asimismo, para el establecimiento de las metas se toma
en cuenta la linea base y el desempenfio historico, ello conforme a la informacién

adicional proporcionada por la dependencia.

Nivel de
objetivo
Nombre del
Indicador
Meta
Unidad de
medida
Justificacion
Orientada a
impulsar el
desemperio
Justificacion
Factible
Justificacion

Mide el grado de
cumplimiento del
Porcentaje objetivo y
Fin del im‘or_rpe 100% Si Meta Si Indiczild_or Si cor_ltribuye a
de gestion anual estratégico corregir o fortalecer
anual las estrategias y
orientacion de los
recursos

Mide el grado de
cumplimiento del
Porcentaje objetivo y
Propésito c(ijel infor_rpe 100% Sj Meta Sj Indicgd_or Sj cor_ltribuye a

e gestion semestral estratégico corregir o fortalecer
trimestral las estrategias y
orientacion de los

recursos
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Porcentaje de

Mide los avances y
logros en las
actividades, sobre

Componente jovenes 100% Si .Meta No Indlcanr de Si | laforma en que los
- trimestral gestion -
beneficiados servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Porcentaje de Meta Indicador de actividades, sobre
Actividad talleres 100% Si . No I Si | la forma en que los
. trimestral gestion -
realizados servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
Porcentaje de actli(\)/?drggssn 'lseé)sbre
, eventos y o , Meta Indicador de : ’
Actividad acciones 100% Si trimestral No gestion Si |la forma_l en que los
. servicios son
realizadas
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Por_c,entaje de _ Meta Indicador de _ actividades, sobre
Componente jovenes 100% | Si . No I Si | laforma en que los
- trimestral gestion -
beneficiados servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Porcentaje de . actividades, sobre
Actividad convocatorias | 100% Si _Meta No Indmad_gr de Si | la forma en que los
. trimestral gestion -
realizadas servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Porcentaje de Meta Indicador de actividades, sobre
Actividad convocatorias | 100% Si . No i Si | la forma en que los
. trimestral gestion -
realizadas servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Porcentaje de . actividades, sobre
- . Meta Indicador de .
Componente jovenes 100% Si . No i Si | laforma en que los
- trimestral gestion o
beneficiados servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
Porcentaje de ngros en las
L talleres y/o . Meta Indicador de : actividades, sobre
Actividad . 100% Si : No = Si | la forma en que los
conferencias trimestral gestion o
. Sservicios son
realizadas

generados y
entregados
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Act

ividad

Porcentaje de
eventos y
acciones
realizadas

100%

Si

Meta
trimestral

No

Indicador de
gestién

Si

Mide los avances y
logros en las
actividades, sobre
la forma en que los
servicios son
generados y
entregados

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados

medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con el nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el célculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

Del 0 al 49% de los medios de verificacibn cumplen con las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

Derivado del analisis de los indicadores que integran la MIR del Programa 91, se

identifico que todos presentan medios de verificacion. Aunque los medios de

verificacion presentados en los indicadores corresponden a documentos oficiales o

instituciones; asi como a documentos con un nombre que permita identificarlos, no

permiten reproducir el calculo del indicador.

Esto se debe a que es preferible hacer referencia a informes o reportes que

concentren la informacion a reportar (informes periodicos o reportes de sistema) en

ot
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lugar de documentos sueltos como son la sumatoria de informes, minutas,
expedientes, etc. Es importante sefialar que cuando los medios de verificacion solo
hacen referencia de manera general a informacion interna, aunque cada uno de
estos son documentos oficiales y/o institucionales, se recomienda establecer un
mecanismo de control publico que avale la veracidad y validez de la informacion

reportada.

Y aunque se hace la aclaracién de que algunas de las actividades tienen esa
referencia periodistica o de medios digitales, no es algo estandarizado ni en un
porcentaje alto. Por lo que con la finalidad de garantizar que la informacién
proporcionada es la necesaria para replicar el indicador. En cuanto a la
disponibilidad de los documentos, casi todos hacen referencia a documentos o

informacioén interna.

25. Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores -Medios de verificacion,
es decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo

siguiente:

a) Los medios de verificaciobn son los necesarios para calcular los

indicadores, es decir, ninguno prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese

nivel.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

3 e Tres de los conjuntos Objetivo- Indicadores-Medios de verificacion del

programa tienen las caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

Los medios de verificacion son necesarios para calcular los indicadores y son
suficientes, asi mismo, permiten medir directa o indirectamente los objetivos a nivel
Propoésito, Componentes y Actividades; adicional a tener las fichas técnicas que

contenga la definicidn, descripcién y medios de verificacion a nivel fin.

Valoracién final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
gue resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de los elementos a

partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

La Matriz de Indicadores de Resultados presenta algunas debilidades en algunos
de sus factores por lo que se hacen las siguientes sugerencias:

e Se recomienda replantear las unidades de medida y las férmulas de calculo de
los indicadores ya que estas Unicamente miden el cumplimiento de la misma
meta, pero no miden los beneficios que genera el programa el cual puede
abarcar desde un nivel de poblacion sectorial o local hasta general a la
republica mexicana en el caso del indicador del FIN.

e Los medios de verificacion propuestos deben incluir documento para ser

publicado y estar disponibles para consulta de cualquier ciudadano.
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o APARTADO VIl “PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS”.

Reqistro de operaciones programaticas y presupuestales.

27. El programa identifica y cuantifica a los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos de supervision,

capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000)

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades moéviles, edificios, etc.) considere recursos de los capitulos
3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos construccion, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales /poblacién atendida (Gastos totales = Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Programas en sus primeros dos
afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador

los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

[ lias |
. |
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Nivel Criterios
4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa

53

todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

COMERCIALES

Capitulos de
gasto Concepto Total
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1100 | SERMANENTE $763,195.77
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1200 | 1L ANSITORIO $554,400.00
1300 | REEMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $1,334,367.26
1000: Servicios | 1400 | SEGURIDAD SOCIAL $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES Y ECONOMICA $1,346,176.97
1600 |PREVISIONES $0.00
1700 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $3,998,140.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION EMISION DE
2100 | hOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 5147,200.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $53,000.00
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION
2300 |y COMERCIALIZACION 50.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
2400 | FEDARACION $40,000.00
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
2000: Materias 2500 LABORATORIO $15,600.00
y suministros
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $140,000.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION
27100 v ARTICULOS DEPORTIVOS $20,000.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
2900 | ENORES $6,000.00
Subtotal de Capitulo 2000 $421,800.00
3100 | SERVICIOS BASICOS $124,400.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $414,400.00
3000: Servicios SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS
generales 3300 | TECNICOS Y OTROS SERVICIOS ’ 51,960,360.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y $55,000.00
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SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

3500 | \ANTENIMIENTO Y SONSERVACION $115,000.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
3600 | piyBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $28,000.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $20,000.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $289,300.00
Subtotal de Capitulo 3000 $3,006,460.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
4100 | SECTOR PUBLICO $0.00
TRANSFFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
4200 | 5iBLIcO $0.00
4300 |SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES $28,322,000.00
Transferencias, | 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
asignaciones,
e 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y $0.00
S Eh OTROS ANALOGOS
4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 |DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal de Capitulo 4000 $28,322,000.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
5200 | RECREATIVO 50.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
5300 | | ABORATORIO 50.00
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5000: Bienes
Muebles e 5500 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
Inmuebles 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 |ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 |BIENES INMUEBLES $0.00
5900 |ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
6000: Obras
Piblicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE $0.00
FOMENTO :
Subtotal de Capitulo 6000 S0.00
TOTAL $35,748,400.00
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Rendicién de Cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina electrdnica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos
difundidos en la pagina.

c) Secuentacon procedimientos pararecibiry dar tramite alas solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la
participacion ciudadana en la forma de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que esta permee en los términos

que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres

de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El sitio web http://www.imjuv.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, publica la
informacion relacionada con la transparencia y rendicion del Instituto Municipal para
la Juventud, de acuerdo a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica para el Estado de Baja California que marcan los siguientes articulos:
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Articulo 81
Articulo 82
Articulo 83
Articulo 71

Los documentos normativos, manuales de politicas, manuales administrativos del

programa, asi como documentos oficiales relacionados con la operacion y gestion

del programa.

Cualquier ciudadano puede acusar a la informacion, asi como realizar cualquier

solicitud de informacion dentro del portal. Misma que es contestada en tiempo y

forma bajo el proceso adecuado.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las

siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)
d)

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

Estan sistematizados

Estan difundidos publicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

Los procedimientos de ejecucién de obra y/o acciones tienen tres de

las caracteristicas establecidas.

56
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Justificacion:

De acuerdo a la informacién proporcionada por la dependencia, se tiene establecido
un manual de procedimientos de cada una de las areas con las que cuenta el
Instituto, asi como las reglas de operacidon establecidas para las acciones
principales de cada una de las areas como Estimulos economicos, Crece

emprendimiento y desarrollo laboral, Salud integral, etc.
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APARTADO VIIl “ANALISIS DE POSIBLES COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES”.

30. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en
otros niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria

tener complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: Si

Justificacion:

El programa 91 Programas Sociales Juveniles, por la naturaleza y diversidad de los
requerimientos de la juventud, orienta sus actividades a ciertos temas prioritarios:
Emprender, capacitacion, educacion, tecnologia, participacion social, salud, en un
marco de coordinacion interinstitucional y de concertacién con los diferentes

sectores de la sociedad.

Dichas caracteristicas le otorgan al programa el principal atributo de transversalidad,
y orientan el quehacer institucional en dos vertientes derivadas de su marco
normativo; la primera esta asociada con las principales atribuciones de la unidad
ejecutora que debe realizar de manera directa y, la segunda a las relacionadas a la

coordinacién y la concertacion.

Desde la perspectiva de ciclo de vida, la poblacién joven esta referida a la cohorte
de los 12 a los 29 afios, y si el programa esta orientado a la atencién de las
necesidades de la juventud, éstas son amplias y diversificadas, por edad, género,
tiempo, espacio, raza, estrato social, etc. De tal suerte que es dificil identificar

programas incluidos en la agenda publica que no incidan en este grupo de edad.

Juventud BC, es uno de los programas mas cercanos y que empata en varios temas
y lineas de accion ya que estamos hablando del programa que lleva el Instituto de
la Juventud del Estado de Baja California.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.

Tema

Nivel

Justificacion

Justificacidn de la creacién y
del disefio del programa.

3.7

La dependencia obtuvo esta valoracién ya que no se
cuenta con evidencia nacional o internacional de los
efectos positivos atribuibles a los beneficios otorgados
por el programa a la poblacidn objetivo.

Contribucién a la metay
objetivos nacionales.

La dependencia cumple con la vinculacién a las metas y
objetivos nacionales, los tiene identificados en el
Programa Operativo Anual.

Poblacidn potencial, objetivo
y mecanismos de elegibilidad.

35

Tienen establecidos mecanismos de elegibilidad e
identifican a su poblaciéon objetivo.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion.

3.7

Los mecanismos de atencidn, a dependencia los tiene
identificados y son pubicos en el portal de internet del
Ayuntamiento de Tijuana.

Matriz de Indicadores para
Resultados.

3.7

La dependencia obtuvo esta valoracién dado que su Fin
no esta bien planteado, pues no cumple con ser un
objetivo superior al que el programa contribuye, asi
mismo en la MIR no se demostrd que se cuente con
informacién para la implementaciéon de la linea base.

Por ultimo, los medios de verificacién no son publicos
ni accesibles a cualquier persona.

Presupuesto y rendicién de
cuentas.

3.3

La dependencia obtuvo esta valoracidn, ya que no se
encontré informacion publica de los principales
resultados del programa para el monitoreo del

desempeiio, asi como de su presupuesto y avances
trimestrales.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales.

El Programa presenta coincidencia con programa de
juventud del estado de Baja California.

Valoracion final

3.7

Tabla de Referencia

I NIVEL

SIGNIFICADO |

o

No cumple |

Cumple con nivel medio

il

Cumple con nivel alto
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PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS, Y RECOMENDACIONES.

Apartado de Fortaleza y oportunidad/debilidad o | Referencia .,
.. Recomendacion
la evaluacion amenaza (Pregunta)
F 0] R T A L E Z

A

El Instituto Municipal para la Juventud,
identifica perfectamente el problema a
resolver, lo plantean como un hecho

1
negativo descrito como un hecho
negativo que puede ser revertida.
Tienen identificada la situacidn que viven
Apartado Il los jévenes en Tijuana, por lo que causas
s y efectos del problema de acuerdo a la
Analisis de la P N 2
justificacion documentacion de diagnéstico con la
de Ia que se crearon los arboles de problemay
., objetivos.
creacion y del
disefio del 0] P O R T U NI D AD
programa IMJUV acredita que esta tedricay Aun y cuando IMJUV
empiricamente justificado, tiene tedricamente
estableciendo el tipo de intervencion soportado el proyecto es
con los jévenes para llevarse a cabo. recomendable que se
Soportado con la normatividad 3 busque el soporte de
correspondiente. Sin embargo no se impacto nacional o
cuenta con evidencia nacional o internacional, buscando
internacional de los efectos positivos las evidencias necesarias
atribuibles, al programa. a nivel nacional.
F 0] R T A L E YA A
El fin y el propdsito que se plantea en el
Programa Operativo Anual tiene una
vinculacion definida con el Plan Nacional,
Estatal y Municipal de Desarrollo, 4
cumpliendo con la alineacién necesaria
Apartado Il para el cumplimiento éptimo de las Concentrar la
Contribucion metas establecidas. informacion de una
a las metasy forma sistematica con la
objetivos Vinculacidn con el Plan Nacional de finalidad de contar con
nacionales Desarrollo totalmente para el 5 e mantos
cumplimiento de las metas i eHtlcona o
IMJUV maneja los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, de las Naciones Unidas, asi como 6

el tener identificados con cudles de ellos
estd alineado el programa 91.
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F 0] R T A L E VA A

La dependencia tienen definido su plan
de accidn para la atencién de los
beneficiarios, y dentro de este plan se
encuentran definidas todas las
estrategias y procedimientos a seguir | 10,11y 12
para la atenciéon de los mismos, asi como
la seleccién de aquellos que cumplen
con el perfil para recibir dichos servicios
0 apoyos.

0O P O R T UN 11 DAD

El plan de accidén con sus
componentes y
actividades bien enlazado
para el logro del
cumplimiento del
propdsito y el fin del
proyecto.

Apartado IV Si cuenta el IMJUV con informacién
Poblacion sistematizada de la demanda total de La dependencia cuenta
otencial, i i . )
pb‘ i} apoyo.s asi como el perfil de los 3 con la informacion
objetivoy solicitantes para conocer las requerida para conocer el
mecanismos caracteristicas especificas de la perfil de la poblacién
de poblacidn .
elegibilidad objetivo, sin embargo se

La poblacién potencial y objetivo estan requiere concentrar la
totalmente identificadas sin embargo se 9 poblacidn total
requiere un proceso sistematizado.

D E B I LI D A D
La dependencia tiene definida su . .
. . L . El Instituto tiene la
poblacién potencial y objetivo, sin . e
, identificacién de la
embargo no hay una metodologia de S
o - poblacién sin embargo se
cuantificacion definida por lo que se 7 .
. . requiere que se tenga la
requiere tener establecido el proceso . L
e sistematizacion del
que se llevara para la cuantificacidon y e
. procedimiento.
que esta sea validada.

F 0] R T A L E YA A
Los procedimientos y normatividad con

. Mantener actualizadas
que cuenta la entidad son totalmente sus revisiones a los
explicitos para poder otorgar los .
beneficios de los apoyos a los jévenes, 14,15 r?gcr);eaciliwdean;fuz
Apartado V asi como el recolectar la informacién aplique
Padrén de socioecondmica de los beneficiarios. '
beneficiarios 0 > O R T U N1 DA ATD
y mecanismos
de atencidn

El padrdn cuenta con las

La dependencia cuneta con un padron caracteristicas requeridas

sistematizado de los beneficiarios con los

sin embargo se
datos relevantes para conocer el perfil 13 recomienda que estén
de los mismos y el tipo de apoyo incluidos todos los
otorgado

beneficiarios del
programa
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F 0] R T A L E VA A
El IMJUV cumple con la metodologia del
MML, por lo que al analizar la MIR del La matriz de Indicadores
programa permite apreciar las 1617 18 de Resultados cumple
caracteristicas de cada nivel desde el fin 19’20' 21’ con todos los
hasta las actividades, ya que al verificar éz 53 " | lineamientos requeridos,
) la informacidn podemos percatarnos que ! de acuerdo ala
Apart|d.(? Vi al cumplirlo se lograran tanto el normatividad.
EV?:_U"_"C'(;JHIV propésito como el fin.
analisis de 1a O P O RTUNTIDAD
matriz de - -
indicadores Dentro de los niveles de los elementos Se recomienda que
para de la MIR se cumple con lo requerido, sin IMJUV publique los
resultados embargo de manera genérica en el tema 25 documentos en la pagina
(MIR) de medios de verificacion se debera web que utiliza para el
penalizar el proceso de publicacidn tema de transparencia
A M E N A Z A
Se recomienda que
- IMJUV publique los
Los indicadores de la MIR de IMJUV, no publiq .
L 24 documentos en la pagina
cuenta con estos de manera publica -
web que utiliza para el
tema de transparencia
F o] R T A L E Z A
Se recomienda revisar la
. . . distribucién del recurso
El programa identifica y cuantifica los ,
. en los capitulos de gasto,
gastos en operacion y desglosa todos los 27 .
. . debido a la gran
conceptos establecidos que le aplican . .
diferencia entre algunos
Apartado VII de ellos
Presupuesto y 0] P O R T U N I DAD
rendicion de . Revisar periédicamente
El programa cuenta con los mecanismos . .
cuentas . i la informacidn que el
de transparencia establecidos, . .
. . 28 sujeto obligado debe de
publicando lo que aplica de acuerdo a .
.. publicar de acuerdo a la
normatividad .
normatividad
. . . Estandarizar la totalidad
Las acciones estan estandarizadas en . .
. 29 de las acciones a realizar
apego al programa normativo
en el programa
Apartado VIII F (0] R T A L E Z A
Analisis de
posibles La dependencia tiene identificado los
coincidencias | programas que el Gobierno del Estado 30
con otros lleva a cabo, asi como las coincidencias y
programas | como se complementan.
federales
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CONCLUSIONES.

Derivado de la revisidbn a toda la documentacion e informacion proporcionada
durante la Evaluacion de Disefio del Programa 91 Programas Sociales Juveniles
dentro de cada una de las secciones que la integra y que a continuacién

comentamos:

e Caracteristicas del programa.

Programa namero 91. Programas Sociales Juveniles, del Instituto Municipal para
la Juventud.

Dicho programa enfocado a jovenes entre los 12 y 29 afios de edad ofrece una
gama amplia de talleres y eventos enfocados en temas necesarios para la juventud,
como temas preventivos de salud integral, apoyos econdémicos y en especie,

emprendimiento, herramientas informéticas entre otras.

e Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

El problema con el cual parte el IMJUV para su planeacion es “Jévenes tijuanense
entre los 12 y 29 afios con diversos factores que disminuyen su calidad de vida, y
con necesidad de accesar a programas y acciones sociales que le proporcione
herramientas adecuadas para la toma de decisiones y logre generar planes de vida
concretos para su desarrollo pleno en todos los ambitos”

e Contribucién a las metas y estrategias nacionales.

En el Plan Nacional de Desarrollo se contribuye dentro del Eje 2 México Incluyente,
con el Objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente, Estrategia
2.2.2. Articular politicas que atiendan de manera especifica cada etapa del ciclo de
vida de la poblacion en la Linea de accion 2.2.2.2. Fomentar el desarrollo personal
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y profesional de los jovenes del pais, para que participen activamente en el
desarrollo del mismo y puedan cumplir sus expectativas laborales, sociales y
culturales.

En el Plan Estatal de Desarrollo dentro del Eje 1 Desarrollo humano y sociedad
equitativa, Objetivo 1.8. Desarrollo Integral de la juventud, Estrategia 1.8.1.
Acciones para el fortalecimiento de la juventud y Linea de accion 1.8.1.1.
Implementar un programa integral de atencion a la juventud para mejorar su calidad

de vida.

En el Plan Municipal de Desarrollo dentro del Eje 1 Ciudad incluyente, Objetivo 1.4.
Impulsar una sociedad y juventud mejor preparada para enfrentar el futuro,
Estrategia 1.4.3. Fortalecer la identidad juvenil y su plenitud y Linea de accion
1.4.3.1. Brindar platicas de salud integral y prevencién de embarazo, asi como de
conductas de riesgo en adolescentes.

e Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccién.

La poblacién, potencial y objetivo estan referidas a la poblacion joven, estan
cuantificadas y tienen unidades de medida. En el municipio de Tijuana la poblacién
que tienen entre 12 y 29 afios acumula poco menos de un tercio de la poblacion
total con 561 mil 528 jévenes, de acuerdo COPLADE 2017 con base a CONAPO.

e Matriz de Indicadores para Resultados.

Los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados tienen algunos factores
a mejorar como replantear las unidades de medida y las formulas de calculo de los
indicadores ya que estas unicamente miden el cumplimiento de la misma meta, pero
no miden los beneficios que genera el programa, asi como los medios de
verificacion propuestos deben incluir documento para ser publicado y estar

disponibles para consulta de cualquier ciudadano.
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e Presupuesto y rendicion de cuentas.

El programa 91 para el ejercicio 2019 tiene un presupuesto autorizado de 35
millones 748 mil 400 pesos para cubrir las metas programadas en el ejercicio fiscal
presente. Clasificando los gastos por actividad y por tipo de gasto.

e Complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

El programa 91 Programas Sociales Juveniles mantiene complementariedad con el
Programa Especial Juventud BC, que es uno de los programas mas cercanos y que
empata en varios temas y lineas de accion ya que estamos hablando del programa

que lleva el Instituto de la Juventud del Estado de Baja California.
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ANEXO| METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LA
POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO.

PROPUESTA

Partiendo de la definicion del problema, lo que implica la explicacién del proceso
para plantear el problema central que el programa debe solucionar, posteriormente
se debe identificar a los principales actores relacionados con el problema, sus roles

y posiciones respecto a su solucion.

La realizacion de un Diagnostico permite dimensionar la magnitud del problema y
por lo tanto su relevancia y de ahi la necesidad de tener claridad acerca de quiénes

son los que representan el problema, es decir la poblacion afectada.

Identificar y cuantificar a la poblacion afectada o potencial facilita la definicibn misma

del problema.

Poblacion
objetivo o
beneficiaria

Poblaciéon Potencial

Poblacién
Poblacidon de referencia Postergada

Poblacién sin problema

Poblacién referencia. Poblacién relacionada con el area o sector en el que se esta

definiendo el problema.

Poblacién Potencial. Parte de la poblacion de referencia que es afectada
directamente o que presenta el problema que se esta definiendo y que justifica la
existencia del programa.
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Poblacién objetivo. Es un subgrupo al interior de la poblacién potencial que el

programa ha determinado atender en cierto periodo.

En algunos casos la poblacién potencial corresponde con la poblacion objetivo,
siempre y cuando las restricciones de recursos no determinen la necesidad de

establecer criterios de focalizacion

Poblacién beneficiaria o atendida. Corresponde al padron de beneficiarios que

anualmente conforman ciertos programas.
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ANEXO Il  PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE
LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS.

El Instituto Municipal para la Juventud cuenta con una base de datos la cual esta
actualizada con los beneficiarios de los apoyos entregados, sin embargo, no incluye
la poblacion beneficiada con algunas de las otras actividades realizadas para los

jovenes.

Con respecto a tener un documento que rija la conformacion y actualizacion de
dicho patrén no se tiene por lo que se sugiere consultar el documento publicado el
9 de febrero de 2017, en el Diario Oficial de la Federacion, a través de la cual se da
a conocer el ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos para la integracion
del Padrén Unico de Beneficiarios, y tomar lo necesario para generar un documento

propio para el IMJUV.
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ANEXO Il

MATRIZ DE INDICADORES.

SECRETARIA:

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL

INSTITUTO MUNUCIPAL PARA LA JUVENTUD

NOMBRE DEL PROGRAMA: PROGRAMAS SOCIALES JUVENILES

AYUNTAMIENTO DE THUANA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2019

COSTO DEL PROGRAMA:

XX AYUNTAMIENTO

No. PROGRAMA: 91 TIHUANA

EJE PND 2013-2018: 2. MEXICO

EJE PED 2014-2019: 1. DESARROLLO

EJEPMD 2017-2019: 1. CIUDAD INCLUYENTE

No. DE LINEA DE ACCION PMD: 1.4.3.1. BRINDAR PLATICAS
DE SALUD INTEGRAL Y PREVENCION DE EMPARAZO, AS|

INCLUYENTE HUMANO ¥ SOCIEDAD EQUITATIVA COMO DE CONDUCTAS DE RIESGO EN ADOLESCENTES.
CLASIFICACION PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS GENERALES:
PROGRAMATICA: : 3
2E 2. DESEMPERIO DE LAS FUNCIONES E. PRESTACIONES DE SERVICIOS PUBLICOS
CLASIFICACION FUNCIONAL:  [FINALIDAD (fi): FUNCION (fu): SUB FUNCION (sf):
271 2. DESARROLLO SOCIAL 2.7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 2.7.1 OTROS ASUNTOS SOCIALES
INDICADOR
NIVEL RESUMEN NARRATIVO 1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-3 META | |;\i5Ap DE MEDIDA MEDIO DE SUPUESTO O HIPOTESIS
(OBJETIVOS) INICIAL -4 INTERPRETACION - 5 FRECUENCIA DE MEDICION - 6 VERIFICACION
TIPO -7 SENTIDO- 8 DIMENSION
1_|PORCENTAIE DEL INFORME DE GESTION ANUAL
CONTRIBUIRAMEJORAR LA | 2 ELGOA;'(?':‘,\;%'\S;TE?ZADO / INFORME
CALIDAD DE VIDA DE LA
JUVENTUD TIJUANENSE ENTRE ANUAL PORCENTALE DE LA JUVENTUD TIENE UNA MAYOR
L0512 Y29 A0S MEDIANTE | 3 [ PRIMERO [ SEGUNDO [ TERcERo | cUARTO INFORME DE GESTION|  GAMA DE PROGRAMAS PARA
FIN [ 100% _|INFORME DE GESTION

PROGRAMAS Y ACCIONES

SOCIALES QUE LE GENERE UN

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE GESTION ANUAL

DESARROLLO PERSONAL Y ANUAL

PROFESIONAL ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACIA

ANUAL DEL INSTITUTO

ANUAL DEL INSTITUTO CONTAR CON HERRAMIENTAS

MEJORANDO SU CALIDAD DE VIDA

P1 PROPOSITO

Plo|N|o|n]|s

PORCENTAJE DEL INFORME DE GESTION TRIMESTRAL

LA JUVENTUD TIJUANENSE

PIGA=(INFORME REALIZADO / INFORME
PROGRAMADO)*100

ENTRE LOS 12 Y 29 ANOS

CUENTE CON HERRAMIENTAS 3

ADECUADAS PARA UNA TOMA

SEMESTRAL
PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
50% | | so%

PORCENTAJE DE
INFORME DE GESTION
TRIMESTRAL DEL

LA TEMATICA DE LOS PROGRAMAS
EJECUTADOS POR EL INSTITUTO
SON DE GRAN INTERES PARA LOS

INFORME DE GESTION
TRIMESTRAL DEL

DE DECISIONES Y GENERACION |4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE GESTION TRIMESTRAL INSTITUTO INSTITUTO JOVENES
DE PLANES CONCRETOS PARA 5 |SEMESTRAL
SU DESARROLLO INTEGRAL 6 |ESTRATEGICO
7 |ASCENDENTE
8 [EFICACIA
1_|PORCENTAIE DE JOVENES BENEFICIADOS
| PIB=(TOTAL DE JOVENES BENEFICIADOS / TOTAL DE
JOVENES EN TIJUANA)*100
DESARROLLO INTEGRAL PARA LA TRIMESTRAL PORCENTAIE DE INFORME DE LAS
PREVENCION DERIESGO CON | 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO JOVENES ACCIONESDELOS | LA JUVENTUD BENEFICIADA APLICA
BENEFICIADOS CON | TALLERES, EVENTOS Y | DE FORMA INMEDIATA SUS
PiC1 ACCIONES EDUCATIVAS DESDE 35% | 35% | 10% | 20%
UNA PERSPECTIVA DE GENERO | 4 _|REPRESENTA EL PORCENTAJE DE JOVENES BENEFICIADOS | ~CCIONES PARASU | ACCIONES PARASU CONOCIMIENTOS DE LAS
POMENTADG T REoTRAL DESARROLLO DESARROLLO ACCIONES REALIZADAS
INTEGRAL INTEGRAL
6 |GESTION
7 |ASCENDENTE
8 |EFICIENCIA
T_|PORCENTAIE DE TALLERES REALIZADOS
| PT={TOTAL DE TALLERES REALIZADOS / TOTAL TALLERES
PROGRAMADOS)*100
TRIMESTRAL INFORME DE LOS
P::C;mf]gl”yi;’lﬁrj;s 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO PoiiTET:EJSE DE TALLERES LA JUVENTUD BENEFICIADA CON
P1C1AL o ARA EL DESARROLLO DE Lt 40% 30% | 10% | 20% DREVENTIVOS ¥ PREVENTIVOS Y LOS TALLERES FINALIZAN LOS
4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE TALLERES REALIZADOS EDUCATIVOS MISMOS CON EXITO
JUVENTUD 5 [TRIMESTRAL EDUCATIVOS REALIZADOS
6_|GESTION
7 |ASCENDENTE
8 |EFICIENCIA
1 |PORCENTAIE DE EVENTOS Y ACCIONES REALIZADAS
| PEA-TOTALDE EVENTOS Y ACCIONES REALIZADOS / TOTAL
DE EVENTOS Y ACCIONES PROGRAMADOS)*100
REALIZACION DE EVENTOS Y TRIMESTRE INFORME DE LOS
ACCIONES PREVENTIVOSY | 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO PORCENTAEDE | cenTos Y ACCIONES | LA JUVENTUD QUE PARTICIPAEN
P1C1A2 EDUCATIVOS PARA EL 35% | 35% | 1s% | 15% EVE;“;E(\)ISE,: T/T\clglgxms PREVENTIVOSY  |LOS EVENTOS Y ACCIONES LO HACE
DESARROLLO Y ENTORNO DE LA |4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE EVENTOS Y ACCIONES EDUCATIVOS EDUCATIVOS TOTALMENTE MOTIVADA
JUVENTUD 5 |[TRIMESTRAL REALIZADOS
6 |GESTION
7 |ASCENDENTE
8 _|EFICIENCIA
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PORCENTAJE DE JOVENES BENEFICIADOS

PJB=(TOTAL DE JOVENES BENEFICIADOS / TOTAL DE

% |JOVENES EN TUUANA)*100 PORCENTAIE DE INFORME DE
ESTIMULOS ECONOMICOS, EN TRIMESTRE JOVENES A LA JUVENTUD LE INTERESA TODAS
ESPECIE Y DE TRANSPORTE PARA| 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | BENEFICIADOS CON ESTIMULOS LAS CONVOVATORIAS DE
p1C2 LA CONTINUIDAD DE LA 35% | 15% |  35% | 15% ESTIMULOS ECONOMICOS, EN [ pory 105 ECONOMICOS, EN
FORMACION ACADEMICA DE LA | _4__|REPRESENTA EL PORCENTAJE DE JOVENES BENEFICIADOS ECONOMICOS, EN ETS::S;LSEE ESPECIE Y DE TRANSPORTE DEL
JUVENTUD ENTREGADOS 5 [TRIMESTRAL ESPECIE Y DE
6 |GESTION TRANSPOTE ENTREGADOS
7 |ASCENDENTE
8 _|EFICIENCIA
1_|PORCENTAJE DE CONVOCATORIAS REALIZADAS
5 |PC=(TOTAL DE CONVOCATORIAS REALIZADAS / TOTAL DE
CONVOCATORIAS PROGRAMADAS)*100 PORCENTAJE DE
OTORGACION DEESTIMULOS | 3 [ _PRIMERO | SEGUN;':)IMFSTTR;RCERO [_cuarto CONVOCATORIAS INFORME DE GRANPARTICIPACION EN LAS
R T T T PARA ENTREGA DE ESTIMULOS  |CONVOCATORIAS PARA ESTIMULOS,
P1C2A1 ECONOMICOS ¥ EN ESPECIEA 25% ESTIMULOS ECONOMICOS YEN | ECONOMICOS Y EN ESPECIE POR
LA JUVENTUD 4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CONVOCATORIAS ECONOMICOS v EN | ESPECIE OTORGADOS PARTE DE LA JUVENTUD
5 [TRIMESTRAL
ESPECIE
6 |GESTION
7 |ASCENDENTE
8 [EFICIENCIA
1_|PORCENTAJE DE CONVOCATORIAS REALIZADAS
PC=(TOTAL DE CONVOCATORIAS REALIZADAS / TOTAL DE
2 | CONVOCATORIAS PROGRAMADAS)*100
TRIMESTRE poRCENTAEDE | 'NFORMEDEAPOYOS | o0\ pARTICIPACION EN LAS
OTORGACIONDETARIETAS | 3 | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO CONVOCATORIAs | ENTARIETASPARA | (. \\/OCATORIAS PARA TARIETAS
P1C2A2 | PARATRANSPORTE GRATUITO A 50% | [ so% PARA TRANSPORTE TRANSPORTE OE TRANSPORTE GRATULTO POR
LAJUVENTUD ESTUDIANTIL |4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CONVOCATORIAS GRATUITO GRATUITO PARTE DE LA JUVENTUD
5 | TRIMESTRAL OTORGADOS
6 |GESTION
7| ASCENDENTE
8 _|EFICIENCIA
1_|PORCENTAJE DE JOVENES BENEFICIADOS
2 r::;g; ?; ?’E:Jc;\rfli’\)‘inB; NEFICIADOS / TOTAL DE PORCENTAJE DE INFORME DE LOS
JOVENES TALLERES Y/O
HERRAMIENTAS Y HABILIDADES TRIMESTRE BENEFICIADOS CON |  CONFERENCIAS, LA JUVENTUD BENEFICIADA
PARA EL DESARROLLO LABORAL | 3 | PRIMERO | SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO | »ocionesparasU | EVENTOSYACCIONES| — OBTIENE CONOCIMIENTO Y
P1c3 EMPRENDOR Y SOCIAL DE LA 5% | 30% | 30% | 15% DESARROLLO | PARASUDESARROLLO |  HERRAMIENTAS QUE EMPLEA
JUVENTUD PROPORCIONADAS |4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE JOVENES BENEFICIADOS LABORAL, LABORAL, DESDE EL PRIMER MOMENTO
5_ [TRIMESTRAL EMPRENDEDORY | EMPRENDEDOR Y
6 |GESTION SOCIAL SOCIAL REALIZADAS
7 |ASCENDENTE
8 |EFICIENCIA
1_|PORCENTAJE DE TALLERES Y/O CONFERENCIAS REALIZADAS
5 |PTC=(TOTAL DE TALLERES Y/O CONFERENCIAS REALIZADAS /
REALIZACION DE TALLERES Y/O TOTAL TALLERES Y/O CONFERENCIAS PROGRAMADAS|*100 | o0 INFORME DE LOS
CONFERENCIAS CON LA TRIMESTRE TALLERES Y
TEMATICA DE HERRAMIENTAS Y | 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO TALLERES Y CONFERENCIAS CON | LA JUVENTUD BENEFICIADA
P1C3A1 HABILIDADES PARA EL 30% | 25% | 25% | 20% CONFERENCIAS CON | ) repaTicA DE OBTIENE VENTAJA CON LOS
DESARROLLO LABORAL, 4 |REPRESENTA EL PORCENTAJE DE TALLERES Y/O :@;:m?ﬁ?;i HERRAMIENTAsY | NUEVOS CONOCIMIENTOS EN
EMPRENDEDOR Y SOCIALCON | _5 | TRIMESTRAL HABILIDADES
UN ENFOQUE DE GENERO 6 |GESTION HABILIDADES REALIZADAS
7| ASCENDENTE
8 [EFICIENCIA
1_|PORCENTAJE DE EVENTOS Y ACCIONES REALIZADAS
|PEA=(TOTAL DE EVENTOS Y ACCIONES REALIZADAS /
EVENTOS Y ACCIONES PROGRAMADAS)*100
REALIZACION DE EVENTOS Y TRIMESTRE PORCENTAJE DE INFORME DE LOS
EVENTOS Y ACCIONES
ACCIONES CON LATEMATICADE| 3 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO _| EVENTOS Y ACCIONES LA JUVENTUD QUE PARTICIPA EN
P1C3A2 HERRAMIENTAS Y HABILIDADES 2065 | 30% | 30% | 20% | contaTemanicape | CONMATEMATICADE | ) ¢ buenTOs Y ACCIONES LOGRA
PARA EL DESARROLLO LABORAL, |4 _|REPRESENTA EL PORCENTAJE DE EVENTOS Y ACCIONES HERRAMIENTAS Y | TERRAMIENTASY ) ¢ 58 1ETIVOS DE LOS MISMOS
EMPRENDEDOR Y SOCIAL 5 |TRIMESTRAL HABILIDADES HABILIDADES
AT REALIZADOS
7 |ASCENDENTE
8 |EFICIENCIA
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Programa: 91 Programas Sociales Juveniles.

ANEXO IV

Modalidad: Paramunicipal.
Dependencia: Instituto Municipal para la Juventud.
Evaluacion de Disefio 2019.

INDICADORES.

PROGRAMAS SOCIALES JUVENILES

PROGRAMA DE EVALUACIONES 2019

© () ol 2 % () 5'2
o o i) T o 219 =] 2 & 8m_g\gg £ ®
o2 0T o3 S| §|E| ¢ |S|5|c2|cG| 8|8 82
T o 59 82 Sl 3|12 e|g|c|S8| 65| g|8| &2
=) €D S Ol g |o|l 13|55z so|l 2= e =
59 = D o o | 8| c|T|o|<EE o gl & >
S E s gl e|<|a|> ) 3 Es
L O o
Porcentaje del PIGA=(informe
Fin informe de realizado / informe | Si| Si | Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
gestién anual programado)*100
| Poveenaiegel | poaqome | | | | ) L
Propdsito 1 gestion realizado / informe | Si| Si | Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
trimestral programado)*100
PJB=(total de
Porcentaje de jovenes
Componente 1 jovenes beneficiados /total | Si| Si |Si| Si |Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
beneficiados de jovenes en
Tijuana)*100
. PT=(total de talleres
Porcentaje de realizados / total
Actividad 1 talleres talleres Si| Si |Si| Si|Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
realizados programados)*100
Porcentaje de PEA=(total de
N t0s y eventos y acciones _ _ _ _ N _ _ _
Actividad 2 even realizados /totalde | Si | Si |Si| Si |Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
rz(z:a(l:ilzo;;;s eventos y acciones
programados)*100
PJB=(total de
Porcentaje de jovenes
Componente 2 jovenes beneficiados /total | Si| Si | Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
beneficiados de jovenes en
Tijuana)*100
PC=(total de
Porcentaje de convocatorias
Actividad 1 convocatorias | realizadas /totalde | Si| Si | Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
realizadas convocatorias
programadas)*100
-G |
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PC=(total de
Porcentaje de convocatorias
Actividad 2 convocatorias | realizadas /totalde | Si| Si | Si| Si | Si| Si| Si Si | No | Si | Ascendente
realizadas convocatorias
programadas)*100
PJB=(total de
Porcentaje de jovenes
Componente 3 jévenes beneficiados /total | Si| Si | Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
beneficiados de jovenes en
Tijuana)*100
PTC=(total de
. talleres y/o
P?arﬁsg?e/ge conferencias
Actividad 1 Y realizadas / total Si| Si |Si| Si|Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
conferencias talleres v/o
realizadas Y
conferencias
programadas)*100
. PEA=(total de
Pc;r\f:r?,[?ée de eventos y acciones
Actividad 2 accionesy realizadas /eventos | Si | Si |Si| Si | Si|Si| Si Si | No | Si | Ascendente
. y acciones
realizadas programadas)*100
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Programa: 91 Programas Sociales Juveniles.
Modalidad: Paramunicipal.

Dependencia: Instituto Municipal para la Juventud.
Evaluacion de Disefio 2019.

ANEXOV METAS DEL PROGRAMA.

PROGRAMAS SOCIALES JUVENILES

PROGRAMA DE EVALUACIONES 2019

T c @ — O c c
g | 33 g1 5 |stg % | s
° 3 0D s | o2 ® B 8 o ® a @
v o a o 1} S O < 25 E < B 9
2 o £ © = g 5 o o ¥ 5 S E=
Z 0o o £ c E 17} = £ ] 17} (e 17}
z - > = O =0 = =
Mide el grado de
Porcentaje cumplimiento del
del ) objetivo y contribuye
i . . ) Indicador ) ) ‘y Y
Fin informe de | 100% Si Meta anual Si estratégico Si a corregir o fortalecer
gestion & las estrategias y
anual orientacién de los
recursos
Mide el grado de
Porcentaje cumplimiento del
del . objetivo y contribuye
- . . Meta . Indicador ) ) 'y v
Propésito | informe de | 100% Si Si L Si a corregir o fortalecer
- semestral estratégico )
gestién las estrategias y
trimestral orientacién de los
recursos
Mide los avances y
) logros en las
Porcentaje o
-, ) actividades, sobre la
de jévenes . Meta Indicador de .
Componente . 100% Si . No - Si forma en que los
beneficiad trimestral gestion .
servicios son
0s
generados y
entregados
Mide los avances y
logros en las
Porcentaje . actividades, sobre Ia
. . Meta Indicador de ] 3
Actividad de talleres | 100% Si . No 3 Si forma en que los
. trimestral gestién %
realizados servicios son

generados y
entregados
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Mide los avances y
logros en las

Porcentaje -
de eventos Meta Indicador de actividades, sobre |3
Actividad . 100% Si . No . Si forma en que los
y acciones trimestral gestion .
realizadas servicios son
generadosy
entregados
Mide los avances y
Porcentaje logros en las
., . actividades, sobre la
de jovenes . Meta Indicador de )
Componente - 100% Si ) No -, Si forma en que los
beneficiad trimestral gestion -
o5 servicios son
generados y
entregados
Mide los avances y
Porcentaje logros en las
de actividades, sobre la
. . Meta Indicador de . ’
Actividad convocato | 100% Si . No -, Si forma en que los
: trimestral gestion g
rias servicios son
realizadas generados y
entregados
Mide los avances y
Porcentaje logros en las
de actividades, sobre Ia
. . Meta Indicador de . ’
Actividad convocato | 100% Si . No -, Si forma en que los
: trimestral gestion .
rias servicios son
realizadas generados y
entregados
Mide los avances y
Porcentaje logros en las
-, ) actividades, sobre la
de jévenes . Meta Indicador de .
Componente . 100% Si . No - Si forma en que los
beneficiad trimestral gestion -
o5 servicios son
generados y
entregados
Porcentaje Mide los avances y
de talleres logros en las
/o Meta Indicador de actividades, sobre la
Actividad y [ 100% Si . No - Si forma en que los
conferenci trimestral gestion .
as servicios son
realizadas generadosy
entregados
Mide los avances y
Porcentaje logros en las
de eventos Meta Indicador de actividagell e
Actividad ) 100% Si ; No = Si forma en que los
y acciones trimestral gestion 2
e servicios son

generados y
entregados
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ANEXO VI PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS.

Una vez realizado el analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa 91 Programas Sociales Juveniles, llevando acabo todos y cada uno de
los elementos del mismo se puede observar que cumple con la mayoria de los
criterios y procedimiento establecidos por el modelo de Marco Logico. Sin embargo

se observan algunos puntos a atender, mismas que se mencionan a continuacion:

Nivel Propuesta de Mejora

En el medio de verificacién de este indicador se recomienda que se
complementen los medios de verificacion, asi como tener los el
documento adecuado para la publicacion de dicha informacion con
la finalidad de consulta publica.

Fin
Los componentes mantienen una vinculacion clara con el fin por lo
gue al momento de cumplir con ellos de forma automatica se debera
de cumplir el fin, sin embargo el medio de verificacion se recomienda

replantearlo para mayor certeza.

El medio de verificaciébn, misma situacion del medio de verificacion
N se debe replantear para tener medios mas fiables y con mayor

roposito .
certeza del resultado, con el fin de poder tener datos reales del

avance de al paso de los trimestres.

o Complementar los medio de verificacion y la documentacion que de
Actividades )
el soporte al logro en conjunto de los componentes.
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Formulas de los indicadores

Una propuesta de mejora es que las formulas de los indicadores no estan
correctamente planteadas ya que las variables miden cumplimiento de la meta, mas
no el impacto o contribucién de la actividad para la realizacién del componente. Por
lo que se recomienda que se replanteen las metas y formulas para medir los

indicadores.

De acierdo a lo establecido en la MIR del IMJUV se puede apreciar que se tienende
forma adecuada las unidades de medida mismas que arrojan informacion para el
cumplimiento de las metas trimestrales, sin embargo aunque miden el desempefio
de lo planteado con esta unidad de medida que la repesentan en porcentaje es poco
probable que se tenga una informacion con la que se pueda reflejar el impato real

gue se esta logrando con los avances de cada uno de los indicadores.

Segun la guia para el disefio de indicadores estratégicos de la SHCP, una meta que
esta orientada a impulsar el desempefio es aquella que mejora significativamente
los resultados e impactos, es decir es retadora. En este sentido las metas
establecidas por el programa no pueden calificarse como orientadas al desempefio
pues al no contar con informacién de periodos anteriores de operacion no se tiene

una linea base que permita establecer si las metas son laxas.

Se recomienda revisar las metas de los indicadores en general ya que se plantea
de cumplimiento mas no se mide el impacto sino la realizacion de las actividades

programadas.
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Medios de Verificacion

Ninguno de los medios de verificacion son publicos, en su mayoria consisten en
documentos o reportes que presentan internamente en la dependencia y solo

forman parte de la posesion del programa mismo.

Ficha Técnicas

Se recomienda al ayuntamiento se contrate un servicio para el establecimiento de
una linea basal ya que la dependencia no cuenta con este dato o en su caso incluir
en el area de capacitacion del ayuntamiento municipal una actividad relacionada

con trabajo de gabinete para la generacion de linea basal.
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ANEXO VIl GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA'Y
CRITERIOS DE CLASIFICACION.
(CEMIEREE Concepto Total Categoria
gasto
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1100 CARACTER PERMANENTE 3763,195.77 GD
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1200 CARACTER TRANSITORIO 3554,400.00 GD
REEMUNERACIONES ADICIONALES Y
1300 ESPECIALES $1,334,367.26 GD
1000: Servicios 1400 |SEGURIDAD SOCIAL $0.00
personales ]
1500 | OTRAS PRESTACIONES Y ECONOMICA $1,346,176.97 GD
1600 | PREVISIONES $0.00
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES
1700 PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $3,998,140.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION
2100 |EMISION DE DOCUMENTOS Y $147,200.00 GD
ARTICULOS OFICIALES
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $53,000.00 Gl
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
2300 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION »0.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE
2400 CONSTRUCCION Y REPARACION »40,000.00 GM
PRODUCTOS QUIMICOS,
2000: Materias 2500 FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 315,600.00 GD
y suministros COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
2600 ADITIVOS $140,000.00 Gl
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
2700 | PROTECCION Y ARTICULOS $20,000.00 Gl
DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
2800 SEGURIDAD >0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y
2890 ACCESORIOS MENORES »6,000.00 o
Subtotal de Capitulo 2000 $421,800.00
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3100 | SERVICIOS BASICOS $124,400.00| Gl
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $414,400.00 Gl
SERVICIOS PROFESIONALES,
3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS $1,960,360.00 Gl
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
3400 |2 en b $55,000.00| GM
» SERVICIOS DE INSTALACION,
3000: Servicios | 3559 | REPARACION, MANTENIMIENTO Y $115,000.00| GD
generales CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL
3600 |y puBLICIDAD 20.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $28,000.00 Gl
3800 | SERVICIOS OFICIALES $20,000.00 Gl
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $289,300.00 Gl
Subtotal de Capitulo 3000 $3,006,460.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
4100 | A SIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 20.00
TRANSFFERENCIAS AL RESTO DEL
4200 SECTOR PUBLICO 20.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
400 | AYUDAS SOCIALES $28,322,000.00[  GD
4000:
Transferencias, | 4500 |PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
asignaciones, TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS
subsidios y 4600 | \IANDATOS Y OTROS ANALOGOS 20.00
otras ayudas
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
4700 | o0 $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal de Capitulo 4000 $28,322,000.00
_ MOBILIARIO Y EQUIPO DE
5000: Bienes 5100 ADMINISTRACION $0.00
Muebles e MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
Inmuebles 5200 Q S0.00

RECREATIVO
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EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y
>300 DE LABORATORIO 50.00
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
>600 HERRAMIENTAS 50.00
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 BIENES INMUEBLES $0.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO
6100 PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
Publicas PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES
6300 DE FOMENTO 50.00
Subtotal de Capitulo 6000 S0.00
TOTAL $35,748,400.00

81

Elija por renglén el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo
nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcién "No aplica"

Categoria Cuantificacion | Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Son erogaciones que son faciles de identificar ue estan
Operacién | $ 32,597,940.00 erog que s ! y aue
. relacionados de forma directa con las actividades de la entidad
Directos
Gastos en Los gastos indirectos son todas aquellas erogaciones que son
Operacion S 3,049,460.00 | dificiles de asignar a la operacion de la empresa y sus actividades
Indirectos (Seguros, mantenimiento, seguridad, luz, etc.).
Son los gastos en que incurre la entidad como consecuencia de
los servicios externos y trabajos internos que resultan necesarios
Gastos en

Mantenimiento

$101,000.00

para conservar en perfecto estado de uso y presentacion de las
instalaciones y elementos utilizados en el ejercicio de la
actividad.

Gastos en
Capital

Gasto Total

$ 35,748,400.00

Gastos
Unitarios
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o ANEXO VIiI COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS
ENTRE PROGRAMAS FEDERALES.

Nombre del Programa

Programa Especial Joven BC

Modalidad

Estatal

Dependencia

Juventud BC

Propésito

Una juventud integrada al desarrollo del Estado con
individuos capacitados para exigir sus derechos y
ejercer sus obligaciones, con una educacién que les
permita enfrentar los retos tecnoldgicos y las
demandas de un mundo global, fomentando el
emprendedurismo y el autoempleo, basada en
valores, modelos de vida saludable y responsabilidad

social.

Poblacién Objetivo

Jévenes entre los 12 y 29 afios del estado de Baja

California

Cobertura geografica

Estado de Baja California

Fuentes de informacion

Gobierno de Baja California

Coincidencia con el programa | Si
evaluado
¢Se complementa con el | Si

programa evaluado?

Justificacion

Los objetivos se complementan, asi mismo las
acciones y actividades realizadas ya que se estd

atendiendo a la poblacion del mismo rango de edad.
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio de Programa 91. Programas Sociales Juveniles
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 1/05/ 2019

1.3 Fecha de término para la evaluacion: 25/07/2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Maria Leticia Velasquez Lemus Unidad administrativa: Secretaria de Desarrollo Social

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el Disefio del Programa 91 Programas Sociales Juveniles, con
la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion.

=

. Analizar la justificacién de la creacidn y disefio del programa;

2. Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional;

3. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

4. Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;

5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

6. Identificar el registro de operaciones presupuestos y rendicion de cuentas, e

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Términos de referencia de Disefio de Evaluacién de Programa de la
CONEVAL y metodologia del Marco Logico.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos X Otros |:| Especifique

Analisis de
informacion
documental y
consulta en
pagina de
transparencia del
Ayuntamiento

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Analisis de gabinete con base en informacién proporcionada
por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que la institucion
evaluadora considero necesaria para justificar el andlisis. En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete
al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoraciéon de informacién concentrada
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Descubrir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del FODA, de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas: Identificar perfectamente el problema a resolver, lo plantean como un hecho negativo descrito
como un hecho que puede ser revertido.

El fin y el proposito que se plantea en el Programa Operativo Anual tiene una vinculacion definida con el Plan
Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo, cumpliendo con la alineacién necesaria para el cumplimiento 6ptimo
de las metas establecidas.

El IMJUV cumple con la metodologia del MML, por lo que al analizar la MIR del programa permite apreciar las
caracteristicas de cada nivel desde el fin hasta las actividades, ya que al verificar la informacién podemos
percatarnos que al cumplirlo se logran tanto el proposito como el fin.

2.2.2 Oportunidades: El programa esta tedrica y empiricamente justificado, estableciendo el tipo de intervencion
con los jévenes para llevarse a cabo. Soportado con la normatividad correspondiente, sin embargo, no se cuenta
con evidencia nacional o internacional de los efectos especificos positivos atribuibles al programa.

Se cuenta con informacion sistematizada de la demanda total de apoyos, asi como el perfil de los solicitantes
para conocer las caracteristicas especificas de la poblacion.

Dentro de los niveles de los elementos de la MIR se cumple con lo requerido, sin embargo, de manera genérica
en el tema de medios de verificacion se deber& penalizar el proceso de publicacién.

2.2.3 Debilidades: La dependencia tiene definida su poblacion potencial y objetivo, sin embargo, no hay una
metodologia de cuantificacién definida por lo que se requiere tener establecido el proceso que se llevard para la
cuantificacién y que esta sea valida.

Se cuenta con procesos de evaluacion de impacto del programa, sin embargo, no abarca la totalidad de los
factores por lo que hay que reestructurar el proceso.

Cuenta con mecanismos para medir la satisfaccion de los usuarios, sin embargo, no esta implementado en la
totalidad de los subprogramas que se realizan.

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion: En general el programa cumple con los aspectos
que la Metodologia del Marco Ldgico plantea, ya que se plantea un Programa Operativo Anual en el que se
define la poblacién objetivo y cada uno de los indicadores en sus diferentes niveles, dando cumplimiento a la
normatividad para su disefio, tiene algunos aspectos a mejorar como se indicara en las recomendaciones
siguientes:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Actualizacién y mejora del diagnostico.

2. Procedimiento sistematizado para definir su poblacién objetivo.

3. Padrdn de beneficiarios sistematizar el contenido a todos los subprogramas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Rubén Esteban Roa Duefias.

4.2 Cargo: Director General.

4.3 Institucion a la que pertenece: Centro de Investigacion de Desarrollo Econdmico del Noroeste CIDEN.

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Alfredo Valadez.

4.5 Correo electrénico del coordinador: ciden@hotmail.com

4.6 Teléfono: 664-104-0040

5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del programa evaluado: Programas Sociales Juveniles

5.2 Siglas:
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5.3 Ente publico coordinador del programa: Instituto Municipal de la Juventud

Poder Ejecutivo L P.Odef |:| Poder Judicial I:I Ente Autébnomo |:|
egislativo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
5.4 Poder publico al que pertenecen los programas:

Federal |:| Estatal |:| Local X

5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa:

5.7 Nombre de la unidad administrativa a cargo del programa: Instituto Municipal de la Juventud

5.8 Nombre de los titulares de la unidad administrativa a cargo del programa, correo electrénico y teléfono:

Correo electronico:

Teléfono: 664 683-6226 R . .
imjuvdireccion@gmail.com

Nombre: C. Miguel Antonio Loza Guinuez. Unidad administrativa: Instituto Municipal de la Juventud.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion X 6.1.2 Invitacion a 6.1.3 Licitacion Publica
Directa Letras Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional |:| 6.1.15 Otro:

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Instituto Municipal de la Juventud

6.3 Costo total de la evaluacion: $79,600 pesos.

6.4 Fuente de financiamiento: Aportacion Municipal.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: Portal de transparencia del Instituto Municipal de la Juventud

7.2 Difusién en internet del formato: Portal de transparencia del Instituto Municipal de la Juventud
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