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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es el resultado de la Evaluacién de Disefio de Programa, la
cual fue elaborada apegada a los Términos de Referencia del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La informacién que brinda la evaluacion de disefio del Programa 82 Encausar,
promover y Desarrollar la Cultura fisica del H. Ayuntamiento de Tijuana, permite tomar
decisiones para mejorar la l6gica interna del programa, es decir, saber si su esquema

actual contribuye a la solucién del problema para el cual fue creado.

El Objetivo General es evaluar el disefio del Programa 82. Encausar , promover y
desarrollar la cultura fisica, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente
su disefo, gestion y resultados.

Los objetivos especificos:

¢ Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

¢ |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y nacional;

¢ Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién

e Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega
de apoyos;

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

¢ Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas,

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.

Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del
disefio del Programa Coordinacion de Politica Social, a partir del analisis de gabinete
con base en la documentacion normativa del programa, asi como de la informacion

disponible sobre la cobertura del programa al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019.
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La Evaluacion de Disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con

el siguiente cuadro:

| APARTADO || PREGUNTAS || TOTAL |
Justificacién de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucion a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a1l5 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicidén de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades 'y coincidencias con  otros 30 1
programas federales

Asi mismo incluye 8 anexos y soporte documental proporcionado por la dependencia,
aunado a la entrevista con el personal responsable del programa. Los temas que se
desarrollan en el presente documento son: Analisis de la justificacion de la creacion y
del disefio del programa, contribucién a las metas y objetivos nacionales, poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de eleccién, padron de beneficiarios y mecanismos
de atencién, evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados,
presupuesto y rendiciébn de cuentas, analisis de posibles complementariedades y

coincidencias con otros programas federales.

Por investigacion de gabinete se entiende la revisién de los documentos normativos,
administrativos y de planeacion estratégica generados por el programa. Las 25
preguntas de respuesta binaria (si 0 no) cuentan con una asignacion de niveles del 0
al 4, segun el grado de cumplimiento de las caracteristicas detalladas en la pregunta
correspondiente. En este sentido dado que los términos de referencia tienen una
l6gica de programa unificada, se considera que, al incorporar las recomendaciones

aqui expuestas y con un compromiso fuerte de cooperacion administrativa, el
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programa puede reflejar de manera efectiva el impacto de las acciones desarrolladas .

El Programa 82. Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica no cuenta con un
Diagnostico el cual abarque todos los aspectos necesarios para la identificacion del
problema, este se describe en un Arbol de problemas como “un desinterés de la
poblaciéon” y de acuerdo con la metodologia de marco logico, el problema central de
un programa no debe definirse como la ausencia de la soluciébn que provee el

programa.

El programa cuantifica a sus poblaciones potencial y objetivo como una misma; sin
embargo, no cuenta aiun con una metodologia sélida para realizarlo. Se proponen
diversas fuentes de informacion acreditadas a partir de las cuales podria definirse una
poblacién potencial, y recomienda definir la poblacion objetivo. La poblacién atendida
seria, por supuesto, el subconjunto del objetivo que resulte beneficiaria de los talleres
(padrén de beneficiarios o participantes). De esta manera, las fuentes de informacion,

la definicion y la metodologia de cuantificacion podrian ser mucho mas claras.

Se encuentran &reas de oportunidad importantes en la estandarizacion vy
sistematizacion de la informacion. Considerandose un reto que el programa debera
enfrentar en los proximos afos para consolidarse como programa que proporcione
informacion fiable respecto a su cobertura, consiguiendo a futuro plantearse como
meta atender a cierto porcentaje de la poblacion objetivo dentro de plazos temporales

definidos.

En la escala cuantitativa que establecen los términos de referencia del CONEVAL, el
Programa Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica, obtiene una puntuacién
de 3.72 sobre una escala de 0 a 4.0 en la valoracion general de su disefio. Esta
puntuacion se obtiene a partir del promedio de las secciones que incluyen los
términos de referencia: (ll) Andlisis de la justificacion de la creacion y del disefio del
programa; (lll) Contribucién a las metas y objetivos nacionales; (IV) Poblacion
Potencial, objetivo y mecanismos de eleccion; (V) Padrén de beneficiarios y

mecanismos de atencion; (VI) Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para
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Resultados; (VII) Presupuesto y rendiciébn de cuentas; (VIII) Andlisis de posibles

complementariedades y coincidencias con otros programas federales
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INTRODUCCION

Con el propésito de fortalecer los programas sociales que confieren el que hacer del
Gobierno Municipal de Tijuana, y en términos de lo que establece la Evaluacion de la
politica publica en México, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al
80 establece que el objetivo de la evaluacion la politica de desarrollo social es revisar
periodicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o

suspenderlos totalmente o parcialmente.

Asi como en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas
Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en su numeral décimo
sexto fraccién |, inciso a, establecen los tipos de evaluacion, entre los que se
encuentran la Evaluacibn de Disefio, la cual busca identificar hallazgos vy

recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del programa.

Dentro de la Evaluacion se observaran datos relacionados con el problema que esta
vinculado en el arbol de problemas en donde se hace mencién de manera negativa y
a su vez dentro de un &rbol de objetivos de manera positiva para revertirlo.

En el Programa operativo Anual (POA) Del ejercicio fiscal 2019 en el cual nos hace
mencion sobre la poblacion objetivo en donde se hace una desagregacion dividida en
dos grupos de los cuales el primer grupo es desagregacion por sexo y el segundo
grupo desagregacién por edad de la poblacién objetivo.

En la matriz de indicadores encontraremos la relacion con el fin, propésito y los
componentes y sus actividades que se realizan para poder llegar a un fin.

Las coincidencias del programa Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica con
otros programas en otros niveles de gobierno, de los cuales tengan objetivos

similares.
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o APARTADO | “CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA’

1. Identificacién del Programa:

Proyecto numero 82. Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

2. Problema o necesidad que pretende atender:

Se evalta el programa “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica'. El
problema a atender son los Bajos niveles de integracion de los ciudadanos en
actividades deportivas, dado que los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de
salud debido a la poca participacion en actividades deportivas originada por
programas de educacion fisica deficientes, poco apoyo a personas interesadas en
actividades deportivas, falta de espacios para la practica deportiva en zonas alejadas

y unidades deportivas deterioradas.

3. Metas y Objetivos nacionales a los que se vincula:

El programa se encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan
Estatal de Desarrollo 2014-2019 y Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019, como lo
muestra la Matriz de Planeacion. El propdsito del programa “Promover el deporte en
la ciudadania de manera incluyente para fomentar la cultura fisica” esta vinculado a
las lineas de accion del Programa Sectorial de Salud 2013-2018 en concordancia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, ya que dentro de las acciones en comun
con las que cuentan los programas se encuentran vinculado; con la linea de accion
3.4.2.1 "Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los
indices de sobrepeso y obesidad"; con el PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2014-
2019, en su linea de accion 2.4.1. "Promover actitudes y conductas de vida
saludables en Baja California, mediante la activacion fisica para disminuir la
problemética de la obesidad en nifios y adultos." y 4.5.1.1 "Gestionar y promover
eventos deportivos de alto nivel de competencia para posicionar a Baja California

como capital nacional e internacional en materia de deporte y cultura fisica. " asi

il;‘ar‘!‘n’ﬁf

L TIJUANA



IMDET IN UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

mismo con el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019, en su linea de accién

1.2.1.1. Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o

servicios que ofrece:

Con relacion al objetivo del programa “es Contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacién de Tijuana mediante la practica de actividades fisicas y deportivas para
mejorar salud en la poblacién de Tijuana y desarrollar la cultura fisica, mediante la
promocion del deporte de manera incluyente para fomentar la cultura fisica,
implementando programas de actividad Fisica y Deportiva, proporcionando apoyos Yy

estimulos econ6micos, en especie.

5. Identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, objetiva y atendida.

Desagregada en un grupo por sexo

Femenino Masculino

33700 50300

En el apartado Caracterizacion general del Municipio de Tijuana: aspectos
socioecondmicos, del Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2017-2019; se
establece que: “Por su parte el municipal o de Tijuana contabilizé una poblacion de
1, 641,570 habitantes representando el 1.3% de la poblacion total nacional,
ubicandose como uno de los municipios mas habitados del pais. La poblacion del
municipio en 2015 se integraba por 816,738 hombres (49.75%) y 824,832 mujeres
(50.25%). Para el 2017 se estima la existencia de 1, 723,456 habitantes en Tijuana”.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion:
Al plantearse dentro del objetivo del programa el contribuir al mejorar las condiciones
de salud en la poblacién de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica, y al ser

un servicio publico en el que estan involucrados sectores publicos, privados,

il;‘ar‘!‘n’ﬁf
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poblacion local y estatal, se considera a toda la poblacion de Tijuana como posible

beneficiaria de los servicios que ofrece el IMDET.

7. Presupuesto aprobado 2018 y 2019.

| instituto Municipal del Deporte de Tijuana |
2018 I 2019 |
$37,486.000.00 $51,011,442.00

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes:

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién de Tijuana

n mediante la practica de fisicas y deportivas.

La poblacion de la ciudad de Tijuana se integra en actividades

Prondsi : 10 ,
roposito deportivas y de cultura fisica promocionadas por el IMDET

Componentef{ Programas deportivos permanentes para las y los habitantes de la
1 ciudad de Tijuana brindados

Componenteff Apoyos a la poblaciéon de Tijuana. Econémicos y/o en especie para
2 la practica de actividades deportivas entregadas

Componente|f Programas y actividades deportivas y de cultura fisica dirigido a las
3 y los ciudadanos promocionados.

Componente|{ Unidades deportivas para uso deportivo y recreativo rehabilitadas y
4 acondicionadas
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e APARTADO Il “ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA
CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

82. Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion?

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
como una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.
Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver,

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El programa actualiza peridédicamente la informacion para conocer la
evolucién del problema.

Justificacion:

En el arbol de problemas de plantea en sentido negativo de esta manera “Los
ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la poca participacion

en actividades deportivas” y este a su vez puede ser revertido.

La poblacién objetivo se define de” manera general respecto a la ciudadania” en el

(POA) 2019 hace la desagregacion por sexo, masculino 50,300 y femenino 33,700

En el arbol de problemas del ejercicio fiscal 2019 menciona de manera especifica que
el problema es “Los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la

poca participacion en actividades deportivas “haciendo énfasis en los siguientes
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puntos: programas de educacion fisica deficientes, poco apoyo a personas
interesadas en actividades deportivas y a su vez la falta de promocion de actividades
deportivas , también la falta de espacios para la practica deportiva en zonas alejadas
y unidades deportivas deterioradas , respecto a esto se gestiona a que exista un
diagnostico por el medio del cual se pueda definir la poblacion potencial en donde se

puedan impartir acciones en los grupos o sectores de manera focalizada a los mismos

Si se presentd evidencia por medio de la cual se actualiza la base de datos en cada
evento deportivo en la cual cada uno de los participantes confirma su asistencia y de

esa manera se hace la actualizaciéon automaticamente.

DESAGREGACION
POR SEXO. FEMENINO: MASCULINO:
| 133,700 |50,300 |
DESAGREGACION ) )
POR GRUPO DE[0- 14 ANOS 14 - 44 ANOS
EDAD:
| 135,000 |43,400 |
| |45 — 64 AROS |65 0 MAS |
5100 500
DEPERDFCIA ISTITUTO MUNCIE 0nt DEpRTE s o6 prosLEnss

DESARROLLAR LA CULTURA FISICA EJERCICIO FISCAL 2019
OBJETIVO PRIMCIFAL DEL PMD 2017-2019._2.

IMPULSAR EL DEFORTE FPOPULAR AL ALCAMCE DE
TODOS,

| Los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la poca participacion en actividades deportivas ‘

I

| Bajos niveles de integracion de los ciudadanos en actividades deportivas |

T T T T

Programas de Poco apoyo a personas Falta de Falta de espacics
educacicn fisicao interesadas en actividades promocion de para lo practica
deficientes deportivas actividades deportiva de zonas
deporfivas alejadas v unidades
deportfivas

detericradas
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describe de

manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta Si

Nivel Criterios

3 e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

Instituto no cuenta con un diagnostico o informacion que sea referente a determinar la
poblacién y su ubicacioén territorial que tiene el problema no existe como tal evidencia
para definir a su poblacion objetivo por ende no existe un documento que sirva de
base para saber cual es el problema, con datos en comparativos con ejercicios
fiscales anteriores el cual nos brinde un dato por el medio de cual se puede partir para

platear correctamente el problema , por lo cual se recomienda se realice un
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diagnastico previo al planteamiento del problema ya que debe contarse con una base

para establecer una estrategia para revertir el problema.

Y asi mismo realizar modificaciones en su arbol de causas y efectos para que sean
datos mas relevantes los cuales arrojen un mejor beneficio a la poblacion beneficiada

por el programa.

A continuacién, se muestra el arbol de causas y efectos del ejercicio fiscal 2019 del

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana.
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SECRETARIA: SECRETARIA DE DESARROLLO AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
SOCIAL MUMICIPAL

DEPEMDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL )

DEFORTE ARBOL DE CAUSAS Y EFECTOS

NOMBRE DEL PROGRAMA: ENCAUSAR. PROMOVER EJERCICIO FISCAL 2019
Y DESARROLLAR LA CULTURA FISICA

OBJETIVO FPRINCIPAL DEL PMD 2017-2019._2.

IMPULSAR EL DEPORTE POPULAR Al AL CANCE

DE TODOS.

Los ciudadanos de Tijuana muesiran diferentes problemas de salud que determinan su
calidad de vida debido a la poca participacion en actividades deportivas

Altos indices de enfermedades Bajos indices de desarrollo Altos indices de violencia en
cardiovasculares deportico en la ciudad comunidades vulnerables

T T T

Los ciudadanos muestran bajos niveles de participacion en actividades deportivas |

T T T

Poco interés por participar en programas Farticipaciones deporiistas de alto FPocas alternativas para practicar
de activacion fisica que desarrollen rendimiento se ve afectada actividades fisicas y deportivas
habitos deportivos

T ! T T

falta de promocion de la Falta de apoyo a hombres y Falta de modernizacion Falta de
cultura fisica mujeres interesadas en de unidades deporiivas rehabilitacion v
participar en actividades mantenimiento a
deportivas unidades
deportivas

3.¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencién que el programa lleva a cabo?

Respuesta Si

Nivel Criterios

3 e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

e Lajustificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la
poblacién objetivo.

Justificacion:

[, s |
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Se cuenta con un reglamento interno del Instituto Municipal del deporte de Tijuana

Baja California en donde se describe de manera tedrica las atribuciones que tiene

mencionadas en el siguiente articulo:

ARTICULO 5.- Para el debido cumplimento de su objeto, el Instituto contara con

las siguientes atribuciones:

I. Promover y fortalecer la infraestructura social apoyando el desarrollo individual y la

convivencia de los ciudadanos de Tijuana a través del deporte;

Il. Promover y desarrollar la cultura fisica en la ciudadania a través de los programas

de deporte popular, asociado, escolar y adaptado;

Ill. Normar la practica de la actividad deportiva en la ciudad;

IV. Establecer mecanismos de coordinacion y fomento deportivo con la sociedad;

V. Fomentar e impulsar en el municipio, la organizaciéon de encuentros deportivos de

nivel municipal, estatal, nacional e internacional;

VI. Administrar las instalaciones deportivas municipales que le sean asignadas al
Instituto;

VII. Ofrecer un servicio eficiente a los usuarios de las diversas Unidades Deportivas

municipales;

VIIl. Promover la construccion de nuevos espacios dedicados a la practica del

deporte;

IX. Promover acciones que permitan el acceso a mayores recursos econémicos para

el fomento del deporte proveniente de espectaculos publicos y eventos comerciales;
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X. Buscar el patrocinio de la iniciativa privada para impulsar programas deportivos,

gue permita multiplicar el subsidio gubernamental y los ingresos propios;

XI. Establecer programas de investigacion que permitan documentar los beneficios

fisiologicos y sociales de la practica deportiva;

Xll. Promover nuevos programas deportivos que favorezcan el desarrollo humano

integral;

XIlll. Coadyuvar y colaborar con el Ayuntamiento en la planeacién y programacion de
las politicas publicas y acciones encaminadas al desarrollo del deporte;

XIV. Actuar como 6rgano de apoyo y consulta ante las diversas dependencias
municipales y entidades descentralizadas del Gobierno Municipal, asi como proveer
informacion para la toma de decisiones e implementacién de programas y acciones

gue incidan en el sector deportivo de la ciudad;

XV. Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la
administracion publica en el &mbito de sus respectivas competencias, las acciones
destinadas a mejorar el nivel de vida a través de la cultura del deporte, asi como sus

expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos;

XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal, comparecer y
participar en su representacion, ante los distintos O6rdenes de gobierno,
organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales, asi como en las

convenciones, encuentros y demas actividades en las que solicite su apoyo, y

XVIl. Todas aquellas que tengan como finalidad mejorar o alcanzar el cumplimiento

de sus objetivos

e APARTADO Il “CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS
NACIONALES”
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4. El Propoésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion
objetivo.

b) El logro del Propoésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) del alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial,
especial, institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propoésito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Justificacion:
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El objetivo del Programa 82. Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica, para

impulsar el deporte popular al alcance de todos y promover el deporte popular para

prevenir actividades de riesgo y violencia.
En la Matriz de planeacion de estrategias se hace mencion del Plan Nacional de
desarrollo de donde se despliegan los puntos con lo que esta vinculado el programa

de la siguiente manera:

Estrategia 3.4.2. Disefiar programas de actividad fisica y deporte diferenciados para

atender las diversas necesidades de la poblacion.

Lineas de accion

*3.4.2.1 Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los

indices de sobrepeso y obesidad.
*3.4.2.2 Facilitar la practica deportiva sin fines selectivos, con un enfoque que
promueva la adquisicién de valores para el trabajo en equipo, respeto a las reglas y

obtencion del éxito mediante el esfuerzo individual y colectivo.

*3.4.2.3 Estructurar con claridad dos grandes vertientes para la practica de

actividades deportivas: deporte social y deporte de representacion.

*3.4.2.4 Facilitar el acceso a la poblacién con talentos especificos al deporte

estrictamente selectivo.

*3.4.2.5 Llevar a cabo competencias deportivas y favorecer la participacion de la

poblacién en competencias municipales, estatales, nacionales e internacionales.
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g
[ EECRETARIA RESPONSAEBLE: SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO DE TLJUANA
DESARROLLO SOCIAL MUMICIPAL
DEPENDEMNCIA EJECUTORA: INSTITUTO MUMICIPAL MATRIZ DE PLANEACION DE
DEL DEPORTE ESTRATEGIAS
NUMERO DE PROGRAMA: &2 EJERCICIO FISCAL 2019

NOMBRE DEL PROGRAMA: ENCAUSAR, PROMOVER Y
DESARROLLAR LA CULTURA FISICA

PLAN NACIOMAL DE DESARROLLO 2013-2018 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2014- PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019
2019
MO LINEA DESCRIPCION LINEA ACCION NGO, DESCRIPCION DE ESTRATEGIA NO ., DESCRIPCION LINEA ACCIOM
DE | ESTRATEGIA LINEA DE
ACCION ACCION

Promover actitudes y conductas
de wvida saludables en baja
2411 california, mediante la actividad
fisica para disminuir la
problematica de la obesidad en
nifios y adultos.

Crear un programa de Crear  programas de
actividad fisica y deporte actividad fisica que
3421 tendiente a disminuir los 1212 involucre a la sociedad.
indices de sobrepeso vy Gestionar y promover eventos
obesidad deportivos de alto nivel de
competencia para posicionar a
4511 baja california como capital
nacional e internacional en materia
de deporte.
Establece mecanismo de

mantenimiento  rehabilitacion vy
mejora de la infraestructura
deportiva.

4542

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial

institucional o nacional relacionado con el programa?

Justificacion:

En el programa Nacional de Desarrollo 2013/ 2018 esté vinculado de manera directa

en el objetivo:

3.4 Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud, y

se desarrolla de la siguiente manera:
Estrategia
3.4.1. Crear un programa de infraestructura deportiva.

Lineas de accién
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« Contar con informacion confiable, suficiente y validada, de las instalaciones
existentes a nivel municipal, estatal y federal, para conocer el estado fisico y operativo

de las mismas.

» Definir con certeza las necesidades de adecuacion, remodelaciéon y O6ptima

operacion de las instalaciones deportivas, incluyendo las escolares.

* Recuperar espacios existentes y brindar la adecuada respuesta a las necesidades

futuras que requieren los programas deportivos.

» Promover que todas las acciones de los miembros del Sistema Nacional de Cultura

Fisica y Deporte se fundamenten en la planeacién de largo plazo.

» Poner en operacion el sistema de evaluaciéon en materia deportiva que garantice la

eficiencia de los recursos financieros invertidos en el deporte nacional

Y a su vez se vincula con el programa sectorial de salud 2013/2018

6 ¢Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del

Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 20307

Justificacion:

El programa esta vinculado con los objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la
agenda 2030 de la ONU donde encontramos que el Instituto Municipal del deporte de
Tijuana esta vinculado directamente con el objetivo 3: Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas las edades vinculados a los objetivos del
desarrollo del Milenio por el tema de desarrollo global que se encuentran enlazados a
los objetivos del instituto., sin embargo el instituto no cuenta con un documento en el
cual se encuentre la vinculacion formalmente , por lo cual se recomienda que se
plasme oficialmente la misma vinculacién para mejor funcionamiento del programa

aunado a estos propdsitos de la agenda 2030.

i m} TIJUANA

Vg w®



IMDET IN UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

o APARTADO IV “POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD”

Definiciones de poblacion potencial, objetiva y atendida

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad
y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser

elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o

programado atender para cubrir la poblacion potencial.

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisiéon y actualizacion.

Respuesta Si

Nivel Criterios

3 e El programa tiene definida las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con poblacion definida dentro de su Programa Operativo Anual
del ejercicio fiscal 2019 (POA) en la cual se hace una desagregacion por sexo donde
hay 33,700 personas del sexo femenino y 50,300 del sexo masculino, donde se hace
desagregacion por edad en dos grupos en el primero se divide de 0-14 afios 35,000

de sexo femenino y de 16-44 afios 43,400 del sexo masculino y el segundo de 45-64
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afios 5100 del sexo femenino y de 65 0 mas afios 500 del sexo masculino, por lo cual
su objetivo de poblacion es la ciudadania en general hombres y mujeres de 0-65 afos

y mas.

Si se hace revision y actualizacion ya que se ven resultados se actualizan

automaticamente con la participacion en cada evento deportivo.

8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmica en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales.

Respuesta Si

Nivel Criterios

3 e EIl programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los

solicitantes.

Justificacion:

El programa cuenta con un mecanismo para solicitudes de apoyo los cuales se

proporcionan de dos maneras ya sea en especie 0 econémico.

Cuenta con una base de datos por medio de cual permite hacer el monitoreo de
cuantos apoyos se entregan, en la base de datos que contiene la siguiente
informacion: nimero de folio, fecha de recepcién, clave de beneficiario, nombre del
solicitante la CURP sin embargo no es un dato que se capture en todos los apoyos y

el tipo de apoyo que se solicita ya sea en especie o econémico.
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Mecanismos de elegibilidad.

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
En caso de contar con estas, especifique cuales y qué informacién utiliza para
hacerlo.

Justificacion: Si

El beneficiario hace una peticion por medio de un oficio dirigido al director de Instituto
acudiendo a la oficina del Instituto Municipal de Deporte de Tijuana (IMDET) y a su
vez se le entrega un formulario en el cual se le asigna un numero de folio para el

control de las solicitudes, el contenido de formulario son los siguientes:

Fecha, nombre del solicitante, que tipo de apoyo, solicita numero de teléfono, y datos
internos del instituto y posterior a esto cuenta con un método para la eleccion de
beneficiarios por medio de un estudio socio econdmico en donde en el beneficiario
debe llenar un formulario con el nombre de encuesta socio econdmica con los

siguientes datos:

Datos generales del solicitante como son Nombre, sexo, edad, fecha y una clave que
se asigna por medio del instituto, contiene a su vez datos del solicitante: trabaja
actualmente y cual es su ingreso mensual, con quien vive, si tiene hijos, y si la casa
donde vive es propia, rentada, prestada o se estd pagando asi como también las
condiciones en la que se encuentra el lugar donde habita, con qué servicios cuenta y

gue tipo de material es la casa donde vive.

A la solicitud se le adjunta INE, comprobante de domicilio y posteriormente el instituto
por medio de un oficio da contestacion al solicitando otorgando el apoyo solicitado

depende el caso sea en especie o econémico

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
i
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a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

Cuenta con la poblacion objetivo ciudadania en general hombres y mujeres de 0- 65
aflos y mas, la cual se menciona en el Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal

2019 (POA) su cobertura para atender a la poblacion objetivo es de manera general.

Y se hace a través de la pagina oficial del instituto por medio de convocatorias en las
cuales se especifica las bases, asi como los rangos de edad que pueden participar en
diferentes eventos deportivos llevados a cabo por el mismo Instituto y también pueden

solicitarse apoyos por medio de peticién personalmente.

Se recomienda identificar de manera general la poblacion potencial, y su vez la

poblacion objetivo debe focalizarse de manera territorial prioritaria.

11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir,
no existe ambigledad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
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d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con la pagina oficial del instituto la cual esta actualizada y con
difusion publica con las fechas y las bases a cumplir en cada evento que se lleva a
cabo por el instituto, en las bases se hace menciéon del rango de edades que pueden
participar en los diferentes eventos y asi mismo se sefiala la categoria femenil o

varonil segun sea el caso.

Si se encuentra sistematizada en una base de datos informatica la cual se encuentra

actualizada por cada evento con la confirmacion de los participantes.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles parala poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Si
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Nivel Criterios

4 e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

La norma técnica 18 menciona que los tramites seran entregados de la siguiente

manera segun sea el tipo de apoyo:
Tramite de apoyo en especie:

Se recibe en recepcidn una solicitud, se envia a su direccion técnica, se determina a
gue departamento se enviara la solicitud de apoyo, es recibida por el asistente del
departamento la cual se sella y firma para después pasarse al jefe del departamento
(subdireccion a cargo autoriza el apoyo) si cumple con los requisitos, el asistente de
departamento realiza una requisicion y respuesta. Para solicitar las firmas de la

subdireccién administrativa, técnica y la partida.

Si se proporcionan las firmas pasa al departamento de compras y se realiza el
presupuesto se paga al proveedor en un lapso de 22 dias y se recibe la compra y se

entrega al solicitante el apoyo en especie.
Tramite de apoyo econdmico

Se recibe en recepcién una solicitud, se envia a su direccién técnica, se determina a
gue departamento se enviara la solicitud de apoyo, es recibida por el asistente del
departamento la cual se sella y firma para después pasarse al jefe del departamento
(subdireccion a cargo autoriza el apoyo) si cumple con los requisitos el asistente de
departamento realiza una requisicion y respuesta. Para solicitar las firmas de la

subdireccién administrativa, técnica y la partida.
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Si se proporcionan las firmas, se elabora cheque y se entrega al solicitante el apoyo

econdmico.

28
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e APARTADO V “PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS
DE ATENCION”

Padron de beneficiarios

13. Existe informacién que permita conocer quienes reciben los apoyos del

programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidos en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y No se
encontro evidencia de que se realicen procedimientos para el

otorgamiento de apoyos.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e La informacion de los beneficiarios cumple con todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuentan con un padron de beneficiarios que esta integrado con los siguientes datos:
namero de folio para identificacion, fecha de recepcion, clave de beneficiario, nombre
del solicitante CURP dato que no lo requieren de manera obligatoria y el tipo de apoyo

solicitado ya sea en especie 0 econémico.
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Si se encuentra sistematizada en una base de datos informatica la cual se encuentra
actualizada por cada evento con la confirmacion de los participantes, sin embargo, no
cuentan con una base de datos Unica la cual se encuentre localizada de manera
publica.

Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutivas.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Si

Nivel Criterios
3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuenta con procedimientos sistematizados que son inscripciones a los eventos
deportivos 0 por medio de peticiones segun sea el caso del apoyo en especie o
econdmico, los eventos si se encuentran difundidos publicamente, sin embargo no se
encontré dato publico con bases para la entrega de apoyos econémicos y en especie
en la pagina del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana.
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15. Si el programa recolecta informacion socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.

Justificacion:

Cuenta con una encuesta socioeconomica la cual requiere los siguientes datos:

e Datos generales del solicitante

¢ Clave de identificacion interna del IMDET

e Datos econdmicos

e Servicios con los que cuenta en la zona donde vive

e Cuenta con variables de medicién trimestrales

Sin embargo, no se encontrd informacién para verificar el tipo de mediciones o
periodicidad para medirlas.

Se recomienda crear una estrategia por medio de la cual se pueda, cuantificar de
manera concreta el total de apoyos brindados para tener un control oficial y asi mismo

sistematizar en la pagina oficial.
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APARTADO VI “EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS”

De la l6qgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un

grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en
su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de

objetivos los Componentes.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de las actividades cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Si estan especificadas las actividades en la matriz de indicadores para resultados
(MIR) del ejercicio fiscal 2019, donde se encuentran ordenadas de manera
cronolégica en la cual el fin se mide de manera anual, el propdsito de manera

semestral y los componentes y actividades de manera trimestral.
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17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes

caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas

c) Son necesarios, es decir. ninguno de los componentes es prescindible
para producir el propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de

objetivos el propésito.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Los bienes y servicios que produce el programa si cumplen con los criterios
establecidos debido a que si se llevan a cabo cada uno de sus componentes
desarrollandose por las actividades que se llevan a cabo en los diferentes eventos y
entregas de apoyos ya sean de manera econémica o en especie por parte del Instituto
Municipal Del Deporte de Tijuana (IMDET).

Se recomienda en los resultados logrados, partir de una linea base para que asi
pueda existir un comparativo de metas anteriores, con las logradas actualmente y asi

se observen las mejoras en el programa.
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18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas;

a)

Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa

Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Estan redactados como una situacién alcanzada, por ejemplo:
moralidad en la localidad reducida.

Incluye la poblacion objetivo

Respuesta Si

Nivel

Criterios

e El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Justificacion:

Cuenta con resultados de los objetivos de manera directa y si cumple con cada uno

de los criterios establecidos dentro de MIR del gjercicio fiscal de 2019, cuenta con un

solo objetivo dentro de la misma incluye la poblacion objetivo sin embargo esta no

esta segmentada por zona territorial prioritaria, solamente esta desagrada de manera

general por hombres y mujeres y sub desagregacion por edades.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigtiedad en su
redaccion.
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b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el
fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

e) Esta vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia o del

programa sectorial.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

Cuenta con sus especificaciones de manera clara ya que es facilmente entenderse
cada uno de sus objetivos para llegar a cada uno de sus resultados, su objetivo es

adecuado para llegar al fin ya que esta vinculado de manera directa.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta Si
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Nivel Criterios

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propoésito y el
Fin de la MIR se identifican en las ROP o documentos normativos del

programa.

Justificacion:

En la Matriz de Indicadores para el Resultado de ejercicio fiscal 2019 cumple con
llevar a cabo el fin que es contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion de
Tijuana mediante la practica de actividades fisicas y deportivas la cual se mide de

manera anual.

Debido a que lleva actividades que estan vinculadas al fin y estas son posibles
llevarse acabo de acuerdo al presupuesto asignado para cada una de las actividades
realizadas.

Se encontr6 que hubo cambios para mejoramiento de las actividades dentro del
resumen narrativo de la MIR del ejercicio fiscal 2019 en comparativo con el afio
anterior 2018 de los objetivos en donde se agregaron propadsitos de los componentes
y en el P1C3A2 Promocién de igual de genero a través del dia de la mujer de acuerdo

a la vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo.

De lal6qgica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdmicos.
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d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta Si

Nivel Criterios
4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuenta con fin, propésito de manera clara ya que cada uno de ellos es posible
llevarse acabo de acuerdo a la MIR y las unidades de medida ya que nos permite
monitorear a través de porcentajes, los medios de verificacion se miden

trimestralmente, asi como también en cada uno de los componentes.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de célculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

nominal).

il;‘ar‘!‘n’ﬁf
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Respuesta Si

Nivel Criterios
4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuentan con fichas técnicas las cuales describen el Nombre, definicibn, método de
calculo, y el comportamiento de los indicadores de manera ascendente hacia la meta

y descendente de los cuales se miden trimestralmente hasta llegar a la meta.

Sin embargo, no cuenta con una linea base que te dé un dato de donde partir, para

hacer comparativos de metas anteriores.

23. Las metas de los indicadores MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

Cuenta con la MIR del egjercicio fiscal del 2019 en donde establece sus metas de la

siguiente manera:

e Fin que se mide de manera anual
e Propoésito que se mide de manera semestral

e Componentes que son medidos de manera trimestral

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados media

verificacion con las siguientes caracteristicas:

A) Con el nombre que permita identificarlos.
¢) Permiten reproducir el célculo del indicador.
d) Pablicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Cuenta con mejoras en la MIR del ejercicio fiscal 2019 en el medio de verificacion

trimestrales en los reportes e informes entregados.

Se recomienda sistematizar un medio de verificacion forma oficial, que sea un dato
mas relevante y concreto por medio de cual se pueda medir de forma concreta a los

beneficiarios totales e identificar su poblacion objetivo.
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25. Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores -Medios de verificacion, es

decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Todos los conjuntos Objetivo- Indicadores-Medios de verificacion del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuenta con indicadores de fin, propdsito, componentes, actividades en comparativo,
se del afio 2018 al ejercicio fiscal 2019 hubo mejoras ya que se adicion6 que el medio
de verificacion se realizard& de manera trimestral y en su resumen narrativo se

encontraron mejoras.

Sin embargo, el medio de verificacibn se recomienda establecer formatos

sistematizados para actualizarlos trimestralmente.

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de los elementos a partir de

sus respuestas a las preguntas de este apartado

La MIR presenta debilidades tanto en la l6gica vertical como en la l6gica horizontal,
por ejemplo, la redacciéon del propdsito y componentes no esta realizada en
cumplimiento a las reglas de redaccién de estos indicadores, asi mismo los medios de
verificacion son ambiguos y escasos, con respecto al indicador el método de célculo

considera

" TJUANA



IMDET IN UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

41

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Variables poco especificas y a su vez dificiles de determinar y sobre todo el resultado

de la formula no muestra la contribucion al logro del objetivo del programa.

1. Serecomienda replantear la redaccion del propdsito y componentes
Los indicadores carecen de desagregacion geografica

3. Se recomienda replantear las unidades de medida y las férmulas de calculo de
los indicadores ya que estas Unicamente miden el cumplimiento de la misma
meta, pero no miden los beneficios que genera el programa el cual puede
abarcar desde un nivel de poblacion sectorial o local hasta general a la republica
mexicana en el caso del indicador del FIN.

4. Los medios de verificacion propuestos los deben ampliar con documentos de
consulta publica.
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e APARTADO VIl “PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS”

Reqgistro de operaciones programaticas y presupuestales.

27. El programa identifica y cuantifica a los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en

las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos de supervision,

capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000)

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacidon
objetivo (unidades maviles, edificios, etc.) considere recursos de los capitulos
3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos construccidon, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales /poblacién atendida (Gastos totales = Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Programas en sus primeros dos afios
de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los

Gastos en capital.

Respuesta: Si

[, s |
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Nivel Criterios

4 e EIl programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa

todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

Cumple con el objeto de gasto por medio de la cual esta desglosada por linea de

accion y por grupos de gastos, y cumple con el desglose en cada uno de sus grupos:

Rubro Grupos

Gastos de operacion: 1000 2000 3000
Gastos en

mantenimiento 3000 4000

Gastos en capital: 5000

Gasto unitario

Rendicién de Cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de

cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
esta, disponible en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempefo, estan actualizados y son publicos difundidos
en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad

aplicable.
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d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion
ciudadana en la forma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que esta permee en los términos gue sefiala la

normatividad aplicable.

Respuesta Si

Nivel Criterios

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cuenta con una pagina oficial del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, en la cual
tiene los apartados de cuenta publica y transparencia en los siguientes links se
pueden verificar que los datos son publicos y cualquier persona puede acceder a
ellos, para la rendicion de cuentas y a su vez se encuentra actualizada con resultados

trimestrales.

www.imdet.tijjuana.qgob.mx

http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspxhttp://www.imdet.tijuana.gob.mx/c

uentaPublica.aspx

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados

c) estan difundidos publicamente.

[, s |
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d) estan apegados al documento normativo del programa

Respuesta Si
Nivel Criterios
4 e Los procedimientos de ejecucién y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En la Norma técnica 18 se sefiala la descripcion del procedimiento para la entrega de

los de los apoyos ya sea en especie 0 econdmico, asi como también todos los datos
de los beneficiarios que son requeridos para cada uno de los apoyos.
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APARTADO VIIl “ANALISIS DE POSIBLES COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES”

30. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Justificacion:

Cuenta con que coincidencias con el programa de la Comisién Nacional de Cultura

fisica que se denomina:

Programa de cultura fisica y deporte el cual su objetivo es contribuir a fortalecer la
practica de actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacion
integral mediante politicas publicas que impulsen la masificacion de la actividad fisica
y el deporte social, y que promueva la excelencia en el deporte de alto rendimiento.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

Modalidad: Institucional
Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable:  Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de evaluacion: 2019

| Tema || Nivel " Justificacion

El programa requiere que se
realice un diagndstico para
atender a su poblacién
objetivo de manera concreta.

Justificacién de la creaciéon y
.o 3.33
del disefo del programa

Cumple con todas las metas

Contribucién ala metay 4
para llegar al objetivo

objetivos nacionales

Se recomienda crear un
mecanismo el cual sea Unico
para conocer la demanda total

en un formato que se
encuentre publicado en la

pagina oficial de IMDET

Poblacién potencial, objetivo y
. L 3.6
mecanismos de elegibilidad.

Se remienda difundir
, . Ublicamente las bases
Padrén de beneficiarios y P . y
. - 3.5 procedimientos para los
mecanismos de atencion. .
otorgamientos de apoyos ya
se en especie o0 econémico

Se recomienda focalizar su
. . oblacidn objetivo de tal
Matriz de Indicadores para P J . i
3.9 manera que se identifique
Resultados o
cual es la zona prioritaria para
llevar a cabo el programa.

Cumple con su presupuesto

Presupuesto y rendicion de
4 L
desglosado y rendicidn

cuentas

Complementariedades y
coincidencias con otros N/A N/A
programas federales.

Valoracion final 3.72
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NIVEL SIGNIFICADO
1 cumple con nivel medio
2
Cumple con nivel alto
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PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS, Y RECOMENDACIONES

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio

Ao de evaluacion: 2019

Apartado de la
evaluacién

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(Pregunta) Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Justificacion de la
creacion y del
disefio del
programa

El programa tiene identificado
el problema o necesidad que 1 N/A
busca resolver.

Se recomienda

realizar un
El programa cuenta con diagndstico para
documentos, informacién y/o establecer unalinea
evidencias que le permiten 2 base con datos mas
conocer la situacion del concretos y
problema. comparativos a
ejercicios fiscales
anteriores.
El programa cuenta una Se recomienda tener
justificacion tedrica sin .
3 un justificacion
embargo no cuenta con una =
= empirica
empirica
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Contribucion a las
Metas Nacionales

El programa esta vinculado
con los objetivos  del
programa sectorial especial
Jinstitucional y nacional

N/A

El programa cuenta con
objetivos y metas estratégicas
con el plan Nacional de
Desarrollo Vigente

N/A

El programa no esta
vinculado en un documento
con los Objetivos del
desarrollo sostenible

Se recomienda
vincular y plasmar
en un documento la
vinculacion con el
Objetivo 3 de los
Objetivos del
desarrollo Sostenible
de la agenda 2030
de la ONU

Poblacion
Potencial,
Objetivo y
Mecanismos de
Elegibilidad

El programa cuenta con una
desagregacion por hombres y
mujeres de manera general
es decir si cuenta con una
poblacién potencial sin
embargo carece de una
poblacién objetivo

El programa cuenta con un
estudio socioecondémico, para
otorgar apoyos.

El Programa cuenta con
mecanismos de elegibilidad
para otorgar apoyos

Se recomienda
focalizar su
poblacién objetivo de
una manera
especifica por
territorio prioritario.
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dentro del programa
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10,11y 12 N/A
El programa cuenta con una
estrategia documentada
Padron de
Beneficiarios y 13,14Y N/A
Mecanismos de [[EL programa cuenta con un 15
Atencién padrén de beneficiarios.
L, El programa cuenta con una
Evaluaciony (MR 1a cual tiene un fin, 1?’917’2108’ _
Analls[s dela propésito y componentes. y Se recomlerlda
Matriz de agregar una linea
Indicadores para 21, base en la MIR
Resultados (MIR) 22,23,24y
25
Cuenta con un desglose de
Presupuestoy |[lgastos, divido por grupos de
Rendicion de ||gastos y cuenta con pagina 29 N/A
Cuentas oficial del Instituto para la
rendicion de cuentas.
Complementaried
ady El programa cuenta con
.o . ) 30 N/A
coincidencias |lcomplementariedades con
entre programas |lotros programas federales
Debilidad o Amenaza
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CONCLUSIONES

Se identifica el programa 82 Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica el cual
identifica su problema de la siguiente manera: Los ciudadanos de Tijuana muestran
problemas de salud debido a la poca participacién en actividades deportivas, por lo
cual se presentan bajos niveles de integracion de los ciudadanos en actividades

deportivas.

Con relacién al objetivo del programa “es Contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacién de Tijuana mediante la practica de actividades fisicas y deportivas para
mejorar salud en la poblacién de Tijuana y desarrollar la cultura fisica, mediante la
promocion del deporte de manera incluyente para fomentar la cultura fisica,
implementando programas de actividad Fisica y Deportiva, proporcionando apoyos y

estimulos econdmicos, en especie.

El programa Encausar, promover y desarrollar con la cultura fisica cuenta con un
arbol de problemas por el medio del cual, se plantea el problema que nos menciona
gue los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la poca
participacion en actividades deportivas, por lo tanto existen bajos niveles de
integracion de los ciudadanos en actividades deportivas , sin embargo el Instituto no
cuenta con un diagndstico previo para tener una linea base para la atencion del
problema , es decir que se recomienda hacer un estudio geografico por medio del cual

se pueda identificar las zonas prioritarias para la intervenciéon del programa .

Se encontré que el programa si esta vinculado directamente con los objetivos del
programa sectorial, especial, con el 3.4 que dice que promueve el deporte de manera
incluyente para fomentar una cultura de salud y se desarrollan distintas estrategias.

El Instituto esta vinculado directamente con el objetivo 3 de la agenda 2030 que nos

dice Garantizar una vida sanay promover el bienestar para todos en todas las edades
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Se muestra que el Instituto cuenta con una pagina web oficial la cual est4 actualizada
a la fecha con las actividades y eventos que se llevan a cabo en la cual, se dan las
bases especificas para cada uno de los eventos, y a su vez su difusién también es de
manera personal, con la cual el Instituto cuenta en cada una de las delegaciones de

Tijuana con personal encargado de atender los eventos deportivos.

Se encontr6 que el programa cuenta con coincidencias con el programa de la
Comisién Nacional de la cultura fisica y deporte el cual su objetivo es contribuir a
fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como componente de la
educacion integral mediante politicas publicas que impulsen la masificacion de la
actividad fisica y el deporte social, y que promueva la excelencia en el deporte de alto

rendimiento.

Se encuentran &reas de oportunidad importantes en la estandarizacion vy
sistematizacion de la informacion. Considerandose un reto que el programa debera
enfrentar en los préximos afios para consolidarse como programa que proporcione
informacion fiable respecto a su cobertura, consiguiendo a futuro plantearse como
meta atender a cierto porcentaje de la poblacion objetivo dentro de plazos temporales

definidos.

En la escala cuantitativa que establecen los términos de referencia del CONEVAL, el
Programa Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica, obtiene una puntuacién
de 3.72 sobre una escala de 0 a 4.0 en la valoracion general de su disefio. Esta
puntuacion se obtiene a partir del promedio de las secciones que incluyen los
términos de referencia: (Il) Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del
programa; (lll) Contribucion a las metas y objetivos nacionales; (V) Poblacion
Potencial, objetivo y mecanismos de eleccion; (V) Padron de beneficiarios vy
mecanismos de atencion; (V1) Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para
resultados; (VII) Presupuesto y rendicion de cuentas; (VIII) Analisis de posibles

complementariedades y coincidencias con otros programas federales.
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ANEXOl METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LA
POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica
Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de evaluacion: 2019

PROPUESTA.

Partiendo de la definicion del problema, lo que implica la explicacion del proceso para
plantear el problema central que el programa debe solucionar, posteriormente se debe
identificar a los principales actores relacionados con el problema, sus roles y
posiciones respecto a su solucion.

La realizacion de un Diagnostico permite dimensionar la magnitud del problema y por
lo tanto su relevancia y de ahi la necesidad de tener claridad acerca de quiénes son
los que representan el problema, es decir la poblacion afectada.

Identificar y cuantificar a la poblacion afectada o potencial facilita la definicion misma
del problema.

Poblacion
objetivo o

Poblacion Potencial beneficiaria

Poblacion
Poblacidn de referencia Postergada

Poblacion sin problema

Poblacién referencia. Poblacion relacionada con el area o sector en el que se esta
definiendo el problema.

X
AYUNTAMIENTO
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ANEXOIl PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA
BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica
Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio
Ao de evaluacion: 2019

En consecuencia, a que el IMDET no mostro procedimientos de control en los cuales
se lleve una base de datos de los beneficiarios se recomienda establecer un
procedimiento mediante el cual se integre un padrén Unico de beneficiarios

sistematizado.

Por lo que se propone consultar la publicacion del 09 de febrero de 2017 en el Diario
Oficial de la Federacion, a través de la cual se da a conocer el ACUERDO por el que
se emiten los Lineamientos para la integracion del Padrén Unico de
Beneficiarios; documento en el que se establecen los términos y caracteristicas que
deben observarse en los padrones de beneficiarios de Programas de Desarrollo
Social, para su envio o transferencia a la Secretaria, lo anterior para que se tome

como modelo a replicar en la dependencia.

TIJUANA
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e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica
Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio
Afio de evaluacion: 2019

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL =} TUUANA
SECRETARIA: MUNICIPAL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
NOMBRE DEL ENCAUSAR, PROMOVER Y DESARROLLAR LA
PROGRAMA: CULTURA FISICA EJERCICIO FISCAL 2019

|_| COSTO DEL PROGRAMA: No. PROGRAMA 82

EJE PND 2013-
2018 EJE PED 2014-2019 EJE PMD 2017-2019 No.DE LINEA DE ACCION PMD
2 MEXICO
CONEDUCACIO 2. SOCIEDAD SALUDABLE Y4. EDUCACION PARA LA VIDA 1.2.1.2 CREAR PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA QUE
N DE CALIDAD 1. CIUDAD INCLUYENTE INVOLUCRE A LA SOCIEDAD

CLASIFICACION

PROGRAMATICA: PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS GENERALES:

2.F 2. DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES F.PROMOCION Y FOMENTO
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N UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

CLASIFICACION
FUNCIONAL:

FINALIDAD (fi):

FUNCION (fu):

SUB FUNCION (sf)

24.1

2. DESARROLLO SOCIAL

2.4 RECRACION .CULTURAY OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES

2.4.1 DEPORTE Y RECREACION

INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO || 1. NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE UNIDAD DE MEDIO DE .
NIVEL (OBJETIVOS) CALCULO-3 META INICIAL- 4 MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
INTERPRETACION- 5 FRECUENCIA DE
MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION.
1|l TASA DE vARIACION DE PARTICIPACION
DEPORTIVA
B (PARTCIPANTES EN ACTIVIDADES
DEPORTIVAS OFRECIDAS EN IMDET EN
2018 -PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES
2|| DEPORTIVAS OFRECIDAS EN IMDET EN
2019 / PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES
DEPORTIVAS OFRECIDAS EN IMDET EN
| | 2018) *100
CONTRIBUIR A TRIMESTRE REPORTES
TRIMESTRALES
MEJORAR LA CALIDAD a|| PRIMER [[ SEGUND [ TERCER |f CUART CON LISTAS DE
S vatceal 0 0 o 0 VA DE |l AsisTENCIAS v QUE POBLACION DE TIJUANA
FIN TIIUANA MEDIANTE LA PARTICIPACION FOTOS QUE MUESNTRE ALTOS INDICES DE
0% 0% 0% 100% MUESTRAN LA DESARROLLO DEPORTIVO
PRACTICA DE — DEPORTIVA
ACTIVIDADES FISICAS ASISTENCIA TOTAL
REPRESENTA LA VARIACION DE REGISTRADA EN
Y DEPORTIVAS 4 PARTICIPACION SUMADA EN LAS LOS EVENTOS
DIVERSAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS DEL
ARO EN CURSO ENTRE EL ANTERIOR
B ANUAL
6 ESTRATEGICO
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA

TIJUANA
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES DEPORTIOVAS Y CULTURA
FISICA

(PARTCIPACION OBTENIDA DURANTE EL
SEMESTRE /PARTICIPACION
PROGRAMADA DURANTE EL SEMESTRE

)*¥100
REPORTES
LA POBLACION DE LA | TRIMESTRALES
CIUDAD DE TIJUANA PORCENTAJE DE || CONLISTAS DE
TRIMESTRE
s IEcAEn pasTcracon | ASSTEICAY | 4 pom sciomuesTea aTos
PROPOSITO 3|| PRIMER || SEGUND [f TERCER || CUART Q NIVELES DE PARTCIIPACION EN
DEPORTIVAS Y DE o o o o DEPORTIVAS Y MUESTRAN ACTIVIDADES DEPORTIVAS
CULTURA FISICA DE CULTURA LAASISTENCIA
PROMOCIONADAS ) ) . . FISICA TOTAL
POR EL IMDET LIl 0% S0% 0% 0% RESGITRADA EN
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LOS EVENTOS
4|| PERSONAS QUE ESTAN PARTICIPANDO EN
LAS DIVERSAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DEL IMDET
5] SEMESTRAL
6 ESTRATEGICO
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA
1 PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE REPORTES
PROGRAMAS DEPORTIVOS OFRECIDOS TRIMESTRALES
DEPORTIVOS || CON LISTAS DE
— PORCENTAJE DE
PERMANENTES PARA PROGRAMAS ASISTENCIAY | oy STEN SUFICIENTES PROGRAMAS
P1C1 LAS Y LOS (PORCENTAJE DE PROGRAMAS PERe o FOTOS QUE EPORTIQEETAE ISl e
HABITANTES DE LA ||2 OFRECIDO/PORCENTAJE DE Seeecicl MUESTRAN LA
CIUDAD DE TIJUANA PROGRAMADOS)*100 ASISTENCIA TOTAL
BRINDADOS - REGISTRADA EN
= LOS PROGRAMAS
3 TRIMESTRE

TIJUANA
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PRIMER || SEGUND || TERCER || CUART
6] 6] O O
25% 25% 25% 25%

MIDE EL NUMERO DE PROGRAMAS

4|| PERMANENTES IMPLEMENTADOS QUE SE
ENCUENTRAN OPERANDO EN EL IMDET
B TRIMESTRAL
1] ESTRATEGICO
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA
1|| PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LOS
PROGRAMAS DEPORTIVOS OFRECIDOS
(PARTICIPACION OBTENIDA /
2|| PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS
DEPORTIVOS OFRECIDOS
TRIMESTRE REPORTE
a|| PRIVER [[ SEGUND |f TERCER [[ cuarT TRIMESTRALES
IMPLEMENTACION DE = = = = PORCENTAJEDE || ASISTENGIAS Y
PROGRAMAS EXISTEN SUFICIENTES PROGRAMAS
P1C1AL 25% 25% 25% 25% PERSONAS FOTO S QUE
DEPORTIVOS - DEPORTIVOS PARA LA POBLACION
PERMANENTES BENEFICIADAS MUESTRAN LA
MIDE EL NUMERO DE PERSONAS QUE ASISTENCIA TOTAL
ESTAN PARTICIPANDO EN LOS RESGISTRADA E
4 PROGRAMAS PERMANENTES LOS PROGRAMAS
IMPLEMENTADOS QUE SE ENCUENTRAN
OPERANDO EN EL IMDET
5] TRIMESTRAL
6 GESTION
|7 ASCENDENTE
& EFICACIA

TIJUANA
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APOYOS A LA
POBLACION DE
TIJUANA,
ECONOMICOS Y/O EN

L= |

PORCENTAJE DE APOYOS ENTREGADOS

(NUMERO DE APOYOS ENTREGADOS /
NUMERO DE APOYOS PROGRAMADOS)

*100
TRIMESTRE
PRIMER || SEGUND || TERCER || CUART
@) @) O O

25% 25% 25% 25%

PORCENTAJE DE

INFORME
TRIMESTRAL DEL
PADRON DE
BENEFICIARIOS

LA POBLACION NO SOLICITE Y/O
NECESITE APOYOS PARA

ESTRATEGICO

pic2 EslfgféETlFaRDAELA B EN?;E’E?SOS DEL INSTITUTO Y PARTICIPAR EN ACTIVIDADES
MIDE EL PORCENTAJE DE APOYOS FOTOGRAFIAS DE DEPORTIVAS
/;CEL'(\)"FE’T/T\E/’ESS 4]l ENTREGADOS /NUMERO DE APOYOS APOYOS
PROMAGRADOS) *100
ENTREGADOS || ) ENTREGADOS
] TRIMESTRAL
6 GESTION
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA
1|| PORCENTAJE DE APOYOS ENTREGADOS
(NUMERO DE APOYOS ENTREGADOS
2|| /NUMERO DE APOYOS PROGRAMADOS)
*100
APOYOS A LA | INFORME
POBLACION DE
TIJUANA TRIMESTRE TRIMESTRAL DEL
ECONOMICOS EN PORCENTAJE DE PADRON DE LA POBLACION NO SOLICITE Y/O
b1CoAL Especie para ta  |lsll PRIMER || SEGUND |[ TERCER || cuArT APOYOS BENEFICIARIOS NECESITE APOYOS PARA
DRACTICA DE 0 0 0 0 ENTREGADOS || DEL INSTITUTO Y PARTICIPAR EN ACTIVIDADES
ACTIVIDADES FOTOGRAFIAS DE DEPORTIVAS
25% 25% 25% 25% APOYOS
DEPORTIVAS | e
ENTREGADOS
4 MIDE EL PROCENTAJE DE APOYOS
ENTREGADOS EN EL TRIMESTRE
5] TRIMESTRAL
6

TIJUANA
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7] ASCENDENTE
8 EFICACIA
PORCENTAJE DE PARTCIPACIION EN
1|| PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Y CULTURA FISICA
5 (PARTICIPACION OBTENIDA
/PARTICPACION PROGRAMADA) *100
TRIMESTRE REPORTE
PROGAMAS Y 3|| PRIMER [ SEGUND || TERCER [f CUART f PORCENTAJE DE E@Z’Egﬁ,@gg
ACTIVIDADES 0 0 0 0 PARTICIPACION ASISTENCIAS Y
DEPORTIVAS Y DE EN PROGRAMAS FOTOS QUE LA POBLACION SE ENCUENTRA
P1C3 CULTURA FISICA 25% 25% 25% 25% Y ACTIVIDADES MUESTRAN LA INFORMADA Y PARTICIPANDO EN
DIRIGIDO A LAS Y LOS | DEPORTIVAS Y LOS EVENTOS EN LA CIUDAD
CIUDADANOS REPRESENTA EL PORCENTAJE DE DE CULTURA ASISTENCIA TOTAL
PROMOCIONADOS  |[4|| PERSONAS QU ESTAN PARTICIPANDO EN FISICA RESGISTRADA EN
LAS DIVERSAS ACTIVIDADES LOS PROGRAMAS
| | DEPORTOIVAS DEL IMDET Y EVENTOS
] TRIMESTRAL
6 GESTION
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA
PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN
1|| ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE CULTURA REPORTE
FISICA TRIMESTRALES
PROMOCION DE —
PROGRAMAS Y |, (PARTICIPACION OBTENIDA "PARTCIPACION. ||  ASISTENCIAS ¥
ACTIVIDADES DE || /PARTICIPACION PROGRAMADA )*100 EN ACTIVIDADES FOTOS QUE LA POBLACION SE ENCUENTRA
P1C3A1 DEPORTE ] INFORMADA Y PARTICIPANDO EN

ASOCIADO,ADAPTADO
, ESTUDIANTIL Y
POPULAR

TRIMESTRE
PRIMER || SEGUND || TERCER || CUART
@) @) o O

25% 25% 25% 25%

DEPORTIVAS Y
DE CULTURA
FISICA

MUENTRAN LA
ASISTENCIA TOTAL
REGUISTRADA EN
LOS PROGRAMAS
Y EVENTOS

LOS EVENTOS EN LA CIUDAD

TIJUANA
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REPRESENTA EL PORCENTAJE DE
PERSONAS QUE ESTAN PARTICIPANDO EN

4| LAS DIVERSAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DE ASOCIDO
5 TRIMESTRAL
6] GESTION
7] ASCENDENTE
8] EFICACIA
1|l  PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN
| ACTIVIDADES DE INCLUSION
) (PARTICPACION OBTENIDA
| “||__/PARTICPACION PROGRAMADA )*100
TRIMESTRE
a|[ PRIMER || SEGUND || TERCER || CUART REPORTE
o o 0 0 TRIMESTRAL CON
LISTAS DE
PROMOCION DE 100% PORCENTAJE DE || AsISTENCIAS Y || LAPOB-ACION SE ERCUSNTRA
IGUALDAD DE PARTICIPACION FOTOS QUE
P1C3A2 REPRESENTA EL ORCENTAJE DE LOS EVENTOS EN LA CIUDAD QUE
GENERO A TRAVES ENACTIVIDADES || MUESTRAN LA
DEL DIA DE LA MUJER || 4|| PERSONAS QUE ESTAN PARTICIPANDO EN [ "5\l Usion . || asisTENCIA ToTAL || SEA FOMENTE LA EQUIDAD DE
LAS DIVERSAS ACTIVIDADES QUE REGISTRADA EN GENERO
FOMENTEN LA EQUIDAD DE GENERO LOS PROGRAMAS
] Y EVENTOS
5] TRIMESTRAL
6] GESTION
7] ASCENDENTE
8 EFICACIA
UNIDADES 1 PORCENTAJE DE UNIDADES DEPORTIVAS PORCENTAJE DE
DEPORTIVAS PARA REHABILITADAS Y ACONDICIONADAS UNIDADES REPORTE e —
p1ca USO DEPORTIVO Y DEPORTIVAS || TRIMESTRALES Y [\ = S S e BUBNAS

RECREATIVO
REHABILITADAS Y
ACONDICIONDAS

(NUMERO DE UNIDADES REHABILITADAS
/NUMERO DE UNIDADES PROGRAMADAS)
*100

REHABILITADAS Y
ACONDICIONADA
S

REPORTES DE
ADMINITRADORES

CONDICIONES

TIJUANA
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TRIMESTRE
a|| PRIMER || SEGUND || TERCER || CUART
0 0 0 0
| [ 25% 25% 25% 25%
REPRESENTA EL NUMERO DE UNIDADES
4 DEPORTIVAS QUE HAN RECIBIDO
REHABILITACIION Y MANTENIMIENTO
B TRIMESTRAL
6 GESTION
7] ASCENDENTE
8 EFICACIA
PORCENTAJE DE REHABLITACION Y/O
1 MANTENIMIENTO DE UNIDADES
DEPORTIVAS
(NUMERO DE UNIDADES REHABILITADAS
2 /NUMERO DE UNIDADES
| | PROGRAMADAS)*100
TRIMESTRE
PRIMER |[ SEGUND || TERCER || cuarT
remasLITACIONY (3o 0 0 0 i{%ﬁigfﬁfggﬁ REPORTE
MANTENIMIENTO DE Vo TRIMESTRALES Y || INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
P1C41 CANCHAS Y CAMPOS 25% 25% 2506 25% || manTENIMENTO || REPORTES DE  [[UNIDADES DEPORTIVAS EN BUENAS
PARA USO = DE UNIDADES || ADMINISTRADORE CONDICIONES
DEPORTIVO REPRESNETAN EL NUMERO DE UNIDADES DEPORTIVAS S
4 DEPORTIVAS QUE HAN RECIBIDO
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
B TRIMESTRAL
6 GESTION
7] ASCENDENTE
B EFICACIA |

TIJUANA
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ANEXO IV INDICADORES

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia /Entidad:

Unidad responsable:
Tipo de Evaluacioén:

Afio de evaluacion:

Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica
Institucional

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Disefio

2019

Método de calculo Claro

Monitorea || Adecua || Definicié

Relevante || Econdmico
ble do n

de

Unidad || Frecuencia

de

medida medicion

Linea base Metas

Comportamiento del
Indicador

(Participantes en
actividades deportivas
ofrecidas en IMDET en
2018 -participantes en
actividades deportivas
ofrecidas en IMDETen

2019/ participantes
en actividades
deportivas ofrecidas

en IMDETen 2018)

*100

Sl

N Sl Sl Sl S| Sl

Sl

No Sl

Ascendente

TIJUANA




IMDET N UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

(Participacion
obtenida durante el
semestre
/participacién
programada durante
el semestre) *100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

(porcentaje de

programas que
ofrecidos/porcentaje Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

de programas
programados) *100

(Participacion
obtenida
/participacion
programada) *100

Ascendente
Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl

TIJUANA
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(Ndmero de apoyos
entregados /niumero
de poyos
programados)*100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

(NUmero de apoyos
entregados /nimero
de apoyos
programados)*100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

Participacion obtenida
/participacién Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente
programada )*100

TIJUANA
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(Participacion
obtenida
/participacién
programada) *100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

(Participacion
obtenida
/participacién
programada) *100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

(Ndmero de unidades
rehabilitadas /nimero
de unidades
programadas) *100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

(Ndmero de unidades
rehabilitadas /nimero
de unidades
programadas) ¥*100

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl No Sl Ascendente

TIJUANA
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ANEXOV ~ METAS DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

Modalidad: Institucional
Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio
Ao de evaluacion: 2019
Unidad Orientada a
Nivel de objetivo [[ Nombre del indicador Meta de Justificacion impulsar el Justificacion Factible
medida desempefio
Contribuir a mejorar la
calidad de vida de la
Indicador Sj

Fin

poblacion de Tijuana o . .
mediante la practica de 100% Si Meta Anual Si
actividades fisicas y
deportivas

Estratégico

TIJUANA
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Propésito

La poblacién de la
ciudad de Tijuana se
integra en actividades

deportivas y cultura
fisica promocionadas
por el IMDET

100%

Si

Meta Semestral

Si

Indicador
Estratégico

Si

Componente 1

Programas deportivos
permanentes para las y
los habitantes de la
ciudad de Tijuana
brindados

100%

Si

Meta trimestral

Si

Indicador
Estratégico

Si

Actividad 1

Implementacién de
programas deportivos
permanentes

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestion

Si

componente 2

Apoyos a la poblacion
de Tijuana econémicos
y/o en especie para la
practica de actividades
deportivas entregados

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestién

Si

Actividad 1

Apoyos a la poblacion
de Tijuana econémicos
y/o en especie para la
practica de actividades
deportivas entregados

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestién

Si

TIJUANA
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componente 3

Actividad 1

Programas y actividades
deportivas y de cultura
fisica dirigido a los y los
ciudadanos
promocionados

Promocion de
programas Y actividades
de deporte asociado,
adaptado, estudiantil y
popular

100%

100%

Si

Si

Meta trimestral

Meta trimestral

No

No Indicador de gestién

Indicador
estratégico

Si

Si

Actividad 2

Promocién de igualdad
de género a través del
dia de la mujer

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestion

Si

Proposito 4

Unidades deportivas
para uso deportivo y
recreativo rehabilitadas
y acondicionadas

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestién

Si

Actividad 1

Rehabilitacion y
mantenimiento de
canchas y campos para
uso deportivo

100%

Si

Meta trimestral

No Indicador de gestién

Si

TIJUANA




Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia /Entidad:

Unidad responsable:

RESULTADOS

Institucional

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

ANEXO VI PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

Tipo de Evaluacion: Disefio
Afo de evaluacion: 2019
Nivel Objetivo Objetivo Indicador Formula de T||?o de Unlda.d de Medios de Verificacion
Calculo Indicador medida
Debe Se debe
El Fin constituye || considerarse eﬁ:]aeb;egaesr euza El Corl:cise?]ct)gsdg : las
el impacto indicadores de ) concepto || . .
. . e Nivel de . informacion donde se
Fin derivado de la eficacia para . Estratégico || con el que ! : i
- : mejora .~ || obtendra la evidencia
Consecucion del medir la deseado = se definira ara medir el
programa contribucion del la meta para |
programa Meta del indicador

desemperio
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Debe medir el Se debe
resultado
. . establecer una Corresponde a las
Constituye una || después de que linea base + El fuentes de
expresion de las || el programa ha Nivel de concepto informacion donde se
Propdsito solucién del resuelto la mejora Estratégico || con el que obtendra la evidencia
prqble_ma S|tuqc_|on deseado = se definira para medir el
principal problematica que Meta del la meta indicador
dio haso asu desempefio
disefio
Los Miden las Se debe
¢ caracteristicas de los || establecer una El Corresponde a las
corrslgﬁr:gg €S || bienes oservicios [ |inea base + concento fuentes de
que s€ proveen con Nivel de g P informacion donde se
Componentes productos que el programa, su : Gestion con el que btendra | denci
entrega cobertura, grado de mejora se definira || ©Ptendra la evidencia
; focalizacion asi deseado = para medir el
directamente el . hy la meta L
como satisfaccion de Meta del indicador
programa los beneficiarios desempefio
Denotan el Se debe
oportuno
Son una cum FI)imiento de establecer una El Corresponde a las
secuencia de la pr%gramacién linea base + concepto fuentes de
- tareas que Nivel de - informacion donde se
Actividades . de las . Gestion con el que . . .
permiten la actividades mejora <e definira obtendra la evidencia
concrecion del criticas para la deseado = la meta para medir el
componente P Meta del indicador
operacion del desempefio
programa P

TIJUANA




IMDET

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019

\| UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

DEBILIDADES DE LA MIR

RECOMENDACION 1

RECOMENDACION 2

RECOMENDACION 3

RECOMENDACION 4

La MIR presenta debilidades tanto en
la logica vertical como en la logica
horizontal, por ejemplo, la redaccion
del propésito y componentes no esta
realizada en cumplimiento a las reglas
de redaccion de estos indicadores, asi
mismo los medios de verificacion son
ambiguos y escasos, con respecto al
indicador el método de calculo
considera variables poco especificas y
a su vez dificiles de determinar y
sobre todo el resultado de la formula
no muestra la contribucién al logro del
objetivo del programa.

Se recomienda
replantear la
redaccion del
proposito y
componentes

Los indicadores
carecen de
desagregacion
geografica, se
recomienda focalizar
la poblacién objetivo.

Se recomienda replantear las
unidades de medida y las
férmulas de calculo de los
indicadores ya que estas
Unicamente miden el
cumplimiento de la misma meta,
pero no miden los beneficios
que genera el programa el cual
puede abarcar desde un nivel
de poblacién sectorial o local
hasta general a la republica
mexicana en el caso del
indicador del FIN.

Los medios de
verificacion propuestos
los deben ampliar con
documentos de
consulta publica.

TIJUANA
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ANEXOVII GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA'Y
CRITERIOS DE CLASIFICACION

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica
Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable:  Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio
Afo de evaluacion: 2019
Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE
1100 CARACTER $6,800,000.00 GD
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE
1200 CARACTER $6,000,000.00 GD
TRANSITORIO
REEMUNERACIONES
R 1300 ADICIONALES Y $7,540,000.00 GD
» Servicios ESPECIALES
personales
1400 SEGURIDAD SOCIAL
OTRAS PRESTACIONES
1500 Y ECONOMICA $5,100,000.00 GD
1600 PREVISIONES
PAGO DE ESTIMULOS
1700 A SERVIDORES
PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $25,440,000.00
. MATERIALES DE
zogg;n'\i"nai::’::s y ADMINISTRACION
2100 EMISION DE $  1,663,000.00 GD

DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
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ALIMENTOS Y
2200 UTENSILIOS S 379,000.00 Gl

MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES DE
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y
REPARACION

PRODUCTOS
QuUIiMICOS,
FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

COMBUSTIBLES,
2600 LUBRICANTES Y S 500,000.00 Gl
ADITIVOS

VESTUARIO,
BLANCOS, PRENDAS
2700 DE PROTECCION Y $  1,990,000.00 Gl
ARTICULOS

DEPORTIVOS

MATERIALES Y
2800 SUMINISTROS PARA
SEGURIDAD

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
2900 ACCESORIOS S 637,442.00 GM

MENORES

2300 $  1,200,000.00 GD

2400 $  2,068,000.00 GM

2500 $  1,645,000.00 GD

Subtotal de Capitulo 2000 $10,082,442.00

3100 SERVICIOS BASICOS S 4,432,000.00 Gl

SERVICIOS DE
3200 ARRENDAMIENTO S 840,000.00 GD

SERVICIOS

3000: Servicios PROFESIONALES,
generales 3300 C|IENT|IF|COS, $  1,185,000.00 Gl

TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS

SERVICIOS
3400 FINANCIEROS, S 1,430,000.00 Gl
BANCARIOS Y
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COMERCIALES
SERVICIOS DE
INSTALACION,
3500 REPARACION, $  2,105,000.00 GM
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
SERVICIOS DE
3600 COMUNICACION $ 150,000.00 GD
SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE
3700 TRASLADO Y VIATICOS > 230,000.00 Gl
3800 SERVICIOS OFICIALES || $ 107,000.00 Gl
OTROS SERVICIOS
3900 GENERALES $  1,500,000.00 Gl
Subtotal de Capitulo 3000 $11,979,000.00
TRANSFERENCIAS
INTERNAS Y
4100 ASIGNACIONES AL $1,950,000.00 GD
SECTOR PUBLICO
TRANSFFERENCIAS AL
4200 RESTO DEL SECTOR
PUBLICO
SUBSIDIOS Y
4300 SUBVENCIONES
4000: 400 AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 PENSIONES Y
asignaciones, JUBILACIONES
s“bs'd'°';y otras TRANSFERENCIAS A
ayudas 2600 FIDEICOMISOS,
MANDATOS Y OTROS
ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL
4900 EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000 $1,950,000.00
5000: Bienes et MOBILIARIO Y EQUIPO =
Muebles e s DE ADMINISTRACION > 2,00088 oL
Inmuebles 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO|| $ 250,000.00 GC
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EDUCACIONALY
RECREATIVO
EQUIPO E
INSTRUMENTAL
>300 MEDICO Y DE
LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO
>400 DE TRANSPORTE
EQUIPO DE DEFENSA
>500 Y SEGURIDAD
MAQUINARIA, OTROS
5600 EQUIPOS Y S 285,000.00 GC
HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $65,000.00 GC
Subtotal de Capitulo 5000 $745,000.00
OBRA PUBLICA EN
6100 BIENES DE DOMINIO || S 1,000,000.00 GC
PUBLICO
OBRA PUBLICA EN
6200
BIENE
6000: Obras [ENES PROPIOS
Pablicas PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y
6300 ACCIONES DE
FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $1,000,000.00
Elija por rengldn el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo nombre.
En caso de que una partida no aplique elegir la opcién "No aplica"
T Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de
gasto
Gastos en Son erogaciones que son faciles de identificar y que estan
Operacion S 32,888,000.00 relacionados de forma directa con las actividades de la
Directos entidad
Gastos en Los gastos indirectos son todas aquellas erogaciones que son
Operacion S 11,753,000.00 dificiles de asignar a la operacion de la empresay sus
Indirectos actividades (Seguros, mantenimiento, seguridad, luz, etc.).
Son los gastos en que incurre la entidad como consecuencia
Gastos en = s
e S  4,810,442.00 de los servicios externos y trabajos internos que resultan
Mantenimiento X
necesarios para conservar en perfecto estado de uso y

TIJUANA



IMDET

IN

UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2019
presentacion de las instalaciones y elementos utilizados en el

ejercicio de la actividad.

Gastos en Capital || S

Son gastos incurridos para adquirir o actualizar los activos
1,745,000.00 || productivos. Estos activos pueden incluir edificios, equipos,

vehiculos y maquinaria.
Gasto Total

S 51,196,442.00

Gastos Unitarios

[
R
g

|
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ANEXOVIII COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES

Nombre del programa: Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica

Modalidad: Institucional

Dependencia /Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Unidad responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio
Ao de evaluacion: 2019
- ) . Coincidencia || Se complementa
NETEE CE] || WEEEE 26l Dependencia/Entidad Propésito FElDEE e Es Coberlm_ra USRS .d,e con el programa || con el programa Justificacién
programa clave objetivo apoyo geogréfica informacion vElEh? vElE?
impulsar la
masificacion

deporte social y
actividad fisica y
promover la
excelencia en el
Cultura dfgﬁéitﬁ]fjeitilto y Tienen coincidepc_ias

' Poblacion 32 La cultura S| ya que su propdsito

Al Comision Nacional de .
Fisica y 5269 la Cultura fisica operando los en General Social entidades CONADE fisica deporte va encaminado al

Deporte mecanismos mismo sentido
estrategias que
establece la
CONADE en cada
materia en
beneficio de la
poblacién
mexicana
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FORMATO PARA HACER PUBLICO LOS RESUTADOS

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio de Programa, 82. Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica.

Fecha de inicio de la evaluacién: 1/05/ 2019

Fecha de término para la evaluacion: 25/07/2019

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Odett Jauregui Rosas Unidad administrativa: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana.

Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio del Programa 82, Encausar, promover y desarrollar la cultura fisica, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Objetivos especificos de la evaluacién:

* Analizar la justificacidn de la creacién y disefio del programa;

o |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional;

o |dentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

e Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
e Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable;

o |dentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

Metodologia utilizada en la evaluacion: Términos de referencia de la metodologia de los términos de referencia de Disefio de Evaluacion de Programa.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos X Otros Especifique

2 TIJUANA
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

En la Elaboracion de la Evaluacion de disefio se realizé en cuatro etapas, la primera consistié en la concertacion via electrénica del Evaluador con el enlace municipal
en el que se solicito informacion inicial y fue entregada de manera digital, la segunda etapa consistié en agendar una primera entrevista para poder solicitar informacid
adicional y entrevistar al funcionario encargado de brindar la informacion, la tercera etapa consistié en reunir toda la informacién con el Coordinador de la Evaluacion y
diversos analistas en trabajo de Gabinete en el resulto el Primer Informe de Resultados. En la cuarta etapa se envié el Primer Informe y se agendo una reunién el
enlace para verificar si a criterio del enlace se habia considerado toda la informacion brindada para la redaccién de la evaluacion y una vez realizado este proceso de
procedio a realizar el Informe Final.

=]

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Descubrir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del FODA, de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

Fortalezas:
1. Existe armonia entre el documento normativo del Programa con los descrito en el resumen narrativo de la MIR.
2. Cuenta con registro tnico de Padron de Beneficiarios identificados con clave Unica.
3. Cuenta con un manual de procedimientos lo que da certeza y continuidad a las actividades cuando existe cambio de funcionarios.
4

En General las actividades presentan una redaccién clara con orden cronolégico, en cuanto a la realizacion de las actividades junto con los supuestos
permiten alcanzar los objetivos del componente.
Oportunidades:

1. Crear una linea base para partir de comparativos, para ver el avance del programa.
2. Capacitarse en la Metodologia del Marco Logico con principal énfasis en la generacion y definicion de Linea Base de los programas.

3. Realizar un diagndstico en donde se realice una definicion clara y completa de la poblacion objetivo.

Debilidades:

N/A
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Amenazas:

N/A

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. El planteamiento del programa es para beneficio de hombres y mujeres en general, por lo cual considera que es importante definir sus procesos de
identificacion de la poblacién potencial y objetivo.

2. Los indicadores de la MIR son tienen algunas cosas que se pueden mejorar con respecto a las formulas de célculo ya que, aungue el planteamiento es
concreto la forma de medir los avances no contribuye a medir el logro de los objetivos.
Se recomienda ajustar la cobertura y focalizacion de la poblacion potencial y objetivo, para que reflejen de forma fidedigna la aplicacion de los recursos
financieros, esfuerzos realizados y poblacion beneficiada de todo el programa.

3. EIIMDET en el disefio del programa, tomando como base la identificacion de su arbol de problemas a través de la metodologia del marco légico, lo cual le
ayudara a atender la problematica identificada, sin embardo la poblacion objetivo no estéa identificada con estrategias que permitan medir el impacto del
programa o detectar la satisfaccion de los beneficiarios por lo cual es dificil determinar la efectividad del disefio del programa.

4. ElPrograma debe fortalecer y establecer una linea basal para contar con puntos de referencia sobre los resultados que tenga el programa.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Nombre del coordinador de la evaluacion: Rubén Esteban Roa Duefias.

Cargo: Director General

Institucion a la que pertenece: Centro de Investigacion de Desarrollo Econémico del Noroeste.

Principales colaboradores: Mtro. Alfredo Valadez

Correo electrénico del coordinador: ciden@hotmail.com
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Teléfono: 664-104-0040

5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Nombre del programa evaluado: Encausar, Promover y desarrollar la cultura fisica.

Siglas: IMDET

Ente publico coordinador del programa:

Poder Ejecutivo m Poder H Poder Judicial H Ente Autbnomo
Legislativo

[—

Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

FederaID Estatal D Local

Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana.

Nombre de la unidad administrativa a cargo del programa

Nombre de los titulares de la unidad administrativa a cargo del programa, correo electronico y teléfono:

Nombre: Adalberto Sanchez Velasco Unidad administrativa: IMDET

Correo electrénico: mailto:asanchez@tijuana.gob.mx Teléfono:(664)2159003

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

Tipo de contratacion:

Adjudicacion Directa X Invitacién a Licitacion Publica
Letras Nacional

Licitacion Publica InternacionaID Otro:
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Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana.

Costo total de la evaluacion: $79,600.00 pesos.

Fuente de financiamiento: Aportacion Municipal.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Difusion en internet de la evaluacion: Portal de Transparencia de IMDET

Difusién en internet del formato: Portal de Transparencia de IMDET
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