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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es el resultado de la Evaluacion de Disefio de Programa, la cual
fue elaborada apegada a los Términos de Referencia del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La informacion que brinda la evaluaciéon de disefio FORTASEG permite tomar
decisiones para mejorar la problematica urgente de atender: “Los habitantes de la
ciudad de Tijuana cuentan con mejores condiciones de seguridad publica’.

El programa 30 FORTASEG tiene como FIN: Contribuir al fortalecimiento de la
seguridad publica del municipio de Tijuana mediante la aplicacién de los recursos
federales del FORTASEG y aportacion municipal. Para la realizacion de la Evaluacién

de Disefio se realiza el andlisis de los siguientes apartados.

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Justificacion de la creacion y del disefio del
las3 3
programa
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
o 7al2 6
elegibilidad
Padron de beneficiarios y mecanismos de
» 13 a15 3
atencion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros o = a8
30 1
programas federales 2
TOTAL ' ' 30
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Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del
disefio del Programa FORTASEG, a partir del analisis de gabinete con base en la
documentacién normativa del programa, asi como de la informacion disponible sobre la

cobertura del programa al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019.

El documento se basé en 30 preguntas estandarizadas, 8 anexos y soporte documental
proporcionado por la dependencia, asi como de entrevista con el personal responsable
del programa. Los temas que se desarrollan en el presente documento son: Analisis de
la justificacion de la creacion y del disefio del programa, contribucion a las metas y
objetivos nacionales, poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion, padron
de beneficiarios y mecanismos de atencidn, evaluacion y analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados, presupuesto y rendicion de cuentas, andlisis de posibles

complementariedades y coincidencias con otros programas federales.
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Los temas que se desarrollan en el presente documento son:

e Caracteristicas del programa.

e Analisis de la justificacion de la creacién y del disefio del programa.

¢ Contribucion a las metas y objetivos nacionales.

* Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion.

¢ Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion.

¢ Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

* Presupuesto y rendicion de cuentas.

¢ Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales.

Cada punto cuenta con la finalidad de obtener una mayor cobertura, examinacion,

eficacia y lograr las metas establecidas para cumplir el objetivo del programa.
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INTRODUCCION

Con el propésito de fortalecer los programas sociales que confieren el quehacer del
Gobierno Municipal de Tijuana, y en términos de lo que establece la Evaluaciéon de la
politica publica en México, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al
80, se establece que el objetivo de la evaluacion de la politica de desarrollo social es
revisar periodicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o

suspenderlos totalmente o parcialmente.

Asi como en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas
Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en su numeral décimo sexto
fraccion |, enciso a, se establecen los tipos de evaluacién, entre los que se encuentran
la Evaluaciéon de Disefio, la cual busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir

del analisis de la congruencia del disefio del programa.

Este andlisis examinara los procesos establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacion
que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas, tales como la
Matriz de indicadores para Resultados del Programa (MIR) y el Programa Operativo
Anual Ejercicio Fiscal 2019 (POA).

A consenso, se determinan problematicas de seguridad publica dentro del Municipio de
Tijuana que comprenden una ausencia de condiciones necesarias para la mejora desu . -
estructura general, en las cuales se busca, por medio de recursos federélés del ——
Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG 2019). :

—— e L iy - ~
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Y aportaciones municipales, mejorar dichos escenarios, logrando, de manera medible,
la disminucién de los delitos, los niveles de cobertura policial, la realizacion de
proyectos con apoyo FORTASEG vy el uso del mismo recurso para profesionalizar,
equipar, mejorar e implementar las politicas publicas en materia de prevenciéon del
delito. Seguidamente, se desglosaran las medidas encausadas a la mejora y

optimizacién de las caracteristicas descritas.
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o APARTADO | “CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA®

Apartado |.
Caracteristicas del Programa

1. Identificacion del Programa:
Programa 30. FORTASEG, Basado en las lineas de accion establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo autorizado para el periodo 2017-2019, quedando de
acuerdo, que el principal objetivo de esta secretaria es disminuir los indices de

delincuencia.

2. Problema o necesidad que pretende atender:
Se establece como problematica, la carencia de condiciones dentro de la Policia
Municipal de Tijuana para lograr su fortalecimiento institucional, por ende,

limitAndola en lograr su cobertura y capacidad para la reducciéon del delito.

3. Metas y Objetivos nacionales alos que sevincula:
Enlazado Con el Plan Nacional de Desarrollo “México en Paz’ y con el Programa

Sectorial de Seguridad publica bajo el eje 3 “Ciudad Segura™.

4. Descripcion delos objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece:

Con este subsidio se cubren aspectos de evaluacion de control de confianza de los
elementos operativos de las instituciones policiales municipales, su capacitacion,
recursos destinados a la homologacion policial ,la mejora de condiciones laborales - -
de los policias, su equipamiento, la construccion de infraestructura, breVéncién del -~
delito y por Ultimo, la conformacion Vde'baéés de datos de seguridad ptjbrli_ca'/y"de
centros telefénicos de atencién dellamadas deemergehéia;'en gegeral;'zzios—puntos '

= '*'-’f;zQ—-\Cu@[i[iengioﬁéﬁ Véliarboyor ala”
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profesionalizacion, certificaciony equipamiento de los elementos de las instituciones

de seguridad publica.

5. Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad
federativa, cuando aplique):

En el programa Operativo Anual 2019 se sefiala a la poblacién objetivo atender en
su totalidad la poblacion de la ciudad de Tijuana entodos sus casos que le competan

al programa de Seguridad Publica por el periodo del Ejercicio Fiscal comprendido
del 01 enero al 31 de diciembre del 2019.

FEMENINO MASCULINO
Y GRUPO DE EDAD Y GRUPO DE EDAD
776,030 782,653
0-14 ANOS 16-44 ANOS
485,202 779,101
45-64 ANOS 65 O MAS
224,787 70,593

6. Coberturay mecanismos de focalizacion:
Contribuir al Fortalecimiento de la seguridad publica del municipio de Tijuana
mediante la aplicacion de los recursos federales del FORTASEG y Aportacion
Municipal. Con el objeto de atender a la totalidad de la poblacién de la ciudad de g
Tijuana en los casos que le competen al programa de 'Seguridéd Publica por_el
periodo correspondiente. ' 2

= o ! = ’ ~—
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7. Presupuesto aprobado 2018y 2019.

PRESUPUESTO AUTORIZADO 2018 PRESUPUESTO AUTORIZADO 2019

$ 89,419.884,00 M.N. $89,419,884,00 M.N.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes:

Fin Contribuir al Fortalecimiento de Supuesto:
la seguridad publica del El municipio califica

municipio de Tijuana mediante | para la participacién del

la aplicacion de los recursos Recurso Federal en
federales del FORTASEG y base a los indices
Aportacion Municipal. delictivos.
Propdésito Los habitantes de la ciudad de [ La infraestructura de la
Tijuana cuenten con mejores ciudad de Tijuana
condiciones de Seguridad permite ampliar la
Publica. cobertura en el

patrullaje policial.

Componente 1

Proyectos para el fortalecimiento y mejoras en la institucion de seguridad publica.

Supuestos

Interés de los beneficios de participar en los proyectos.

Actividad 1 Actividad 2 :
Aplicacion del recurso federal de FORTSEG vy del Aplicacion del recurso federal FORTASEG =
recurso de capacitacién municipal destinados destinado para el equipamiento de la policia
para la profesionalizacion de las instituciones de federal.

=
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seguridad publica. Actividad 3
Aplicacion del recurso federal FORTASEG
destinado para el desarrollo y aplicacién de

politicas en materia de prevencién del delito.

Supuestos

Al- La federacién proporciona los recursos necesarios.

A2- La federacion proporciona los recursos necesarios.

A3- La federacion proporciona los recursos necesarios.

9. Valoracién del disefio del programa respecto ala atencion del problema o
necesidad:
De acuerdo con el objetivo de la secretaria se busca disminuir los indices de

delincuencia como a continuacion se desglosa:

e Contribuir al fortalecimiento de la Seguridad Publica del Municipio de Tijuana,
mediante la aplicacion de los recursos federales del FORTASEG y APORTACION
MUNICIPAL, enfocado al indicador que sefiale la disminucion de los delitos, con
medicién anual.

* Que los habitantes de la ciudad de Tijuana cuenten con mejores condiciones de
seguridad publica. Cubriendo por completo el indicador de cobertura policial, con
medicion semestral.

e Proyectos para el fortalecimiento y mejoras de la institucion de seguridad publica
municipal realizados. Llevando a cabo el indice de proyectos realizados mediante el
recurso FORTASEG, con medicion trimestral.

Aplicacion del recurso FORTASEG para la profesionalizacién de la institucién,
equipamiento de la policia municipal y para el desarrollo de politicas publicas en
materia de prevencion del delito, quedando su indicador en el porcentaje de a

aplicacion del FORTASEG con medmon tnmestral G

[ e |
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APARTADO Il “ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL
DISENO DEL PROGRAMA"

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que buscaresolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacién?

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Sedefine el plazo para su revision y su actualizacién.,

Respuesta: Si

Nivel (| Criterios

3 * El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Dentro del arbol de problemas 2019, arbol, de causas y efectos, la entidad establece
como problematica, la Policia Municipal de Tijuana de carecer de fortalecer las

condiciones de seguridad publica.

e Ausencia de condiciones Optimas en materia de seguridad publica en el
municipio de Tijuana.
e Falta de fortalecimiento en la seguridad publica del municipio Tijuana con el

objetivo de Mejora de la seguridad Tijuanense o e T o

En cada ejercicio fiscal se redeflnen Ios ObjetIVOS y act|V|dades dando segU|m|ento a

estos en sesmnes de juntas de goblerno ordinarias y extraordmanas
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2.Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describe de

manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidén y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo parasu revision y su actualizacién.

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

3 |o EI programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

» El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

Justificacion:

Para diagnosticar el problema se tuvo como apoyo el Plan Municipal de Desarrollo
2017-2019, En el apartado de diagnostico, seguridad publica se define como la funcion
que tiene por objeto prevenir y perseguir las infracciones y los delitos, sancionarlos y
lograr la readaptacion social, a fin de preservar las libertades, el orden y la paz publica.

La prevencion es la funcion protectora de la legalidad, que incluye los esfuerzos de
vigilancia policial y las medidas necesarias para evitar las conductas delictivas e
infractoras de la ley.

La seguridad publica es una funcion a cargo de la Federacion, Las- Entidades
Federativas y los Municipios, en las respectivas "Compétencias que sefala -1a -
Constitucion. 7

—— T = - ~
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La actuacion de las instituciones policiales se regira por los principios de legalidad,
eficiencia, profesionalismo y honradez y se coordinardn en los términos que la ley
sefale para establecer un Sistema Nacional de Seguridad Publica. Instrumento de
medicion de apoyo CONEVAL. INEGI y la Secretaria de Seguridad Publica de Baja
California (SSPBC).

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

3 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

¢ La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagnéstico del problema, y

* Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la

poblacién objetivo.

Justificacion:

Basados teéricamente en el Plan de Desarrollo PMD, bajo el tema; Ciudad Segura, que
se dirige principalmente; a la region que atraviesa por una grave crisis de inseguridad,
provocando problemas sociales y generando una escalada nacional de la violencia. En
Tijuana los ciudadanos exigen poner fin a la ola de robos y asesinatos

que aquejan a la poblacion, es claro, si no hay seguridad no habra inversion y en-
consecuencia la generacion de empleos se vera afectada negativamente.

El esfuerzo para lograr una Ciudad Segura debe ser con caracter multisectorial,

involucra-a los tres niveles de gobierno debiendo integrar la accion conjunta con la
sociedad. = ' :

TIJUANA
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APARTADO Ill “CONTRIBUCION A LAS METAS Y
OBJETIVOS NACIONALES”

Analisis de la contribucién del Programa a las metas y objetivos nacionales

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) del
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

3 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdésito con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos

en la pregunta.

Justificacion:

En la Matriz de Indicadores de Resultados se tiene como proposito que los habitantes
de la Cuidad de Tijuana cuenten con mejores condiciones de Seguridad Publica,

relacionado al Plan de Desarrollo Municipal con su objetivo general:

“Ser una Metropoli segura para vivir, que contara con policias profesionales certificados
bajo estandares internacionales, confiables'y reconocidos por la sociedad, que acudiran
alas emergenmas de manera opﬂrtuna realizaran patrullajes preventivos en todas las

;:co1onlas utmzara un modelo de |nteI|genC|a y tecnologla de
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punta, por lo que la incidencia delictiva habra disminuido debido a la coordinacién

interinstitucional .

Asi como la alianza con todos los sectores de la sociedad, se prioriza la prevencidn
social de la violencia y la delincuencia; se tendr4 un sistema fortalecido de justicia

municipal, lo que generara un entorno de paz, favorable al desarrollo de sus habitantes.

Indicador indices delictivos; casosy contingencias atendidas y su vinculacion dentro del

Ejercicio Fiscal 2019, Ciudad segura para los Tijuanenses.

5- ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial

institucional o nacional relacionado con el programa?

El programa de desarrollo social municipal estd alineado a las estrategias a nivel
nacional y municipal con vinculacion, junto al Plan de Desarrollo vigente en la
promocién de Ciudad Segura, por medio de apoyos econdmicos para mejorar equipo,
patrullaje entre otros.

En el plan de desarrollo vigente se tiene como objetivo las Optimas condiciones,
capacitaciony medios para llevar a cabo el objetivo principal de una Ciudad Segura.

Dentro de la Matriz de Planeacién se mencionan las siguientes estrategias:

3.2.1 Abatir los indices delictivos mediante el disefio de desarrollo e implementacion

de estrategias efectivas.

6,3,1,1 Fortalecer la actuacion y la interaccion interinstitucional de la Policia Estatal
Preventiva con las instituciones policiales de los tres érdenes de gobierno, con el finde -
inhibir prioritariamente el delito de robo en sus diversas modalidades a través de los

sistemas de informacion de inteligencia, la investigacion preventiva, y la especializacion

de las funciones policiales.  —~— -~ . B
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6- ¢ Como esté vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del

Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Dentro de la agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sustentable, se vincula con el

objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidasy 17: Alianza para lograr los objetivos.

Siendo el objetivo principal del programa Ciudad Segura, asi como ser una Metropoli
segura para vivir, que contard con policias profesionales certificados bajo estandares
internacionales, confiables y reconocidos por la sociedad, que acudiran a las
emergencias de manera oportuna, realizardn patrullajes preventivos en todas las
colonias, utilizara un modelo de inteligencia y tecnologia de punta, por lo que la
incidencia delictiva habrd disminuido debido a la coordinacién interinstitucional, asi

como a la alianza con todos los sectores de la sociedad.

Se prioriza la prevencion social de la violencia y la delincuencia; asi se tendra un
sistema fortalecido de justicia municipal, lo que generara un entorno de paz, favorable
al desarrollo de sus habitantes. Remarcado la poblacién en este caso: todos los
Tijuanenses quienes seran beneficiados con el cumplimiento de objetivo y metas

planteadas dentro del Ejercicio Fiscal 2019.

TIJUANA
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IV. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad.
Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

En el programa Operativo Anual 2019 se sefiala a la poblacién objetivo atender en su
totalidad la poblacién de la ciudad de Tijuana en todos sus casos que le competan al
programa de Seguridad Publica por el periodo del Ejercicio Fiscal comprendido del 01
enero al 31 de diciembre del 2019.

FEMENINO MASCULINO
Y GRUPO DE EDAD Y GRUPO DE EDAD
776,030 782,653
0-14 ANOS 16-44 ANOS
485,202 779,101
45-64 ANOS 65 O MAS
224,787 70,593
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APARTADO IV “POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ATENCION”

blaci al v objeti

7- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o
en el diagnoéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo parasu revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

3 e El programa tiene definida las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En el Programa Operativo Anual 2019 se sefiala unidad de medida: Porcentaje en la
disminucion del delito, Porcentaje de cobertura policial, Porcentaje de proyectos
realizados, Porcentaje de Aplicacion del FORTASEG. Cuantificada como femenino y
masculino, asi como grupo de edades, Edad 0-64 en caso Femenino y 16-65 o mas,

masculino.

Como fuente de informacion de acuerdo con el CONEVAL, '(Basado en datos. INEGHy :
la Secretaria de Seguridad Publica- de Baja Callfornla (SSPBC) Los plazos deflnldos :
,,{,T‘_:para la reVIS|on y la- actuahzamon de Ios conceptos y datos que mtegran el programa

operatlvo anual son de perlodos anuales (ano fiscal).
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8- ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmica en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales).

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

3 e EIl programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los

solicitantes.

Justificacion:

Dentro de los lineamientos FORTASEG, establecido en el Diario Oficial, se subraya:
que la ministracion estara condicionada a que los Beneficiarios que acrediten el
cumplimiento de las metas convenidas al 28 de junio de 2019, establecidas en el Anexo
Técnico, conforme a la metodologia que se publicard en la pagina de internet del
Secretariado Ejecutivo www.gob.mx/sesnsp el Ultimo dia habil de abril de 2019, y haber
comprometido, devengado y/o pagado los recursos federales y de coparticipacion en
por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del monto transferido en la primera
ministracion, lo que debera acreditar a través del Sistema informético que determine el

Secretariado Ejecutivo.

Con excepcion de los casos de reprogramacion por situaciones extraordinarias de

alteracion al orden y la paz publicos, o emergencia o desastre natural con declaratoria -

emitida en términos de la Ley General de Proteccion Civil que afecte los ObjetIVOS x

fines del FORTASEG, o por dlsmlnu0|on del estado de fuerza policial a evaluar prewsto

en el listado de personal en actwo convenlde 0 dlf—lcultad para reclutar_a- los asplrantes
"‘**necesarlos para “las evaluacmnes ‘de control de confianza -y formacion inicial -

debldamente acredltados
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Cuando los Beneficiarios cumplan parcialmente las metas establecidas en el Anexo

Técnico, se ministrar4 la parte proporcional de los recursos del FORTASEG de la
segunda ministracion que corresponda al porcentaje del cumplimiento determinado por
las Areas Técnicas competentes, conforme a la metodologia sefialada en el presente
articulo. Los Beneficiarios que no presenten la solicitud de acceso a la segunda
ministracién o la presenten fuera del plazo establecido, perderan su derecho a recibirla.
Los recursos de la segunda ministracion que no hayan sido transferidos a los

Beneficiarios seran destinados a la bolsa de recursos concursables.

Mecanismos de elegibilidad.

9 ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
¢En caso de contar con estas, especifique cudles y qué informacion utiliza para

hacerlo?

Respuesta: Si

Justificacion:

De acuerdo con cifras del INEGI y la Secretaria de Seguridad Publica de Baja California
(SSPBC), en 2014 en Baja California se registraron 717 homicidios de los cuales 454
se presentaron en Tijuana, mientras que en 2015 se presentaron 674 casos a hivel

Estatal y 505 a nivel Municipal.

A partir de la informacion consultada se calculd la tasa de homicidios en la ciudad de _a i
Tijuana por afio de registro y por cada 100 mil habitantes, tomando en cuenta,lo's"

distintos reportes estadisticos emitidos-tanto por el INEGI como por la SSPBCL/A

B - =

h g
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10- ¢El programa cuenta con unaestrategia de cobertura documentadapara
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

nivel criterio

4 * La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacién:

En el Programa Operativo Anual 2019 se definen propésitos y actividades, resumen
narrativo: Contribuir al fortalecimiento de la seguridad publica del municipio de Tijuana
mediante la aplicacion de los recursos federales del FORTASEG y aportacion
municipal, unidad de medida (el cual varia la meta), metas programadas, presupuestos;
y el presupuesto agrupado por gastos.

Se describe también a la poblacién objetivo: Atender a la totalidad de la poblacién de

la ciudad de Tijuana en los casos que le correspondan al programa y el eje vinculado Ay
al PMD Una ciudad Segura (Plan Municipal de Desarrollo) tocante al programa
FORTASEG. ' o

—— T = - ~
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11- Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir, no existe
ambiguedad en su redaccién.

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

Nivel || Criterios

4 ¢ Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si

Justificacion:

Queda estipulado en el Diario de la Federacion, Articulo 12: Los Beneficiarios
interesados en adherirse al FORTASEG, deberan asistir y presentar en la reunion de
concertacion en la fecha que al efecto sefale la Direccion General de Vinculacion y
Seguimiento, lo siguiente: Escrito libre dirigido a la Direccion General de Vinculacién AT
Seguimiento donde manifiesten su aceptacion de adherirse al FORTASEG y de5|gne a-—

la o el servidor publico que sera el enlace entre el Benef|C|ar|o y el Secretarlado

Ejecutlvo el cual debera L estar ﬁfmado pop——— N D
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a) Ella Titular del Poder Ejecutivo de la entidad federativa o quien cuente con

facultades en términos de las disposiciones locales, si la entidad federativa ejerce

directamente la funcién de seguridad publica en el municipio o alcaldia.

b) Ella presidente/a Municipal o quien cuente con facultades en términos de las
disposiciones locales, si el municipio ejerce directamente la funcion de seguridad

publica, y

c) En casode que la funcion de seguridad publica se ejerza en forma coordinada, cada
orden de gobierno presentara su escrito de manera independiente, de conformidad con

lo dispuesto en los incisos (a y b) de la presente fraccion.

Los requerimientos presupuestos de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2019; los Beneficiarios deberan entregar previamente a la Direccién General de

Vinculacién y Seguimiento, la documentacién siguiente:

l. Cartas originales de la institucion bancaria que acredite la apertura de dos
cuentas bancarias productivas especificas destinadas para la recepcion y
administracion de los recursos del FORTASEG vy de la coparticipacion, las
cuales deberan contener como minimo nombre del Beneficiario, nUmero de
cuenta y Clave Bancaria Estandarizada (CLABE) con 18 posiciones.

Il. Copia de la Cédula de Ildentificacién Fiscal del Beneficiario, expedida por el
Servicio de Administracion Tributaria.

M. Constancia original de domicilio fiscal del Beneficiario.

12- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite alas solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas: s
a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos deﬂmdos Sy . R T B
c)y Es{an dlsponlbles parala poblamon ObjetIVO

"-u’
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d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

4 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

» Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

En el Diario de la Federacion, dentro de los lineamientos establecidos con FORTASEG,
se otorga formato digital a través del Sistema que establezca el Secretariado Ejecutivo,

con la documentacién siguiente:

Reporte de la aplicacion de los recursos del FORTASEG y de coparticipaciony
del cumplimiento de metas en los formatos y/o sistemas establecidos por la
Direccion General de Vinculacion y Seguimiento, esto para poder acceder a él;

Il. En su caso, comprobantes de reintegro a la Tesoreria de la Federaciony

[. En su caso, constancia de cancelacién de las cuentas bancarias productivas
especfificas abiertas en el ejercicio fiscal 2019 para la administracion de los
recursos del FORTASEG vy de la coparticipacion. La Direccion General de
Vinculacién y Seguimiento verificara la informacion presupuestal contenida en
las actas de cierre y en los reportes de la aplicacion de los recursos, con los
saldos reflejados en las cuentas bancarias productivas especl'ficas,, en las
cuales se administraron los recursos federales del FORTASEG y de la
coparticipacion, con el de contrlbwr en el fortaIeC|m|ento dela segundad publlca
en el mun|C|p|o de leuana medlanfeﬂa aplicacion de Ios recursos Federales del

FQRTASEG y aportamon mun|C|paI

[ e |
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MECANISMOS DE ATENCION”

e APARTADO V “PADRON DE BENEFICIARIOS Y

Padrén de beneficiarios

Existe informacion que permita conocer quienes reciben los apoyos del

programa (padron de beneficiarios) que:

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidos en su documento

normativo.

Incluya el tipo de apoyo otorgado.

Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario

qgue no cambie en el tiempo.

Cuente con mecanismos documentados para su depuraciény actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

¢ La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

establecidas.

Justificacion: N -

En el Diariode la Federacion, dentro .die"ilosJ'Lrneami,entos"/és'tébIeci‘do_s/ggnFO/IQTASEG,

: ;;T‘.:se;ptorga_fgrm&to’c’iibit:alféftrfavés del Sistema que establezca el Secretariado Ejecutivo, -

con la documentacién-siguiente:

[ o |
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Reporte de la aplicacion de los recursos del FORTASEG y de coparticipacion y
del cumplimiento de metas en los formatos y/o sistemas establecidos por la

Direccion General de Vinculacion y Seguimiento, esto para poder acceder a él.

Il. En su caso, comprobantes de reintegro a la Tesoreria de la Federacion, y

I. En su caso, constancia de cancelacién de las cuentas bancarias productivas
especificas abiertas en el ejercicio fiscal 2019 para la administracion de los
recursos del FORTASEG y de la coparticipacion.
La Direccion General de Vinculacién y Seguimiento verificara la informacion
presupuestal contenida en las actas de cierre y en los reportes de la aplicacion
de los recursos, con los saldos reflejados en las cuentas bancarias productivas
especificas, en las cuales se administraron los recursos federales del
FORTASEG.

IV. Y de la coparticipacion, con el de contribuir en el fortalecimiento de la seguridad
publica en el municipio de Tijuana mediante la aplicacion de los recursos

Federales del FORTASEG y aportacion municipal.

Mecanismos de atencidn v entrega del apovo

14 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutivas.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente. e i

d) Estan apegados al documentornormgtiv'o del programa._

—— e 2 ==

Respuesta:Si-

h g
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Nivel | Criterios

4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

A disposicién en su totalidad remarcado en el Diario de Oficial de la Federacion y
Lineamientos de FORTASEG, Normativas de seleccion de beneficiarios,
documentacién referida y dentro de péagina oficial Transparencia FORTASEG, los

cuales son difundidos publicamente.

15 Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

Respuesta: Si

Justificacion:

En el Diario Oficial de la Federacion esta estipulado en el Articulo 21:

El procedimiento para autorizar la segunda ministracion, se sujetara a lo siguiente: Los
Beneficiarios deberan presentar la documentacion que acredite el avance en el
cumplimiento de metas a la Direccién General de Vinculacion y Seguimiento, en el . - -
periodo comprendido del 1 al 12 de julio de 2019, de c_ornfo_rmidad conla cOhdeétoria _
que se les notifique para tal efecto. Se realizan a su verz Indicadores de percepcion /d/é
desempeiio de las autoridades y,_l?isﬁtr'ib’flcr:jﬁg de porcentéjeS‘de Ia‘pob/lgicién‘dé 18 afios

~~-en adelante por eﬁti;da:d7|7—"éd'erréftrir\'/évségah.Vpre\rcepcién de la inseguridad en su Entidad -
Fedé}é{fi“\//:é Vérh,trie" marzo ngbr;ﬂ'f(iNEGl). 7 |

[ o |
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APARTADO VI “EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS”

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16- Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir,noexiste ambigledad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

€) Son necesarias, es decir, ningunade las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacién generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

4 e Del 85 al 100% de las actividades cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En el documento Matriz de Indicadores Ejercicio Fiscal 2019, dentro del segmento de . - -
clasificacion programatica 2.E, clasificacion funcional 1,7,1 se plasma un resumen
narrativo (objetivos) Contribuir al fortalecimiento de la seguridad publica del mgnirci'pi/o

de Tijuana mediante la aplicacion dé.bﬁrewrso;s federales deI,EQRTéS,ErG”y, =

" “aportacién municipal. T

J TUANA
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Por cada nivel desglosado verticalmente, existe vinculacion entre el objetivo, su

indicador, unidad de medida, medio de verificacion y su supuesto e hipétesis, los cuales

son claros sin ambiguedad y coherencia, ordenados de manera cronolégica.

17- Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes

caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir. ninguno de los componentes es prescindible para
producir el propésito.

d) Surealizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el

propadsito.

Respuesta: Si

Nivel | Criterio

3 Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Estos se encuentran relacionados y vinculados ya que los productos del programa
(FORTASEG) son servicios o planes de accion para fortalecer una ciudad segura y
mejoras de la institucion de seguridad publica, teniendo componentes prescindibles

para logara el proposito a fin; que los habitantes de la ciudad de Tijuana cuenten con -
mejores condiciones de Segurldad Publlca

"-u’

.‘ﬂ
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18 El Propodsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas;

a) Es consecuenciadirecta que se espera ocurrird como resultado de los
componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estad redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: moralidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

3 e EI Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

Justificacion:

En su totalidad. Sé encuentran entrelazados los objetivos consecuentes para poder
lograr el objetivo o resumen narrativo: Contribuir al fortalecimiento de la seguridad
publica del municipio de Tijuana mediante la aplicacion de los recursos federales del
FORTASEG y aportaciéon municipal, con su objetivo de poblacién; el cual es
generalizados, pues su objetivo remarca: Atender a la totalidad de la poblaciéon derla

ciudad de Tijuana en los casos que le competan al programa.. g PR .

h g
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Componente 1

Proyectos para el fortalecimiento y mejoras en la institucién de seguridad publica.

Supuestos

Interés de los beneficios de participar en los proyectos.

Actividad 1 Actividad 2
Aplicacion del recurso federal de FORTSEG vy del Aplicacion del recurso federal FORTASEG
recurso de capacitacion municipal destinados para la destinado para el equipamiento de la policia
profesionalizacion de las instituciones de seguridad Federal.
pablica. Actividad 3

Aplicacion del recurso federal FORTASEG
destinado para el desarrollo y aplicacion de
politicas en materia de prevencién del delito.

Supuestos

Al- La federacién proporciona los recursos necesarios.

A2- La federacion proporciona los recursos necesarios.

A3- La federacion proporciona los recursos necesarios.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el fin.
c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estavinculado con los objetivos estrategicos de la dependencia o del programa -

sectorial.

Respuesta: Si .~ S, e
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Nivel || Criterios

4 ¢ EIl Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Esta vinculada el propdsito fin: Contribuir al fortalecimiento de la seguridad publica del
municipio de Tijuana mediante la aplicacion de los recursos federales del FORTASEG
y aportacién municipal, con el objetivo estratégico de la dependencia que los habitantes
de la ciudad de Tijuana cuenten con mejores condiciones de seguridad publica. Se
incluye un solo objetivo, no existe en la ambigledad en su redaccién, es claro y
consistente, sus actividades ascendentes tienen légica para poder lograr el objetivo,
éste programa esta vinculado con programas sectoriales y objetivos estratégicos con el

anico objetivo que remarca el PMD: Una ciudad segura.

20 ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

4 ¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y
el Fin de la MIR se identifican en las ROP o documentos normativos

del programa.

Justificacion:

En el Ejercicio Fiscal 2019 de la- MZIR.' Se cuenta con actividades ane_xadaé a un

.. componente que asu vez se vincula con el propdsito para llegar al fin comun: Contribuir -

al\fdr\téri’éffiﬁji’ento-rde, la sgguri’dad publica del r\nunicipior de Tijuana mediante

J TIJUANA
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la aplicacion de los recursos federales del FORTASG y aportacion municipal. Propadsito:

que los habitantes de Tijuana cuenten con mejores condiciones de seguridad publica.

Componente: proyectos para el fortalecimiento y mejoras en la institucion de seguridad

publica municipal realzados con la ayuda de las siguientes actividades:

e Actividad 1- Aplicacion del recurso federal FORTASEG y del recurso de
coparticipacion municipal destinados para la personalizacidén de las instituciones
de seguridad publica.

e Actividad 2- Aplicacion del recurso federal FORTASEG destinado para el
equipamiento de la policia federal.

e Actividad 3- Aplicacion del recurso FORTASEG destinado para el desarrollo y
aplicacion de politicas publicas en materia de prevencion del delito.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21 En cadauno delos niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Economicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta: Si

TIJUANA
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Nivel || Criterios
Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las

4

caracteristicas establecidas.

Justificacién:

En el Ejercicio Fiscal de Matriz de Indicadores para Resultados Ejercicio Fiscal 2019,

se cuenta con los datos de identificacion del programa presupuestario, datos de

identificacion del indicador, caracteristicas de las variables, caracteristicas del

indicador, determinacion de metas y referencias adicionales.

Nivel Resum en Narrativo Nombredel Claro || Relevante Economicos (Monitorea- IAdecua—
Indicador ble. do.
F Contribuir al Sl SI Sl SI SI
fortalecimiento de la Porcentaje
seguridad publica del de
municipio de Tijuana disminucion

mediante la aplicacion de | de delitos
los recursos federales del
FORTASEG y

aportaciones municipales

P Los habitantes de la NO SI Sl Sl Sl
ciudad de Tijuana Porcentaje
cuentan con mejores de cobertura
condiciones de policial =

seguridad publica

TIJUANA
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C1 Proyectos para el Porcentaje de SI SI SI SI SI
fortalecimiento y mejoras proyectos
en la institucion de realizados
seguridad publica mediante
municipal relacionados recurso
FORTASEG
C1A1 Aplicacion del recurso NO SI SI SI SI
federal FORTASEG Yy del || Porcentaje de
recurso de || aplicacion de
coparticipacion municipal || FORTASEG
destinados para la en
profesionalizacion de las | profesionaliza
instituciones de cion
seguridad publica
C1A2 NO NO SI SI NO
Aplicacion del recuro Porcentaje de
federal FORTASEG aplicacion de
destinado para el FORTASEG
equipamiento de la policia en
municipal equipamiento
C1A3 Aplicacion del recurso SI SI SI SI SI
federal de FORTASEG | Porcentaje de
destinado para el aplicacion
desarrollo y aplicacién de | FORTASEG
politicas publicas en en
materia de prevencién prevencidn
del delito del delito
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22 Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuenciade medicion.
f) Lineabase.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Nivel || Criterios

4 Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen

las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dentro de los lineamientos se establece las fichas técnicas en la MIR ejercicio Fiscal
2019 con todos los datos de identificacion del indicador y la determinacion de metas en
diferentes incisos. Desde el resumen narrativo y sus actividades correspondientes para - - -
lograr el objetivo, la unidad de medida dependiendo. la- actividad, 'su’ 'medio de

verificacion correspondiente y su supuesto 0 hipotesis que corresponda.

—— e = - ~ =
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23 Las metas delos indicadores MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazosy los recursos humanosy

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

4 ¢ Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El documento fichas técnicas de indicadores de la MIR, muestra que los indicadores
cuentan con una unidad de medida y estan orientadas a impulsar el desempefio con

l6gica, coherencia para poder alcanzar la meta establecida.

24. Cuantosde los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados

medios de verificacién con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con el nombre que permita identificarlos.
¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.”

d) Pablicos, accesibles ajgyal,qufiferjpersona. : s

h g
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Respuesta: Todos

Nivel || Criterios

4 ¢ Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Cuentan con medio de verificacion ya sea en estadisticas, reportes, registros

contratos y facturas.

Y en el portal de transparencia FORTASEG donde se puede encontrar informacién en
la seleccion de transparencia:

http://mww.fortaseq.tijuana.gob.mx/ www.policiatijuana.gob.mx.reportes

25. Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores -Medios de verificacién, es

decir; cadarenglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores,
es decir; ninguno prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese

nivel. e TR

Respuesta: Si e i o
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Nivel || Criterios

4 Todos los conjuntos Objetivo- Indicadores-Medios de verificacién del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Cada actividad es prescindible para poder cumplir el resumen narrativo (fin), sus
indicadores en porcentaje dependeran de la actividad correspondiente, pero existe

congruencia para obtener o cubrir la meta del 100% de los trimestres correspondientes.

Con indicadores fundamentados desde la meta determinada dependiendo de su
actividad hasta su medio de verificacion; entre ellos se utilizan estadisticas, reportes,
constancias, contratos algunas de ellas se encuentran en la direccion del departamento
correspondiente y otros se les puede acceder en el portal www.policiatijuana.gob.mx.

Reportes.

Valoracion final de la MIR.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de los elementos a partir de

sus respuestas alas preguntas de este apartado.

La finalidad de la MIR es la rendicién de cuentas a los ciudadanos promoviendo la -~

eficacia y el buen desempefio de los reeursos publicos. El proceso de la MIR es de
suma importancia pues dado sus- resultados de ejecucion impactara el-presupuesto

h g
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del programa y su aplicacion correcta con el objetivo de entregar mejoras a los

ciudadanos con el programa FORTASEG.

La “Matriz de Indicadores de Resultados” Se resume en su resumen narrativo (objetivo):

FIN ~ Contribuir al Fortalecimiento de la Seguridad Publica del Municipio de Tijuana
mediante la Aplicacion de los Recursos Federales del FORTASEG y Aportacion
Municipal" manteniendo su relacién con el documento normativo del programa de

FORTASEG que corresponde a las reglas de operacion.

Sus indicadores de Fin y Propdésito que tienen una meta por alcanzar trimestral del
100% en el dltimo trimestre se obtiene el 93 %, estableciendo como unidad de medida
el porcentaje disminucion de delitos, que se puede verificar en los registros de la

dependencia en el area de la Direccién de Policia y Transito:

http://bajacalifornia.gob.mx/portal//nuestro estado/estadisticas.jsp,

SUPUESTO O HIPOTESIS: Municipio califica para la participacion del recurso federal
en base a sus indices delictivos.

PROPOSITO “Los habitantes de la ciudad de Tijuana cuentan con las mejores
condiciones de Seguridad Publica”, siendo el segundo 50% y cuarto trimestre 50% de
meta realizada por el porcentaje de cobertura policial, establecido su medio de
verificacion estadisticas, reportes del C4, registros en la Direccion de Policia y Transito.
Supuesto o hipétesis; la infraestructura de la ciudad de Tijuana permite ampliar la

cobertura en el patrullaje policial.

COMPONENTE “Proyectos para el fortalecimiento y mejoras en la institucion de
seguridad publica municipal realizados, segundo 30%, tercero 30% y cuarto 40%
trimestre de meta realizada, porcentaje de proyectos realizados verificados por -~
reportes, informes, constancias, contratos yfacturas; supuesto o hipéfééié Intereses QQ =

beneficiados de participar en los proyectos.

E;E TIJUANA
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ACTNVIDAD 1 “Aplicacion del recurso federal FORTASEG y del recurso de
coparticipacion municipal destinados para la profesionalizacion de las instituciones de
seguridad publica”, segundo 30%, tercer 30%, cuarto 40% trimestre de meta realizada,
por porcentaje de aplicacion del FORTASEG, medio de verificacion, avance
presupuestal, www.policiatijuana.gob.mx,reportes, supuesto o hipotesis La federacion

proporciona los recursos necesarios.

ACTIVIDAD 2 “Aplicacion del recurso federal FORTASEG destinado para el
equipamiento de la policia municipal, segundo 30%, tercer 30%, cuarto% trimestre de
meta realizada, porcentaje de aplicacion de FORTASEG con medio de verificacion
avance presupuestal www.policiatijuana.gob.mxreportes, supuesto o0 hipotesis la

federacién proporciona los recursos necesarios.

ACTIVIDAD 3 “Aplicacion del recurso federal del FORTASEG destinado parar el
desarrollo y aplicacién de politicas publicas en materia de prevencién del delito”,
segundo 20%, tercero 30%, cuarto 50% trimestre de meta realizada, por porcentaje de
aplicacion del FORTASEG, con medio de verificacibn Avance presupuestal,
www.policiatijuana.gob.mx,reportes, supuesto o hipotesis La federacion proporciona los

recursos necesarios.
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0 APARTADO VIl “PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS”

Reqistro de operaciones programaticas resupuestales.

27. El programa identifica y cuantifica a los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en

las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos de supervision,

capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.) considere recursos de los capitulos
3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos construccién, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales /poblaciéon atendida (Gastos totales = Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Programas en sus primeros dos afios de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en

capital.

Respuesta: Si

[ o |
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Nivel || Criterios

4 ¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa
todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

En el POA se ven reflejados los Presupuestos por Grupo de Gastos, con las Metas
2019 de Cantidad Programada: $89,419,884,00.

Rendicién de Cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Los ROP o documentos normativos estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en las paginas electrénicas.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefo, estan actualizados y son publicos difundidos en la
pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso ala informacién acorde alo establecido en la normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion -
ciudadana en la forma de decisiones publicasy a su vez genera"IaS' cdndicionqs 25

que permitan que esta permee en los términos.

= o ! = ’ ~—

" Respuesta: S{ s

h g

EME TIJUANA



FORTASEG SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

EVALUACION DE DISENO 2019

Nivel Criterios

3 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen

tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacién:

Los documentos normativos y el reglamento se encuentran publicos en el portal de la
dependencia y en la pagina oficial del programa FORTASEG, asi como en el Diario
oficial de la Federacion, este hecho se apega por la ley de transparencia y acceso a la

informacién publica para el estado de Baja California.

El articulo 8 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre de 2018, prevé la
cantidad presupuestal de $4,009,124,098.00 (Cuatro mil nueve millones ciento
veinticuatro mil noventa y ocho pesos 00/100 M.N.), para el otorgamiento del subsidio
para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios

y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Con el objeto de apoyar la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los
elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al
fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencién social de la violencia y la delincuencia. Mismo que el articulo
8 sefalado anteriormente, establece que los lineamientos incluirdn los requisitos y
procedimientos para la gestién, administracion y evaluacién de los recursos, mismos
que estableceran, entre otros, los plazos para la solicitud y entrega de recursos, asi
como el porcentaje de participacion que deberan cubrir los beneficiarios como
aportacion; la féormula de elegibilidady distfibucién de recursos y la lista de munibipios

y demarcamones terrltanales beneflmanos del subsidio y eI “monto” de aS|gnaC|on

correspondJente a cada uno.
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La rendicion de cuentas la encontramos en el Diario Oficial de la Federacion 2019
dentro de los lineamientos FORTASEG, en el CAPITULO IV Del Cierre Del Ejercicio

Seccion |, Presupuestal Articulo 32:

Los Beneficiarios deberan entregar a la Direccion General de Vinculacion vy
Seguimiento, a mas tardar el Ultimo dia habil de enero de 2020, el acta de cierre con
firmas autografas de las autoridades correspondientes, de aquellos recursos que hayan
sido devengados y pagados al31 de diciembre de 2019, y a mas tardar el Ultimo dia
habil de abril de 2020.

En el Articuo 15 se hace mencion en la SECCION Il De la Programacion y
Presupuestacion. Los Beneficiarios, en coordinacion con el Secretariado Ejecutivo del
Consejo Estatal de Seguridad Publica o equivalente en las entidades federativas,
integraran su propuesta de inversion, acorde con las estrategias de seguridad publica
estatales para ser planteadas ante el Secretariado Ejecutivo en la reunién de

concertacion.

Los bienes, servicios y obra publica a que se destinen los recursos del FORTASEG,
deberan ser aquellos contenidos en el Catalogo. (Edicion Vespertina) DIARIO OFICIAL
Jueves 25 de enero de 2018 En caso de que en los procesos de concertacion, bolsa de
recursos concursables y adecuaciones al FORTASEG, los Beneficiarios establezcan
conceptos de gasto distintos a los contenidos en el Catalogo, el Secretariado Ejecutivo
a través de las Areas Técnicas competentes, determinard sobre la viabilidad de su
consideracion en la propuesta, dentro de los plazos aplicables a dichos procedimientos,
siempre y cuando los conceptos solicitados, sean acordes con los objetivos y metas de

los Programas con Prioridad Nacional y, en su caso, sus Subprogramas.

El Secretariado EJeCUtIVO y los Beneficiarios pOdré_n Convenir metas aun ycuando no s
se hayan asignado recursos del FORTASEG y su avance en el cumpllmlento sera

considerado para otorgar Ia segunda mlnlstracmn gy N

—
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En aquellos municipios Beneficiarios con alteracion grave del orden y la paz publicos
donde se encuentren participando los tres 6rdenes de gobierno, podran concertarse
recursos para la atenciéon de necesidades generadas por la problematica local, en
términos de lo dispuesto por el parrafo segundo del articulo 8 del Presupuesto de

Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018 y los presentes lineamientos.

De aquellos recursos que se hayan comprometido o devengado, pero no pagado al 31
de diciembre de 2019.
En ambos casos, deberan remitir en las fechas sefialadas en formato digital a través

del Sistema que establezca el Secretariado Ejecutivo, la documentacion siguiente:

l. Reporte de la aplicacion de los recursos del FORTASEG y de copatrticipacion
y del cumplimiento de metas en los formatos y/o sistemas establecidos por
la Direccién General de Vinculacion y Seguimiento;

Il. En su caso, comprobantes de reintegro a la Tesoreria de la Federacién, y

M. En su caso, constancia de cancelacion de las cuentas bancarias productivas
especificas abiertas en el ejercicio fiscal 2019 para la administracion de los

recursos del FORTASEG y de la coparticipacion.

La Direccion General de Vinculaciéon y Seguimiento verificard la informacién
presupuestal contenida en las actas de cierre y en los reportes de la aplicacion de los
recursos, con los saldos reflejados en las cuentas bancarias productivas especfficas,
en las cuales se administraron los recursos federales del FORTASEG y de la

coparticipacion. Articulo 33.

La Direccion General de Vinculacion y Seguimiento debera requerir a los Beneficiarios
cuando se identifiquen posibles incumplimientos e inconsistencias en la informacion
proporcionada por los mismos. Los Beneficiarios deberan desahoga'r' eI requerimiento
en un plazo no mayor a diez (10) dias hablles siguientes a la fecha de not|f|ca€|on de
este. Cuando el requerlmlento no sea atend1d01) -fuera msuﬁc@nte -se dara vista a la
Audttorla Supenor de la Federaudn ASI como en su portal dentro del estlpulado de

transpare nC|a
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) estan difundidos publicamente.

d) estan apegados al documento normativo del programa,

Respuesta: Si

Nivel Criterios

3 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen

tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Establecidos en su totalidad dentro de los lineamientos articulo 17,18 y 19 conforme al

previsto en el articulo 7 IV, inciso B, suscrito al anexo técnico. FORTASEG, publicado

en el Diario de la Federacion.
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APARTADO VIl “ANALISIS DE POSIBLES COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES”

30. ¢Con cuéles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: Si

Justificacion:

 Fondo de Aportaciones para la Sequridad Publica (FASP).

o Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)
o Foérmulas FASP - FORTASEG 2019.

49 1 £
_§ TIJUANA



http://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp?idiom=es
http://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-fortaseg?idiom=es
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/454676/PRESENTACION_FASP-FORTASEG_2019.pdf

FORTASEG
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| Tema " Nivel " Justificacion
El programa tiene identificado
Justificacion de la necesidad que busca
creacion del disefio 3 re
del programa. cumple con todas las
caracteristicas
establecidas.
El programa cuenta con
Contribuciéon ala documentos q,lfe s€
. 3 establece la relacion d con
meta y objetivos o
) los objetivos del programa
nacionales. L
espacial, institucional y
nacional.
El programa tiene definida la
Poblacién potencial, (potencial y objetivo), y las
objetivo y mecanismos de 3.6 cumplen todas las
elegibilidad. caracteristicas
Establecidas.
Padrén de Los pr'o.ce(.jlmlentos para los
. 4 beneficiarios y/o proyectos
Beneficiarios y .
. tienen
mecanismos de o blecid
Atencion. caracteristicas establecidas.
Matriz de Indicadores 38 Cumple con 85 al 100% de las
para ' caracteristicas estable.
Resultados.
Presupuesto y El programa |dent|f|ce.1,y
L 3 cuantifica en operacion y
rendicion de
desglosa los
cuentas i
Establecidos.
Complementariedade -
Sy coincidencias con 4 Mantiene relaciéon con el
otros Programa.
programas federales.
35

Valoracién final

Nivel promedio del total de
temas

NIVEL | SIGNIFHCADO

-l_No cumple

Cumple con nivel
medio

Cumple con nivel alto
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PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS, Y
RECOMENDACIONES

Fortaleza y .
Apartado. Eje la oportunidad/debilidad Referencia Recomendacion
evaluacion (Pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

El programa cuenta con una
justificacion tedrica o
empirica documentada que
Apartado I .
L S L. sustenta el tipo de
Analisis de la justificacion ||. -
L s intervencion que el programa
de la creacion del disefio L
lleva a cabo en la poblacion
del programa. L . .
objetivo, diagnostico del
problema.

Actualizar periédicamente
Pregunta: 2,3 la informacién para conocer
la evolucion del problema.

Debilidad o Amenaza

Conocer la satisfaccion de
Pregunta 1 resultados en beneficiarios
y poblacion objetivo.

El problema cumple con
algunas de las
caracteristicas establecidas.

Fortaleza y Oportunidad

El programa cuenta con
documentos en el que se
establece larelacion del

Propésito con los objetivos
Tener control estadistico de

Apartado llI .
. L del programa sectorial,
Contribuciéon a las metas y e . -
o ; espedcial, institucional o Pregunta 4,6 actualizado de indices de
Objetivos Nacionales . o - .
nacional, diminucién de delitos.

El programa esta vinculado
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Debilidad o Amenaza

Cerciorarse de una
Metas y objetivos, asi como P s Elee oMY, med|0§ =
. . Pregunta5 para llevar a cabo el
estrategias transversales. iy o —
objetivo principal-de una
Ciudad-Segura.

= S S
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El programa tiene definida

Apartado IV las poblaciones (potencial y
Poblacién Potencial, objetivo), y
objetivo y Mecanismos de con una estrategia de
Elegibilidad cobertura documentada para

Continuar actualizando la
Pregunta 7,9, 10,12 informacién de la poblacion
objetivo.

atender a su poblacion, con

metas de cobertura anual.

asi como procedi mientos

para recibir, registrar y dar

tramite a las solicitudes de
apoyo.

Debilidad o Amenaza

El programa cuenta con

muy poca informacién Actualizacion del portal

i i rmi ! ifi |
sistematizada que permita Pregunta 8 do c.ie. se especi |gue os
conocer la demanda total de servicios y mecanismo de
apoyos Yy las caracteristicas elegibilidad.

de los soalicitantes.

Fortalezay Oportunidad

Existe informacién que

Apartado V _ ) p
Padrén de Beneficiarios y permite conocer quienes Incluir en el portal
anismos  de atencion reciben los apoyos del Pregunta 13,15 resultados del programa
programa en la actualizados.

dependencia.

Debilidad o Amenaza

Thcluir en el portal
i Pregunta 14 resultados del programa
anismos. Actualizados.

Fortalezay Oportunidad
& Mk cuenta. con cada

Cumple con los

Apartado VI unos de los Componentes
Evaluacion y Andlisis de la estan claramente
matriz de Indicadores de especificados, es decir, no
resultados existe ambigiedad en su Cumplen con todas las

redaccion. Estin Pregunta 16, 17,18, 19, o
. 20,21,22,23,24, 25,26 caracteristicas

ordenados de manera establecidas.
cronolégica.
Yy SOn necesarios para
cumplir su fin.

Fortalezay Oportunidad

y
Apartado VII cuantifica a los gastos en
Presupuesto yRendicion los que incurre para generar
de cuentas los bienes y los servicios, Cumplen con todas las
Los mecanismos de Pregunta 27,28 caracteristicas
transparencia yrendicion de o _establecidas. =

cuentas tienen todas las o
caracteristicas establecidas. | - - )

Debilidad o Amenaza

-Los mec’f@nismbs""déif e =S e e
: . e ey e Realizar formatos de
o o transparencia "y rendicion de :

T T - - = satisfaccion para
B i cuentas.-tiene tres de las - EiEowis v : e
; - = caracteristicas establecidas. p- =
misma.
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Apartado VIl
Andlisis de posibles
coincidencias con otros
programas federales

El programa de Desarrollo
Social Municipal tiene como
coincidencias en sus
estrategias y objetivos con el
Plan Nacional de Desarrollo Pregunta 30 Continuar llevandolo a

“México en paz” y con el cabo.
Programa Sectorial de
Seguridad publica con el eje
3 "Ciudad Segura’.

Debilidad o Amenaza

Llevarla a cabo y trabajar
en comun acuerdo para la Pregunta 30 Continuar llevandolo a
ciudadania. cabo.
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CONCLUSIONES

Consumando la totalidad de los apartados se determina que, para lograr los propdsitos
de mejora de las condiciones de seguridad publica en la ciudad de Tijuana, es preciso
considerar las siguientes areas de oportunidad del actual programa, puntos que, a
revision de los resultados arrojados el 2018, aun siguen vigentes y seran retomados en
los proximos parrafos, afadiendo al actual analisis, nuevas observaciones a

recapacitar.

Relativo a la actualizacion trimestral de los indicadores, aun es presente la falta de
actualizacion de porcentajes que evallen el desarrollo del programa dentro de los
indicadores de disminucion de delitos, y de cobertura policial; sin embargo, muestra
constancia en marcar la evolucion de componentes y actividades de proyectos
realizados, la aplicacion de FORTASEG en la profesionalizacion institucional,

equipamiento, y politicas preventivas.

En relacion con lo concluido en la evaluacion del periodo, se considera dentro del arbol
de causas y efectos del Ejercicio Fiscal 2019, atribuido al arbol de Objetivos, hay
discrepancia con el Comparativo de Metas del Programa Presupuestal de Egresos
Autorizados para el Ejercicio Fiscal 2018 con Pronostico de Cierre vs. Proyectado para
El Ejercicio Fiscal 2019 ya que las metas estan cubiertas al 100%, pero no sustentadas

con justificaciones u observaciones.
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Se ha observado que la definicion de la poblacidén objetivo cuenta con estadisticas de
la INEGI 2015, por lo cual es altamente recomendable recurrir a fuentes actualizadas
de forma periédica. Dado al contexto de la ciudad, cual sufre alteraciones al ser frontera
y contar con flujos migratorios, es existente una dinamica compleja de fluctuacién
poblacional en la region cual dificulta el establecimiento de una linea base precisa. La
necesidad de definir la linea base en cada indicador es sumamente necesario pues asi
se conoce la situacién actual del programa para medir su avance al cumplimiento de

los indicadores, tal como lo indica la Metodologia del Marco Logico (MML).

Otro punto para remarcar y a mejorar es, que la planeacién de FORTASEG estipulada
en el diario oficial de la federacion muestre congruencia para que los recursos se
observen destinados de manera equitativa tanto a quienes planean como quienes

ejecutan el programa.

Se sugiere que se lleven a cabo planes de trabajo que promueva el consenso entre los
principales involucrados en la ejecucién y el seguimiento del programa y se sugiere se
tomen en consideracion las recomendaciones que derivan de las evaluaciones y se
incluyan como parte del proceso de planeacion para permitir la optimizacion de la
gestion del programa FORTASEG a fin de obtener mejores resultados en futuras

evaluaciones y cumplir con los objetivos del programa.
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ANEXO| METODOLOGIAPARA LA CUANTIFICACION DE LAPOBLACION
POTENCIAL Y OBJETIVO

PROPUESTA.

Partiendo de la definicion del problema, lo que implica la explicacion del proceso para
plantear el problema central que el programa debe solucionar, posteriormente se debe
identificar a los principales actores relacionados con el problema, sus roles y posiciones

respecto a su solucion.

La realizacion de un Diagnostico permite dimensionar la magnitud del problema y por
lo tanto su relevancia y de ahi la necesidad de tener claridad acerca de quiénes son los

que representan el problema, es decir la poblacion afectada.

ldentificar y cuantificar a la poblacion afectada o potencial facilita la definicion misma
del problema.

" Poblacion
objetivo o

. . beneficiaria
Poblacion Potencial

Poblacion
Poblacién de referencia Postergada

Poblacion sin problema

definiendo el problema. -~ 7 .~

x
AYUNTAMIENTO
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Poblacion Potencial. Parte de la poblacidon de referencia que es afectada directamente
0 que presenta el problema que se esta definiendo y que justifica la existencia del
programa.
Poblacién objetivo. Es un subgrupo al interior de la poblacion potencial que el
programa ha determinado atender en cierto periodo.
En algunos casos la poblacion potencial corresponde con la poblacion objetivo, siempre
y cuando las restricciones de recursos no determinen la necesidad de establecer
criterios de focalizacion.
Poblacién beneficiaria o atendida. Corresponde al padron de beneficiarios que

anualmente conforman ciertos programas.
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ANEXO Il  PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE
DATOS DE BENEFICIARIOS

En consecuencia, a que FORTASEG no mostré procedimientos de control en los cuales
se lleve una base de datos de los beneficiarios se recomienda establecer un
procedimiento mediante el cual se integre un padron Unico de beneficiarios

sistematizado.

Por lo que se propone consultar la publicacion del 09 de febrero de 2017 en el Diario
Oficial de la Federacién, a través de la cual se da a conocer el ACUERDO por el que
se emiten los Lineamientos paralaintegracion del Padron Unico de Beneficiarios;
documento en el que se establecen los términos y caracteristicas que deben observarse
en los padrones de beneficiarios de Programas de Desarrollo Social, para su envio o
transferencia a la Secretaria, lo anterior para que se tome como modelo a replicar en la

dependencia.
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SECRETARIA: SEGURIDAD PUBLICA AYUNTAMIENTO DE TIJUANA |
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
NOMBRE DEL FORTASEG EJERCICIO FISCAL 2019
PROGRAMA: | | | COSTO DEL PROGR No. PROGRAMA 30
EJE PND 2013-2( EJE PED 2014-2019 EJE PMD 2017-2019 No. DE LINEA DE ACCION PMD
2 MEXICO EN PA 6-SEGURIDAD INTEGRAL Y ESTADO DE DERECHO 3. CIUDAD SEGURA 32,11
CLASIFICACION ]
PROGRAVATICA PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CARACTERISTICAS GENERALES:
2E 2. DESEMPERIO DE LAS FUNCIONES E.-PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
Ctﬁ:?gﬁg” FINALIDAD (fi): FUNCION (fu): (SsliJ)B FUNCION
17.2 2. GOBIERNO UNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTE{ 1.POLICIA
INDICADOR
RESUMEN ] UNIDAD
NIVEL NARRATVO |1 NOMBRE DEL INDICADOR- 2 METODO DE CALCULO-3] e MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO O
(OBJETNOS) META INICIAL- 4 INTERPRETACION- 5 FRECUENCIADE | \erioa HIPOTESIS
MEDICION- 6 TIPO- 7 SENTIDO- 8 DIMENSION.
1 [PORCENTAJE EN DISMINUCION DE DELITOS
CONTRIBUR AL —
FORTALECIMENO DE PDD=(DELITOS COMETIDO S EN EL EANO
LA SEGURIDAD 2 ACTUAL/DELITOS COMETIDOS EL ANO
PUBLICA DEL ANTERIOR)+100
MUNICIPIO DE TRIMESTRE P(Z‘?é:EENNT REGISTROS DE LA DEPENDENCIA DEL
EIN TIUANAMEDIANTE LA 3 PRIMERO |SEGUNDOJTERCERO] CUARTO | o\~ | AREADE LADIRECCION DE POLICIAY |\ 1o
APLICACION DE LOS 0% 0% 0% 93% ON DEL TRANSITO, htpp://bajacalifornia-
RECURSOS REPRESENTA LA DISMINUCION EN LOS DELITO gob.mx//nuestro estado/estadisticas.jsp
FEDERALES DEL 4
INDICES DELICTIVOS.
APORTACONES |— ANUAL
VMUNIGIPALES 6 ESTRATEGICO
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
L PORCENTAJE EN LA DISMINUCIO D
DELITOS == "
PDD(DELITOS COMETIDOS EN EL ANO . A
2 ACTUAL/DELITOS COMETIDOS EL ARO = |INFRESTRUC
: =— ANTERIOR}*100———— - — - - - - . __=-" |TURADE LA
| TUANA CUENTAN 3 PRIMERO | SEGUNDO|TERCERO| CUARTO | AJE DE | ESTADISTICAS, REPORTES DEL C4, TIJUANA
R ™ ToREE s T 0% 50% _|COBERTU|  REGISTROSEN LA DIRECCION DE PERMITE |
B i ONES DE — |~ REPRESENTAEL PORCENTAJE DE - RA - POLICIA Y TRANSITO AMPLIAR LA
SEGURIDAD PUBLICAI 4~ | COBERTURA DE PATRULLAJE POLICIAL EN | POLICIAL COBERTURA
= = — I ACIIDAD e
5 " SEMESTRAL PATRULLAJE
6 ESTRATEGICO POLICIAL
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA :"""E e
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PORCENTAJE DEPROYECTOS
REALIZADOSMEDIANTE RECURSO
FORTASEG

PPRPMRF=(TOTAL DE PROYECTOS

61

2 REALIZADOS/TOTAL DE PROYECTOS
X
PRovEcETEs PARA REALIAZDOS)*100 INTERES DE
TRIMESTRE
FORTALECIMIENTO Y 3 SToeoonno ol < S PEJ'ZCSET BEN'I‘E(ID:E:I ARI
11 MEJORAS EN LA PRIMERO |SEGUNDO|TERCERO| CUART COBERTUIREPORTES, INFORMES, CONSTANCIAS,| =~ <"
INSTITUCION DE 0% 30% 30% 40% RA CONTRATOS Y FACTURAS PARTICIPAR
SEGURIDAD PUBLICA REPRESENTE EL PORCENTAJE DE POLICIAL EN LOS
MUNICIPAL 4 BENEFICIARIOS Y PROYECTOS PARA EL PROYEGTOS
REALIZADOS FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
PUBLICA DE TIJUANA REALIZADOS
5 TRIMESTRAL
6 ESTRATEGICO
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
1 PORCENTAJE EN APLICACION DEL
FORTASEG EN PROFESSIONALIZACION
) PAFP(TOTAL DE RECURSO APLICADO EN
APLICACION DEL 2 PROFESIONALIZACION/TOTAL DE RECURSO
RECURSO FEDERAL RECIBIDO DE PROFESIONALIZACION)*100
FORTASEG Y DEL
RECURSO DE TRIMESTRE PORCENT LA
COPARTICION 3 PRIMERO JSEGUNDOJTERCERO| cCUARTO | AJE DE FEDERACION
P1CIAL MUNICIPAL APLICACI AVANCE PRESUPUESTAL, PROPORCIO
DESTINADOS PARA 0% 30% 30% 40% ON DEL www.policiatijuana.gob.mx,reportes NALOS
LA REPRESENTA EL PORCENTAJE DEL FORTASE RECURSOS
PROFESIONALIZACIO RECURSO FEDERAL Y COPARTICION G NECESARIOS
N DE LAS a4 MUNICIPAL APLICADO EN LA
INSTITUCIOES DE PROFESIONALIZACION DE LA POLICIA
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
5 TRIMESTRAL
6 GESTION
7 ASCENDENTE
8 EFICACIA
1 PRCENTAJE DE APLICACION DEL
FORTASEG EN EQUIPAMENTO - -
PAFE=(TOTAL DEL RECURSO APLICADO . =
2 DEN QUIPAMIENTO/TOFAL DE RECURSO = ]
RECIBIDO PARAEQUIPAMENTO)*100 —| - - - S g
APLICACION DEE-— __~ TRIMESTRE PORCENT FEDELRAACIO
~—~- 7~ | RECURSO FEDERAL 3 PRIMERO | SEGUNDO|TERCERO| CUARTO |AJE DE LA — — N
S e _~ | REPRESENTAEL PORCENTAJEDEL | _Jer oo N O CIETINana gOD TG TERONES NALOS
POLICIAMUNICIPAL |~ "4 ~RECURSO EEDERSIEEETE G RECURSOS
= -~ APLICADOEN EQUIPAIENTO DE LA POLICIA NECESARIOS
? - MUNICIPAL
-5 TRIVESTRAL =
6 GESTION L s I S B
= 7 ASCENDENTE " L = IJUAINA
- 8 EFICACIA == =
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P1C1A3

APLIACACION DEL
RECURSO FEDERAL
DEL FORTASEG
DESTINADO PARAEL
DESARROLLO Y
APLICACION DE
POLITICAS PUBLICAS
EN MATERIA DE
PREVENCION DEL
DELITO

PORCENTAJE DE APLICACION DEL
FORTASEG EN PREVENCIO DEL DELITO

PAFPD=(TOTAL DEL RECURSO APLICADO

EN PREVENCION DEL DELITO/TOTAL DEL

RECURSO RECIBIDO PARA PREVENCION
DEL DELITO)*100

TRIMESTRE

PRIMERO | SEGUNDO|TERCERO| CUARTO

0% 20% 30% 50%

REPRESENTA EL PORCENTAJE DEL
RECURSO FEDERAL FORTASEG APLICADO
EN PROGRAMAS DE PREVENCION DEL
DELITO

TRIMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

O||N|o||on

EFICACIA

PORCENA
JEDE
APLICACI
ON DEL
FORTASE
G

AVANCE PRESUPUESTAL,
www.policiatijuana.gob.mx reportes

LA
FEDERACION
PROPORCIO

NALOS
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ANEXO IV INDICADORES

Anexo 4 "Indicadores™

Nombre del Programa: FORTASEG
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Puablica Municipal Tijuana
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica Municipal Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio del Programa
Afo de evaluacién: Primer trimestre2019
N N P B P = >m portamiento |
ol;‘jl:tli\?oe I?‘rdnigraedgsl Mg;?gﬁ:e Claro Relevante Econémico |[[Monitoreabled| Adecuado Definicion Ur?‘lgdaicé:e c'{:ererrfggﬂ:%tlﬁi Linea base Metas %rglplc:‘rdiacn;ldeonro
CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENO D
LA SEGURIDAD
PUBLICA DEL
o - \ proveeLa || | criTERIO PROVEE MUNICIPIO DE PORECEESTAJ CUARTO
: orcentaje en la ESCENCIAQUE PUEDE BASES FIJUANA MEDIANTE LA
Fin d.smc;g:iit%.gnde PDD ENTENDIBLE CC L e T END B RACZOOSNTAOBLE suteTarsel PARASU l[APLICACION DE LOS DISNMI!-)NELIJ-CIO ANUAL ANUAL TR”\E;I?-F;/STRE ASCENDENTE
MEDIR A MEDICION|| MEDICION RECURSOS DELITO ©
FEDERALES DEL
FORTASEG
APORTACIONES
MUNICIPALES
LOS HABITANTES DE
PROVEELA ||\ o |l criTERIO PROVEE LA CIUDADDE PORCENTAY
- Porcentaje en ESCENCIAQUE| PUEDE BASES TIJUANA CUENTAN E DE CUARTO 50%
Proposito || ;opertura policial pcP FNTENDIBLEl o pRETENDE RACZ%S,\‘TA%LE SUJETARSE| PARA SU CON MEJORES [[coBERTURI|PEMESTRALISEMESTRAL "1p \yesTrRE || ASCENPENTE
MEDIR A MEDICION|| MEDICION || cONDICIONESDE [[A POLICIAL
SEGURIDAD PUBLICA
PROYECTOS PARA
EL
Poprfoeyr:;cai:e proveeta [ O oell criTERIO || PROVEE [FOrRTALECIMIENTO v[[PORCENTA) SEGUNDO 30%)
Componente| d ESCENCIA QUE| PUEDE BASES MEJORAS EN LA E DE TERCERO 30%
T me;?:riltzea?ec::surso PPRMRF [ENTENDIBLE|[ ™ T D o RACZ%SNTAOBLE suseTarsel PARA SU INSTITUCION DE ||coBERTUR [[TRIMESTRAITRIMESTRA Z== 2RO =0l ASCENDENTE
MEDIR A MEDICION|| MEDICION ||SEGURIDAD PUBLICA|A POLICIAL TRIMESTRE
FORTASEG
MUNICIPAL
REALIZADOS
PROYECTOS PARA
EL
Porcentaje de PROVEE LA MANEJO DE CRITERIO PROVEE FORTALECIMIENTO Y||PORCENTAJ| SEGUNDO 30%,|
Actividad 1 aplicacion del PAFP ENTENDIBLE||[ESCENCIAQUEN ~ 5570 PUEDE BASES MEJORAS EN LA E DE TRIMESTRAIFRIMESTRA| TERCERO 30% || ASCENDENTE
FORTASEG en SE PRETENDE RAZONABLH SUJETARSE| PARA SU INSTITUCIONDE COBERTUR Y CUARTO 40%)
profesionalizacién MEDIR A MEDICION|| MEDICION ||ISEGURIDAD PUBLICA||A POLICIAL TRIMESTRE
MUNICIPAL
REALIZADOS
APLICACION DEL - = E—
_ PORCENTAY 3 = - '
Porcentaje de PROVEE LA |l\ianeso pel| CRITERIO PROVEE [[RECURSO FEDERAL E DE SEGUND O 30%, = ;
aplicacion del ESCENCIA QUE| PUEDE BASES FORTASEG . o TERCERO 30% = 3
Act 2 PAFE ENTENDIBLH T IAPLICACION|[TRIMESTRAYTRIMESTRA ASCENBPENTE
ctividad FORTSEG en SE PRETENDE RACzooSNAC:a.LE sUJETARSE| PARA SU |[DEsSTINADO PARA EL gELC ol IMES = v CUARTO a0 ASCED
equipamiento MEDIR A MEDICION|| MEDICION [EQUIPAMENTO DELAI_ o o TRIMESTRE || —
~__ || PoLiciAMUNICIPAL =
. - APLIACACION DEL (S =
. s RECURSO FEDERAL| = |-
- o DEL FORTASEG = - - ==
:;’;z:gfgfdd:l PROVEELA [l ool CRITERIO - PROVEE {[DESTINADO PARA EL PORECEEJAJ e ~|lsEGUNDO 20%)|
| e e e == = : _ 9
Actividad 3 FORTASEG._en PAFPD- |[EnTENDIBLE|ESCENCIAQUENH5 o XRNERE BASES, DESARROLLO Y |\p| cacionffrrimesTRAlrRIMESTRAIf[TERCERO 30%) \ g pnypeENTE
B e == SE PRETENDE||L .50 cl|SUIETARSE|[ PARA SU APLICACION DE =" == 2N ¥y cuaTo 50%
=P e MEDIR = =||» mepicionfl MEDICION [POLITICAS PUBLICASI| - 7" (< = TRIMESTRE
= = = = EN MATERIADE : =
=fls =2 - 3 PREVENCION DEL
_ = = == = = DELITO ==
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e ANEXOV  METAS DEL PROGRAMA
Nombredel Programa: FORTASEG
Modalidad: Institucional
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Publica Municipal Tijuana
Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Publica Municipal Tijuana
Tipode Evaluacion: Disefio de Programa
Afo de evaluacion: Primer trimestre 2019
Nivel de Nombre del indicad Met Unidad de Justificacic erer:tada ? Justificacié Factibl Propuesta de mejora
objetivo ombre del indicador eta | dida ustificacion |mpusar~e ustificacion actible de la meta
desempefio
Porcentaie en la Estar al pendiente de
Fin disminucis d] delit 100% Si ANUAL Si ESTRATEGICO Si los porcentajes
isminucion de delitos delictivos
Propésito || TOCeNAe de cobertura | 0, si | SEMESTRAL si ESTRATEGICO Si Continuo- seguimiento
policial de la cobertura policial
Porcentaje de proyectos Sondeo de
Componente| realizados mediante 100% Si TRIMESTRAL Si ESTRATEGICO Si satisfaccion de
recurso FORTASEG proyectos realizados
Porcentaje en aplicacion Buen uso de los
Actividad 1 de FORTASEG en 100% Si TRIMESTRAL Si GESTION Si i
o recursos FORTASEG
profesionalizacién o
Porcentaje de aplicacion o IS s Buen uso de gl
Actividad 2| del FORTASEG en 100% Si TRIMESTRAL [ - Si GESTION Si =
. . e recursos _FORTASEG
equipamiento - = g
Porcentaje de aplicacion || - f—— [ - [ e 'A”'Buenrﬁso e
Actividad=-3{ - del FORTASEGen | 100% Si | TRIMESTRALf _ Si ESTRATEGICO| -~ - Si = S5
e = = : recursos FORTASEG
equipamiento- || = =
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ANEXO VI PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES

Nivel Objetivol Objetivo Indicador Formula de Calculo Tipo de Indicador || Unidad de media Medios de Verificacion
SEGURIDAD PUBLCADELMNCPIODE | PORCENTAEEN | PDD-DELITOSCOMETDOSENEL | PORCENTREEN | o0 e COONDE POLICAY
Fin T1JUANA MEDIANTE LA APLICACION DE DISMINUCIONDE || EANO ACTUAL/DELITOSCOMETIDOSEL || ESTRATEGICO || DISMINUCION DEL TRANSITO htoo/baiacaliformia.
U DELITOS ARIO ANTERIOR)+100 DELITO pp-rhaacatioriz
LOS RECURSOS FEDERALES DEL gob.mx/nuestro_estado/estadisticas.jsp
FORTASEG APORTACIONES
MUNICIPALES
LOS HABITANTESDELACIUDAD DE PORCENTAJEEN LA || PDD(DELITOS COMETIDOS EN ELANO ’ PORCENTAJEDE ESTADISTICAS,REPORTES DEL C4,
Proésit TIJUANA CUENTAN CON MEJORES DISMINUCIO DE ACTUAL/DELITOS COMETIDOS ELARNO ESTRATEGICO COBERTURA REGISTROSEN LADIRECCION DE POLICIAY
foposito Il cONDICIONES DE SEGURIDADPUBLICA DELITOS ANTERIOR)*100 POLICIAL TRANSITO
PORCENTAJEDE
PROYECTOS PARAEL FORTALECMIENTOY) o2 ovecTos PPRMRF= (TOTAL DE PROYECTOS PORCENTAJEDE (| REPORTES. INFORMES. CONSTANCIAS
Componente MEJORAS EN LA INSTITUCION DE ; ) ) )
REALIZADOSMEDIANT B| REALIZADOS/TOTAL DE PROYECTOS ESTRATEGICO PROYECTOS
1 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL RECURSO PLANEADOS)*100 REALIZADOS CONTRATOS ¥ FACTURAS
REALIZADOS
FORTASEG
N FORTASEGYDELRECURSODE | APLICACIONDEL |[PA7F(TOTAL DERECLRSO APLICADOEN PORCENTAIEDE LA
Vi COPARTICION MUNICIPAL DESTINADOS FORTASEG EN PROFESIONALIZACIONTTOTAL DE ESTRATEGICO APLICACION DEL AVANCE PRESUPUESTAL,
Actividad 1 RECURSO RECIBIDO DE www.policiatijuana.gob.mx reportes
PARA LA PROFESIONALIZACION DE LAS  [[ PROFESSIONALIZACI PROFESIONALIZACION)*100 FORTASEG
INSTITUCIOES DE SEGURIDAD PUBLICA ON }
4 PRCENTAJE DE PAFE=(TOTAL DELRECURSOAPLICADO ==
APLICACION DELRECURSO FEDERAL . === PORCENTAJEDE LA
ividad 2 FORTASEG DESTINADO PARA EL APLICACION DEL DEN QUIPAM|ENTDITOTAL DE ESTRATEGICO APLICACION DEL AVANCERES &
Activida ) X — www.policiatijuana.gob. mx reportes
EQUIPAMENTO DE LA POLICIAMUNICIPAL FORTASEGEN RE?-LJ'I?SO iacIcle oAl 1Ty = S FORTASEG = 2 . : ,g z p
EQUIPAMENTO- || ~ .~EQUIPAMIENTO)*100 e e e =
W;?ﬁ"!‘{f‘.’m
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Como resultado del andlisis de la MIR, del Programa FORTASEG en su estructura
horizontal y vertical, las fichas técnicas, sus metas y conjunto de Obijetivo-Indicadores-
Medios de verificacién se observa que metodolégicamente cumple con los criterios y

procedimiento establecidos por el modelo de Marco Légico.

De acuerdo con la informacion que se reporta en la Matriz para indicadores para
resultados Ejercicio Fiscal 2019, el andlisis de la MIR del Programa 30 demuestra que
en su mayoria los indicadores planteados en los diferentes niveles son claros; la
informacion requerida para su medicion surge del trabajo cotidiano y sistematizacion de
ésta, por lo que no requieren de recursos adicionales para cada uno de ellos; se puede
dar seguimiento de acuerdo con el periodo de medicion. Segun la guia para el disefio
de indicadores estratégicos de la SHCP, una meta que esta orientada a impulsar el
desempefio es aquella que mejora significativamente los resultados e impactos, es
decir es retadora. En este sentido las metas establecidas por el programa no pueden
calificarse como orientadas al desempefio pues al no contar con informacion de
periodos anteriores de operacion no se tiene una linea base que permita establecer si

las metas son laxas.

Se recomienda revisar las metas de los indicadores en general ya que se plantea de
cumplimiento mas no se mide el impacto sino la realizacion de las actividades

programadas.

Medios de Verificacion
Los medios de verificacion cumplen con los cuatro criterios.

Ficha Técnicas

Se recomienda al ayuntamiento se contrate un servicio para el establecimiento de una

linea basal ya que la dependencia no cuenta con este dato o en su caso mcluw enel- .

area de capa(:ltacmn del ayuntamleﬂto munlc:lpal una actlvldad reIaC|onada con

trabajo de qabmete para Ia qeneramon de Ilnea basal

m#ﬂm.’ﬁ
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Sintesis

1. Serecomienda replantear la redaccion del propésito y componentes.

2. Los indicadores carecen de desagregaciéon geografica.

3. Serecomienda identificar incluir indicadores desagregados por sexo o categorias
de rango de edad que permitan observar el avance o la contribucién del programa.

4. Se recomienda replantear las unidades de medida y las formulas de calculo de los
indicadores ya que estas Unicamente miden el cumplimiento de la misma meta,
pero no miden los beneficios que genera el programa el cual puede abarcar desde
un nivel de poblacién sectorial o local hasta general a la republica mexicana en el
caso del indicador del FIN.

5. Los medios de verificacién propuestos los deben ampliar con documentos de
consulta publica.

6. Sedebe fortalecer la generacion de lineas base para el planteamiento de todos los

programas.
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ANEXO VIl GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE
CLASIFICACION

Capitulos de

Concepto Total Categoria
gasto

1100  |REMUNERACIONESALPERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

1200 |REMUNERACIONESALPERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300  |[REEMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios =—1250— [SEGURIDAD SOCIAL
personales NO ™—7550— [OTRAS PRESTACIONES Y ECONOMICA
APLICA 1600 [PREVISIONES
1700  |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000

2100  IMATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $250,750.00 GD

2200  [JALIMENTOS Y UTENSILIOS

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

2400  IMATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION
2500  [PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
2600  |ROPA DE PROTECCION PERSONAL

2000: Materias y

suministros
2700 VESTUARIO Y UNIFORMES GD
2800 MATERIALES PARA ARMAMENTO DE SEGURIDAD PUBLICA GD
2800 PRENDAS DE PROTECCION PARA SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL GD
Subtotal de Capitulo 2000 $38,760.04

3100  [ISERVICIOS BASICOS

3200  [|SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300  SERVICIOS DE CAPACITACION 2,345,000.00 Gl
3400  [|SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

3500  [INSTALACION, REPARACION YMANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO | 410,381.82 Gl

3600  [|SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY PUBLICIDAD
3700  [SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

3800  [|SERVICIOS OFICIALES e
3900  [SUBROGACIONES T 7,991,955.90 GL--

Subtotal de Capitulo 3000 10'747é337'7

3000: Servicios
generales

= e = = . ==
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4100  |TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
o 4300  |SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Transferencias. 400  |AYUDAS SOCIALES
asignaciones 4500  |PENSIONES Y JUBILACIONES
subsidios y otras |__2600__|[TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
ayudas NO 4700 |[TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
APLICA 4800 |[DONATIVOS
4900 |[TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000
5100 EQUIPODE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
' 5400 VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 2,04000000] GM
5000: Bienes 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
Muebles e 5600 MAQUINARIA Y EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO
Inmuebles 5600 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION | 261343128 GM
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal de Capitulo 5000
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
LIS Ol 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas NO_ ™ 6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 4,653,431,28

Elija por renglon el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo nombre. Encaso de que una partida no aplique elegir la

opcion "No aplica"

Cuantificacio

Categoria 0 Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en . -~ — . . , .

Oneracion 38.768.040.00 Son erogaciones que son faciles de identificar y que estan relacionados de forma directa con las actividades
p. R de laentidad

Directos

—aeTs =T Los gastos indirectos son todas aquellas erogaciones que son dificiles de asignar a la operacion de la

Operacion 10,747,337,72 L - .

indirect empresa ysus actividades (Seguros, mantenimiento, seguridad, luz, etc.).
ndirectos

o> = 4653,431,28] que resultan necesarios para conservar en perfecto estado de uso y presentacion de las instalaciones y

Mantenimiento

elementos utilizados en el ejercicio de la actividad

PO too 1T W
Modificad o

54,419,559,00

Son gastos incuridos para adquirir o acualizar los adtivos productivos. Estos activos pueden induir ed|f|uos equos
vehiculos ymaqulnana

Gasto Total

54,419,559.00

Gastos ;Urn»intarios
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ANEXO Vil COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE
PROGRAMAS FEDERALES

Nombre del Programa: FORTASEG

Modalidad: Institucional

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad Plblica Municipal
Tijuana

Unidad Responsable: Secretaria de Seguridad Pdblica Municipal Tijuana
Tipo de Evaluacion: Disefio de Programa

Afio de evaluacion:; Primer timestre 2019

Modalidad yclave | Dependencial || Pobledon I Cobertura || Fuentes e [Foinciden -
Nombre del Entidad || Propdsito || objetivo [ Tipodeapoyo || geografica [finformacion ~[fias r%grm% Jusificacion
programa dades
Dar Fortalecer
Sistema segut|m|tent.o a Las Transferencia Portal Pograma en
Fondo de Aportaciones para CO -PAGO nacional ~de n:ior:a\:?a:n entidades || de recwrsos all Nacional || gobiemo del i si || criterios de
Sequridad sequridad materia de federativas || entidades México sequridad
i ublica federativas '
Publica p sequidad publica
FAST publica
Subsidio a
Sistema || Fortalecer el municipios o Portal Fortalecer
Progiama de Fortalecimiento FORTASEG nadonal de | sisemas  de ||Benefidaios || egagos que || Nacional | gobiemo dell i si || Pogama de
para la seguidad || seguridad  [[FORTASEG |l ejercen [a México seguridad
sequrdad publica sequridad publica
(FORTASE publica
G)
Utilizar los ot gl | i
N/A Sequidad || recursos del ||Beneficianios | Apoyoalas |- Nacional |f Dependencia || i si || Foalecer
Formulas FASP- Publica fondo  ||FORTASEG mejoras a || Progiama
FORTASEG 2019 T . ~ A
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FORMATO PARA LA DIFUSIONDE LOS RESULTADOSDE LA

EVALUACION NO.30

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio de Programa 30 FORTASEG
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/05/ 2019

1.3 Fecha de término para la evaluacion: 25/07/2019
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Marco Antonio Sotomayor Amezcua. Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad Publica.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el Disefio del Programa 30 FORTASEG, con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar la justificacién de la creacién y disefio del programa;

. Identificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y nacional;

. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién;

. Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

. Identificar el registro de operaciones presupuestos y rendicién de cuentas, e

o Ul WN

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Términos de referencia de Disefio de Evaluacion de Programa de
la CONEVAL y metodologia del Marco Légico.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros I:I Especifique I:I

, EME TIJUANA
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Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Analisis de gabinete con base en informacién proporcionada
por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que la institucion
evaluadora considero necesaria para justificar el andlisis. En este contexto, se entiende por andlisis de
gabinete al conjunto de actividades que inwolucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

2.1 Descubrir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del FODA, de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1. Implementan Padrén de beneficiarios.

2. Mide sus avances.

2.2.2
Oportunidades:

1. Alinear sus planes estratégicos en corto, mediano y largo plazo.
2. Dar continuo seguimiento y actualizaciéon a los andlisis de Padrén de beneficiarios.

3. Sistematizar sus procedimientos beneficiarios.

2.2.3 Debilidades:
La focalizacion y cobertura del programa.

Estrategias de cobertura a poblacion potencia y objetivo.
2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: Se ha obsernvado que la definiciéon de la poblacion
objetivo cuenta con estadisticas de la INEGI 2015, por lo cual es altamente recomendable recurrir a fuentes
actualizadas de forma periédica. Dado al contexto de la ciudad, cual sufre alteraciones al ser frontera y contar
con flujos migratorios, es existente una dindmica compleja de fluctuacién poblacional en la regién cual dificulta
el establecimiento de una linea base precisa. La necesidad de definir la linea base en cada indicador

es sumamente necesaria pues asi se conoce la situacion actual del programa para medir su avance al
cumplimiento de los indicadores, tal como lo indica la Metodologia del Marco Logico (MML).

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

* Actualizar portal de la institucion.
» Poblacion objetivo reconsiderar cifras por el constante cambio existente de la misma.

|
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» Padron de beneficiarios detallado y actualizado de la entidad de Tijuana.
* Realizar evaluaciéon de satisfaccion.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Rubén Esteban Roa Duefias.

4.2 Cargo: Director General.

4.3 Institucion a la que pertenece: Centro de Investigacion de Desarrollo Econdmico del Noroeste CIDEN.

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Alfredo Valadez.

4.5 Correo electronico del coordinador: ciden@hotmail.com

4.6 Teléfono: 664-104-0040

5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del programa evaluado: Programa de Fortalecimiento para la Seguridad.

5.2 Siglas: FORTASEG

5.3 Ente pulblico coordinador del programa: Secretaria de Seguridad Publica.

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:
Poder
Poder Ejecutivo | X Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal Estatal I:I Local I:I

5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa: Mtro. Marco Antonio Sotomayor
Amezcua.

5.7 Nombre de la unidad administrativa a cargo del programa: Secretaria de Seguridad Publica.

5.8 Nombre de los titulares de la unidad administrativa a cargo del programa, correo electrénico y teléfono:

Teléfono: 664-88-5541 Correo electrénico: msotomayor@tijuana.gob.mx

Nombre: Mtro. Marco Antonio Sotomayor
Amezcua.

Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad Publica.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:
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6.1.1 6.1.2 Invitacion a
Adjudicacién X o Letras 6.1.3 Licitacion
Directa Publica Nacional
6.1.4 Licitacién Publica 6.1.5
Internacional Otro:

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Seguridad Publica.

Costo total de la evaluacion: $79,600 pesos.

Fuente de financiamiento: Recursos propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Difusion en internet de la evaluacion: Portal de transparencia del Ayuntamiento de Tijuana.

Difusion en internet del formato: Portal de transparencia del Ayuntamiento de Tijuana.
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