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Resumen ejecutivo

Se presenta la evaluacion de consistencia y resultados del desempeno de la dependencia IMDET, con el
programa “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica®, el analisis se desarroll6 mediante
instrumentos del MML en el siguiente orden: diseno, planeacion y orientacion a resultados, operacion,
percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados del programa con respecto del desempeno
mediante indicadores; los cuales muestran el avance y cumplimiento del programa.

Como parte del analisis se construye la matriz FODA, con el objetivo de plasmar fortalezas, oportunidades,
debilidades, y amenazas, evaluar la estabilidad y los resultados del desempeno del programa, con la
finalidad de identificar areas de mejora dentro del proceso y de proponer una serie de recomendaciones y
conclusiones de la evaluacion llevada a cabo.

De acuerdo al proceso de analisis en términos generales la evaluacion procede como sigue:
Analisis del disefno

Presenta en promedio cuatro; en general, el diseno del programa, tiene como area de mejora contar con
evidencia documental donde se define el plazo para la revision y/o actualizacion del problema,

Con respecto a las fortalezas, cuenta con instrumentos que conlleven al diagnéstico para la cuantificacion
de la determinacién de la poblacion objetivo y potencial, asi mismo, la alineacién que sustenta el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo, acerca de las metas de los indicadores no se presenta la
cuantificacion de las personas a las cuales va dirigido el programa, ya que la evidencia de cuantificacion
se presenta en base a estudios poblacionales.

Cuenta con justificacion tedrica que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacion objetivo basada en el diagnéstico del problema y con el resumen narrativo.

El resumen narrativo del programa se presenta alineado desglosado y representado en la MIR y el POA,
reflejando la alineacion con programas Nacionales, Estatales, y municipales.

Cuenta con informacion de beneficiarios los cuales reciben apoyos.
Planeacion y orientacion a resultados:

El analisis en promedio se tiene un nivel de tres punto cuatro, en este aspecto es considerado como area
de oportunidad la propuesta de un plan estratégico a mediano y/o a largo plazo. Como fortalezas se
presenta planes de trabajo con indicadores en los cuales se mide el avance del cumplimiento de las
metas, cuenta con un avance reflejado al 100% en el cumplimiento de la las ASM de la evaluacion
CONEVAL 2017, mostrando mejoria en la planeacion del programa y la orientacion a los resultados.

De las ASM, actualmente se trabaja con el desarrollo de los diagramas de flujo para evidenciar los
procedimientos con los que se ejecuta la operatividad del programa, se cuenta con un padron de
beneficiarios y un procedimiento de recoleccion de datos, a partir de enero de 2018.

Cobertura y Focalizacion:

Con nivel cuatro, se recomienda establecer una meta de cobertura anual a través de indicadores que
midan la poblacion atendida y sean susceptibles a mejorar ano con ano y de esta forma ampliar la
cobertura de la poblacion atendida respecto a la poblacion objetivo, se tienen fuentes confiables
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estadisticas para la identificacion de la poblacién no obstante es recomendable establecer instrumentos
qgue indiquen la poblacion potencial y objetivo para focalizar los recursos y poder establecer metas
cobertura anual.

Operacion

Con un nivel de tres punto nueve, tiene como fortaleza el manejo sistematizado del programa, mediante el
establecimiento de los procesos generales, en el mismo rubro de las fortalezas con respecto de la
operacion, se encuentra el cumplimiento en torno de la rendicion de cuentas del programa, en la cual se
encuentra actualizada la pagina WEB, con la informacion al alcance de la poblacion, con la informacion
vigente y actualizada al corte de la evaluacion actual que corresponde al segundo trimestre de 2018. Al
respecto de la cuantificacion de los gastos, se identifica la declaracion de los gastos que maneja, sin
contemplar gastos en capital y gastos unitarios.

Analisis de la Percepcion de la Poblacion Atendida

Con un valor de cuatro, dado que, en el corte del ano 2018, se han implementado instrumentos de
medicion de la satisfaccion de los servicios que presta la dependencia, por lo que es un instrumento de
nueva creacion, y en proceso de medicion. El cual esta siendo alimentado de forma puntual para obtener
informacion confiable enfocando los resultados a la mejora del servicio a los usuarios.

Hasta el momento el levantamiento de dicha informacién no se realiza de forma sistematizada, es decir
que se lleva a cabo en fisico, durante el registro de los usuarios de cada uno de los eventos y/o
programas de los cuales se ven beneficiada la poblacion.

Medicién de Resultados

En el indicador con resultado de cuatro, cuenta con los elementos suficientes para evidenciar que los
resultados son medidos con respecto del avance del programa, demostrando la evidencia de la secuencia
de dicha medicion de manera puntual.

A nivel general la planeacion que realiza IMDET en el programa “Encausar, Promover y Desarrollar la
Cultura Fisica™, cumple con los requerimientos de medicion de resultados, es mejorable en los puntos que
determinan el planteamiento del programa, y consecuentemente la medicion. Enfocado en evaluacion de
consistencia y resultados, se puede decir que la evaluacidon muestra resultados positivos, considerando en
un futuro la evidencia de la informaciéon completa de forma estadistica con la finalidad de evaluar de
manera robusta en términos cuantitativos las acciones del IMDET. Las acciones realizadas se encuentran
alineadas de manera implicita en el Plan Municipal de Desarrollo.
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Introduccion

La evaluacion de la politica publica en México es una herramienta fundamental para mejorar
constantemente su desempeno y conocer cuales de las acciones son o no efectivas para resolver los
grandes problemas sociales y econdémicos que aquejan al Pais.

Una evaluacion de politicas publicas se define como el conjunto de actividades que se realizan mediante
un método de analisis sistematico que utiliza informacion cualitativa y cuantitativa para valorar el
desempeno de un proyecto, programa o politica publica. El fin que persigue la evaluacion es emitir
recomendaciones para mejorar la eficacia y eficiencia de las politicas publicas.

Una evaluacion de consistencia y resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestion
de un programa. Esta evaluacion depende principalmente del tiempo de ejecucion del programa publico,
ya que puede efectuarse a partir de los dos anos de la creacion de este.

Este tipo de evaluacion analiza la I6gica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el diseno y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. En sintesis, una parte de
esta evaluacion analiza la brecha entre el problema y los objetivos planteados.

Otra parte fundamental de esta evaluacion es la planeacion estratégica para identificar si el programa
cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

La evaluaciéon de consistencia y resultados también analiza los principales procesos establecidos en las
Reglas de Operacion del programa o la normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacion con
los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Por otro lado, también la cobertura y focalizacion es parte de esta evaluacion, ya que se examina si el
programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo, asi como sus avances.

Finalmente, esta evaluacion analiza la percepcion de los beneficiarios y los resultados. Por una parte
identifica si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el
grado de satisfaccion y por el otro examinar los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

La metodologia para esta evaluacion es rigida y se ha unificado para todas las dependencias y operadoras

de programas del gobierno federal, para garantizar homogeneidad en la aplicacion de evaluaciones de
ese tipo.
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Caracteristicas del programa

Identificacion del programa

El IMDET Instituto Municipal del Deporte en Tijuana es un organismo descentralizado, personalidad
juridica y patrimonio propio, en relacion con la Ley de Estimulo y Fomento del Deporte y la Ley Estatal del
Deporte y la Cultura Fisica para el Estado de Baja California.

Problema o necesidad que pretende atender

Partiendo del propodsito declarado en la MIR, en la presente evaluacion CONEVAL 2018, se evalta el
programa “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”. El problema a atender son los Bajos
niveles de integracion de los ciudadanos en actividades deportivas, dado que los ciudadanos de Tijuana
muestran problemas de salud debido a la poca participacion en actividades deportivas originada por
programas de educacion fisica deficientes, poco apoyo a personas interesadas en actividades deportivas,
falta de espacios para la practica deportiva en zonas alejadas y unidades deportivas deterioradas.

Metas y objetivos nacionales a los que se vincula

El programa se encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo
2014-2019 y Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019, como lo muestra la Matriz de Planeacion.

El propésito del programa “Promover el deporte en la ciudadania de manera incluyente para fomentar la
cultura fisica” esta vinculado a las lineas de accion del Programa Sectorial de Salud 2013-2018 en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, ya que dentro de las acciones en comun con
las que cuentan los programas se encuentran vinculado; con la linea de accion 3.4.2.1 "Crear un
programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los indices de sobrepeso y obesidad"; con el
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2014-2019, en su linea de accion 2.4.1. "Promover actitudes y
conductas de vida saludables en Baja California, mediante la activacion fisica para disminuir la
problematica de la obesidad en ninos y adultos." y 4.5.1.1 "Gestionar y promover eventos deportivos de
alto nivel de competencia para posicionar a Baja California como capital nacional e internacional en
materia de deporte y cultura fisica. " asi mismo con el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019, en
su linea de accion 1.2.1.1. Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.

Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

Con respecto al objetivo del programa “Contribuir a mejorar las condiciones de salud en la poblacion de
Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica”, mediante la promocion del deporte de manera
incluyente para fomentar la cultura fisica, implementando programas de actividad Fisica y Deportiva y
facilitar apoyos y estimulos econémicos.

Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida

En el apartado Caracterizacion general del Municipio de Tijuana: aspectos socioecondmicos, del Plan
Municipal de Desarrollo de Tijuana 2017-2019; se establece que: “Por su parte el municipio de Tijuana
contabilizé una poblacion de 1, 641,570 habitantes representando el 1.3% de la poblacion total nacional,
ubicandose como uno de los municipios mas habitados del pais. La poblacion del municipio en 2015 se
integraba por 816,738 hombres (49.75%) y 824,832 mujeres (50.25%). Para el 2017 se estima la
existencia de 1, 723,456 habitantes en Tijuana”.
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Al plantearse dentro del objetivo del programa el contribuir al mejorar las condiciones de salud en la
poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica, y al ser un servicio publico en el que estan

involucrados sectores publicos, privados, poblacion local y estatal, se considera a toda la poblacion de
Tijuana como posible beneficiaria de los servicios que ofrece el IMDET.

Presupuesto aprobado 2018, 2017

PRESUPUESTO AUTORIZADO
2018 2017
37, 486, 000.00 11,811,400.00
Principales metas de Fin, Propdsito y componentes
Fin CONTRIBUIR A MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE LA GENERACION DE UN ENTORNO URBANO PLANEADO
Y EQUIPADO PARA EL DESARROLLO DE UNA CIUDAD FUNCIONAL
PROPOSITO La poblacion de la ciudad cuenta con un entorno urbano ordenado y sustentable
COMPONENTE ACTIVIDAD
Componente 1. . Seguimiento a planes y programas.
Seguimiento a instrumentos de . Seguimiento declaratorio de usos y estilos de suelo, elaboracion, actualizacion y seguimiento a normas y
planeacion territorial elaborados. reglamentos de planeacioén urbana.
. Elaboracion de productos y servicios para publico directo
Componente 2 o Elaboracion del plan de movilidad urbana sustentable y planes de mejora de movilidad por delegacion
Seguimiento de proyectos de e  Colaboraciones con el SITT, y proyectos-solicitudes especiales
mejoramiento de infraestructura y e Revision de estudios de impacto vial
movilidad urbana.
Componente 3 . Participacion en comités diversos, difusion, promocién y socializacién de actividades, producto y servicios
Informacién socioeconémica, de injerencia en la planeacién y desarrollo; observatorio urbano metropolitano
instrumentos de planeacion para el e Generacion de observacion e informacién socioeconémica para IMPLAN, programas sectoriales y estudios
desarrollo y planeacion estratégica socioecondémicos para la planeacion y desarrollo municipal
colaborativa generados . Promocion y vinculacion de IMPLAN hacia organismos para la planeacion urbana, metropolitana,
municipal, municipal, estratégica y participativa.
Componente 4 . Generacion y entrega de informacion financiera, administrativa y de recursos humanos y materiales
Eficiente administracién de recursos mensual y trimestral, asi como seguimiento y evaluacion del desempefo con apego a la disciplina fiscal y
publicos y gestion para resultados, financiera.
ejercida e Atencion al plblico y cumplimiento del portal de transparencia.

Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad.

Se muestran areas de oportunidad en la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico (MML).
Principalmente en lo siguiente: la focalizacion de la poblacion potencial la cual presenta una necesidad o
problema a justificar la existencia del programa, asi como la estratificacion de la poblacion objetivo la cual
es a la que se le tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial y la cual cumple de manera
parcial con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. En este sentido es conveniente el
manejo adecuado de indicadores de medicion confiable, pero también, es imprescindible que la poblacion
atendida tenga una forma de opinar, valore o cuestione el desarrollo del programa, es importante que se
cuente con encuestas de opinion las cuales permitan valorar el desarrollo del programa en estudio desde
una perspectiva de la opinion publica o de la poblacion favorecida.

El programa esta alineado con el Plan Municipal de Desarrollo, Programa sectorial de Turismo en la meta
nacional México prospero, Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo se encuentra alineado
a objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion, presentando avances de cumplimiento de las
metas establecidas.
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Tema I. Diseno del programa

El programa tiene identificado el problema que busca resolver, cuenta con el Arbol de Problemas y el Arbol
de Objetivos, el Arbol de Problemas representa el hecho negativo y el Arbol de Objetivos representa la
forma de revertir este hecho. Asi mismo se cuenta con el Programa Operativo Anual (POA) en donde se
establece la desagregacion por sexo y la desagregacion por grupo de edad, definiéndose asi la poblacion
objetivo. Atendiendo el objetivo “Los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la
poca participacion en actividades deportivas”. Dentro de los problemas a resolver resaltan los siguientes
puntos en el arbol de problemas: programas de educacion fisica deficientes, falta de espacios para la
practica deportiva en zonas alejadas, unidades deportivas deterioradas poco apoyo a personas
interesadas en actividades deportivas atractivos, a este respecto, se cuestiona la existencia de un
diagnostico, el cual ayude a identificar la poblacion potencial, asi como los grupos o sectores existentes
para llevar a cabo acciones de forma potencializada.

Acerca del diagnostico del problema, el programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias
que le permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, en cuanto a la aplicacion de un
diagnostico o informacion estadistica a la cual hacer referencia en la determinacion de la poblacion, existe
evidencia objetiva para la definicion de este, mediante el diagnostico del Instituto Municipal del Deporte
en Tijuana, que proporciona informacién para la determinacion de la informacion del POA.

En relacién a la intervencion que el programa lleva a cabo, cuenta con justificacion teérica en funcion de
lo que se indica en el ARTICULO 5.- Para el debido cumplimento de su objeto, el Instituto contara con las
siguientes atribuciones:

I. Promover y fortalecer la infraestructura social apoyando el desarrollo individual y la convivencia de los
ciudadanos de Tijuana a través del deporte;

Il. Promover y desarrollar la cultura fisica en la ciudadania a través de los programas de deporte popular,
asociado, escolar y adaptado;

[ll. Normar la practica de la actividad deportiva en la ciudad;

IV. Establecer mecanismos de coordinacion y fomento deportivo con la sociedad;

V. Fomentar e impulsar en el municipio, la organizacion de encuentros deportivos de nivel municipal,
estatal, nacional e internacional,

VI. Administrar las instalaciones deportivas municipales que le sean asignadas al Instituto;

VII. Ofrecer un servicio eficiente a los usuarios de las diversas Unidades

Deportivas municipales;

VIII. Promover la construccion de nuevos espacios dedicados a la practica del deporte;

IX. Promover acciones que permitan el acceso a mayores recursos econdomicos para el fomento del
deporte proveniente de espectaculos publicos y eventos comerciales;

X. Buscar el patrocinio de la iniciativa privada para impulsar programas deportivos, que permita multiplicar
el subsidio gubernamental y los ingresos propios;

XI. Establecer programas de investigacion que permitan documentar los beneficios fisioldgicos y sociales
de la practica deportiva;

XIl. Promover nuevos programas deportivos que favorezcan el desarrollo humano integral;

Xlll. Coadyuvar y colaborar con el Ayuntamiento en la planeacién y programacion de las politicas publicas y
acciones encaminadas al desarrollo del deporte;
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XIV. Actuar como 6rgano de apoyo y consulta ante las diversas dependencias municipales y entidades
descentralizadas del Gobierno Municipal, asi como proveer informacion para la toma de decisiones e
implementacion de programas y acciones que incidan en el sector deportivo de la ciudad;

XV. Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la administracion publica
en el ambito de sus respectivas competencias, las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida a través
de la cultura del deporte, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos;

XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal, comparecer y participar en su
representacion, ante los distintos 6rdenes de gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos
internacionales, asi como en las convenciones, encuentros y demas actividades en las que solicite su
apoyo,

XVII. Todas aquellas que tengan como finalidad mejorar o alcanzar el cumplimiento de sus objetivos.
Dichas atribuciones mencionadas se ven reflejadas en PMD 2017 -2019 en la linea de accion 1.2.1.2

Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.

En relacion con la vinculacion del propésito, el programa cuenta con un documento en el que se establece
la relacion del Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, en especial, institucional o nacional.
El proposito del programa es “Promover el deporte en la ciudadania de manera incluyente para fomentar
la cultura fisica” esta vinculado a las lineas de accion del Programa Sectorial de Salud 2013-2018 en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, ya que dentro de las acciones en comuin con
las que cuentan los programas se encuentran vinculado con las siguientes: 3.4.2.1 "Crear un programa de
actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los indices de sobrepeso y obesidad"; con el PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2014-2019, en su linea de accion 2.4.1. "Promover actitudes y conductas de
vida saludables en Baja California, mediante la activacion fisica para disminuir la problematica de la
obesidad en ninos y adultos." y la accion 4.5.1.1 "Gestionar y promover eventos deportivos de alto nivel de
competencia para posicionar a Baja California como capital nacional e internacional en materia de
deporte y cultura fisica. " asi mismo con el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019, en su linea de
accion 1.2.1.1. Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-

2018 PROGRAMA DE CULTURA FiSCA Y DEPORTE 2018

PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013-2018

Objetivos Estrategias
3.4.2Disefar
programas de
actividad fisica y
deporte

diferenciados para

Objetivos Estrategias Objetivos Estrategias

2.2 Promover la cultura fisica
otorgando apoyos econémicos
a los Organos de Cultura Fisica
y Deporte y

2.1 Beneficiar a la poblacién
mexicana a partir de 6 afios de
edad, propiciando la practica
habitual de la

3.4 Promover el
deporte de
manera incluyente
para fomentar una
cultura de salud.

atender las { . . . Organismos Afines, que
i actividad fisica, del Deporte Social | . g o q”
diversas L impulsen la masificacion de
. y de Representacién, con personal L o :
necesidades de la . g actividades fisicas, recreativas,
b capacitado y/o certificado, en .
poblacién deportivas y el deporte

4. Fortalecer la

practica de actividades

fisicas y deportivas

como un componente

de la educacion
integral

4.1. Apoyar las acciones
para el fortalecimiento de
la infraestructura
deportiva en el sistema
educativo

instalaciones deportivas y/o
espacios adecuados para el
desarrollo de la Cultura fisica y el
deporte sin

discriminacién

social, de manera habitual,
organizada y sistematica.

Impulsar la infraestructura
deportiva del pais, a través de
apoyos para la construccion,
modernizacion,

ampliacidn, rehabilitacion y
mejoramiento, asi como el
equipamiento de las
instalaciones deportivas

orientadas a la practica del
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-

2018 PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013-2018 PROGRAMA DE CULTURA FiSCA Y DEPORTE 2018

Deporte y la Cultura Fisica.

Coadyuvar a la mejora de
resultados de las/los
deportistas en formacién
(Talentos Deportivos y Reserva
Nacional) y de alto
rendimiento en eventos del
Ciclo Olimpico y Ciclo
Paralimpico, mediante apoyos
proporcionados por la
CONADE.

4.2. Impulsar la practica
de la actividad fisica y el
deporte en las
instituciones de
educacion

4.3. Promover la
realizacion de actividades
deportivas para nifias,
nifios y jovenes en
horarios extraescolares

Por otro lado, la vinculacion del programa con los objetivos del desarrollo del milenio se alinea de forma
directa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015 vinculandose al
objetivo 3. Asegurar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas las edades”, con respecto a
Objetivos del Desarrollo del Milenio por las tematicas de desarrollo global que se manejan distan de los
objetivos del Instituto.

Referente a la definicion de las poblaciones (potencial y objetivo) y cumplen las caracteristicas
establecidas, existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

En el apartado Caracterizacion general del Municipio de Tijuana: aspectos socioecondmicos, del Plan
Municipal de Desarrollo de Tijuana 2017-2019; se establece que: “Por su parte el municipio de Tijuana
contabilizé una poblacion de 1, 641,570 habitantes representando el 1.3% de la poblacion total nacional,
ubicandose como uno de los municipios mas habitados del pais. La poblacién del municipio en 2015 se
integraba por 816,738 hombres (49.75%) y 824,832 mujeres (50.25%). Para el 2017 se estima la
existencia de 1, 723,456 habitantes en Tijuana”.

Dicho documento es la base para la elaboracion del Programa Operativo Anual (POA) del Ejercicio Fiscal
2018, de donde desglosa la informacion referente a poblacion objetivo por sexos y grupos de edades para
este programa:

i FEMENINO: | MASCULINO:
DESAGREGACION POR SEXO:
24,000.00 24,000.00
0-14 ANOS 16-44 ANOS
DESAGREGACION POR GRUPO DE EDAD: 8,000.00 20,000.00
45-64 ANOS 650 MAS
10,000.00 2,000.00
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Al plantearse dentro del objetivo del programa el Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la
poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica, y al ser un servicio publico en el que estan
involucrados sectores publicos, privados, poblacion local y estatal, se considera a toda la poblacion de
Tijuana como posible beneficiara de los servicios que ofrece IMDET, Cabe mencionar a este respecto, que,
en el POA, la poblacioén objetivo, asi como su desagregacion es presentada en habitantes.

La metodologia para la cuantificacion de la poblacion, esta establecida por el INEGI de donde se obtienen
los datos y se estable como fecha de revision y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo cada 3 anos
y esta considerado como parte del diagnéstico presentado.

Se considera que la informacion se revisa y actualiza periddicamente, ya que el proceso de planeacion y
programacion se realiza anualmente, como se estipula dentro de las Fracciones Il y Ill, del articulo 12 de
La Ley de Presupuestos y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California y se revisa de forma trimestral a
través de la medicion de los avances del cumplimiento de las acciones, componentes y propositos.

La informacion de los beneficiarios cumple con las caracteristicas establecidas en su documento
normativo norma técnica 18NTP-19.

Los tipos de apoyos otorgados por la dependencia son los siguientes, de acuerdo al manual de operacion:
1. Apoyos econdmicos y en especie; Premiaciones (sets, medallas), Uniformes, Material deportivo,
Material didactico.

2. Apoyos econdmicos: Cuando el apoyo exceda a 125 UMA’s, Se efectuara estudio socioeconémico.
Esto no aplicara, cuando el apoyo se otorgue para beneficio colectivo (Asociaciones). Rango desde los
1,000 pesos a 10,000 pesos

Se encuentran sistematizados y, los beneficiados cuentan con una clave Unica de registro.
Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacidbn en una base de datos
generada con la informacion recopilada.

El procedimiento para la recoleccion de la informacion de los solicitantes, la dependencia recibe una
solicitud de apoyo, los solicitantes llenan una encuesta socioecondémica ya que es uno de los requisitos
dentro de la norma técnica 18NTP-19. Cabe mencionar que la dependencia no recolecta informacion de
No beneficiarios.

Respecto a la evaluacion y analisis de la MIR, en el documento normativo del programa se identifica el
resumen narrativo (Fin, Proposito, Componente y Actividades), asi mismo se cuenta con el Reglamento
Interno de IMDET, de igual forma, como documento normativo de creacion del Cabildo, en ambos
documentos normativos se identifican alineados las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el
Fin de la MIR como documento normativo del programa.

Se encuentra dentro de la apertura programatica POA 2018, se anexa relacion de las actividades, y el
porcentaje, identificando un corte a la fecha de los avances en el cumplimiento de las actividades de
forma documental.

La entidad proporcioné las fichas técnicas de todos los indicadores, donde es posible analizar y verificar
que cumplen con las caracteristicas, Nombre, Definicion, Método de calculo. Unidad de Medida,
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Frecuencia de Medicidn, Linea base, Metas, Comportamiento del indicador, dichas fichas se encuentran

dentro de la apertura programatica 2018 y de forma individual en las fichas de cada indicador.

Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas: Los indicadores
reflejan las Unidades de Medida. No estan orientados a medir el desempeno, ya que los métodos de
calculo miden la gestion y en el avance mide el porcentaje del cumplimiento. Las fichas técnicas se
encuentran alineadas a la MIR, ya mencionado anteriormente, no existe una programacion para la
construccion de la informacion de las metas, se maneja en su mayoria como porcentaje.

Considerando estos aspectos analizados, las metas de los indicadores son factibles de alcanzar tomando
en cuenta que los recursos humanos y financieros no afectan directamente al calculo de la medicion de
los indicadores.
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Tema Il. Planeacion y Orientacion a Resultados del programa

En el tema de la planeacion y orientacion a resultados del programa, la entidad no cuenta con un Plan
estratégico el cual haya sido realizado mediante ejercicios de planeacion institucionalizados, por lo
consiguiente no contempla un plazo ni establece los resultados que deseen alcanzar, es decir, como lo
son; Fin y Propésito del programa, los cuales cuentan con indicadores para medir los avances en el logro
de sus resultados.

Es recomendable contar con un plan estratégico conocido, como documento rector que senale la ruta a
seguir para lograr los resultados que se esperan del programa en la dependencia IMDET, logrando con ello
una gestion mas eficiente de los recursos tanto humanos como materiales. Hay aspectos importantes que
hace falta que precise y se fortalezca como lo es la generacion de una planeacion general del programa.

El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcazar sus objetivos. Siguen un procedimiento
establecido en un documento conocido como POA que forma parte del proceso de planeacion vy
programacion 2018 de IMDET. La consistencia del programa refleja un ejercicio de planeacion
institucionalizado, que es supervisado y aprobado por Tesoreria Municipal, los responsables de los
principales procesos del programa, tienen establecidas sus metas en las fichas técnicas de los
indicadores del programa y se revisan y actualizan cada ejercicio fiscal.

El POA tiene establecida sus metas y periodos de revision de avances y cumplimiento; siendo trimestrales
para las acciones, semestrales para los componentes y anual para el fin.

En el tema de orientacion hacia resultados, el programa utiliza el informe de evaluacion externa de
manera regular de tipo Consistencia y Resultados a partir del ejercicio fiscal 2017, en la que se han
propuesto diversas acciones como susceptibles de mejora, de manera institucional conforme a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2017.

El informe de la evaluacion de Consistencia y Resultado efectuada en el ejercicio fiscal 2017. Sirvid para
definir acciones y actividades que contribuyen a mejorar si gestion y sus resultados, especificamente en la
mejora de diseno de sus indicadores y de la percepcion de la poblacion atendida por el programa,
encuestas de satisfaccion.

Por otro lado, el Programa ha utilizado el informe de la evaluacion mencionada de manera consensada,
con la participacion de los administrativos, jefaturas y gerencias de la dependencia que lo administran. Se
mostro la evidencia objetiva de las ASM de la evaluacion CONEVAL 2017 y el porcentaje de cumplimiento
a la fecha.

Sobre los Aspectos Susceptibles de Mejora evidencia del avance de cumplimiento de los aspectos
susceptibles de mejora (ASM) clasificados como especificos correspondientes a la evaluacion de
Consistencia y Resultados del ejercicio fiscal 2017. Los responsables del programa, hacen mencion de
que a las ASM presentadas se les ha dado seguimiento.
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El programa cuenta con evaluaciones del afio una evaluacién en 2017, de los aspectos susceptibles de
mejora identificados se ha logrado los resultados establecidos.

Al respecto se presenta un documento de trabajo de seguimiento a los ASM, en el anexo By anexo C, en el
cual se debe de proporcionar evidencia logica del porcentaje del cumplimiento de cada una de ellas,
identificados en la evaluacion correspondiente al ejercicio 2017.

Las ASM propuestas en la evaluacion CONEVAL 2017, las cuales a continuacion se listan,

1. Faltaba informacion de un diagnostico, actualmente a se presenta informacion actualizada en el 2018.
2. Los diagramas de procedimientos no se encontraban documentados, actualmente la dependencia
declara que estan trabajando en ellos, presentando evidencia significativa del avance de dichos
procedimientos.

3. con respecto al manual de operacion, la dependencia menciona que esta trabajando con los manuales
de servicios 2018; solicitud de apoyo el solicitante ya que es uno de los requisitos dentro de la horma
técnica 18NTP-19.

La dependencia que administra el programa presenté un documento de trabajo que identifique las ASM
clasificados como especificos correspondientes a la evaluacion de Consistencia y Resultados del ejercicio
fiscal 2017. Una de las observaciones a las que fue susceptible el programa, fue la inexistencia de
diagramas de flujo de los procesos que se realizan en la entidad, actualmente, la entidad cuenta con un
manual de procedimientos. De acuerdo a la informacion obtenida, la dependencia ha trabajado con la
mejora de este aspecto, en la cual han capacitad al personal en la definicion de sus procedimientos, y en
la realizacion de dichos diagramas de flujo, este proceso de capacitacion y fortalecimiento de
procedimientos aln no ha concluido.

Resulta importante que se considere plasmar en un diagnéstico previo, la situacion que guarda la
poblacion objetivo y hacerse de mayores elementos al delimitar el problema, considerando el método del
marco logico para ello. Al mismo tiempo se recomienda dar un seguimiento puntual a las ASM.

En el punto de generacion de informacién el programa recolecta la informacion de los apoyos otorgados
cuenta con un Padréon de beneficiarios, un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se
capturan todo tipo de solicitudes recibidas en la entidad. También cuenta con una base de datos que
contiene informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos
existe un apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente
manera: IMDETMLGEO118
Donde:
e |IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal
e MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno,
materno y nombres
e 18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente.
e Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al
tipo de solicitud recibida.
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El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores, los cuales como se menciond estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educaciéon 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

Acerca del monitoreo de la informacion, la entidad proporciono el Segundo Avance Trimestral del 2018, el
seguimiento interno del ler Trimestre 2018 y acumulado de avance de indicadores, los dos primeros
reportes los emite el SIAC (Sistema Informatico de Armonizacion Contable), sistema confiable propiedad
del H. Ayuntamiento.

Con referencia a la informacion para el calculo de los indicadores, la dependencia recolecta informacion
para monitorear su desempeno a través del SIAC la cual es oportuna, ya que existe un periodo
determinado de entrega de los avances programaticos del Programa Operativo; se considera confiable
toda vez que se utiliza un programa estandarizado, es decir que lo manejan todas las dependencias
municipales de gobierno. El programa que concentra dicha informacion emite reportes que permiten
conocer los diferentes resultados en cada uno de los indicadores.

Ademas, el sistema se actualiza mensualmente y esta disponible para dar seguimiento de manera
permanente. Esta informacion se evidencia en la MIR.
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Tema Ill. Cobertura y Focalizacion del programa

En el analisis de cobertura con respecto a la definicion de la poblacion objetivo, se presenta en el
documento POA Ejercicio Fiscal 2018 la determinacion de la poblacion desagregada para hombres y
mujeres, obtenida de fuentes estadisticas confiables, se desglosa la informacion referente a poblacion por
sexos y grupos de edades, misma que se considera su poblacion objetivo ya que forman parte de la
poblacion que se beneficia directa o indirectamente.

La metodologia utilizada, para determinar la poblaciéon atendida son datos estadisticos de INEGI, siendo
este su fuente confiable de informacion. Se lleva un control recientemente iniciado, de los usuarios que se
ven beneficiados con los servicios. No se establecen metas de cobertura anual ya que los indicadores de
POA no miden el desempeno.

Como area susceptible a mejora se recomienda establecer una meta de cobertura anual a través de
indicadores que midan la poblacion atendida y sean susceptibles a mejorar ano con ano y de esta forma
ampliar la cobertura de la poblacién atendida respecto a la poblacion objetivo.

Con respecto a la definicion de la poblacién objetivo, en el documento POA 2018 se desglosa
desagregada para hombres y mujeres, por sexos y grupos de edades, determinada de fuentes estadisticas
confiables como INEGI, dado que no cuentan con diagnéstico para la definicion de la poblacion. Se lleva
un control recientemente iniciado, de los usuarios que se ven beneficiados con los servicios.

Al plantearse dentro del objetivo del programa el “Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la
poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica”, y al ser un servicio, se considera a toda la
poblacion de Tijuana como posible beneficiara de los servicios que propone IMDET.

No se establecen metas de cobertura anual ya que los indicadores del POA no miden el desempeno.

DESAGREGACION | FEMENINO: | MASCULINO:
POR SEXO:
24,000.00 24,000.00
. | 0-14ANOS | 16-44 ANOS
DESAGREGACION

POR GRUPODE | 8000.00 | 20,000.00
EDAD: 45-64 ANOS | 65O MAS
10,000.00 2,000.00

16




IMDET Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2018

Tema IV. Operacion del programa

En el rubro del analisis de los procesos establecidos de la normatividad aplicable, actualmente, a partir
del 2018, la dependencia ha propuesto diagramas de flujo del proceso de registro de beneficiarios. Cabe
mencionar que la dependencia muestra operaciones de actividades cotidianas las cuales no presentan
diagrama de proceso establecidos, ni documentados aunque se llevan a cabo los procesos, resultando
con un buen desempeno, carecen de dicha informacion que respalden las actividades realizadas.

La informacion de los beneficiarios se publica a través del portal de la transparencia del instituto:
http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus resultados a través de los avances
programaticos de la actividad P1C1A1 Gestionar y Tramitar apoyos econdmicos y/o en especie disponibles
para la poblacién en general.

Existen procedimientos y formatos definidos de reciente implementacion, dentro del manual de Servicios
del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, apoyos en especie y econdmicos, considerado como
documento normativo, el Manual de Servicios del Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, apoyos en
especie y econémicos.

Los mecanismos para verificar procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
la entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padrén de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. Se cuenta con una base de datos que contiene informacion de los beneficiarios de
los programas, ademas de que en esa misma base de datos existe un apartado donde se asigna una
Clave Unica de Beneficiario. El procedimiento de seleccién de los beneficiarios va en relacién a la NORMA
TECNICA No. P-19 correspondiente a “gastos de orden social en las entidades paramunicipales”.

El Instituto cuenta con una presentacion en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes, asi como verificar los procedimientos. La informacion se reporta
cada trimestre en los avances programaticos.

Ademas, mensualmente la entidad envia a las demas paramunicipales que entregan apoyos, un informe
de las personas que recibieron apoyos. El proceso para verificar el procedimiento de seleccion de
beneficiarios y/o proyectos, no se encuentran sistematizados.

El instituto cuenta con una presentacion en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes, asi como verificar los procedimientos. La informacion se reporta
cada trimestre en los avances programaticos.
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El programa monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se menciond estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educaciéon 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

Existen formatos definidos de reciente implementacion, dentro del manual de servicios del instituto
municipal del deporte de Tijuana, apoyos en especie y econdmicos.

Con respecto a la ejecucion de obras y/o acciones, el programa no cuenta con procedimientos de
ejecucion de obras y/o acciones dado que el objetivo de “IMDET” se cre6 como un Organismo Publico
Descentralizado de Colaboracidon Municipal, con el fin de auxiliar a las autoridades en las labores de
fomento A Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la poblacion de Tijuana mediante el desarrollo
de la cultura fisica.

En el aspecto de organizacion y gestion, en el proceso de entrega de apoyo a los beneficiarios, los
recursos proporcionados a los solicitantes, quedan registrados en la base de datos de la dependencia, se
evidencian con una fotografia y un reporte, de estos apoyos no se hace un seguimiento posterior a la
entrega, por lo que no se comprueba que el recurso sea utilizado con el fin que fue proporcionado.

Actualmente, con la actualizacion del padron de beneficiarios, se espera dar seguimiento, por medio de la
recoleccion de su informacion personal.

Referente a la eficiencia y economia operativa del programa, esta entidad cuenta con un Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental, el cual permite llevar a cabo las
operaciones presupuestales, administrativas, contables y financieras, a través de mdédulos en donde se
vaciar la informacion necesaria para llevar a cabo los procesos y generar reportes que nos ayudan a
identificar el estado financiero de la paramunicipal.

El sistema cuenta con clasificadores que estan alineados a los criterios emitidos por la CONAC los cuales
nos ayudan a identificar los grupos de gasto, tipo de gasto y el ejercicio de los mismos. Este médulo es
donde se transfiere la informacion del presupuesto y sus clasificaciones para identificar su fuente de
financiamiento y las unidades administrativas que ejerceran el presupuesto. El sistema cuenta con un
clasificador de las cuentas, de los cuales se pueden obtener reportes que permiten el analisis de la
informacion.

Capitulos de gasto Concepto TOTAL CATEGORIA
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER .
1100 PERMANENTE 2,783,074.85 No aplica
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER )
1200 TRANSITORIO 2,590,603.57 No aplica
1000: Servicios 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,062,780.50 No aplica
personales 1400 SEGURIDAD SOCIAL 0.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 2,270,943.09 No aplica
Subtotal de Capitulo 1000 9,707,402.01 S -
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE .
2000: Materiales y 2100 DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 788,700.93 No aplic
suministros 3
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 100,831.91 No aplica
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Capitulos de gasto Concepto TOTAL CATEGORIA
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y .
2300 COMERCIALIZACION 511,047.09 No aplica
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE .
2400 REPARACION 984,311.84 No aplica
PRODUCTOS QU[MICOS, FARMACEUTICOS Y DE .
2500 LABORATORIO 708,863.35 No aplica
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 292,554.44 No aplica
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y .
2700 ARTICULOS DEPORTIVOS 1,129,421.43 No aplica
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 225,668.40 No aplica
Subtotal de Capitulo 2000 4,741,399.39 S =
3100 SERVICIOS BASICOS 1,576,908.18 Servicios Generales
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 154,636.35 Servicios Generales
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y -
3300 OTROS SEVICIOS 378,032.08 Servicios Generales
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 764,281.47 Servicios Generales
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, -
3000: Servicios 3500 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION >89,008.08 Servicios Generales
generales 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD 59,791.00 Servicios Generales
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 137,865.58 Servicios Generales
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 724,623.54 Servicios Generales
Subtotal de
Capitulo 3000 4,385,146.28 3 :
4400 AYUDAS SOCIALES 682,165,092 | Tansferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
Subtotal de Capitulo 4000 682,165.92 3 -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 151,486.72 | Bienes Muebles e Inmuebles
5000: Bienes Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 43,268.00 | Bienes Muebles e Inmuebles
Inmuebles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 986,499.46 | Bienes Muebles e Inmuebles
Subtotal de Capitulo 5000 1,181,254.18 S -

El programa cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento para la operacion con la siguiente
proporcion del presupuesto total del programa y cada una de las fuentes:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Concepto Importe %
1401- INGRESOS POR LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 12,525,442.00 25%
1101-TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | $ 37,486,000.00 75%
Total de Ingresos en el ejercicio $ 50,011,442.00 | 100%

Con respecto al cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos, el programa lo realiza a
través del Sistema de Integral de Armonizacion Contable.

En el POA se presenta evidencia documental de los avances; Para el FIN 0%, Propésito 50%, Componente
100% y actividades trimestrales 100%
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De acuerdo a la informacion proporcionada del anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus
metas”. Los avances proporcionados al corte de la evaluacion, evidenciados en la MATRIZ DE
INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2018, se cuenta con avance de acuerdo a las metas establecidas

Valor
Nivel de Nombre del Frecuencia de Meta alcanzado Avance
Objetivo Indicador medicién (afio evaluado) (Afo (%)
evaluado)

Justificacion

Contribuir al mejorar las

condiciones de salud en i
La meta se refleja de manera

Fin la poblacion de tijuana Anual 0% 0% 0%
mediante el desarrollo anual
de la cultura fisica
El Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana
prommueve el deporte La meta se refleja
Propésito ) ) Semestral 50% 50% 100% i )
en la ciudadania de satisfactoriamente
manera incluyente para
fomentar la cultura fisica
Apoyos para actividades La meta se refleja
Pi1C1 deportivas entregadas a Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
la poblacién en general primer trimestre

Gestionar y tramitar
apoyos deportivos

P La meta se refleja
econémicos y/o en . ) .
P1C1A1 Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el

especie dispobibles . )

o primer trimestre
para la poblacién en
general

Programas Deportivos .
_ . La meta se refleja
ofrecidos por el Instituto

Pi1C2 o Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
Municipal del Deporte . .
primer trimestre

de Tijuana

Promocion del Deporte La meta se refleja

P1C2A1 Popular, Adaptado, Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
Asociado y Estudiantil primer trimestre
Brindar programas de La meta se refleja

P1C2A2 actividacion fisica y Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
deportiva primer trimestre

Rehabilitacion y

acondicionamiento de La meta se refleja

P1C3 unidades deportivas Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
para uso deportivo y primer trimestre

recreativo

Rehabilitacion y

manteniemiento de . . .
P1C3A1 Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el

canchas y campos para ) )
primer trimestre

La meta se refleja

uso deportivo

En el tema de la transparencia, se tienen mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas se
encuentra la informacion de la estructura del instituto, el contacto de los servidores publicos que labora
en él y la informacion financiera de cuenta publica y la informacion trimestral de transparencia de acuerdo
a la LTAIPEBC. http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, asi como el marco normativo, la
informacion puede ser consultada en linea en la pagina de transparencia de la entidad, se encuentra a
disposicion de acuerdo a la ley de transparencia y acceso a la informacién publica.
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Tema V. Percepcion de la Poblacion Atendida del programa

En el tema de la percepcion de la poblacion atendida, el programa, a partir de 2018 cuenta con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion, el IMDET, empez6 con la implementacion de encuestas
de satisfaccion en algunos de los programas ofrecidos por el instituto; como el Plan vacacional, donde se
realizaron encuestas de entrada y salida para conocer el grado de satisfaccion de los usuarios. También
se esta trabajando en la implementacion de una similar para los eventos deportivos seriales.

No obstante, y hasta el momento el levantamiento de dicha informacion no se realiza de forma
sistematizada, es decir que se lleva a cabo en fisico, durante el registro de los usuarios de cada uno de los
eventos y/o programas de los cuales se ven beneficiada la poblacion.
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Tema VI. Resultados del programa

El programa documenta sus resultados con indicadores de la MIR es el medio que utiliza para medir los
resultados a nivel Fin y Propésito derivado de la planeacion y programacion anual.

A este respecto, el Programa cuenta con indicadores para el propésito y el fin los cuales se plasman en la
MIR de la siguiente manera:

Los avances se pueden observar en el Avances Trimestrales que emanan de SIAC.

Actualmente a la fecha del corte de la presente evaluacion, el programa cuenta con la MIR, Actualizada,
en la cual se identifican los avances con respecto de la meta inicial, mostrando los avances en periodo
trimestral.

Haciendo hincapié que se presentan de forma normativa, el FIN anualmente, Propdsito semestralmente,
componentes y actividades trimestrales.

El programa mide su Fin con el indicador “Contribuir a consolidar una ciudad competitiva mediante la
Promocion de la atraccion turistica de Tijuana como referente mundial, resaltando los puntos atractivos”
el cual, derivado de estar programado para cumplirse al cierre del ejercicio, no mostrara resultados hasta
el cuarto trimestre de 2018.

En el caso de evaluaciones externas, durante el 2017 el programa fue evaluado para medir su
consistencia de acuerdo con el instrumento establecido por el CONEVAL, misma que se considera una

evaluacion de impacto.

Al respecto de evaluaciones nacionales o internacionales el programa no cuenta con dicha informacion ya
que no ha sido sujeto de evaluaciones que muestren impacto de programas similares
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO FOBE'LI\BIIE&YD %PSS Ell\JaIZIiA / DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
SR |d_ent|f|cado enun 1 Cuenta con la informacién conforme a MML
documento normativo
Existe justificacion tedrica o
e o ST R e Basada en ARTICULO 5.- Para el debido cumplimento de su objeto, reflejadas en
intervencion que el programa lleva a 3,4
p > PMD 2017 -2019
cabo, asi como el propdsito del
programa.
Las poblaciones, potencial y
objetivo, estan definidas en 7
DISENO do.cum‘entos oflf:JaIes _
Existe informacion que permita . P L L
L . La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
conocer quiénes reciben los apoyos 8 }
establecidas.
del programa
En el documento normativo del
programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR , asi 10 Informacion disponible en la MIR
como los indicadores del programa,
y sus metas
Oportunidad
No Existe un diagnéstico del 3 La generacion de instrumentos diagnosticos para la estratificacion y definicién de
problema que atiende el programa la poblacién objetivo y potencial.
PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO Fog;gﬁE&YD %PSG Ell\JaIZIiA / DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
El programa cuenta con planes de 1
. 5
trabajo anuales
Aspectos Susceptibles de Mejora Buscar la mejora continua en la implementacion y seguimiento de los
(ASM) clasificados han sido 17 procedimientos administrativos inherentes a la ejecucion de los objetivos del
solventados programa.
El programa recolecta informacion 29
PLANEACION Y para monitorear su desempeno
ORIENTACION A Oportunidad
RESULTADOS El Programa recolecta informacion
B e oSl Ue(otoTRann0 21 Automatizar la base de datos y la informacion de los beneficiarios.
cuenta con una base de datos
sistematizada.
Amenaza
e epon=cb el Se requiere contar con un documento rector para efectos de establecer metas y
programa no cuenta con un plan 14 K.
e objetivos.
estratégico
PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO FOEEABIIE&YD %Pg; Ell\JaIZIiA / DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
COBERTURA_Y El tprotgra_1mce; cuegtf;tcon una
FOCALIZACION CHIEICEE 612 CoEllE 23

documentada para atender a su
poblacion objetivo
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PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO FOFI;-II;ABIIII_E@AE %Pfagﬁng/ DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
El programa cuenta con informacion
sistematizada, procedimientos,
) ; 27-33
mecanismos, para el otorgamiento
de apoyos.
El programa identifica y cuantifica
los gastos en los que incurre para 38
OPERACION generar los bienes y los servicios
Las aplicaciones informaticas o
sistemas institucionales son fuentes 40, 41
confiables.
El programa cuenta con
mecanismos de transparencia y 42
rendicion de cuentas
PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO FOE-II;ABIIII_E@AE %PEGE\J&IZDAA/ DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
PERCEPCION DE El programa cuenta con
LA POBLACION instrumentos para medir el grado de 43
ATENDIDA satisfaccion de su poblacion
atendida
PROGRAMA:
REFERENCIA
APARTADO il v e DEL RECOMENDACION
CUESTIONARIO
Fortaleza
MEDICION DE Existen avances positivos del
RESULTADOS programa a nivel de Finy de 45 Los avances se pueden observar en el Avances Trimestrales que emanan de SIAC

Propésito
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Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
VALOR . VALOR
APARTADO PREGUNTAS | TOTAL | OBTENIDO | . coeo o o | OBTENIDO
2018 2017

Disefio 1-13 13 4.0 4.0 3.00
Planeacién y Orientacién a Resultados 14-22 9 34 4.0
Cobertura y Focalizacién 23-25 3 4.0 4.0 3.00
Operacién 26-42 17 3.9 4.0 3.00
Percepcion de la Poblacién Atendida 43 1 4.0 4.0 -
Medicién de Resultados 44-51 8 4.0 4.0 2.00
TOTAL 51 51

De acuerdo a los resultados de la evaluacion de consistencia y resultados CONEVAL obtenidos en 2018,
con respecto de la evaluacion 2017, los indicadores obtenidos, evidencian en el apartado de Diseno, un
ascenso de 3.00 a 4.00, de lo que se espera que en posteriores evaluaciones se considere mejorar el
resultado de 2018.

En lo que respecta a Planeacion y Orientacion a Resultados, es notable la mejora en base a las
recomendaciones atendidas propuestas en 2017, de 1.00 a 3.4, esperando que este indicador logre en
evaluaciones posteriores alcanzar el valor mas alto 4, considerando que el programa ha sido fortalecido
con las recomendaciones propuestas en la evaluacion CONEVAL 2017.

En el caso de la Operacion, al igual que los indicadores anteriores, mejord, de 3.00 a 4.00 evidenciando el
compromiso de mantener la informacion de los procesos actualizados.

Con respecto a la Percepcion de la Poblacion Atendida, el indicador tiene una notoria mejora, de 0.00 a
4.00, dado que, el programa ha mostrado sumo interés en el fortalecimiento al proceso de manejo de
informacion en pro del apoyo a beneficiarios ya que el programa cuenta actualmente con el desarrollo de
un padron de informacion, con el fin dirigir los beneficios a la poblacion que realmente pueda
aprovecharlos.

En el rubro de medicion de resultados, el indicador es una fortaleza para el programa ya que se encuentra
en valor 4.00, con respecto de 2.00 como resultado en la evaluacion CONEVAL 2017, cumpliendo con los
requerimientos de acuerdo a MML, mostrando un ascenso en el indicador, que evidencia el seguimiento y
actualizacion de la informacion.
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Conclusiones

En el desarrollo de la evaluacion de consistencia y resultados del desempeno de la dependencia IMDET,
con el programa “Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, en la que la evaluacién se lleva a
cabo mediante criterios de MML, cumpliendo con los requerimientos para llevarse a cabo.

En este punto se detectan areas de oportunidad, la identificacion del problema y alternativas de solucion
gue se pueden tener, se analiza la situacion existente con la finalidad de crear una vision de la situacion
deseada y seleccionar la estrategia que se aplicaran para conseguirla.

Realizar un trabajo colaborativo o de alineacion que permita identificar el impacto que se estara logrando
en los diferentes ambitos del gobierno, ademas de estar alineado en los diferentes programas nacionales,
regionales o municipales.

Se debe de contar con una planeacion estratégica del sector, donde se lleve a cabo un trabajo con
estructura demarcada por la normatividad aplicable, en la cual se deba de plasmar la mision, vision,
problematicas, debilidades, fortalezas, objetivos, programas operativos con sus respectivos indicadores,
entre otros aspectos que permite identificar que la definicion de la vision a corto, mediano y largo plazo, a
este respecto se recomienda, la focalizacion de los objetivos del programa, toda vez, que teniendo un
objetivo definido en funcion de los beneficiarios y a quien (es) vaya dirigido, este objetivo estara mas
fortalecido. Para lo cual es necesario replantearse las necesidades de los usuarios o beneficiarios, para
hacer mas objetivo el replanteamiento de las metas/objetivo.

Con respecto de la cobertura y la determinacion de la poblacién potencial y objetivo es clara la necesidad
de que estos puntos estén establecidos en base a un diagnostico, mediante instrumentos de analisis y
medicion, al tener esta informacion los recurso y esfuerzos son susceptibles de ser distribuidos a los
sectores que realmente lo requieren. El tener ubicado el objetivo garantiza el éxito del programa mediante
la determinacién de los propdsitos, componentes y acciones derivadas e inherentes al programa.

Este punto va de la mano con la Planeacion y orientacion a resultados, en el entendido de que, la
planeacion, depende de la focalizacion del objetivo poblacion y zonificacion, como se observa el
comportamiento de los indicadores basado en la presente evaluacion, ambos puntos, siendo los pilares
en la ejecucion del programa.

La Dependencia proporciond evidencia documental donde se muestra que cuentan con una plataforma
informatica que les permite conocer la situacion presupuestal y financiera, a nivel municipal, permite
verificar y validar informacion con periodicidad y veracidad con el personal involucrado en el proceso.
Ademas, para control y seguimiento de los indicadores y su presupuesto la dependencia comenta que
cuentan con el Sistema (SIAC) Sistema Integral de Armonizacion Contable, programa en el que se captura
el avance programatico y presupuestal el cual permite verificar y validar a informacion capturada, hay
periodicidad y fechas limites de captura y si proporcionan informacion al personal involucrado en el
proceso.

Sobre los instrumentos con que cuenta la Dependencia para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida, actualmente se lleva a cabo un proceso de implementacion en el cual se consensa la
satisfaccion del servicio ofrecido, dichos instrumentos se encuentran en proceso de evaluacion para su
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mejora y seguimiento. La voz del cliente, es la clave para proponer la meJora en torno a Ia meJOra de
servicios, asi como un padron en el que se concentra la informacion de los beneficiarios, como lo pide el
procedimiento y la norma técnica, estas dos acciones son implementadas en 2018, por lo que los
resultados son incipientes pero satisfactorios, una evaluacién periédica de esta implementacion y el
replanteamiento en funcion de las areas de oportunidad observadas.

Como una de las fortalezas principales del programa, en comparacion con los resultados de la evaluacion
CONEVAL 2017, la administracion del programa, ha sido positiva, dado que se encuentran documentados
los procesos en base a la norma, en la cual muestran el actual desarrollo de los diagramas, los
entrenamientos de procesos, la documentacion actualizada, el involucramiento de todas las areas
ejecutoras, y el compromiso de los encargados del programa.

El avance es significativo en materia de administracion, ya que se encuentra en proceso el fortalecimiento
del padron de beneficiarios, y el seguimiento de los apoyos que brinda el programa, se tiene documentado
el proceso y las evidencias de que dichos apoyos se entregan a los sujetos beneficiados.

Como éarea de oportunidad, es recomendable estratificar en mayor medida a la poblacion en cuanto a las
necesidades de la poblacion, crear un padrén mas robusto, en el cual se pueda identificar la necesidad
particular de la poblacion, con la finalidad de focalizarla y lograr que los beneficios de los servicios lleguen
a quien verdaderamente los necesita y puedan ser aprovechados.
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Formato para hacer publicos los resultados

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Consistencia y Resultados

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/08/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 16/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

ACUECS S G il ool Terl AL 2 ey Unidad administrativa: Secretaria de Desarrollo Social

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacion del programa 82.-
“Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica”, con la finalidad de proveer informaciéon que
retroalimente su diseio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la légica congruencia en el disefio de los programas, su vinculacién con la
planeacion general y sectorial Nacional, Estatal y Municipal, la consistencia en el disefio y la
normatividad aplicable.

¢ |dentificar si los programas cuentan con instrumentos de planeacién y orientacion hacia
resultados.

¢ |dentificar si los programas cuentan con instrumentos que les permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios de cada programa y sus resultados.

1.7 Metodologja utilizada en la evaluacion:

Metodologia del Marco Légico y evaluacion de consistencia y resultados, de acuerdo los términos
de referencia del CONEVAL.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros__ Especifique: Analisis de gabinete e informacion
adicional de fuentes externas.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiz6 la obtencion de la informacion de manera verbal por medio de entrevistas, asi mismo se
solicito evidencia documental, adicionalmente se realiz6 una investigacion en la informacion
difundida publicamente en diversas instituciones de gobierno, que permitieran complementar la
informacion presentada, tales como, programas sectoriales, manuales de diseno de indicadores e
indicadores de la MIR, leyes e informes.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

La dependencia lleva a cabo su plan de trabajo acorde a la metodologia del marco légico, que
permiten evaluar sus logros para dar el seguimiento puntual los indicadores registrados, asi como
los objetivos, componentes y actividades, mediante los indicadores de desempefno que estan
definidos y se mide el grado de avance de las actividades. Cabe destacar que el programa tiene sus
areas de oportunidad en algunos rubros para alcanzar la meta establecida, en la cuestion de
generacion de evidencia y determinacion y estratificacion de la poblacion objetivo. Con la finalidad
de hacer un paréntesis para el analisis en sus areas de oportunidad, en términos generales el
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analisis de consistencia y resultados es favorable en términos cualitativos, y en términos
cuantitativos se considera realizar la reflexion para el seguimiento y medicion en aras de mejorar el
apoyo social brindado, los instrumentos son el soporte y estructurados bajo el esquema del Plan
Estatal de Desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
El problema esta identificado en un documento normativo

Existe justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a
cabo, asi como el propésito del programa.

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa

En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR , asi
como los indicadores del programa, y sus metas

El programa cuenta con planes de trabajo anuales
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados han sido solventados
El programa recolecta informacion para monitorear su desempeno

El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo

El programa cuenta con informacion sistematizada, procedimientos, mecanismos, para el
otorgamiento de apoyos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios

Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales son fuentes confiables.

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida
Existen avances positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito

2.2.2 Oportunidades:
No Existe un diagnostico del problema que atiende el programa.

El Programa recolecta informacion general de los apoyos que otorga, no cuenta con una base de
datos sistematizada.

2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:
La Unidad Responsable del programa no cuenta con un plan estratégico

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En términos generales el analisis de consistencia y resultados es favorable en términos
cualitativos, y en términos cuantitativos se considera realizar la reflexion para el seguimiento y
medicion, por ejemplo desarrollar instrumentos para la estratificacion de la poblacion objetivo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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1: La dependencia debe definir la poblacion, objetivo y potencial por medivo dé ‘Ié ‘aplyicaci()n de|
instrumentos diagnosticos evidenciando los resultados.

2. implementar los procedimientos en todas las areas ejecutoras del programa.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Guillermo Olguin Duran

4.2 Cargo: Director de Planeacion y Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Tecnologica de Tijuana

4.4 Principales colaboradores:
Dr. Juan Manuel Herrera Peregrina
MC. Diana Reyes Crist6bal

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: guillermo.olguin@uttijuana.edu.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 664 969-47-00 Ext. 84708

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 81 82.- Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura
Fisica.

5.2 Siglas: IMDET

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Autonomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal __ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Teléfono: 2-15-90-00 ext.119
correo electronico: odettjauregui@gmail.com

Nombre: : L.A.E. Odett Jauregui|Unidad administrativa: Instituto Municipal del Deporte de
Rosas Tijuana (IMDET)
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional___

6.1.4 Licitacion Puablica Internacional___ 6.1.5 Otro: X (Senalar), Conforme a lo establecido en el
articulo No. 6 del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el
Municipio de Tijuana, Baja California.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion: $80,000 Pesos

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: Portal de transparencia

7.2 Difusion en internet del formato: Portal de transparencia
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Anexos

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo”

Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”
Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”

Anexo 4 “Indicadores”

Anexo 5 “Metas del programa”
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Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo”

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: Consistencia y resultados
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacién: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018

La entidad no proporcioné informacion de la metodologia para determinar la cuantificacion de la
poblacion potencial y objetivo, ya que obtiene los datos del INEGI, siendo este instituto el que establece su
metodologia.
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de |la base de datos de beneficiarios”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018
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Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica

Modali

dad: Consistencia y resultados

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacién: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018
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O Tt TIJUANA
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SECRETARIAI

SECRETARIA DE DESARROLLD SOCIAL MUNICIPAL
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Anexo 4 “Indicadores”.

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: Consistencia y resultados
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacién: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018

Comportamient
o del indicador

Nivel de

i Nombre del indicador Método de cdlculo
objetivo

v
<]
2
1]
=

Relevante
Econdémico
Monitoreable
Adecuado
Unidad de
Frecuencia de
medicion
Linea base

(participantes en actividades deportivas ofrecidas en
TASA DE VARIACION DE IMDET en 2018 - participantes en actividades deportivas

Fin DESARROLLO DEPORTIVO ofrecidas en IMDET en 2017 /pariicipantes en | I R REA A A | SEA (S S | Se LRSS
actividades deportivas ofrecidas en IMDET en 2017)*100
o PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN o . . o . . - - - " . - . . -
Propésito ACTIVIDADES DEPORTIVAS ( Asistencia obtenida/ asistencia programada)*100 Si | Si | Si| Si|Si|Si Si Si Si Si Ascendente
PORCENTAJE DE APOYOS " . . . - - . - ~ ’
Componente ENTREGADOS ( Apoyos entregados/ Apoyos programados)*100 Si | Si| Si| Si| Si|Si Si Si Si Si Ascendente
PORCENTAJE DE APOYOS . . . . - - ” ~ ~ ”
Actividad ENTREGADOS ( Apoyos entregados/ Apoyos programados)*101 Si | Si| Si| Si| Si|Si Si Si Si Si Ascendente
Componente PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN ( Asistencia obtenida/ Asistencia programada)*100 Si | Si| Si|Si|Si|Si| Si Si| si| S Ascendente

PROGRAMAS DEPORTIVOS

- PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN " . . " . " . . . . , , 7 % % 7
Actividad ACTIVIDADES DEPORTIVAS (Asistencia obtenida/ Asistencia esperada)*100 Si | Si | Si| Si|Si|Si Si Si Si Si Ascendente

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN

Actividad CURSOS (Asistencia obtenida/ Asistencia esperada)*100 Si | Si| Si|Si|Si|Si| S Si | S| ST Ascendente
PORCENTAJE DE UNIDADES . i . . . . . . . - . . -

Componente DEPORTIVAS REHABILITADAS (Unidades rehabilitadas/ Unidades programadas)*100 Si | Si | Si| Si|Si|Si Si Si Si Si Ascendente

Actividad PORCENTAJE DE REHABILITACION DE | (Unidades que tuvieron mantenimiento/ Unidades si|silsilsilsilsi si si si si Ascendente

CANCHAS Y CAMPOS programadas)*100
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2018

Anexo 5 “Metas del programa”.

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018

Nivel de Nombre del Unidad de i z ereniadu g ™ z . - 0z Propugstq
" . . . Justificacion | impulsar el Justificacion  Factible  Justificacion de mejora
objetivo indicador medida =
desempeno de la meta
TASA DE it
monitor
. VARIACION DE onftorear : La meta es . . e's un e .se
Fin 80,000.00 SI los avances si si indicador requiere
DESARROLLO anual . .
DEPORTIVO del estrategico mejora
programa
PORCENTAJE DE para
PARTICIPACION monitorear Meta esun No se
Propdsito EN 80,000.00 SI los avances si semestral si indicador requiere
ACTIVIDADES del estrategico mejora
DEPORTIVAS programa
PORCENTAJE para No se
Componente | DE APOYOS 124.00 SI Tonlio‘;ealr G si 4 .Mek‘:x | si éndlca??r requiere
ENTREGADOS ogro de los rimestra e gestion mejora
objetivos
PORCENTAJE pard No se
Actividad | DE APOYOS 124.00 SI Tonliocr’eqlr eI si i .Mei? | si éndlcqgcer requiere
ENTREGADOS ogro de los rimestra e gestion o
objetivos
PORCENTAJE DE para No se
PARTICIPACION monitorear el . Meta . Indicador :
Componente EN PROGRAMAS 79.,844.00 SI logro de los si himestral si de gestion reqtflere
DEPORTIVOS objetivos mejora
PARTICIPACION baig Noae
Actividad | EN 71,844.00 s “I“°““°c’f°|' = si ' .Me'f | si é“d'c"f.'?’ requiere
ACTIVIDADES ogro de los rimestra e gestion e
DEPORTIVAS objetivos
PORCENTAJE DE pard No se
Actividad | PARTICIPACION | 8,000.00 sI EIEEED & si eta si Indicador | . iiere
logro de los trimestral de gestion q
EN CURSOS - mejora
objetivos
PORCENTAJE DE para No se
Componiiie UNIDADES 32.00 s/ monitorear el si Meta si Indicador requiere
P DEPORTIVAS : logro de los trimestral de gestion u
REHABILITADAS objetivos ncjorc
PORCENTAJE DE para No se
on REHABILITACION monitorear el : Meta . Indicador =
Actividad 1 pecanchasy | 3200 S logro de los Si frimestral 3 de gestion | 'edviere
CAMPOS objetivos .
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Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno”.

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Modalidad
y clave

Nombre del

programa

Dependencia/ Entidad

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica

Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados
2do. Trimestre 2018

Propésito

Poblacién objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura geogrdfica

Fuentes de
informacién

¢Coincide con el

programa

evaluado?

¢Se complementa
con el programa

evalvuado?

Justificacién

El Programa | PROGRAM | SEP Fortalecer la ninos en etapa escolar Nacional | hitp://normatecai | si si
Sectorialde | A prdctica de nterna.sep.gob.m
Educacién SECTORIAL actividades x/work/models/n
2013-2018 fisicas y ormateca/Resour
deportivas como ce/253/1/images/
un componente programa_sectori
de la educacién al_educacion_201
integral 3_2018.pdf
programa PROGRAM | SEP La poblacion La poblacién mexicana de 6 Nacional | hitps://planeacio | si si
nacional A 2469 mexicana de é afios y mas 50.00que se n.sep.gob.mx/Do
Programa CULTURA aios y mds 50.00 | beneficia de las estrategias c/planeacion/ma
de Cultura FiSICA Y del programa a través de los triz_indicadores/1
Fisica y DEPORTE Organos de Cultura Fisica y 1_.2017/5269.pdf
Deporte Deporte, llevando a cabo una
para el mayor actividad fisica,
ejercicio moderada o intensa y cuenta
fiscal 2018 con personal preparado y
calificado en instalaciones
deportivas adecuadas, sin
discriminacion.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Aspectos susceptibles de mejora

Actividades

Area responsable

o
©
o
iy
£
<
a
£
S
o
©
<
]
i

ASM

Fecha de

Resultados esperados

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados
2do. Trimestre 2018

Productos y/o evidencia

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2018

Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”.

Avance (%) en los tres
(ltimos afios

Observaciones

Identificacién del documento probatorio

Contar con a Seguir recomendacion SUBDIRECCION 31-oct-17 Ol-ene-18 | Una Apertura APERTURA
estructura del para 2018 revisando ADMINISTRATIVA Programatica definida | PROGRAMATICA
Programa conforme a que la sintaxis y IMDET y estructurada que DE IMDET PARA
los lineamientos estructura de analitica muestre los niveles 2018
1| establecidos por la de del programa de cumplimiento de
Metodologica del cumpliera con lo los objetivos de
Marco Logico establecido en la GUIA manera correcta
MIR
Diagnosticos Llevar a cabo el analisis COORDINACION DE | 31-oct-17 Ol-ene-18 | Instrumentos que 1-Tema
especificos y que muestre la situacion | INVESTIGACION ayuden a obtener 2-Delimitacién del
focalizados a nivel actual de la ciudad en informacion que tema
municipal que materia de deporte y permita visualizar la 3-Formulacion del
evidencien de manera | cultura fisica para poblacion objetivo y problema
particular las determinar de que las caracteristicas de 4-Reduccion del
demandas urbanas en | bienes y servicios son los mismos. problema a nivel
relacion al deporte y la | necesarios para empirico
cultura fisica contribuir a corto y largo 5-Determinacion
plazo creando un FIN'Y de las unidades de
un PROPOSITO que analisis-
contribuya a mejorar Recoleccion de
dicha situacién, misma datos
que se encuentra 6-Andlisis de datos
2 plasmada en la Matriz 7-Informe final.
de Indicadores de
Resultados y cuenta con
una légica horizontal y
vertical que permite
verificar que dichas
acciones llevaran al
cumplimiento de los
objetivos
Presentar de manera Se crearon arboles de COORDINACION DE | 31-oct-17 O1-ene-18 | Contar con APERTURA
definida y documental | causa-efecto para definir | INVESTIGACION y informacion que se PROGRAMATICA
el planteamiento del la problemética central SUDIRECCION pueda utilizar como 2018, datos
problema de acuerdo asi como un arbol de ADMINISTRATIVA referencia que estadisticos,
al FIN objetivos para definir las permita ver el andlisis y
acciones que se llevaran cumplimiento de las diagnésticos sobre
a cabo y cumplir con metas de un afio a cultura fisica en
dichos objetivos otro y actualizar los BC, datos
planteados, también se objetivos o darle demograficos de
recopilo informacion continuidad a Tijuana, de salud ,
bibliografica para llegar estrategias que sean participacion en
crear dichos de mayor relevancia eventos deportivos
documentos. y con esta
S informacion
realizar una

evaluacion para
determinar el
impacto del
programa en
2017 y cuales
estrategias no se
implementaran en
2018 para cumplir
con los objetivos
planteados
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Presentar arbol de 31-oct-17 Contar con s Arbol de
problemas en el que alternativas para el Problemas de
se defina la andlisis del problema | APERTURA
4 problematica que visualice el punto | PROGRAMATICA
prioritaria a la cual se de partida del IMDET 2018
dirige el programa acciones a realizar
Fichas técnicas de Se realizaron Fichas por | SUBDIRECCION 31-oct-17 Ol-ene-18 | Contarcon la FICHAS DE
obtencion de cada indicador tomando | ADMINISTRATIVA informacién necesaria | INDICADORES DE
informacion para las como base formulas ya IMDET para medir el logro de | APERTURA
5 formulas de los existentes con las que los objetivos PROGRAMATICA
indicadores cuenta el Consejo 2018
Nacional de Evaluacion
de la Politica de
Desarrollo Social
Describir el trabajo Analisis del contexto COORDINACION DE | 31-oct-17 0Ol1-ene-18 | Contar con una Analisis del
previo de planeacion deportivo en la ciudad y INVESTIGACION herramienta de contexto deportivo
estratégica del sector estrategias que se gestion que ayude en en la ciudad y
6 implementaron o la toma de decisiones | estrategias que se
implementaran en torno al contexto implementaron o
actual implementaran
Presentar informacion | Ya se encuentra SUBDIRECCION 31-oct-17 O1-ene-18 | Contar con una http://www.imdet.t
sobre MISION, VISION disponible en la pagina ADMINISTRATIVA direccion definida y ijjuana.gob.mx/qui
7 de IMDET IMDET que el ciudadano enes.aspx
conozca nuestros
lineas de trabajo
Contar con evidencia Se tomo6 en cuenta el SUBDIRECCION 31-oct-17 Ya fue Apoyar en el Matriz de
de la relacion que Plan Nacional de ADMINISTRATIVA realizado cumplimiento de los Planeacion de
tiene el programa con Desarrollo asi como el objetivos, Estrategia,
proyectos de otras Programa Nacional de Municipales, Programa Nacional
dependencias con la Cultura Fisica y Deporte Estatales y de Cultura Fisica y
8 misma alineacion a que emana del antes Nacionales Deporte, ACTIVABC
programas Nacional mencionado. Tomando
Sectorial, Municipal, en cuenta los objetivos
Estatal. nacionales se hicieron la
Matriz de planeacion
estratégica yde
responsabilidad
Contar con Analisis de la COORDINACION DE | 31-oct-17 Ya fue Instrumentos que Andlisis de la
mecanismos para participacion que hubo INVESTIGACION realizado ayuden a obtener participacion que
identificar su en 2017 para poder informacion que hubo en 2017
poblacion objetivo determinar la poblacién permita visualizar la para poder
potencial y las zonas con poblacion objetivo y el | determinar la
9 mayor impacto para impacto por trimestre | poblacion
darle continuidad al potencial y las
trabajo en 2018 zonas con mayor
impacto para darle
continuidad al
trabajo en 2018
Presentar la Evaluacion y analisis COORDINACION DE | 31-oct-17 Ya fue Determinar las Evaluacion y
documentacion que 2017 de las acciones INVESTIGACION realizado acciones necesarias analisis estadistico
permita analizar la implantadas y el impacto para cumplir con los que muestre el
evolucion de la obtenido objetivos planteados impacto de las
poblacion objetivo, la en MATRIS DE acciones
10 poblacion atendida y INDICADORES DE implementadas en
no atendida, su RESULTADOS 2017
convergencia con la
poblacion potencial
para mostrar que se
ha atendido a la
poblacion objetivo
Contar con Metodologica para la COORDINACION DE | 31-oct-17 Ya fue Tener la informacién Informe sobre las
procedimientos y focalizacion individual de | INVESTIGACION, realizado necesaria de acuerdo | estrategiasy
mecanismos los programas sociales SUBDIRECCION a la extension planes de trabajo
documentados acerca TECNICA Y SUB territorial y la que se
de su estrategia de ADMON densidad de implementaron
cobertura habitantes y para la poblacién
determinar poblacion objetivo y
11 potencial o areas con potencial
mayores necesidades
de acuerdo a sus
caracteristicas y
utilizar estrategias en
relacion a esta
informacién
Contar con Se cred un base de SUBDIRECCION 31-oct-17 Ya fue Conocer la demanda Base de datos,
informacion datos para llevar a cabo ADMINISTRATIVA realizado de apoyos solicitada, Encuesta
sistematizada de la el registro y padron de asi como contar con socioeconémica,
entrega de apoyos ni beneficiarios que informacion padron de
un padrén de cuenten con una clave estadistica que os beneficiarios y
beneficiarios y sus Gnica de registro para ayude a analizar el relacion de apoyos
caracteristicas facilitar el anélisis de del cumplimiento de los
relacionados con esta costo beneficio de objetivos plateados
actividad componente 1 de la en la Matriz de
12 Matriz de Indicadores de Indicadores de

Resultados y la
estructura analitica de la
apertura programatica. A
demas de implementar
una encuesta
socioeconémica que
permita conocer algunas
de las caracteristicas
maés importantes de los
beneficiarios

Resultados
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Presentar diagramas Se cuenta con un SUBDIRECCION 31-oct-17 Contar con un Manual de
de procedimientos y manual de ADMINISTRATIVA sistema de control Procedimientos
diagramas de flujo procedimientos vigente interno para obtener con diagramas
de 2016-2019 una informacién
detallada, ordenada
13 e integral que
contiene todas las
instrucciones,
responsabilidades de
la entidad
Presentar informacién | Se realizé un encuesta SUBDIRECCION 31-oct-17 | Yafue Contar con Encuestas de
que permitan medir el | se satisfaccion que ADMINISTRATIVA realizado informacion que Satisfaccion
grado de satisfaccion aplicara al finalizar cada permita conocer
de la poblacion uno de los cursos que se areas de mejora en la
14 atendida respecto a realizan en IMDET. atencion y los
los bienes y servicios También se esta servicios ofrecidos a
recibidos trabajando en la la comunidad

implementacion de una
similar para lo eventos
deportivos (seriales)

18
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Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

2do. Trimestre 2018

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

i)
o
= [}
B 2 ©
g g kS 2 8 25 3
ey s B oF 3 €5 s
No. 39 Actividades o < S = =0 ERS] (o]
"n = = 9 D \© S5 O il
< 3 Pt ? o Sa =
28 3 o ¢ 8 £ =
3 @ © o= 2
E_ >
Contar con evidencia de la Se tom6 en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo asi 8
relacién que tiene el programa como el Programa Nacional de Cultura Fisica y . S Apovar en el cumplimiento de los Matriz de Planeacion de
4 | con proyectos de otras Deporte que emana del antes mencionado. Tomando | SUBDIRECCION S og‘eytivos Municigales Estatales Estrategia, Programa 100
dependencias con la misma en cuenta los objetivos nacionales se hicieron la ADMINISTRATIVA ° NaJcionalés ! y Nacional de Cultura fisica y
alineacion a programas Nacional Matriz de planeacion estratégica y de 2 Deporte, ACTIVABC
Sectorial, Municipal, Estatal. responsabilidad L
° Anélisis de la participacion
=l
Andlisis de la participacion que hubo en 2017 para ) S Instrumentos que ayuden a obtener que:Ier:udb;t:rrr\n?r?alr?Iapag?oIacién
2 Contar con mecanismos para poder determinar la poblacion potencial y las zonas COORDINACION DE g informacion que permita visualizar la gotencial as zonaspcon 100
identificar su poblacion objetivo con mayor impacto para darle continuidad al trabajo INVESTIGACION b poblacion objetivo y el impacto por faly
o N mayor impacto para darle
en 2018 2 trimestre - .
© continuidad al trabajo en
> 2018
Presentar la documentacion que o
permita analizar la evolucion de B . . y . P
Ia poblacién objetivo, Ia poblacién - o ) ) N Determlnarllas accnone§ ngcesarlas Evalugcpn y analisis
3 | atendida y no atendiaa - Evaluacion y analisis 2017 de las acciones COORDINACION DE S | para cumplir con los objetivos estadistico que muestre el 100
converger):cia e o’blacién implantadas y el impacto obtenido INVESTIGACION ° planteados en MATRIS DE impacto de las accién
potencial para mostrgr que se ha 2 INDICADORES DE RESULTADOS implementadas en 2017
o
atendido a la poblacién objetivo >
Tener la informacion necesaria de
° L o
A 8 | acuerdo a la extension territorial y la
Contar con procedimientos y FN?/OEZ[T):gﬁg:gm DE g densidad de habitantes y determinar Informe sobre las estrategias
4 mecanismos documentados Metodoldgica para la focalizacion individual de los SUBDIRECCI(’)NY g poblacion potencial o areas con y planes de trabajo que se 100
acerca de su estrategia de programas sociales TECNICA Y SUB ° mayores necesidades de acuerdo a implementaron para la
cobertura ADMON =] sus caracteristicas y utilizar poblacion objetivo y potencial
£ | estrategias en relacion a esta
informacion
Se cred un base de datos para llevar a cabo el
registro y padrén de beneficiarios que cuenten con ° Conocerllaldeman i o
Contar con informacion una clave Unica de registro para facilitar el analisis B e o e contaFr)c)tl)n Base de datos, Encuesta
sistematizada de la entrega de de del costo beneficio de componente 1 de la Matriz A = N A L 8 P 2
X o . SUBDIRECCION © informacion estadistica que os ayude socioeconémica, padron de
5 | apoyos ni un padrén de de Indicadores de Resultados y la estructura o N o . » 100
N o e o, a ADMINISTRATIVA a analizar el cumplimiento de los beneficiarios y relacion de
beneficiarios y sus caracteristicas | analitica de la apertura programética. Ademas de 2 s ECErhs an (B MEREEs o
relacionados con esta actividad implementar una encuesta socioeconémica que h J. P POy
f P = L Indicadores de Resultados
permita conocer algunas de las caracteristicas mas >
importantes de los beneficiarios
3 Contar con un sistema de control
6 P:gizzit:]ri:nlﬁt‘og;amjisad;mas de Se cuenta con un manual de procedimientos vigente | SUBDIRECCION § ljn;te;n:d‘;afrggﬁzzzr l;r;itgfglma:zon Manual de Procedimientos 50
(et y diag de 20162019 ADMINISTRATIVA g racs g Gl con diagramas
flujo c contiene todas las instrucciones,
w responsabilidades de la entidad
Presentar informacion que Se realiz6 un encuesta se satisfaccion que aplicara al Contar con informacién que permita
permitan medir el grado de finalizar cada uno de los cursos que se realizan en SUBDIRECCION conocer areas de me'oraqen ’I)a
7 | satisfaccion de la poblacion IMDET. También se estéa trabajando en la ) Encuestas de Satisfaccion 50

atendida respecto a los bienes y
servicios recibidos

implementacion de una similar para los eventos
deportivos (seriales)

ADMINISTRATIVA

Ya fue realizado

atencion y los servicios ofrecidos a la
comunidad
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Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: Consistencia y resultados
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018

Se atendieron todas las recomendaciones derivadas de evaluaciones externas.
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Anexo 10 “Evolucion de la Cobertura”

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: Consistencia y resultados
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018

En el rubro de la poblacion atendida, La informacion de los beneficiarios se publica a través del portal de
la transparencia del instituto: http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus
resultados a través de los avances programaticos de la actividad P1C1A1 Gestionar y Tramitar apoyos
econdmicos y/o en especie disponibles para la poblacion en general.

Dicho padron de beneficiarios esta vigente a partir de 2018, aun no se tiene identificada la clasificacion
de los beneficiarios con respecto de edad y género.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2018
Anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida”

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018

En el rubro de la poblacion atendida, La informacion de los beneficiarios se publica a través del portal de
la transparencia del instituto: http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus
resultados a través de los avances programaticos de la actividad P1C1A1 Gestionar y Tramitar apoyos
econdmicos y/o0 en especie disponibles para la poblacion en general.

Dicho padron de beneficiarios esta vigente a partir de 2018, aun no se tiene identificada la clasificacion
de los beneficiarios con respecto de edad y género.
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Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Nombre del Programa: Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Modalidad: Consistenciay resultados
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Unidad Responsable: Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Tipo de Evaluacién: Consistencia y resultados
Ano de la Evaluacion: 2do. Trimestre 2018

[ Ingresa solicitud ]

l

La persona que esta en
recepcidn examina la
solicitud

L

7 s

Mo hay suficiente informacion
v "o \\

Se le entrega una No cuentan con toda los
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!
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Anexo 13 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion"

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018

Capitulos de gasto Concepto TOTAL CATEGORIA
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 2,783,074.85 No aplica
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 2,590,603.57 No aplica
L. 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,062,780.50 No aplica
1000: Servicios
personales 1400 SEGURIDAD SOCIAL 0.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 2,270,943.09 No aplica
Subtotal de Capitulo 1000 9,707,402.01 S -
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y .
2100 ARTICULOS OFICIALES 788,700.93 No aplica
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 100,831.91 No aplica
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y .
2300 COMERCIALIZACION 511,047.09 No aplica
) 2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 984,311.84 No aplica
2000: Materiales y - -
suministros 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 708,863.35 No aplica
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 292,554.44 No aplica
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS .
2700 DEPORTIVOS 1,129,421.43 No aplica
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 225,668.40 No aplica
Subtotal de Capitulo 2000 4,741,399.39 S -
3100 SERVICIOS BASICOS 1,576,908.18 Servicios Generales
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 154,636.35 Servicios Generales
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTfFICOS, TECNICOS Y OTROS SEVICIOS 378,032.08 Servicios Generales
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 764,281.47 Servicios Generales
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y ..
3500 CONSERVACION 589,008.08 Servicios Generales
. 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD 59,791.00 Servicios Generales
3000: Servicios 3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 137,865.58 | Servicios Generales
ESnEaE 3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 724,623.54| Servicios Generales
Subtotal de Capitulo
3000 4,385,146.28 3 -
Transferencias,
4400 AYUDAS SOCIALES 682,165.92 | asignaciones, subsidios
y otras ayudas
Subtotal de Capitulo 4000 682,165.92 S -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 151,486.72 | Bienes Muebles e
Inmuebles
5000: Bienes 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 43,268.00 | Bienes Muebles e
Inmuebles
Muebles e -
Inmuebles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 986,499.46 ﬁ::‘jsb'\li‘fb'es g
Subtotal de Capitulo 5000 1,181,254.18 S -
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2018

Anexo 14 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas"

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados
2do. Trimestre 2018

= o
o g}
Nivel : Frecuencia ® 58 S
Objetivo Nombre del Indicador de Medicién % § Justificacion
4
Fin TASA DE VARIACION DE DESARROLLO ANUAL 80,000.00 | 50% | 50% Meta se refleja de
DEPORTIVO manera anual
. PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN o o, | |a meta se sigue
Proposito ACTIVIDADES DEPORTIVAS SEMESTRAL | 80,000.00 | 50% | 50% S o e
PORCENTAJE DE APOYOS o o, | 1a meta se sigue
Componente ENTREGADOS TRIMESTRAL 124 | 50% |50% trabajando
L PORCENTAJE DE APOYOS o o, | 18 meta se sigue
Actividad ENTREGADOS TRIMESTRAL 124 | 50% | 50% S o e
PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN o o, | |a meta se sigue
Componente PROGRAMAS DEPORTIVOS TRIMESTRAL | 79,844.00 | 50% | 50% S o e
. PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN o o, | la meta se sigue
Actividad ACTIVIDADES DEPORTIVAS TRIMESTRAL | 71,844.00 | 50% | 50% trabajando
Actividad PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN TRIMESTRAL | 8.000.00| 50% |50% la me_ta se sigue
CURSOS trabajando
PORCENTAJE DE UNIDADES o o, | & meta se sigue
Componente | e bORTIVAS REHABILITADAS IRBESIE 32| 50% | 50% | rapajando
. PORCENTAJE DE REHABILITACION DE o o, | la meta se sigue
Actividad CANCHAS Y CAMPOS TRIMESTRAL 32| 50% |50% trabajando
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Anexo 15 “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018

La dependencia da a conocer que el programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida.
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Nombre del Programa:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Modalidad:

anterior”

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados
2do. Trimestre 2018

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

|

PROGRAMA:
FORTALEZA Y OPORTUNIDA / A
APARTADO | FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA | # DEBILIDAD O AMENAZA # SITUACION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
Las metas y objetivos, asi como estrategias . . . P
; . programa si existe alineacion con
transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente . .
P o : ) 5 programa sectorial, especial,
esta vinculado el objetivo sectorial, especial, AR :
e . - institucional o nacional
institucional o nacional relacionado con el programa
11. Las Fichas Técnicas cuentan con la informacién 11
requerida conforme a normatividad de MML
El problema esta identificado en un 1 Cuenta con la informacién conforme a
documento normativo MML
EX|steJust|f|caC|qn teorl_ca o} empftlca Basada en ARTICULO 5.- Para el
que sustente el tipo de intervencion 3, ) ) .
ue el programa lleva a cabo, asi como | 4 debn_jo b O
q P ! reflejadas en PMD 2017 -2019
el proposito del programa.
Las poblaciones, potencial y objetivo,
estan definidas en documentos 7
oficiales
Existe informacion que permita La informacion de los beneficiarios
conocer quiénes reciben los apoyos del | 8 | cumple con todas las caracteristicas
programa establecidas.
En el documento normativo del
programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR , asi como | 10 | Informacién disponible en la MIR
los indicadores del programa, y sus
metas
Oportunidad 2017 Oportunidad 2018
DISENO | Presentar documentacion de evidencia con respecto S.e regomlenda Rl .m_s’_u:umentos
S diagnédstico para la definicion de la
del disefno de programa. )
poblacion
La poblacion potencial no esta definida en los
documentos
EL programa cuenta con un
No Existe un diagnéstico del problema dlagn9spco el ol referenc!as
) 3 | estadisticas de INEGI, no se realiza
que atiende el programa : - .
levantamiento  informativo a la
poblacion.
Debilidad 2017 Debilidad 2018
No Eex@te evidencia de qu_e I_EI Propdsito del programa La dependencia desconoce que dentro
esta vinculado con los objetivos del programa N ; P
- R . del programa si existe alineacion con
sectorial, especial, institucional o nacional ,yaquela | 4 ; .
) . programa sectorial, especial,
dependencia los desconoce, por tal motivo no se el :
; institucional o nacional
analizaron
Se desconoce el documento narrativo conforme a poner a disposicion la informacion
10 3
MML pertinente
Amenaza 2017 Amenaza 2018
No se cuenta con instrumentos diagndsticos para la 2
definicién del problema.
No se cuenta con justificacion que sustente el 3
programa.
No trabajan alineados con los objetivos del milenio 6 se recomienda alinearse a dichos
2015. objetivos
No presentan evidencia de informacion que permita 8 poner a disposicion la informacion

conocer quiénes reciben los apoyos del programa

pertinente

£S 2018

Anexo 16 “Comparacién con los resultados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
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| DF NES 7,’\1{;
PROGRAMA:
FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O FORTALEZA Y OPORTUNIDA /
e AMENAZA i DEBILIDAD O AMENAZA u SITUACION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
la dependencia recolecta informacion
utiliza un programa estandarizado, 22
confiable
El programa cuenta con planes de
. 15
trabajo anuales
Aspectos Susceptibles de Mejora De las ASM, Actualmente se trabaja_ con el
o ) desarrollo de los diagramas de flujo para
(ASM) clasificados han sido 17 ; ) e
evidenciar los procedimientos con los que se
solventados . -
ejecuta la operatividad del programa.
!EI progra_nja recolectal documentados en el segundo avance
informacion para monitorear su 22| .
= trimestral avance trimestral
desempeno
Oportunidad 2017 Oportunidad 2018
El programa recolecta informacion acerca
) de los aspectos establecidos con respecto 21 Poner a disposicion la  informacion
PLANEACION Y de los beneficiarios y sus caracteristicas pertinente
ORIENTACION A | socioeconémicas.

RESULTADOS El Programa recolecta Cuenta con una base de datos que contiene
informacién general de los 21 informacién de los beneficiarios de los
apoyos que otorga. no cuenta con Programas, la cual aldn no esta
una base de datos sistematizada sistematizada.

Debilidad 2017 Debilidad 2018
El programa no cuenta con planes de 15 poner a disposicion la informacion
trabajo pertinente
Amenaza 2017 Amenaza 2018
La Unidad Responsable del programa No 14 poner a disposicion la informacion
cuenta con un plan estratégico pertinente
no presenta evidencia de toma de . L . >
: : 16- poner a disposicion la informacion
acciones de mejora., (ASM)con respecto a :
- 20 pertinente
las evaluaciones externas
La Unidad Responsable del Es repqmendabl_e contar con un plan
estratégico conocido, como documento base
programa no cuenta con un plan 14 > .
P que senale la ruta a seguir para lograr los
estratégico
resultados que se esperan del programa
PROGRAMA:
FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O A
APARTADO AMENAZA # AMENAZA # SITUACION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
El programa cuenta con una estrategia de Informacién obtenida de fuentes
cobertura documentada para atender a su | 23 | estadisticas como INEGI,
poblacion objetivo documentadas en POA.
Oportunidad 2017 Oportunidad 2018
El programa no cuenta con mecanismos se et el
P ‘g o i - 24 instrumentos diagnostico para la
para identificar su poblacion objetivo - »
definicion de la poblacion
COBERTURAY Debilidad 2017 Debilidad 2018
FOCALIZACION El programa no cuenta con una estrategia . o i »
poner a disposicién la informacion
de cobertura documentada para atender a 23 -
) S pertinente
su poblacion objetivo
Amenaza 2017 Amenaza 2018
no cuenta con Diagramas de Flujo el . - . -
. poner a disposicion la informacion
proceso general del programa para cumplir | 26 ]
> > pertinente
con los bienes y los servicios
A se recomienda disenar
El programa no cuenta con mecanismos . ) r .
) instrumentos diagnostico para la
para determinar la cobertura del programa
cobertura del programa
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PROGRAMA:
FORTALEZA Y OPORTUNIDA / FORTALEZA'Y OPORTUNIDA /
e DEBILIDAD O AMENAZA i DEBILIDAD O AMENAZA i SITUACION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
El programa identifica y cuantifica los
gastos en los que incurre para a8
generar los bienes y los servicio por
categoria
El programa cuenta con En Padron de beneficiarios que cuenta con un
informacion sistematizada, 27 - | registro de solicitudes donde se les asigna un folio y
procedimientos, mecanismos, para 33 | se capturan todo tipo de solicitudes recibidas en la
el otorgamiento de apoyos. entidad
El programa identifica y cuantifica En el Sistema Automatizado de Administracion y
los gastos en los que incurre para 38 | Contabilidad Gubernamental, el cual nos permite
generar los bienes y los servicios llevar a cabo las operaciones presupuestales
Se cuenta con el Segundo Avance Trimestral del
Las aplicaciones informaticas o 40 Ejercicio 2018, emitido por la Tesoreria Municipal en
sistemas institucionales son 41' donde se plasman los avances de los indicadores,
fuentes confiables. esta informacion es capturada en el sistema SIAC
(Sistema Informatico de Armonizacién Contable),
. prog_rama cuenta con ) la informacion estd disponible en el portal
il S e e . http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx
rendicion de cuentas ’ ) ’ e ’
Existen procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes 28 Crear un padron de informacion Base de datos de
2 de apoyo, sin embargo no se registros.
OPERACION encuentra i informacion de registros
EX|sten. e ver|f_|care| Crear un padrén de informacién Base de datos de
procedimiento para recibir, registrary | 29 .
P - registros.
dar tramite a las solicitudes de apoyo
— procedlml_eptos ol prc_)g_rar_na Crear un padron de informacion Base de datos de
para la seleccion de beneficiarios 30 registros
Estan difundidos pUlblicamente. ’
Debilidad 2017 Debilidad 2018
El programa no cuenta con
informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de 27 Poner a disposicion la informacion pertinente
apoyos Yy las caracteristicas de los
solicitantes
el documento no ha sido expuesto a
adecuaciones o ajustes al menos en 36 Establecer mecanismos para este proceso
los Ultimos 3 afos
Amenaza 2017 Amenaza 2018
El programa no cuenta con
mecanismos documentados para g
o L L 31 Establecer mecanismos para este proceso
verificar el procedimiento de seleccion
de beneficiarios
No cuentan con registros de 32 Crear un padron de informacion Base de datos de
beneficiarios de apoyos registros.
PROGRAMA:
FORTALEZA Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O FORTALEZA Y OPORTUNIDA / A
ALY AMENAZA i DEBILIDAD O AMENAZA i SRl
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
la dependencia recolecta informacion para
monitorear su desempeno a través del 40
Sistema Integral de Armonizacion Contable
El programa cuenta con Actualmente a partir de 2018, el IMDET,
instrumentos para medir el 43 empez6 con la implementacion de encuestas
“ grado de satisfaccion de su de satisfaccion en algunos de los programas
PERSSEEL%TO?\]E L poblacion atendida ofrecidos por el IMDET
Oportunidad 2017 Oportunidad 2018
ATENDIDA -
El programa cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas
e P 42
conforme a normatividad y son publicos,
no participa la poblacion
Debilidad 2017 Debilidad 2018
El programa no cuenta con una estrategia se recomienda disenar instrumentos
de definicion de la poblacion objetivo diagno6stico para la definicion de la poblacion
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PROGRAMA:
FORTALEZA'Y OPORTUNIDA / 4
APARTADO FORTALEZA'Y OPORTUNIDA / DEBILIDAD O AMENAZA # DEBILIDAD O AMENAZA # SITUACION
Fortaleza 2017 Fortaleza 2018
Existen avances positivos del Los avances se pueden observar
programa a nivel de Finy de 45 [ en el Avances Trimestrales que
Propdsito emanan de SIAC
Oportunidad 2017 Oportunidad 2018
El programa cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas conforme a normatividad y son 42
publicos, no participa la poblacion
MEDICION DE Amenaza 2017 Debilidad 2018

RESULTADOS La dependencia no presenta informacién con respecto de
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su 43
poblacién atendida

La dependencia no presenté documentacion que 45
sugieran la utilizaciéon de una estrategia de cobertura

La dependencia fue evaluada, sin seguir 47-
recomendaciones a los resultados 50
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Anexo 17 “Cuestionario de Evaluacion de Constancia y Resultados”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacion:

Encausar, Promover y Desarrollar la Cultura Fisica
Consistencia y resultados

Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET)
Consistencia y resultados

2do. Trimestre 2018



YUNTAMIENTO

IJUANA

Universidad Tecnoldgica de Tijuana

Instituto Municipal
del Deporte de Tijuana
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Introduccion

La evaluacion de la politica publica en México es una herramienta fundamental para mejorar
constantemente su desempeno y conocer cuales de las acciones son o no efectivas para resolver los
grandes problemas sociales y econémicos que aquejan al Pais.

Una evaluacion de politicas publicas se define como el conjunto de actividades que se realizan mediante
un método de analisis sistematico que utiliza informacion cualitativa y cuantitativa para valorar el
desempeno de un proyecto, programa o politica publica. El fin que persigue la evaluacion es emitir
recomendaciones para mejorar la eficacia y eficiencia de las politicas publicas.

Una evaluacion de consistencia y resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestion
de un programa. Esta evaluacion depende principalmente del tiempo de ejecucion del programa publico,
ya que puede efectuarse a partir de los dos anos de la creacion de este.

Este tipo de evaluacion analiza la I6gica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el diseno y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. En sintesis, una parte de
esta evaluacion analiza la brecha entre el problema y los objetivos planteados.

Otra parte fundamental de esta evaluacion es la planeacion estratégica para identificar si el programa
cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

La evaluacién de consistencia y resultados también analiza los principales procesos establecidos en las
Reglas de Operacion del programa o la normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacion con
los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Por otro lado, también la cobertura y focalizacion es parte de esta evaluacion, ya que se examina si el
programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo, asi como sus avances.

Finalmente, esta evaluacion analiza la percepcion de los beneficiarios y los resultados. Por una parte
identifica si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el
grado de satisfaccion y por el otro examinar los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

La metodologia para esta evaluacion es rigida y se ha unificado para todas las dependencias y operadoras
de programas del gobierno federal, para garantizar homogeneidad en la aplicacion de evaluaciones de
ese tipo.
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Objetivo del programa entidad

I.  Objetivo General

El Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) tiene como objetivo encauzar, promover y desarrollar
la cultura fisica en la ciudadania en general, unificando criterios para su promocién agrupando a los
organismos y asociaciones implicadas en la promocion del deporte, la educacion fisica y la recreacion,
ofreciendo espacios deportivos para uso de la ciudadania y creando la estructura social necesaria para el
desarrollo permanente, progresivo y continuo del deporte, en apoyo al desarrollo integral de los habitantes
de Tijuana, en el ambito social e individual. (THUANA, REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DEL DEPORTE DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, 2016)

El IMDET es un organismo descentralizado, personalidad juridica y patrimonio propio, en relacion con la
Ley de Estimulo y Fomento del Deporte y la Ley Estatal del Deporte y la Cultura Fisica para el Estado de

Baja California.

El patrimonio del IMDET se integrara por los bienes y derecho que aporte los gobiernos municipal, estatal
o federal, asi como aquellos que adquiera licitamente por otros conceptos, como también los ingresos que
se generen por el usufructo de las instalaciones deportivas municipales, bajo su control, en apoyo al

desarrollo integral de los habitantes de Tijuana, en el ambito social e individual.

Mision:
Encausar, promover, desarrollar la cultura fisica en la ciudadania en general ofreciendo espacios
deportivos para uso de la ciudadania y creando la estructura social necesaria para el desarrollo

permanente, progresivo y continuo del deporte.

Vision:
Contribuir a formar una ciudad incluyente mediante la promocion del Deporte y la recreacion para el

desarrollo humano.
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Funciones y servicios

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

Articulo 5.- El Instituto Municipal del Deporte, tendra a su cargo las siguientes atribuciones y funciones:

l.- Promover la cultura fisica entre los habitantes de Tijuana a través de los programas de deporte popular,
asociado y escolar.

Il.- Normar la practica de la actividad deportiva en la Ciudad estableciendo mecanismos de coordinacion y
fomento con la sociedad civil.

[ll.- Fomentar la organizacion de encuentros deportivos en la Ciudad a nivel nacional e internacional.
IV. Establecer mecanismos de coordinacion y fomento deportivo con la sociedad.

V. Fomentar e impulsar en el municipio, la organizacion de encuentros deportivos de nivel municipal,
estatal, nacional e internacional.

VI.- Administrar las unidades deportivas de la ciudad, buscando dar un servicio eficiente a los usuarios.
VII.- Promover la construccion de nuevos espacios dedicados a la practica del deporte.

VIIl.- Promover acciones que permitan el acceso a mayores recursos econdmicos para el fomento del
deporte proveniente de espectaculos publicos y eventos comerciales.

IX.- Buscar el patrocinio de la iniciativa privada programas especiales del deporte, que permitan
multiplicar subsidio gubernamental.

X.- Establecer programas de investigacion que permitan documentar los beneficios fisiolégicos y sociales
de la practica deportiva, proponiendo nuevos programas que favorezcan el desarrollo integral del ser
humano.

XI. Establecer programas de investigacion que permitan documentar los beneficios fisiolégicos y sociales
de la practica deportiva.

XIl. Promover nuevos programas deportivos que favorezcan el desarrollo humano integral

Xlll. Coadyuvar y colaborar con el Ayuntamiento en la planeacién y programacion de las politicas publicas y
acciones encaminadas al desarrollo del deporte.

XIV. Actuar como érgano de apoyo y consulta ante las diversas dependencias municipales y entidades

descentralizadas del Gobierno Municipal, asi como proveer informacion para la toma de decisiones e
implementacion de programas y acciones que incidan en el sector deportivo de la ciudad.

5
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XV. Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la administracion publica
en el ambito de sus respectivas competencias, las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida a través
de la cultura del deporte, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos.

XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal, comparecer y participar en su
representacion, ante los distintos 6rdenes de gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos
internacionales, asi como en las convenciones, encuentros y demas actividades en las que solicite su

apoyo, y

XVII. Todas aquellas que tengan como finalidad mejorar o alcanzar el cumplimiento de sus objetivos.
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H Estructura organica
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Instrumento de evaluacion de consistencia y resultados

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la
Evaluacion de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestion de
un programa. Dicho instrumento contiene los siguientes elementos:

l. Disefno

Analizar la l6gica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion con la planeacion sectorial y
nacional, la consistencia entre el disefo y la normatividad aplicable.

Il. Planeacion estratégica
Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.
lll. Operacion

Analiza los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa o en la
normatividad aplicable.

IV. Cobertura y focalizacion

Examina si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

V. Percepcion de beneficiarios

Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el
grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados.

VI. Resultados

Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos durante la aplicacion de dicho instrumento.
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A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del programa hayan
realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucion del programa se debe realizar
un analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
que cuenta con la siguiente informacioén:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Si

Nivel Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se cuenta con el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos, el Arbol de Problemas representa el hecho
negativo y el Arbol de Objetivos representa la forma de revertir este hecho.

Asi mismo se cuenta con el Programa Operativo Anual (POA) en donde se establece la desagregacion por
sexo Yy la desagregacion por grupo de edad, definiéndose asi la poblacion objetivo.

“Los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud debido a la poca participacion en actividades
deportivas” por lo que se determina que el problema efectivamente se establece como un hecho negativo
que es posible revertir.

La poblacion objetivo es definida como “ciudadania en general” en el POA y es desagregada por género
hombres 24,000 y 24,000 femenino, haciendo énfasis en que los datos proporcionados se presentan en
cantidad.

En el arbol de problemas, se especifica que “Los ciudadanos de Tijuana muestran problemas de salud
debido a la poca participacion en actividades deportivas”, resaltando los siguientes puntos programas de
educacion fisica deficientes, falta de espacios para la practica deportiva en zonas alejadas, unidades
deportivas deterioradas poco apoyo a personas interesadas en actividades deportivas atractivos, a este
respecto, se cuestiona la existencia de un diagnéstico, el cual ayude a identificar la poblacién potencial,
asi como los grupos o sectores existentes para llevar a cabo acciones de forma potencializada.

9
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La dependencia no presentd evidencia documental donde se define el plazo para la revision y/o
actualizacion del problema, se realiza anualmente.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidon que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagnodstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En cuanto a la aplicacion de un diagnostico o informacion estadistica a la cual hacer referencia de la
determinacion de la poblacion, existe evidencia objetiva para la definicion de este, mediante el
diagnoéstico del Instituto Municipal del Deporte en Tijuana, que proporciona informacion para la
determinacion de la informacion del POA. Durante la evaluacion, no se presentd evidencia documental
gue establezca el plazo para la actualizacion.

3. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

Si

Nivel Criterios

e EIl programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

e La justificacion teérica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico

4 del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios 0 apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

10
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El programa cuenta con justificacion teérica en funcién de lo que se indica en ARTICULO 5.- Para el debido
cumplimento de su objeto, el Instituto contara con las siguientes atribuciones:

I. Promover y fortalecer la infraestructura social apoyando el desarrollo individual y la convivencia de los
ciudadanos de Tijuana a través del deporte;

Il. Promover y desarrollar la cultura fisica en la ciudadania a través de los programas de deporte popular,
asociado, escolar y adaptado;

[Il. Normar la practica de la actividad deportiva en la ciudad;

IV. Establecer mecanismos de coordinacion y fomento deportivo con la sociedad;

V. Fomentar e impulsar en el municipio, la organizacion de encuentros deportivos de nivel municipal,
estatal, nacional e internacional;

VI. Administrar las instalaciones deportivas municipales que le sean asignadas al Instituto;

VII. Ofrecer un servicio eficiente a los usuarios de las diversas Unidades

Deportivas municipales;

VIII. Promover la construccion de nuevos espacios dedicados a la practica del deporte;

IX. Promover acciones que permitan el acceso a mayores recursos econdmicos para el fomento del
deporte proveniente de espectaculos plblicos y eventos comerciales;

X. Buscar el patrocinio de la iniciativa privada para impulsar programas deportivos, que permita multiplicar
el subsidio gubernamental y los ingresos propios;

XI. Establecer programas de investigacion que permitan documentar los beneficios fisiologicos y sociales
de la practica deportiva;

XIl. Promover nuevos programas deportivos que favorezcan el desarrollo humano integral;

Xlll. Coadyuvar y colaborar con el Ayuntamiento en la planeacion y programacion de las politicas publicas y
acciones encaminadas al desarrollo del deporte;

XIV. Actuar como 6rgano de apoyo y consulta ante las diversas dependencias municipales y entidades
descentralizadas del Gobierno Municipal, asi como proveer informacion para la toma de decisiones e
implementacion de programas y acciones que incidan en el sector deportivo de la ciudad;

XV. Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la administracion publica
en el ambito de sus respectivas competencias, las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida a través
de la cultura del deporte, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos;

XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal, comparecer y participar en su
representacion, ante los distintos 6rdenes de gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos
internacionales, asi como en las convenciones, encuentros y demas actividades en las que solicite su
apoyo, y

XVII. Todas aquellas que tengan como finalidad mejorar o alcanzar el cumplimiento de sus objetivos.

Dichas atribuciones mencionadas se ven reflejadas en PMD 2017 -2019 en la linea de accion 1.2.1.2
Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

4, El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
0 nacional.

El propésito del programa “Promover el deporte en la ciudadania de manera incluyente para fomentar la
cultura fisica” esta vinculado a las lineas de accion del Programa Sectorial de Salud 2013-2018 en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 ya que dentro de las acciones en comuin con
las que cuentan los programas se encuentran vinculado; PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018;
con la linea de accion 3.4.2.1 "Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los
indices de sobrepeso y obesidad"; con el PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2014-2019, 2.4.1. "Promover
actitudes y conductas de vida saludables en Baja California, mediante la activacion fisica para disminuir la
problematica de la obesidad en ninos y adultos." Y el 4.5.1.1 "Gestionar y promover eventos deportivos
de alto nivel de competencia para posicionar a Baja California como capital nacional e internacional en
materia de deporte y cultura fisica. " asi mismo con el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019
1.2.1.1. Crear programas de activacion fisica que involucre a la sociedad.
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AYUNTAMIENTO DE TJUANA
[SECRETARIA RESPONSABLE: SECRETIA DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS

[DEPENDENCIA EJECUTORA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE EJERCICIO FISCAL 2018 sl AL "_., ERTE
INOMERO DE PROGRAMA: 82 TUUANA

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2014-2019 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2019

No. LINEA DE
ACCION

No. LINEA DE

DESCRIPCION LINEA ACCION No. DE ESTRATEGIA' DESCRIPCION DE ESTRATEGIA ACCION

DESCRIPCION LINEA ACCION

Promover actitudes y conductas de vida saludables

2.4.11 en

Baja California, mediante la activacion fisica para
disminuir

la problematica de la obesidad en nifios y adultos.

Crear un programa de actividad fisica y deporte
3.4.2.1 tendiente a disminuir los indices de sobrepeso 1.2.1.2
y obesidad

Crear Programas de activacion fisica que involucre
alasociedad

Gestionar y promover eventos deportivos de alto
nivel
de competencia para posicionar a Baja California
como
capital nacional e internacional en materia de
deporte
y cultura fisica.

4.5.1.1

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo
vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el
programa?

La alineacion y vinculacion de los programas, se presenta de la siguiente forma:

Partiendo de los objetivos de PND; PSS, PCFD, de acuerdo a la informacion presentada, se tiene que; en el
PND 2013-2018 en el objetivo 3.4 Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura
de salud, se encuentra alineado con el PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013-2018 con el objetivo 4.
Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacién integral,
con la estrategia 4.1. Apoyar las acciones para el fortalecimiento de la infraestructura deportiva en el
sistema educativo, para lograr 2.1 Beneficiar a la poblacion mexicana a partir de 6 anos de edad,
propiciando la practica habitual de la actividad fisica, del Deporte Social y de Representacion, con
personal capacitado y/o certificado, en instalaciones deportivas y/o espacios adecuados para el
desarrollo de la Cultura fisica y el deporte sin discriminacion, los cuales son los objetivos del programa.

De la misma forma con los objetivos del PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013-2018; 4.2. Impulsar la
practica de la actividad fisica y el deporte en las instituciones de educacion y 4.3. Promover la realizacion
de actividades deportivas para ninas, ninos y jovenes en horarios extraescolares, también se presenta
alineacion con el objetivo 3.4 Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018.

El programa se encuentra alineado con el Programa Sectorial de Salud 2013-2018 con el objetivo 4.0
Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacion integral y el
Programa de Cultura Fisica y deporte 2018, en el objetivo 2.1 Beneficiar a la poblacién mexicana a partir
de 6 anos de edad, propiciando la practica habitual de la actividad fisica, del Deporte Social y de
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Representacion, con personal capacitado y/o certificado, en instalaciones deportivas y/o espacios
adecuados para el desarrollo de la Cultura fisica y el deporte sin discriminacion, dentro de los objetivos
transversales se encuentra alineado a la atencion integral de la discapacidad.

6. ;Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

La entidad se alinea de forma DIRECTA a los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo
Post 2015 vinculandose al objetivo 3. Asegurar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas
las edades™, con respecto a Objetivos del Desarrollo del Milenio por las tematicas de desarrollo global que
se manejan distan de los objetivos del Instituto.
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

Definiciones de poblacion potencial, objetiva y atendida
Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que
justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacion que el programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacion beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.
Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacién.

Si

Nivel |Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

En el apartado Caracterizacion general del Municipio de Tijuana: aspectos socioeconomicos, del Plan
Municipal de Desarrollo de Tijuana 2017-2019; se establece que: “Por su parte el municipio de Tijuana
contabilizé una poblacion de 1, 641,570 habitantes representando el 1.3% de la poblacion total nacional,
ubicandose como uno de los municipios mas habitados del pais. La poblaciéon del municipio en 2015 se
integraba por 816,738 hombres (49.75%) y 824,832 mujeres (50.25%). Para el 2017 se estima la
existencia de 1, 723,456 habitantes en Tijuana”.

Dicho documento es la base para la elaboracion del Programa Operativo Anual (POA) del Ejercicio Fiscal
2018, de donde desglosa la informacion referente a poblacion objetivo por sexos y grupos de edades para
este programa:
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ALIUNED ZULD

. FEMENINO: | MASCULINO:
DESAGREGACION POR SEXO:

24,000.00 24,000.00
0-14 ANOS 16-44 ANOS
DESAGREGACION POR GRUPQ DE EDAD: 8,000.00 20,000.00
45-64 ANOS 650 MAS

10,000.00 2,000.00

Al plantearse dentro del objetivo del programa el Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la
poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica, y al ser un servicio publico en el que estan
involucrados sectores publicos, privados, poblacion local y estatal, se considera a toda la poblacion de
Tijuana como posible beneficiara de los servicios que ofrece IMDET, Cabe mencionar a este respecto, que,
en el POA, la poblacion objetivo, asi como su desagregacion es presentada en habitantes.

La metodologia para su cuantificacion es establecida por el INEGI de donde se obtiene los datos y se
estable como fecha de revision y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo cada 3 anos y esta
considerado como parte del diagnéstico presentado.

Se considera que la informacion se revisa y actualiza periédicamente, ya que el proceso de planeacion y
programacion se realiza anualmente, como se estipula dentro de las Fracciones Il y lll, del articulo 12 de
La Ley de Presupuestos y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California y se revisa de forma trimestral a
través de la medicion de los avances del cumplimiento de las acciones, componentes y propositos.

8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracioén y actualizacion.

Si

Nivel |Criterios

e La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.

Las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo norma técnica 18NTP-
19.Los tipos de apoyos otorgados por la dependencia son los siguientes, de acuerdo al manual de
operacion:
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1. Apoyos econdmicos y en especie; Premiaciones (sets, medallas), Uniformes, Material deportivo,
Material didactico.

2. Apoyos econdémicos: Cuando el apoyo exceda a 125 UMA’s, Se efectuara estudio socioeconémico. Esto
no aplicara, cuando el apoyo se otorgue para beneficio colectivo (Asociaciones). Rango desde los 1,000
pesos a 10,000 pesos

Se encuentran sistematizados y, los beneficiados cuentan con una clave Unica de registro.
Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion en una base de datos

generada con la informacién recopilada.

9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento
para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

La dependencia recibe una solicitud de apoyo, los solicitantes llenan una encuesta socioeconémica ya
que es uno de los requisitos dentro de la norma técnica 18NTP-19.

El procedimiento a seguir:

o . Tramite
no. |Tramite Apoyo en Especie L.
Apoyo Econdémico

1 Recibe recepcion solicitud Recibe recepcion solicitud

2 Envia a subdirecciéon Técnica Envia a subdirecciéon Técnica
Determina a que departamento se va Determlnf’:\ e
enviar se va enviar
la solicitud de apoyo: 'Ias‘olpcn‘udAdeapoyo:» .

3

Adaptado
Recibe Asistente del Recibe Asistente del

4 departamento (Firmay departamento (Firmay
sella) sella)

Pasaajefede Pasaajefede
departamento departamento

5 (Subdireccién (Subdireccién
acargo autorizael apoyo) acargo autorizael apoyo)
si Cumple conlos si Cumple conlos
requisitos; Asistente del requisitos; Asistente del

6 departamento departamento
realizalarequisiciény realizalarequisiciéony
respuesta respuesta
Solicita firmas de: Solicitafirmas de:

7 Direccion, subdireccion Direccion, subdirecciéon
Administrativa, Técnicay Administrativa, Técnicay
Partida Partida
si Se si Se

8 proporcionaron proporcionaron
las firma? las firma?

Pasa al departamento de

9 compras y realiza

presupuesto Se elabora cheque
10 Se pagaal proveedor (enun Se Entrega al solicitante
lapso de 22 dias) apoyo econémico

11 |Serecibelacompra

12 Se Entrega al sqlicitanle
apoyo en especie.

El otorgamiento de apoyos econdmicos se autorizara a:
La dependencia no recolecta informacion de No beneficiarios,
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INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TUUANA

ENCUESTA SOCIOECONOMICA

Nombre
Sexo Fecha
Edad Clave

Intrucciones:
Lee cada pregunta y marca con una X la o las opciones que reflejan tu situacion actual. La
informacion que proporciones sera confidencial y unicamente con fines estadisticos

|.- DatosEconomicos

Trabajasactualmente? SI( ) NO ()
Si tu respuestas fue SI: Cual es tu ingreso mensual? S
Vives con tufamilia? SI( ) NO ()
Vives con: Padre ( ) Madre ( ) Ambos () Hermano(s) ( )
TienesHijos? SI( ) NO ()
Aparte de tus padres, hermanos y/o hijos viven contigo mas personas? SI( ) NO ()
Prestada (
La casa donde vive es: Propia ( ) Rentada ( ) ) Se estapagando ( )
Con cuales de los siguientes servicios cuenta la zona dondevives ? Sl NO
Agua Potale

AlumbradoPublico

Calles pavimentadas

Drenaje

Mercado

TelefonoPublico

Vigilancia

La casa en donde vives cuenta con: SI NO

Bafio

Luz Electrica

Agua Potale

Muros de tabique

Techo de concreto () Lamina () Lamina () Madera ()

Piso de Concreto Tierra () Mosaico () Madera ()
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades)?
Si

Nivel |Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR

4
se identifican en las ROP o documento normativo del programa. MIR

Se cuenta con el Arbol de Objetivos y la MIR, en los cuales se encuentra plasmado El Resumen Narrativo,
asi mismo se cuenta con el Reglamento Interno de IMDET, como documento normativo interno el cual
sustenta nuestra forma de ser y de actuar.

Se encuentra dentro de la apertura programatica POA 2018, se anexa relacion de las actividades, y el
porcentaje, identificando un corte a la fecha de los avances en el cumplimiento de las actividades de
forma documental.

Se cuenta con Reglamento Interno de IMDET, asi como documento normativo de creacion del Cabildo, en
ambos documentos normativos se identifican alineados las Actividades, todos los Componentes, el
Propoésito y el Fin de la MIR como documento normativo del programa.

Se presenta el Decreto de creacion de Cabildo, y el reglamento interno, declarado en el articulo 5.
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DESCRIPCION DEL

REGLAMENTO INTERNO DEL IMDET

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

campos para uso deportivo

comparecer y participar en su representacion, ante los distintos érdenes.
de

gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales,

asi

como en las y demas en las que
solicite su

apoyo, vy

XVII. Todas aquellas que tengan como finalidad mejorar o alcanzar el

cumplimiento de sus objetivos.

NIVEL At Para el debido cumplimento de su objeto, el Instituto contara | DECRETO DE CREACION Articulo 5.- B Instituto Municipal del Deporte, tendra a su cargo las
con las atr CABILDO atribuciones y funciones:
e e . ‘Articulo 2.- Con 1a finalidad de un mejor y practico I~ Promover la cultura fisica entre los habitantes de Tiuana a ravés de 1os
T et Aot social apoyando el entendimiento del presente acuerdo, en lo sucesivo se programas de deporte popular,
Fn | nobiacion e tana mediante | ndividuat v 1a de los de Tijuana a través del denominara “Instituto del Deporte”, al Instituto Municipal el |asociado y escolar
ettt deporte; Deporte de Tjuana, y “Ley Organica” a la Le: Vi- Administrar las unidades deportivas de la ciudad, buscando dar un
o1 dos Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado | servicio eficiente a los usuarios.
de Baja Calfornia.
- - - I~ Normar 1a practica de Ia actividad deportiva en Ia Ciudad estableciendo
Il. Promover y desarrollar Ia cultura fisica en la ciudadania a través de los e e T o
programas de deporte popular, asociado, escolar y adaptado B e e e
B Instituto Municipal del 1ll. Normar la practica de la actividad deportiva en la ciudad; ::si;tj;'dzs'::g:: ?:Ic[:;f.:’:is:c:znpg objeto encausar. |\, e mentar la organizacion de encuentros deportivos en la Ciudad a nivel
Deporte de Tjuana XV. Promover y orientar coordina con las y o genaral, anificado eriterion para su promocion | nacional e internacional.
roposito |Prommueve el deporte enla [entidades de la administracin publica en ef ambito de sus e 5
ciudadania de manera . las acciones a mejorar el nivel de vida a través i ‘del deporte. la fisicay
incluyente para fomentar la  [ge 1a i ' Corrac e
cultura fisica cultura del deporte, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la  |uso de la ciudadania y creando la estructura social
cuttura y el P v
Ercrers continuo del deporte, en apoyo al desarrollo integral de los
de Tijuana en el &mbito social e individual
Aeicsha e e T e ¥ fomento deportive con Ta
P1C1  |deportivas entregadas ala  |seciedad
poblacion en general XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal,
Gestionar y tramitar apoyos ¥ participar en su representacién, ante los distintos 6rdenes
p1c1a1 |deportivos econsmicos yio en |de
especie dispobibles parala |gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales,
poblacion_en general asi
p1ca  |ofrecidos por el instiuto )
Municipal del Deporte de V. Fomentar e impulsar en el a de
rrom portivos de nivel municipal, estatal, nacional e internacional;
P1C2A1 |Popular, Adaptado, Asociado
vi las portivas que le sean
asignadas al Instituto
Vil. Ofrecer un servicio eficiente a los usuarios de las diversas Unidades
Deportivas municipales;
IX. Promover acciones que permitan el acceso a mayores recursos
economicos para el fomento del deporte provenientes de espectaculos
p1coaz |Brindar programas de |publicosy
actividacion fisica y deportiva [eventos comerciales;
X. Buscar el patrocinio de Ia iniciativa privada para impulsar programas
deportivos, que permita multiplicar el subsidio gubernamental y los VN DS S By SNSRI
ingresos bienes y derechos que aporte los Gobiernos
propios: e aue permitan e |Manicipal ?;f‘;'rg:gde'a" 251C0mo aquellos e adAUEra |11 promover la consiruccion de nuevos espacios dedicados a la practica
 sociales de Ia practica deportiva; ingresos que se generen por el usufructo de las i Promover acciones due permitan el acceso a mayores recursos
instalaciones deportivas municipales, dichos bienes o
Vill. Promover la construccisn de nuevos espacios dedicados a la practica | deraehos para el fomento del deporte
del deporte; deberén tener como destino, faciltar el cumplimiento de las | PTOVeniente de espectaculos publicos y eventos comerciales.
Rehabilitacion y Xil. Promover nuevos programas deportivos que favorezcan el desarrollo | atribuciones y ejercicio de las facultades del instituto
acondicionamiento de humano integral; del Deporte
P1C3 |Lnidades deportivas para uso [xIll. Coadyuvar y colaborar con el Ayuntamiento en la planeacion y
deportivo y recreativo programacion de las polfticas pablicas y acciones encaminadas al
desarrollo del
deporte;
XIV. Actuar como 6rgano de apoyo y consulta ante las diversas
o y del Gobierno
Municipal
asf como proveer informacion para la toma de decisiones e
implementacisn de
programas y acciones que incidan en el sector deportivo de Ia ciudad;
GEIEEL S XVI. Previa solicitud formal y por escrito de la Presidencia Municipal,
P1C3A1 |manteniemiento de canchas y

De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Nombre.

Metas.

Definicion.

Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Nivel

Criterios

Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen

las caracteristicas establecidas. (Avance trimestral programatico)
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AMA ANIIAL DE EV/ALLIACION
A ANUAL DE EVALUAUIUN

La entidad proporcioné las fichas técnicas de todos los indicadores, donde es posible analizar y verificar
que cumplen con las caracteristicas, Nombre, Definicion, Método de calculo. Unidad de Medida,
Frecuencia de Medicién, Linea base, Metas, Comportamiento del indicador.

Se encuentran dentro de la apertura programatica 2018 y por individual en las fichas de cada indicador.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

Si

Nivel Criterios

o Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Se cuenta con la MIR en donde los indicadores reflejan las Unidades de Medida. No estan orientados a
medir el desempeno, ya que los métodos de calculo solo miden la gestion y en el avance solo mide el
porcentaje del cumplimiento, no se aprecia el nUmero de personas a las que se les brindd el servicio a
través de indicadores de impacto.

Las fichas técnicas se encuentran alineadas a la MIR, ya mencionado anteriormente, no existe una
programacion para la construccion de la informacion de las metas, se maneja en su mayoria como
porcentaje.

Considerando estos aspectos analizados, las metas de los indicadores son factibles de alcanzar tomando

en cuenta que los recursos humanos y financieros no afectan directamente al calculo de la medicion de
los indicadores.
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E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES

13. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobiernoy en
qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

El Programa de IMDET esta vinculado a las lineas de accion con las acciones realizadas por El Programa
Sectorial de Salud 2013-2018 en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 ya que
dentro de las acciones en comuln con las que cuentan los programas se encuentran vinculado con El
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018: con el objetivo 4 4. Fortalecer la practica de actividades
fisicas y deportivas como un componente de la educacion integral.

El Propésito y el Fin del Programa 82 se encuentra directamente vinculado a la linea de accion del PND
2013- 20183 4.2.1 Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los indices de
sobrepeso y obesidad.

También el programa 82 vincula sus objetivos al programa nacional Programa de Cultura Fisica y Deporte
para el ejercicio fiscal 2018 en cual tiene los siguientes objetivos: 2.1. General, Beneficiar a la poblacion
mexicana a partir de 6 anos de edad, propiciando la practica habitual de la actividad fisica, del Deporte
Social y de Representacion, con personal capacitado y/o certificado, en instalaciones deportivas y/o
espacios adecuados para el desarrollo de la Cultura fisica y el deporte sin discriminacién. 2.2. Promover la
cultura fisica otorgando apoyos econémicos a los Organos de Cultura Fisica y Deporte y Organismos
Afines, que impulsen la masificacion de actividades fisicas, recreativas, deportivas y el deporte social, de
manera habitual, organizada y sistematica.

Impulsar la infraestructura deportiva del pais, a través de apoyos para la construccion, modernizacion,
ampliacion, rehabilitacion y mejoramiento, asi como el equipamiento de las instalaciones deportivas
orientadas a la practica del Deporte y la Cultura Fisica.

Los PND, PMD, PSD y Programa de cultura fisica se encuentran alineados de la siguiente forma.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013- PROGRAMA DE CULTURA FiSCA Y DEPORTE 2018
2013-2018 2018
Objetivos Estrategias Objetivos Estrategias Objetivos Estrategias
W ol - L, 2.2 Promover la cultura
programas de 2.1 Beneficiar a la poblacién iy
o - 3 . o fisica otorgando apoyos
actividad fisica y mexicana a partir de 6 afios de e <
=0 . econdmicos a los Organos
deporte edad, propiciando la practica A
. : . de Cultura Fisica y Deporte
3.4 Promover el | diferenciados habitual de la
4. Fortalecer la 4.1. Apoyar las y
deporte de para e .
manera IECHEE CICEII e Organismos Afines, que
. atender las actividades fisicas y | fortalecimiento de la | actividad fisica, del Deporte , gt
incluyente para | . . . . = impulsen la masificacion de
diversas deportivas como un | infraestructura Social y de Representacion, con - .
fomentar una . . . actividades fisicas,
necesidades de la | componente de la | deportiva en el personal capacitado y/o . .
cultura de iy i . . e recreativas, deportivas y el
poblacién educacion integral | sistema educativo certificado, en
salud. deporte
instalaciones deportivas y/o
espacios adecuados para el social, de manera habitual,
desarrollo de la Cultura fisicay | organizada y sistematica.
el deporte sin
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2013-

2013-2018 2018 PROGRAMA DE CULTURA FISCA Y DEPORTE 2018

Impulsar la infraestructura
deportiva del pais, a través
discriminacion de apoyos para la
construccion,
modernizacion,
ampliacidn, rehabilitacién y
mejoramiento, asi como el
equipamiento de las
instalaciones deportivas
Orientadas a la practica del
Deporte y la Cultura Fisica.
Coadyuvar a la mejora de
resultados de las/los
deportistas en formacion
(Talentos Deportivos y
Reserva

Nacional) y de alto
rendimiento en eventos del
Ciclo Olimpico y Ciclo
Paralimpico, mediante
apoyos

Proporcionados por la
CONADE.

4.2. Impulsar la
practica de la
actividad fisica y el
deporte en las
instituciones de
educacion

4.3. Promover la
realizacion de
actividades deportivas
para nifias, nifios y
jovenes en horarios
extraescolares
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F. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

No.

La entidad no proporcioné un documento reconocido como Plan estratégico realizado mediante ejercicios
de planeacion institucionalizados, por lo consiguiente no contempla un plazo ni establece los resultados
que deseen alcanzar, es decir, como lo son; Fin y Propdsito del programa, los cuales cuentan con
indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Es recomendable contar con un plan estratégico conocido, como documento base que senale la ruta a
seguir para lograr los resultados que se esperan del programa en la dependencia IMDET, logrando con ello
una gestion mas eficiente de los recursos tanto humanos como materiales. Hay aspectos importantes que
hace falta que precise y se fortalezca como lo es la generacion de una planeacion general del programa.
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Planeacion y orientacion a resultados

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisany actualizan.

Si

Nivel Criterios
e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas
establecidas.

El programa cuenta con el POA que forma parte del proceso de planeacion y programacion 2018 de
IMDET. La consistencia del programa refleja un ejercicio de planeacion institucionalizado, que es
supervisado y aprobado por Tesoreria Municipal.

Este programa operativo es conocido por los responsables de los principales procesos del programa,
tienen establecidas sus metas en las fichas técnicas de los indicadores del programa y se revisan y
actualizan cada ejercicio fiscal.

El POA que tiene establecida sus metas y periodos de revision de avances y cumplimiento; siendo
trimestrales para las acciones, semestrales para los componentes y anual para el fin.
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G. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:
a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
programa son los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion
y/0 evaluacion.

Si

Nivel | Criterios
e EI programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

El programa ha sido objeto de una evaluacion externa de manera regular de tipo Consistencia y
Resultados a partir del ejercicio fiscal 2017, en la que se han propuesto diversas acciones como
susceptibles de mejora, de manera institucional conforme a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacion 2017 .

El informe de la evaluacion de Consistencia y Resultado efectuada en el ejercicio fiscal 2017. Sirvié para
definir acciones y actividades que contribuyen a mejorar si gestion y sus resultados, especificamente en la
mejora de diseno de sus indicadores y de la percepcion de la poblacion atendida por el programa,
encuestas de satisfaccion.

Por otro lado, el Programa ha utilizado el informe de la evaluacibn mencionada de manera consensada,
con la participacion de los administrativos, jefaturas y gerencias de la dependencia que lo administran.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los Gltimos tres afhos, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

La dependencia cuenta con un avance reflejado al 100% en el cumplimiento de la las ASM de la
evaluacion CONEVAL 2017, mostrando mejoria en la planeacion del programa y la orientacion a los
resultados. Presenta evidencia del avance de cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora (ASM)
clasificados como especificos correspondientes a la evaluacion de Consistencia y Resultados del ejercicio
fiscal 2017.

De las ASM, Actualmente se trabaja con el desarrollo de los diagramas de flujo para evidenciar los
procedimientos con los que se ejecuta la operatividad del programa, se cuenta con un padron de
beneficiarios y un procedimiento de recoleccion de datos, a partir de enero de 2018.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Puablica Federal de los ultimos tres afnos, se han logrado los resultados establecidos?

El programa cuenta con evaluaciones del ano una evaluacion en 2017, de los aspectos susceptibles de
mejora identificados se han logrado los resultados establecidos.

Presenta un documento de trabajo de seguimiento a los ASM, en el anexo B y anexo C, en el cual se debe
de proporcionar evidencia l6gica del porcentaje del cumplimiento de cada una de ellas, identificados en la
evaluacion correspondiente al ejercicio 2017.

Las ASM propuestas en la evaluacion CONEVAL 2017, las cuales a continuacion se listan,

1. Faltaba informacion de un diagndstico, actualmente a se presenta informacion actualizada en el 2018.
2. Los diagramas de procedimientos no se encontraban documentados, actualmente la dependencia
declara que estan trabajando en ellos, presentando evidencia significativa del avance de dichos
procedimientos.

3. con respecto al manual de operacion, la dependencia menciona que esta trabajando con los manuales
de servicios 2018; solicitud de apoyo el solicitante ya que es uno de los requisitos dentro de la norma
técnica 18NTP-19.

19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los Gltimos tres anos no han sido
atendidas y por qué?

La dependencia que administra el programa presenté un documento de trabajo que identifique las ASM
clasificados como especificos correspondientes a la evaluacion de Consistencia y Resultados del ejercicio
fiscal 2017. Una de las observaciones a las que fue susceptible el programa, fue la existencia de
diagramas de flujo de los procesos que se realizan en la entidad, actualmente, la entidad cuenta con un
manual de procedimientos. De acuerdo a la informacion obtenida, la dependencia ha trabajado con la
mejora de este aspecto, en la cual han capacitad al personal en la definicion de sus procedimientos, y en
la realizacion de dichos diagramas de flujo, este proceso de capacitacion y fortalecimiento de
procedimientos aln no ha concluido.

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en la
tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

Resulta importante que se considere plasmar en un diagnéstico previo, la situacion que guarda la
poblacion objetivo y hacerse de mayores elementos al delimitar el problema, considerando el método del
marco logico para ello.

Al mismo tiempo se recomienda dar un seguimiento puntual a las ASM.
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H. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribuciéon del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondémicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacién beneficiaria.

Si

Nivel | Criterios

3 e El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.

La entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padron de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También cuenta con una base de datos que contiene informacion de los
beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos existe un apartado donde se
asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente manera:

IMDETMLGEO118

Donde:

IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal

MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno, materno y nombres
18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente

Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de
solicitud recibida.

La informacion se reporta cada trimestre en los avances programaticos.

El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se menciond estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educaciéon 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempeno con las siguientes caracteristicas:
a) Esoportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.
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Si

Nivel | Criterios

e La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

La entidad proporciono el Segundo Avance Trimestral del 2018, el seguimiento interno del ler Trimestre
2018 y acumulado de avance de indicadores, los dos primeros reportes los emite el SIAC (Sistema
Informatico de Armonizacion Contable), sistema confiable propiedad del H. Ayuntamiento.

Con referencia a la informacion para el calculo de los indicadores, la dependencia recolecta informacion
para monitorear su desempeno a través del SIAC la cual es oportuna, ya que existe un periodo
determinado de entrega de los avances programaticos del Programa Operativo; se considera confiable
toda vez que se utiliza un programa estandarizado, es decir que lo manejan todas las dependencias
municipales de gobierno. El programa que concentra dicha informacion emite reportes que permiten
conocer los diferentes resultados en cada uno de los indicadores.

Ademas, el sistema se actualiza mensualmente y esta disponible para dar seguimiento de manera
permanente. Esta informacion se evidencia en la MIR.
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Cobertura y focalizacion

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Si

Nivel Criterios
1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

Con respecto a la definicion de la poblacion objetivo, el programa no cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para definir a su poblacion objetivo, a ese respecto se presenta en el documento
POA, la determinacion de la poblacion desagregada para hombres y mujeres, obtenida de fuentes

En el documento Programa Operativo Anual Ejercicio Fiscal 2018 se desglosa la informacion referente a
poblacion por sexos y grupos de edades, misma que se considera su poblacion objetivo ya que forman
parte de la poblacion que se beneficia directa o indirectamente.

La entidad no mostré evidencia de la metodologia utilizada, para la forma de cuantificacion y no obstante
las fuentes de informacion para determinar la poblacion atendida son datos estadisticos de INEGI, siendo
este su fuente confiable de informacién. Se lleva un control recientemente iniciado, de los usuarios que se
ven beneficiados con los servicios. No se establecen metas de cobertura anual ya que los indicadores de
POA no miden el desempeno.

Como area susceptible a mejora se recomienda establecer una meta de cobertura anual a través de
indicadores que midan la poblacion atendida y sean susceptibles a mejorar ano con ano y de esta forma
ampliar la cobertura de la poblacion atendida respecto a la poblacion objetivo.

24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar con
estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Con respecto a la definicion de la poblacion objetivo, desagregada para hombres y mujeres, determinada
de fuentes estadisticas confiables como INEGI, dado que no cuentan con diagnoéstico para la definicion de
la poblacion.

En cuanto a la aplicacion de un diagnostico o informacion estadistica a la cual hacer referencia de la
determinacion de la poblacion, no existe evidencia objetiva para la definicion de este.

En el documento POA 2018 se desglosa la informacion referente a poblacion objetivo por sexos y grupos
de edades.
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Al plantearse dentro del objetivo del programa el “Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la
poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica”, y al ser un servicio, se considera a toda la
poblacion de Tijuana como posible beneficiara de los servicios que propone IMDET.

DESAGREGACION | FEMENINO: | MASCULINO:
POR SEXO:
24,000.00 |  24,000.00
; 0-14 ANOS | 16-44 ANOS
DESAGREGACION

POR GRUPODE | 8000.00 | 20,000.00
EDAD: 45-64 ANOS | 65 O MAS
10,000.00 | 2,000.00

25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblaciéon atendida,

¢cudl ha sido la cobertura del programa?

No se establecen metas de cobertura anual ya que los indicadores de POA no miden el desempeno.

La entidad no mostr6 evidencia de la metodologia utilizada, para la forma de cuantificacion, no obstante,
las fuentes de informacion para determinar la poblacion atendida son datos estadisticos de INEGI, siendo
este su fuente confiable de informacion. Se lleva un control recientemente iniciado, de los usuarios que se

ven beneficiados con los servicios.
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Operacion

I.  ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y
los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacion
del programa.

Actualmente, a partir del 2018, la dependencia ha propuesto diagramas de flujo del proceso de registro
de beneficiarios.

Cabe mencionar que la dependencia muestra operaciones de actividades cotidianas las cuales no
presentan diagrama de proceso establecidos, ni documentados aunque se llevan a cabo los procesos,
resultando con un buen desempeno, carecen de dicha informacion que respalden las actividades
realizadas.
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas

en el caso de personas morales)
Si
Nivel |Criterios
e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
4 e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza

como fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos. (En informes
trimestrales para y se publica para trasparencia.)

La entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padrén de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También cuenta con una base de datos que contiene informacion de los
beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos existe un apartado donde se
asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente manera:
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)NES 2018

IMDETMLGEO0118

Donde:

IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal

MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno, materno y nombres
18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente

Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de
solicitud recibida.

La informacién se reporta cada trimestre en los avances programaticos.

El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se menciond estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educaciéon 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

La informacién de los beneficiarios se publica a través del portal de la transparencia del instituto:
http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus resultados a través de los avances
programaticos de la actividad P1C1A1 Gestionar y Tramitar apoyos econémicos y/o en especie disponibles
para la poblacion en general.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si

Nivel | Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Con respecto a la definicion de la poblacion objetivo, Al plantearse dentro del objetivo del programa el
Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la
cultura fisica”, y al ser un servicio, se considera a toda la poblacién de Tijuana como posible beneficiara
de los servicios que propone IMDET.

Existen formatos definidos de reciente implementacion, dentro del MANUAL DE SERVICIOS DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA, APOYOS EN ESPECIE Y ECONOMICOS.
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Esta considerado como documento normativo, el MANUAL DE SERVICIOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DEL
DEPORTE DE TIJUANA, APOYOS EN ESPECIE Y ECONOMICOS.

La entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padron de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También cuenta con un Padréon de Beneficiarios, una base de datos que
contiene informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos
existe un apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente
manera:

IMDETMLGEO118

Donde:

IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal

MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno, materno y nombres
18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente

Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de
solicitud recibida.

La informacion se reporta cada trimestre en los avances programaticos.

El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se mencioné estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educacion 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

La informacion de los beneficiarios se publica a través del portal de la transparencia del instituto:
http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus resultados a través de los avances
programaticos de la actividad PAIC1A1  Gestionar y Tramitar apoyos econdmicos y/o0 en especie
disponibles para la poblacion en genera

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:
a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Si

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.
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La entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padron de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También cuenta con una base de datos que contiene informacion de los
beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos existe un apartado donde se
asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente manera:

IMDETMLGEO118

Donde:

IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal

MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno, materno y nombres
18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente

Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de
solicitud recibida.

La informacion se reporta cada trimestre en los avances programaticos.

El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se menciond estan
vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educaciéon 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.

La informacion de los beneficiarios se publica a través del portal de la transparencia del instituto:
http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, y se miden sus resultados a través de los avances
programaticos de la actividad PAC1A1  Gestionar y Tramitar apoyos econdmicos y/0 en especie
disponibles para la poblacion en genera

SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/0 PROYECTOS

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.
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El procedimiento de seleccion de los beneficiarios va en relaciéon a la NORMA TECNICA No. P-19
correspondiente a "GASTOS DE ORDEN SOCIAL EN LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES™ y para darle
seguimiento al proceso el instituto cuenta con un Padron de beneficiarios y una relacion de apoyos; que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También se cuenta con un Padron de Beneficiarios es una herramienta que
contiene informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos
existe un apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario y una vez registrada la solicitud y a
beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de solicitud recibida.

El instituto cuenta con una presentaciéon en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes asi como verificar los procedimientos. La informacion se reporta
cada trimestre en los avances programaticos.

Ademas mensualmente la entidad envia a las demas paramunicipales que entregan apoyos un informe de
las personas que recibieron apoyos.

31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de

beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos
y/0 beneficiarios.

Si

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.

El procedimiento de seleccion de los beneficiarios va en relacion a la NORMA TECNICA No. P-19
correspondiente a "GASTOS DE ORDEN SOCIAL EN LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES™ y para darle
seguimiento al proceso el instituto cuenta con un Padron de beneficiarios y una relacion de apoyos; que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También se cuenta con un Padron de Beneficiarios es una herramienta que
contiene informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos
existe un apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario y una vez registrada la solicitud y a
beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de solicitud recibida.
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El proceso para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos, no se encuentran

sistematizados.

El instituto cuenta con una presentacion en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes, asi como verificar los procedimientos. La informacion se reporta

cada trimestre en los avances programaticos.

Ademas, mensualmente la entidad envia a las demas paramunicipales que entregan apoyos un informe

de las personas que recibieron apoyos.

Ingresa solicitud

|

La parsona que asti en
recapcién sxamina la
solicitud

Y

1a persana que esti en
vecapcidn verifica que
1a persona o haya
recibido agiin apoyo
peeviamente

N

No hay suficiente informacién

Y

. Se le entrega una
Ya recibié apoyo

anteriormente

llenado

encuesta socioecondmica
al solicitante para su

requisitos

No cuentan con toda los

|

Se le asigna una
Clave Unica de
Beneficiario y se

registra la solicitud

!

al departamento
correspondiente

Se revisa y envia la solicitud

Respuesta
¥ registro
de info

Positiva

v

Negativa

Se envia al

apoyo

departamento de
Egresos para generar el

l

Se entrega apoyo

l
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TIPOS DE APOYOS

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si

Nivel |Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

La entidad recolecta la informacion de los apoyos otorgados cuenta con un Padron de beneficiarios que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También cuenta con un Padron de Beneficiarios, una base de datos que contiene
informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos existe un
apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario la cual se integra de la siguiente manera:
IMDETMLGEO118

Donde:

IMDET corresponde a las siglas de la paramunicipal

MLGE corresponde al nombre del solicitante empezando siempre por apellido paterno, materno y nombres
18 corresponde al Ejercicio Fiscal presente

Una vez registrada la solicitud y a beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de
solicitud recibida.

El instituto cuenta con una presentacion en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes, asi como verificar los procedimientos.

La informacion se reporta cada trimestre en los avances programaticos. Enviando mensualmente a las
entidades paramunicipales involucradas en el proceso que entregan apoyos un informe de las personas
que resultan beneficiadas.

El instituto monitorea trimestralmente el avance de sus indicadores lo cuales como se menciond estan

vinculados a los planes Municipal, Estatal, Nacional y a los programas sectorial de Educacion 2013-2018,
asi como el Programa de Cultura Fisica y Deporte 2018.
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Existen formatos definidos de reciente implementacion, dentro del MANUAL DE SERVICIOS DEL INSTITUTO

MUNICIPAL DEL DEPORTE DE TIJUANA, APOYOS EN ESPECIE Y ECONOMICOS.

L . Tramite
no. |Tramite Apoyo en Especie L.
Apoyo Econdmico

1 Recibe recepcién solicitud Recibe recepcién solicitud

2 Envia a subdireccién Técnica Envia a subdireccién Técnica
Determina a que departamento se va Determi nfa aque departamento
enviar se va_er_wlar
la solicitud de apoyo: IasoI|C|tuddeapoyo :

3

Adaptado
Recibe Asistente del Recibe Asistente del

4 departamento (Firmay departamento (Firmay
sella) sella)

Pasaajefede Pasa ajefe de
departamento departamento

5 (Subdireccién (Subdireccidn
acargo autorizael apoyo) acargo autorizael apoyo)
si Cumple conlos si Cumple conlos
requisitos; Asistente del requisitos; Asistente del

6 departamento departamento
realiza larequisiciony realizalarequisiciony
respuesta respuesta
Solicitafirmas de: Solicitafirmas de:

7 Direccion, subdireccidon Direccion, subdireccidon
Administrativa, Técnicay Administrativa, Técnicay
Partida Partida
si Se si Se

8 proporcionaron proporcionaron
las firma? las firma?

Pasa al departamento de

9 compras y realiza

presupuesto Se elabora cheque
10 Se pagaal proveedor (en un Se Entrega al solicitante
lapso de 22 dias) apoyo econdmico

11 |Serecibelacompra

12 Se Entrega al solicitante
apoyo en especie.
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. Instituto Municpasl del rte de Tij
| Tuvana IMDET M3l Avuntamiento 2016-2015

Procedimiento a seguir
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L

e .
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= = T
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la sobcitud de agoyc
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I

" T Sa Entroga al solictants spoyo
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e S ) e
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Enwia a subdireccion
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de
apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Si

Nivel |Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

El procedimiento de seleccion de los beneficiarios va en relacion a la NORMA TECNICA No. P-19
correspondiente a "GASTOS DE ORDEN SOCIAL EN LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES™ y para darle
seguimiento al proceso el instituto cuenta con un Padron de beneficiarios y una relacion de apoyos; que
cuenta con un registro de solicitudes donde se les asigna un folio y se capturan todo tipo de solicitudes
recibidas en la entidad. También se cuenta con un Padrén de Beneficiarios es una herramienta que
contiene informacion de los beneficiarios de los Programas, ademas de que en esa misma base de datos
existe un apartado donde se asigna una Clave Unica de Beneficiario y una vez registrada la solicitud y a
beneficiario se clasifican en la base de datos de acuerdo al tipo de solicitud recibida.

El instituto cuenta con una presentacion en donde se explica el llenado de los formatos que conforman la
base de datos de las solicitudes de apoyos en donde se explican con detalle los mecanismos para
registrar y dar tramite a las solicitudes, asi como verificar los procedimientos. La informacion se reporta
cada trimestre en los avances programaticos.

Ademas, mensualmente la entidad envia a las demas paramunicipales que entregan apoyos un informe
de las personas que recibieron apoyos

EJECUCION
34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

No aplica
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No se cuenta con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones con dichas caracteristicas dado que
el objetivo de “IMDET” se cre6é como un Organismo Publico Descentralizado de Colaboracion Municipal,

con el fin de auxiliar a las autoridades en las labores de fomento A Contribuir al mejorar las condiciones
de salud en la poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de la cultura fisica.

35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y
acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

No aplica

No se cuenta con procedimientos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o
acciones con dichas caracteristicas.

MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los (ltimos tres afos que
han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No aplica.

No existe un documento normativo que indique cambios sustantivos en los Ultimos tres anos, que
permitan agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes.

ORGANIZACION Y GESTION

37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la
transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

En el proceso de entrega de apoyo a los beneficiarios, los recursos proporcionados a los solicitantes,
qguedan registrados en la base de datos de la dependencia, se evidencian con una fotografia y un reporte,
de estos apoyos no se hace un seguimiento posterior a la entrega, por lo que no se comprueba que el
recurso sea utilizado con el fin que fue proporcionado.

Actualmente, con la actualizacion del padron de beneficiarios, se espera dar seguimiento, por medio de la
recoleccion de su informacion personal.
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J.  EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA
REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios

(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/0 no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/0 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duraciéon en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o0 6000 (Ej.: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblaciéon atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos de operacion se deben considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Si

Nivel |Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los
conceptos establecidos.

Esta entidad cuenta con un Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental, el
cual nos permite llevar a cabo las operaciones presupuestales, administrativas, contables y financieras, a
través de médulos en donde se vaciar la informacion necesaria para llevar a cabo los procesos y generar
reportes que nos ayudan a identificar el estado financiero de la paramunicipal.

El sistema cuenta con clasificadores que estan alineados a los criterios emitidos por la CONAC los cuales
nos ayudan a identificar los grupos de gasto, tipo de gasto y el ejercicio de los mismos.

Este modulo es donde se transfiere la informacion del presupuesto y sus clasificaciones para identificar
su fuente de financiamiento y las unidades administrativas que ejerceran el presupuesto.

Haciendo referencia:

Que en sistema se encuentra un clasificador de las cuentas, de los cuales se pueden obtener reportes
gue emanan del sistema que permiten el analisis de la informacion, y el sistema permite integrar la
informacion que se emite en los Avances de Gestion Financiera.
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Capitulos de gasto Concepto TOTAL CATEGORIA

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER .

1100 PERMANENTE 2,783,074.85 No aplica
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER .

1200 TRANSITORIO 2,590,603.57 No aplica
1000: Servicios i

personales 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,062,780.50 No aplica

1400 SEGURIDAD SOCIAL 0.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 2,270,943.09 No aplica
Subtotal de Capitulo 1000 9,707,402.01 S -

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE .

2100 DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 788,700.93 Boipice

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 100,831.91 No aplica
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y .

2300 COMERCIALIZACION 511,047.09 No aplica

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 984,311.84 e )

REPARACION
2000: Materiales y
suministros

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE .
2500 LABORATORIO 708,863.35 No aplica

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 292,554.44 No aplica
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y .
2700 ARTICULOS DEPORTIVOS 1,129,421.43 No aplica
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 225,668.40 No aplica
Subtotal de Capitulo 2000 4,741,399.39 S =
3100 SERVICIOS BASICOS 1,576,908.18 Servicios Generales
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 154,636.35 Servicios Generales
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y o
3300 OTROS SEVICIOS 378,032.08 Servicios Generales
3000: Servicios o
el 3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 764,281.47 Servicios Generales
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, -
3500 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 589,008.08 Servicios Generales
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD 59,791.00 Servicios Generales
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 137,865.58 Servicios Generales
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Capitulos de gasto Concepto TOTAL CATEGORIA

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 724,623.54 Servicios Generales

Subtotal de

Capitulo 3000 4,385,146.28 $ -

Transferencias, asignaciones,

4400 AYUDAS SOCIALES 682,165.92 .
subsidios y otras ayudas

Subtotal de Capitulo 4000 682,165.92 3 -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 151,486.72 | Bienes Muebles e Inmuebles
5000: Bienes Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 43,268.00 | Bienes Muebles e Inmuebles
Inmuebles
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 986,499.46 | Bienes Muebles e Inmuebles
Subtotal de Capitulo 5000 1,181,254.18 S -
Economia

39. ¢sCuales son las fuentes de financiamiento para la operaciéon del programa y qué proporcion del
presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Concepto Importe %
1401- INGRESOS POR LA VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS $ 12,525,442.00 25%
1101-TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 37,486,000.00 75%
Total de Ingresos en el ejercicio $50,011,442.00 | 100%
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SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las
variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informaciéon de las aplicaciones o
sistemas.

Si

Nivel | Criterios

e Los sistemas o0 aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Esta entidad cuenta con un Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental, el
cual permite llevar a cabo las operaciones presupuestales, administrativas, contables y financieras, a
través de modulos en donde se captura la informacion necesaria para llevar a cabo los procesos y generar
reportes que ayudan a identificar el estado financiero de la paramunicipal.

El sistema cuenta con clasificadores que estan alineados a los criterios emitidos por la CONAC los cuales
ayudan a identificar los grupos de gasto, tipo de gasto y el ejercicio de los mismos.

Este modulo es donde se transfiere la informacion del presupuesto y sus clasificaciones para identificar
su fuente de financiamiento y las unidades administrativas que ejerceran el presupuesto.

La informacion que se recolecta de los avances de los indicadores se utiliza para el calculo de los
indicadores el cual se captura a través del SISTEMA INTEGRAL DE ARMONIZACION CONTABLE a través del
modulo de RENDICION DE CUENTAS y se genera de manera trimestral para ser integrado dentro de los
avances de gestion financiera.
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K. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Esta entidad no utiliza el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) para
Cuenta Publica. La informacion de los avances programaticos se genera a través del Sistema de Integral
de Armonizacion Contable.

Se cuenta con el Segundo Avance Trimestral del Ejercicio 2018, emitido por la Tesoreria Municipal en
donde se plasman los avances de los indicadores, esta informacion es capturada en el sistema SIAC
(Sistema Informatico de Armonizacion Contable), propiedad del H. Ayuntamiento. Asi mismo con un
resumen del Seguimiento de los Indicadores al 30 de Junio del 2018.

En el POA se presenta evidencia documental de los avances; Para el FIN 0%, Propdsito 50%, Componente
100% y actividades trimestrales 100%

De acuerdo a la informacion proporcionada del anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus
metas”. Los avances proporcionados al corte de la evaluacion, evidenciados en la MATRIZ DE
INDICADORES EJERCICIO FISCAL 2018, se cuenta con avance de acuerdo a las metas establecidas

El Fin; Contribuir al mejorar las condiciones de salud en la poblacion de Tijuana mediante el desarrollo de
la cultura fisica, el cual se refleja de forma anual, por lo que aun no se cuenta con el 100% del
cumplimiento hasta el fin del arno 2018.

El propésito; El Instituto Municipal del Deporte de Tijuana promueve el deporte en la ciudadania de
manera incluyente para fomentar la cultura fisica, del cual el avance es semestral al momento de la
evaluacion se presenta un avance al 100%, cumpliendo con el primer semestre satisfactoriamente.

Componente; Apoyos para actividades deportivas entregadas a la poblacion en general, de acuerdo a la
informacion presentada por la dependencia, tiene un avance del 100% al corte, enfatizando que el avance
corresponde a los dos primeros trimestres del ano 2018.

Actividad; Gestionar y tramitar apoyos deportivos econémicos y/o en especie disponibles para la
poblacion en general, de acuerdo a la informacion presentada por la dependencia, tiene un avance del
100% al corte, enfatizando que el avance corresponde a los dos primeros trimestres del ano 2018.

Componente; Programas Deportivos ofrecidos por el Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, de

acuerdo a la informacién presentada por la dependencia, tiene un avance del 100% al corte, enfatizando
que el avance corresponde a los dos primeros trimestres del ano 2018.
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Actividad; Brindar programas de activacion fisica y deportiva, de acuerdo a la informacion presentada por
la dependencia, tiene un avance del 100% al corte, enfatizando que el avance corresponde a los dos
primeros trimestres del anho 2018.

Componente; Rehabilitacion y acondicionamiento de unidades deportivas para uso deportivo y recreativo,
de acuerdo a la informacion presentada por la dependencia, tiene un avance del 100% al corte,
enfatizando que el avance corresponde a los dos primeros trimestres del ano 2018.

Actividad; Rehabilitacion y mantenimiento de canchas y campos para uso deportivo, de acuerdo a la

informacion presentada por la dependencia, tiene un avance del 100% al corte, enfatizando que el avance
corresponde a los dos primeros trimestres del ano 2018.
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Valor

Nivel de Nombre del Frecuencia de Meta alcanzado Avance o -
Justificacion

Objetivo Indicador medicién (afio evaluado) (Afio (€]
evaluado)

Contribuir al mejorar las

condiciones de salud en .
La meta se refleja de manera

Fin la poblacion de tijuana Anual 0% 0% 0%
mediante el desarrollo anual
de la cultura fisica
El Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana
. prommueve el deporte La meta se refleja
Propdsito . . Semestral 50% 50% 100% . .
en la ciudadania de satisfactoriamente
manera incluyente para
fomentar la cultura fisica
Apoyos para actividades La meta se refleja
PiC1 deportivas entregadas a Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
la poblacién en general primer trimestre

Gestionar y tramitar
apoyos deportivos .
.. La meta se refleja

econdémicos y/o en i . .

P1C1A1 Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
especie dispobibles . i
L primer trimestre
para la poblacion en

general

Programas Deportivos

) . La meta se refleja
ofrecidos por el Instituto i . .
P1C2 . Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
Municipal del Deporte . i
primer trimestre

de Tijuana
Promocién del Deporte La meta se refleja
P1C2A1 Popular, Adaptado, Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
Asociado y Estudiantil primer trimestre
Brindar programas de La meta se refleja
P1C2A2 actividacion fisica y Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
deportiva primer trimestre

Rehabilitacion y

acondicionamiento de La meta se refleja
P1C3 unidades deportivas Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
para uso deportivo y primer trimestre
recreativo

Rehabilitacion y

o La meta se refleja
manteniemiento de i . .
P1C3A1 Trimestral 25% 25% 100% satisfactoriamente en el
canchas y campos para . .
primer trimestre

uso deportivo
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L. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42, El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes

caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempeiio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que senala la normatividad aplicable.

Si

Nivel |Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Sl, la entidad cuenta con un portal donde se encuentra la informacion de la estructura del instituto, el
contacto de los servidores publicos que labora en él y la informacion financiera de cuenta publica y la
informacion trimestral de transparencia de acuerdo a la LTAIPEBC.
http://www.imdet.tijuana.gob.mx/transparencia.aspx, asi como el marco normativo.

Dicha informacion al corte del segundo trimestre de 2018, son documentos normativos actualizados y son
publicos, ya que se encuentran disponibles, asi como la informacién de la ciudadania o de los 6rganos
garantes de transparencia, la informacion puede ser consultada en linea en

En la pagina de transparencia de la entidad, se encuentra a disposicion la informacion que contempla la
ley de transparencia y acceso a la informacién publica.
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Percepcion de la poblacion atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida
con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Si

Nivel |Criterios

4 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Actualmente a partir de 2018, el IMDET, empez6 con la implementacion de encuestas de satisfaccion en
algunos de los programas ofrecidos por el instituto; como el Plan vacacional, donde se realizaron
encuestas de entrada y salida para conocer el grado de satisfaccion de los usuarios. También se esta
trabajando en la implementacion de una similar para los eventos deportivos seriales.

No obstante, y hasta el momento el levantamiento de dicha informacion no se realiza de forma
sistematizada, es decir que se lleva a cabo en fisico, durante el registro de los usuarios de cada uno de los
eventos y/o programas de los cuales se ven beneficiada la poblacion.

44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacioén de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran
el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Con indicadores de la MIR, la dependencia informa que es el Unico medio que utiliza para medir los
resultados a nivel Fin y Propoésito derivado de la planeacion y programacion anual.

45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso a) de la
pregunta anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Si

53



IMDET Instituto Municipal del Deporte de Tijuana

Nivel |Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
4 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Proposito y contribuye al Fin.

Si, el programa cuenta en 2018 para el propésito y el fin cuentan con indicadores los cuales se plasman
en la MIR de la siguiente manera:

Los avances se pueden observar en el Avances Trimestrales que emanan de SIAC.

Al momento la dependencia, cuenta con la MIR, Actualizada, en la cual se identifican los avances con
respecto de la meta inicial, mostrando los avances en periodo trimestral.

Haciendo hincapié que se presentan de forma normativa, el FIN anualmente, Propdsito semestralmente,
componentes y actividades trimestrales.

El programa mide su Fin con el indicador “Contribuir a consolidar una ciudad competitiva mediante la
Promocion de la atraccion turistica de Tijuana como referente mundial, resaltando los puntos atractivos”
el cual, derivado de estar programado para cumplirse al cierre del ejercicio, no mostrara resultados hasta
el cuarto trimestre de 2018.

46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algln tipo de relacion entre la situacion actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refieren al Fin y Prop6sito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa.

No aplica

Durante el 2017 el programa fue evaluado para medir su consistencia de acuerdo con el instrumento
establecido por el CONEVAL, misma que se considera una evaluacion de impacto.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de impacto,
que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa,
¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No aplica
Durante el 2017 el programa fue evaluado para medir su consistencia de acuerdo con el instrumento
establecido por el CONEVAL, misma que se considera una evaluacion de impacto.

48. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c¢) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

No aplica
El programa no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que
muestren impacto de programas similares.

49, En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han demostrado?

No aplica
La dependencia no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que
muestren impacto de programas similares

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las
siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

¢) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

No aplica

Este programa no ha sido sometido a evaluaciones de impacto que permitan responder a ninguno de los
cuatro incisos senalados en la pregunta.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

No aplica

Este programa no ha sido sometido a evaluaciones de impacto que cumplan con al menos una de las
caracteristicas senaladas en los incisos a y b de la pregunta 50.
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Resultados de la evaluacion de consistencia y resultados

Como resultado de la aplicacion del cuestionario correspondiente a la Evaluacion de Consistencia y
Resultados conforme a la metodologia establecida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), se presenta a continuacion el resumen semaforizado por pregunta, asi como
el valor obtenido en cada uno de los apartados que lo conforman: Diseno, Planeacion y Orientacion a

Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion Atendida y Medicion de
Resultados.
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Resumen nivel de cumplimiento

No. SEMAFORO No. SEMAFORO
PRESUNTA 1 Roso | AmARILLO | verDE | ™™ |Roio| AMARILLO | VERDE
1 4 27 N/A N/A N/A
2 4 28 4
3 4 29 4
4 4 30 4
5 N/A N/A N/A 31 3
6 N/A N/A N/A 32 4
7 4 33 4
8 4 34 N/A N/A N/A
9 N/A N/A N/A 35 N/A N/A N/A
10 4 36 N/A N/A N/A
11 4 37 N/A N/A N/A
12 4 38 4
13 N/A N/A N/A 39 N/A N/A N/A
14 3 40 4
15 3 a1 N/A N/A N/A
16 3 42 4
17 4 43 4
18 4 44 N/A N/A N/A
19 4 45 4
20 3 46 N/A N/A N/A
21 3 47 N/A N/A N/A
2 4 a8 N/A N/A N/A
23 4 49 N/A N/A N/A
24 N/A N/A N/A 50 N/A N/A N/A
25 N/A N/A N/A 51 N/A N/A N/A
26 N/A N/A N/A
NIVEL SIGNIFICADO

No cumple

Cumple con nivel medio

II

Cumple con nivel alto
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| CONCENTRADO DE VALORES POR NIVELY APARTADO
Il PLANEACION Y V PERCEPCION DE LA
1 DISENO ORIENTACION A Il COBERTURA Y FOCALIZACION IV OPERACION POBLACION VI MEDICION DE RESULTADOS
RESULTADOS ATENDIDA
NIVEL | siGNIFIcADO | RESULTADO - VALOR | RESULTADO  VALOR | RESULTADO POR VALOR | RESULTADO VALOR | RESULTADO VALOR | RESULTADOPOR  VALOR
PORNIVEL TOTAL | PORNIVEL  TOTAL NIVEL TOTAL PORNIVEL TOTAL | PORNIVEL TOTAL NIVEL TOTAL
- No cumple 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(B cumple con 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | nivel Medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Cumple con 0 0 5 15 0 0 1 3 0 0 0 0
4 nivel alto 9 36 4 16 1 4 8 32 1 4 1 4
Valor de la 9 36 9 31 1 4 9 35 1 4 1 4
Seccion
valor 4.0 3.4 4.0 3.9 4.0 4.0
promedio
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Valoracion final del programa

APARTADO PREGUNTAS | TOTAL | VALOR OBTENIDO | VALOR ESPERADO

Diseno 1-13 13 4.0 4.0
Planeacién y Orientaciéon a Resultados 14-22 9 34 4.0
Cobertura y Focalizacién 23-25 3 4.0 4.0
Operacion 26-42 17 3.9 4.0
Percepcioén de la Poblacién Atendida 43 1 4.0 4.0
Medicion de Resultados 44-51 8 4.0 4.0
TOTAL 51 51
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VALOR OBTENIDO

Disefio
4.0

L, Planeacién
Medicion de ) ., y
Orientacion a
Resultados
Resultados

p ion de |
ercepcion de la Coberturay

Poblacion Focalizacion
Atendida
Operacion
VALOR ESPERADO
Disefio
4.0
Medicion de Planeaciony
Resultados Orientacion a...

Coberturay
Focalizacidon

Percepcion de la
Poblacion...

Operacién
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