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Presentacion

La evaluacion de la politica publica en México es una herramienta fundamental para mejorar
constantemente su desempefio y conocer cuales de las acciones son o no efectivas para

resolver los grandes problemas sociales y econdémicos que aquejan al Pais.

De acuerdo con el articulo 81 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) tiene por objeto normar
y coordinar la evaluacion de las Politicas y Programas de Desarrollo Social que ejecuten las
dependencias publicas, asi como establecer los lineamientos y criterios para la definicién,
identificacion y medicion de la pobreza, garantizando la transparencia, objetividad y rigor
técnico de dichas actividades. Asimismo, en el articulo 78 de la LGDS se define que la

evaluacion debe ser anual.

Asimismo, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la
Administracion Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), establecen los tipos de evaluacion, entre los que se
encuentra la evaluacion especifica de desempenio, la cual tiene como finalidad contar con una
valoracion del desempefio de los programas federales sociales en su ejercicio fiscal 2019 y

avance del segundo cuatrimestre de 2020.
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Objetivo General:

Contar con una valoracion del desempeifio de los Programas y Acciones en su ejercicio fiscal
2019 y avance al segundo trimestre de 2020, con base en la informacion entregada por las
unidades responsables de los programas y las unidades de evaluacion de las dependencias o
entidades, a través de la Metodologia de evaluacion especifica de desempefio, para contribuir

a la toma de decisiones.

Objetivos Especificos:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal
correspondiente, mediante el anadlisis de los indicadores de resultados, informacion
programatica y presupuestal, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas
establecidas.

3. ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas derivados de
las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

La metodologia:

La evaluacion se realiza mediante trabajo de gabinete y Unicamente con base en la informacion
proporcionada por las unidades responsables de los programas y las unidades de evaluacion
de las dependencias o entidades. La presente evaluacion esta compuesta por seis apartados,
los cuales son: los datos generales, los resultados o productos del programa a evaluar, la
cobertura, el seguimiento a aspectos susceptibles de mejora, asi como las conclusiones de la

evaluacion y los datos del proveedor adjudicado.
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1. Datos Generales

El programa 91 iDesarrollo Integral de las Juventudeso p e r taldnstiuto dunicipal para la
Juventud (IMJUV), es un organismo descentralizado de la administracion publica municipal el
cual cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios. Se cre6 de acuerdo a su decreto

de creacion el 6 de julio del 2001.

De acuerdo a los antecedentes el instituto, inicio su trayectoria como una
Comisién de Juventud y del Deporte en 1992, sin embargo, posterior a su creaciéon se formo
una Coordinacion de Juventud agregada a la Direccion de Desarrollo Social Municipal, ambos
retomaban las problematicas de los jovenes de Tijuana; derivado a que el H. XVI Ayuntamiento
de Tijuana acogi - el proyecto del gobierno fe
colaboracion con el Gobierno del Estado de Baja California en 1998, con este hecho se
determind la importancia de crear un organismo descentralizado cuyo objetivo fuera el de
garantizar los mecanismos politicos y administrativos para atender de forma eficaz las diversas

necesidades que presentaban en ese tiempo la juventud tijuanense.

Dentro del diagnéstico presentado por la dependencia explican que el rango inicial
contemplado era de 13 a 25 afios de edad, fue hasta el periodo del 2013 a 2016 con el XXl
Ayuntamiento de Tijuana que se actualizo el rango de 15 a 29 afios de edad, en base a datos
del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) del 2017.

Actualmente el Instituto Municipal para la Juventud (IMJUV), tiene como objeto elaborar e
implementar politicas publicas destinadas a atender, apoyar, promover y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion entre los 12 y 29 afios de edad en sus ambitos sociales,

econdmicos y participativos de la ciudad de Tijuana.

Conforme a su Programa Operativo Anual 2019 atendieron a 10,000 mujeres y 8,000 hombres,
mientras que en su Programa Operativo Anual 2020 pretenden atender a 13,000 mujeres y

12,093 hombres, en el rango de los 12 a los 29 afios que es su poblacion objetivo.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la dependencia se analizo el estado analitico
de ingresos 2019 y 2020, se observé que en 2019 se contd con un presupuesto inicial de
$20,748,400.00 con una ampliacion de $31,400,327.00 mientras que para 2020 su

presupuesto inicial es de $35,748,400.00, cémo se puede apreciar en el siguiente cuadro
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comparativo, el instituto no cuenta con ingresos por venta de bienes y servicios, de la misma

manera no presenta ingresos por participaciones o aportaciones, por lo tanto su Unico ingreso

se debe al subsidio municipal destinado a la dependencia.

Tabla 1. Comparacién del Estado Analitico de ingresos 2019 y 2020

Concepto
Inicial Modificado Inicial Modificado
Transferencias, asignaciones, | ¢, 748 400.00| $31,400,327.00 | $35,748,400.00 | $35,748,400.00
subsidios y otras ayudas
Presupuesto de Ingresos $20,748,400.00| $31,400,327.00 | $35,748,400.00 | $35,748,400.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

Referente al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, que

comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, se observd que el presupuesto

modificado fue $35,748,400.00 pesos y se devengaron $33,649,270.00 pesos, de los cuales

el 80.27% fue en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el 10.46% en

Servicios Personales, el 8.23% en Servicios Generales, mientras que el 1.05% en Materiales

y Suministros. Quedando un Subejercicio de $2,099,130.00 pesos, representando un 6.26% en

relacion al presupuesto modificado 2019.

Tabla 2. Presupuesto de Egresos 2019

Egresos 2019

Ampliaciones /

Subejercicio

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado | Devengado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Servicios Personales | $3,998,140 $0 $3,998,140 | $3,519,302 | $3,409,426 | $478,838
Materiales y
SuMinistros $421,800 $-22,000 $399,800 $351,783 $351,783 $48,017
Servicios Generales | $3,006,460 $22,000 $3,028,460 | $2,768,365 | $2,749,803 $260,095
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras $13,322,000 $15,000,000 $28,322,000 | $27,009,820 | $27,009,820 | $1,312,180
Ayudas

Total del Gasto $20,748,400 $15,000,000 $35,748,400 | $33,649,270 | $33,520,832 | $2,099,130

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia
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Las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, engloban los recursos que se
destina a las ayudas sociales, como los son ayudas sociales a personas, becas a estudiantes

y otras ayudas para programas de capacitacion.

Al revisar el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que comprende del 1
de enero al 30 de junio del 2020, se identific6 que el presupuesto modificado de
$35,748,400.00 pesos se han devengado al mes de junio $5,200,476.00 pesos, de los cuales
el 59.11% fue en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el 33.19% en
Servicios Personales, el 5.25% en Servicios Generales, mientras que el 2.45% en Materiales
y Suministros. Teniendo por ejercer para el segundo semestre del afio un 85.45%

Tabla 3. Presupuesto de Egresos 2020

Egresos 2020
Subejercicio

Ampliaciones /

Concepto (Reducciones) Modificado [ Devengado

. 1 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales $4,213,491 $0 $4,213,491 | $1,726,000 | $1,718,000 $2,487,491
Materiales y

SUMInistros $478,175 $0 $478,175 $127,223 $127,223 $350,952
Servicios Generales $1,759,734 $0 $1,759,734 | $273,112 $245,614 $1,486,622
Transferencias,

Asignaciones,

Subsidios y Otras $29,057,000 $0 $29,057,000 | $3,074,140 | $3,074,140 $25,982,860
Ayudas

Bienes Muebles,

Inmuebles e $240,000 $0 $240,000 $0 $0 $240,000
Intangibles

Total del Gasto $35,748,400 $0 $35,748,400 | $5,200,476 | $5,164,978 $30,547,924

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

Se observé que para el ejercicio fiscal 2019, el Programa 91 iDesar r ol ldelasl nt e g
J uv e nt estdbm slibeado con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, en el Eje
VI.2A M® X i tnduyenteo ,

e incluyented vy

por medi 8.2ilrenkitar@drip @en& Sociedad equitativa
espec2ficamen?222 iticulat politicAss que aiendag dea
2 nga22de

fFomentar el desarrollo personal y profesional de los jévenes del pais, para que participen

manera especifica cada etapa del ciclo de vida de la poblaciéno , con | ac

activamente en el desarrollo del mismo y puedan cumplir sus expectativas laborales, sociales
y c ul t u.rDe Igwlkntanera en el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 contemplaba el
Objetivo 1.8 fDesarrollo Integral de la Juventudo ,

cuya es1.8laAcomges paraelr a
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fortalecimiento de la juventudd ¢ o n a 11i8.4.¢ @dmplementar un programa integral de

atencién a la juventud para mejorar su calidad de vidao ; referente al Pl ar
Desarrollo 2017-2 0 1 9 , el programa contaba con el Ej e |

fimpulsar una sociedad y juventud mejor preparada para enfrentar el futuro.0 , e st r4d8t egi a
fFortalecer la identidad juvenil y su plenitud.o , cuya | 2nea d21 friadar - n e

platicas de salud integral y prevencién de embarazo, asi como de conductas de riesgo en
adolescenteso .

Tabla 4. Alineacién con los Planes de Desarrollo 2019

Nivel de Plan de (e €l Vigencia

Desarrollo Accion y_/o del Plan
Estrategia

Descripcién de Linea Accion y/o Estrategia

Fomentar el Desarrollo personal y profesional de los

Plan Nacional de jovenes del pais, para que participen activamente
2.2.2.2 2013-2018 : :
Desarrollo (PND) en el desarrollo del mismo y puedan cumplir sus
expectativas laborales, sociales y culturales.
Plan Estatal de Implementar un programa integral de atencién a la

18.1.1 2014-2019

Desarrollo (PED) juventud para mejorar su calidad de vida.

Brindar platicas de salud integral y prevencion de
1.43.1 2017-2019 |embarazo, asi como de conductas de riesgo en
adolescentes.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

Plan Municipal de
Desarrollo (PMD)

Debido al cambio de gobierno, se actualizaron los Planes de Desarrollo Nacional, Estatal y

Municipal y por ende se modificaron las lineas de accién a los planes vigentes para el ejercicio

fiscal 2020. Actualmente el programa se encuentra alineado el Plan Nacional de Desarrollo
(PND)2019-2024, su alineaci-n se encuentra en el Ej
2.1 ABrindar atenci-n prioritaria a grupos hi st
permitan reducir las brechas de desigual dad sociales y territorial
Estrategia 2.1.2 Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como objetivo
salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad, pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas, como se puede observar

en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Alineacion con los Planes de Desarrollo 2020

Linea de
Accién y/o
Estrategia

Nivel de Plan de
Desarrollo

Vigencia
del Plan

Descripcién de Linea Accién y/o Estrategia

Priorizar las politicas y programas de bienestar que
tengan como objetivo salvaguardar los derechos de
2.1.2 2019-2024 | nifias, niflos, jévenes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad, pueblos vy
comunidades indigenas y afro mexicanas.

Apoyar a los jévenes de escasos recursos a traves
del otorgamiento de becas
1.1.6.2.1 2020-2024 |juventudes generando condiciones de igualdad
para el acceso y permanencia en
nivel medio superior y superior.

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Municipal de
Desarrollo (PMD)

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

3.1.4.8 2020-2021 | Otorgar becas para jévenes estudiantes.

Mientras que en Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2020-2024, su alineacion esta dentro de la

Politica Publica 1 i Bi e n e st aen laE&stratege [1.6.6.2 AContribuir al bienestar de las
juventudes a través de acciones que generen condiciones de igualdad para el acceso y
permanencia en el nivel medio superiory superioroc 'y espec?2ficamente en |
1.1.6.2.1 Mpoyar a los jovenes de escasos recursos a través del otorgamiento de becas
juventudes generando condiciones de igualdad para el acceso y permanencia en nivel medio
superior y superioro .

En cuanto al nivel municipal la alineacion del programa con el Plan Municipal de Desarrollo

(PMD) 2020-2021,estae n e | Eje Rector 3 ABienestaro, en e
medi ant e | a Estrategia 3.1. 14 NnBi enestar par
especial mente ni fas, ni fos y &dnedsdesacaon 8.6480 y d

fOtorgar becas para jovenes estudianteso .

A continuacion, se presenta el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores de Resultados

del 2019 que se compone de un Fin, un proposito, tres componentes y seis actividades.

Tabla 6. Resumen Narrativo 2019

FIN, PROPOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD (RESUMEN UNIDAD DE MEDIDA

NARRATIVO)
CONTRIBUIR A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA JUVENTUD
TIJUANENSE ENTRE LOS 12 Y 29 ANOS MEDIANTE PROGRAMAS Y
ACCIONES SOCIALES QUE LE GENERE UN DESARROLLO PERSONAL Y
PROFESIONAL

PORCENTAJE DE
INFORME DE GESTION
ANUAL DEL INSTITUTO

FIN
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FIN, PROPOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD (RESUMEN

NIVEL ‘ NARRATIVO) ‘ UNIDAD DE MEDIDA
LA JUVENTUD TIJUANENSE ENTRE LOS 12 Y 29 ANOS CUENTE CON PORCENTAJE DE
PROPOSITO | HERRAMIENTAS ADECUADAS PARA UNA TOMA DE DECISIONES Y| INFORME DE GESTION
GENERACION DE PLANES CONCRETOS PARA SU DESARROLLO TRIMESTRAL DEL
INTEGRAL INSTITUTO
DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PREVENCION DE RIESGO CON JOVESEé:EELéJF?c?EDOS
PiC1 ACCIONES EDUCATIVAS DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO
FOMENTADO CON ACCIONES PARA SU
DESARROLLO INTEGRAL
REALIZACION DE TALLERES PREVENTIVOS Y EDUCATIVOS PARA EL PORCENTAJE DE
PICIAL | DEcARROLLO DE LA JUVENTUD TALLERES PREVENTIVOS
Y EDUCATIVOS
PORCENTAJE DE
P1C1A2 REALIZACION DE EVENTOS Y ACCIONES PREVENTIVOS Y| EVENTOS Y ACCIONES
EDUCATIVOS PARA EL DESARROLLO Y ENTORNO DE LA JUVENTUD PREVENTIVOS Y
EDUCATIVOS
~ PORCENTAJE DE
ESTIMULOS ECONOMICOS, EN ESPECIE Y DE TRANSPORTE PARA LA Jov'é'\é'f\lSEBsET'}'ﬁEggDos
pP1C2 CONTINUIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA DE LA JUVENTUD Z
ENTREGADOS ECONOMICOS, EN
ESPECIE Y DE
TRANSPORTE
PORCENTAJE DE
CONVOCATORIAS PARA
P1C2AL OTORGACION DE ESTIMULOS ECONOMICOS Y EN ESPECIE A LA ENTREGAR DE
JUVENTUD ESTIMULOS
ECONOMICOS Y EN
ESPECIE
OTORGACION DE TARJETAS PARA TRANSPORTE GRATUITO A LA PORCENTAJE DE
P1C2A2 | 3 ,VENTUD ESTUDBIANTIL CONVOCATORIAS PARA
TRANSPORTE GRATUITO
PORCENTAJE DE
P1C3 HERRAMIENTAS Y HABILIDADES PARA EL DESARROLLO LABORAL, é%ﬁ?gggﬁggﬂiﬁfgﬁ
EMPRENDEDOR Y SOCIAL DE LA JUVENTUD PROPORCIONADAS DESARROLLO LABORAL.
EMPRENDEDOR Y SOCIAL
PORCENTAJE DE
REALIZACION DE TALLERES Y/O CONFERENCIAS CON LA TEMATICA CONF;QEKECFTESS gON LA
P1C3A1 |DE HERRAMIENTAS Y HABILIDADES PARA EL DESARROLLO LABORAL, TEMATICA DE
EMPRENDEDOR Y SOCIAL CON UN ENFOQUE DE GENERO HERRAMIENTAS Y
HABILIDADES
PORCENTAJE DE
REALIZACION DE EVENTOS Y ACCIONES CON LA TEMATICA DE| EVENTOSY ACCIONES
P1C3A2 |HERRAMIENTAS Y HABILIDADES PARA EL DESARROLLO LABORAL,| CON LA TEMATICA DE
EMPRENDEDOR Y SOCIAL. HERRAMIENTAS Y
HABILIDADES

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

Se presenta a continuacion el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores de Resultados del

ejercicio fiscal 2020, al igual al anterior se compone de un Fin, un propadsito, tres componentes

y nueve actividades, también se observé que la matriz de indicadores presentada por la

dependencia, cuenta con los ejes actualizados del Plan Nacional, asi como el Estatal y el Plan

Municipal de Desarrollo.

10
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Tabla 7. Resumen Narrativo 2020

FIN, PROPOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD (RESUMEN

NIVEL NARRATIVO) UNIDAD DE MEDIDA
CONTRIBUIR A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y AMPLIAR| PROMEDIO DE SATISFACCION DE
FIN LAS OPORTUNIDADES DE LAS JUVENTUDES EN EL| IMPACTO DE BENEFICIARIOS DEL
MUNICIPIO DE TIJUANA MEDIANTE LA DISMINUCION DE LOS PROGRAMA DE DESARROLLO
PRINCIPALES FACTURES DE RIESGO. INTEGRAL DE LAS JUVENTUDES
LA POBLACION JOVEN ENTRE 12 Y 29 ANOS TIENE ACCESO P%Féggﬁ%%gﬁ AF’SCBEQS'SN
PROPOSITO |A PROGRAMAS GUBERNAMENTALES QUE FACILITA SU
PROCESO DE DESARROLLO INTEGRAL PROGRAMAS GUBERNAMENTALES
' PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
) PORCENTAJE DE POBLACION
P1C1 APOYOS A LAS Y LOS JOVENES PARA SU DESARROLLO| BENEFICIADA CON APOYOS PARA
EDUCATIVO Y CULTURAL ENTREGADOS. SU DESARROLLO EDUCATIVO Y
CULTURAL
. . PORCENTAJE DE RECURSO
P1C1A1 OTORGACION DE BECAS PARA JOVENES ESTUDIANTES. OTORGADO EN BECAS
OTORGAMIENTO DE ESTIMULOS ECONOMICOS Y EN
P1C1A2 ESPECIE PARA JOVENES EN CONDICION DE PORCE“&%&&% ggg”\"“"os
VULNERABILIDAD.
IMPARTICION DE TALLERES, CONCURSOS Y CURSOS PARA
P1C1A3 EL DESARROLLO DE HABILIDADES EDUCACIONALES Y PORCCUER'\'STS%ER%';LTI’;;LDEORSES Y
CULTURALES.
PORCENTAJE DE POBLACION
e APOYOS PARA EL DESARLLO PROFESIONAL, %%Nggggggl_cngggz\glsoipﬁA
EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO OTORGADOS. EMPLEABILIDAD
EMPRENDIMIENTO
P1C2A1 OTORGACION DE ESTIMULOS ECONOMICOS PARA JOVENES PORCENTAJE DE ESTIMULOS
QUE DESEEN EMPRENDER UN NEGOCIO. ECONOMICOS EJERCIDOS
] PROMEDIO DE CALIFICACION DE LA
P1C2A2 OPERACION DE LA CASA DEL ESTUDIANTE. CASA DEL ESTUDIANTE
P1C2A3 IMPARTICION DE TALLERES DE DESARROLLO DE PORCENTAJE DE TALLERES DE
HABILIDADES. DESARROLLO DE HABILIDADES
- PORCENTAJE DE CASOS DE EXITO
P1C2A4 REALIZACION DE FERIA DEL EMPRENDEDOR 2020 DE FERIA DEL EMPRENDEDOR
PORCENTAJE DE PERSONAS
P1C3 APOYOS PARA DISMINUIR FACTOIRES DE RIESGO DE LAS Y| BENEFICIADAS DE LOS APOYOS
LOS JOVENES ENTREGADOS. PARA DISMINUIR FACTORES DE
RIESGO
IMPLEMENTACION DE TALLERES Y/O CONFERENCIAS CON
P1C3A1 PERSPECTIVA DE GENERO ORIENTADAS A DISMINUIR Tiffyggé%%EcAOS@TE%'&Eé :s
FACTORES DE RIESGO.
P1C3A2 IMPARTICION DE ASESORIA JURIDICA A LAS Y LOS JOVENES PORCENTAJE DE ASESORIAS
EN SITUACION DE VULNERABILIDAD. REALIZADAS

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la dependencia

Normatividad

El Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana (IMJUV), cuenta con varios documentos

normativos como su Reglamento Interno, la Norma Técnica No. P-1 9

en |
Ent i

as

dades

Enti dades

fiGastos de

Paramuni ci-pb3alfe@togr d amiNenmtma dec

P a r, alRegtamento gedds Ergidades Paramunicipales del Municipio

de Tijuana, Baja California, Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de

Baja California, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la Ley de

11
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Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de nuestro Estado, también tiene como base el
Reglamento de la Administracion Pudblica Municipal, todos estos documentos son
considerados como un instrumento que facilita el desarrollo, asimismo el funcionamiento y la

operacion de la institucion, a continuacion se describen brevemente algunos de ellos:

LaNormaTécnicaNo.P-19 fiGast os de Orden Social emguaas En
la aplicacion de los recursos destinados a brindar ayudas sociales, por desastres naturales o
siniestros por parte de las entidades paramunicipales. También cuenta con las politicas de

operacion, y describe las actividades a seguir para brindar la ayuda.

La Norma Técnica No. P-1 50tdgrgamiento de Becas en las Entidades Paramunicipaleso tiene
el propodsito de funcionar como una herramienta normativa, la cual establece los pasos del
procedimiento a seguir, asi como los requisitos que se tienen que cubrir para obtener una beca

y el seguimiento que se le debe dar por parte de la institucion.

En cuanto al Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja
California, se establece que regula la constitucion, organizacion, funcionamiento y control de
las entidades paramunicipales, debido a que estas son auxiliares de la administracion publica
municipal tiene que sujetarse a las disposiciones de este reglamento un ejemplo son los
articulos 47, 48, 49, 50 y 57.

La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado De Baja California, tiene por
objeto normar y regular los presupuestos de ingresos y egresos, asi como el ejercicio,
evaluacion, vigilancia y verificacién del gasto publico, como se muestran en los articulos 5, 7,

35, 42, 43, 44, por mencionar algunos.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental, es de orden publico y tiene como objeto
establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de
informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion,
como se explica en los articulos 6, 46 y 54 donde consideran a todas las entidades de la
administracion publica paraestatal, dicha ley de observancia obligatoria, por tal motivo deben
utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada

uno de los programas.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, tiene como objetivo la revision y fiscalizacion

de la Cuenta Publica, también se encarga de las situaciones irregulares que se denuncien en
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términos de esta Ley, respecto al ejercicio fiscal en curso o a ejercicios anteriores distintos al
de la Cuenta Publica en revision; lleva a cabo la aplicacién de las formulas de distribucion,
ministracion y ejercicio de las participaciones, conforme a las disposiciones aplicables y
también se ocupa del destino y ejercicio de los recursos provenientes de financiamientos y

obligaciones contratados por todas las Entidades Fiscalizadas.

El Reglamento de la Administracion Pudblica Municipal, tiene como objeto establecer la
organizacion y funcionamiento de la Administraciéon Publica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, como se menciona en el articulo 34 fraccion XXXIV. Se deben realizar las funciones
de control, vigilancia y fiscalizacién que competan a la sindicatura en relacion con las entidades
descentralizadas; entre otros articulos como el 5, 11, 22, 44.
De acuerdo a la ultima reforma al Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud
de Tijuana (IMJUV), realizada el 14 de septiembre del 2019, se menciona en el articulo cuarto
que el Instituto es un 6rgano descentralizado, y cuenta con personalidad juridica asimismo con
un patrimonio propio, por tal motivo tiene como principal objetivo la elaboracién asi como la
implementacion de politicas publicas destinadas a atender, apoyar, promover y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion entre los 12 y 29 afios de edad en sus ambitos sociales,
econdmicos y participativos; también asesora al Ayuntamiento en la planeacion y
programacion de las politicas publicas y acciones encaminadas al desarrollo de la juventud,
Igualmente actia como o6rgano de consulta y asesoria de las dependencias y entidades
municipales, asi como proveer de informacion para la toma de decisiones e implementacion
de programas y acciones que incidan en el sector juvenil de la ciudad; Ademas busca promover
y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la administracion publica en
el @mbito de sus respectivas competencias, las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida
de la juventud, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos, y
también funge como representante del Gobierno Municipal en materia de juventud, ante los
distintos 6rdenes de gobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales,
asi como en las convenciones, encuentros y demas reuniones en las que la Presidencia
Municipal solicite su participacion. De igual forma apoya al cumplimiento de los obijetivos
Sistema Municipal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de Tijuana, Baja
California, dentro de la esfera de su competencia.
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2. Resultados / Productos

De acuerdo al Arbol de Problemas del ejercicio 2020e | pr o g r asarmllo htegrdl d2 &as
Juventudeso, el problema que atiende es el HABaj
12y29 afos en el munyisesiprméipalestaisad sor las pocas opprtunidades

de desarrollo profesional, emprendimiento y empleabilidad, asi mismo el entorno familiar,
social y comunitario desfavorable, ademas de la ausencia de una politica publica para las
juventudes acorde a los problemas actuales y reales que enfrentan los jovenes; por lo que con
los servicios que proporciona el programa se busca como de acuerdo al Arbol de Objetivos
fAltos niveles de desarrollo integral de la poblacion joven entre 12 y 29 afios en el municipio

de Tijuanaa

De acuerdo con su acuerdo de creacién, la dependencia establece que sus objetivos son
atender, apoyar, promover y mejorar las condiciones de vida de los jovenes en sus ambitos
sociales, econémicos y participativos; asi mismo propone al Ayuntamiento la programacion de
las politicas publicas y acciones dirigidas al crecimiento de la juventud; De igual forma
interactia como 6rgano de consulta y asesoria para otras instituciones que promuevan o

tomen decisiones en temas relacionados con el sector juvenil en nuestro municipio.
La dependencia cuenta con los siguientes servicios:

1 Ofrece de talleres, concursos y cursos a jovenes para fortalecer su crecimiento
personal, desarrollo de habilidades educacionales, asi como culturales.
Brinda asesorias juridicas a los jévenes.

Realiza la Feria del Emprendedor.

=

Implementa talleres y/o conferencias con perspectiva de género orientadas a disminuir
factores de riesgo.

Brinda estimulos econdémicos, en especie y de transporte a los jévenes vulnerables.
Otorga becas a los estudiantes para su desarrollo educativo.

De igual manera otorga apoyos para disminuir los factores de riesgo.

A JEA=A =

Ofrece apoyos para desarrollo profesional, empleabilidad y emprendimiento.
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Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y de Gestion

En este apartado se analizan los indicadores de la MIR del Programa 91iDesarr ol | o It
de | as Juveent uldesMlI R se cuent a Noe de satistacciomdei c ad o
impacto en la calidad de vidao , un iindicador de Pr ©operted deo g U €
poblacion objetivo atendidad | os cual es sRore§lado denlas indicadosode .

servicios y gestion se analizaran los 3 indicadores de componente y 2 indicadores de actividad.

En el resumen narrativo de la MIR de 2019 el indicador del Finerafi P o r ¢ edal infarmede
gestién anualg el cual mide el nimero de informes realizados con relacion al total de informes

programados en su ficha técnica cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 8. Indicador de Fin

Nombre Porcentaje del informe de gestion anual
Nivel Fin

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud tijuanense
Definicién entre los 12 y 29 afios mediante programas y acciones sociales
gue le genere un desarrollo personal y profesional
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Informe realizado / informe programado) *100
Unidad de Medida Porcentaje de informe de gestién anual del instituto

Frecuencia de Medicion del Indicador Anual
Afo Base del indicador Sin dato

Meta del Indicador 2020 ‘ Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019

100%

Avance 2018 \ Avance 2017

Valor del Indicador 2019

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programaticos de 2017, 2018, 2019 y 2020
En cuanto al indicador de Propdsito en el 2019 era el fPorcentaje de informe de gestidon
trimestrald e | edia l@d infoomes realizados respecto a los informes programados, en su

ficha técnica de indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 9. Indicador de Propésito

Nombre Porcentaje del informe de gestion trimestral
Nivel Propésito
La juventud tijuanense entre los 12 y 29 afios cuente con
Definicion herramientas adecuadas para una toma de decisiones y
generacién de planes concretos para su desarrollo integral
Sentido del indicador Ascendente
Método de Caélculo (Informe realizado / informe programado) *100
Unidad de Medida Porcentaje de informe de gestién
Frecuencia de Medicion del Indicador Semestral
Afo Base del indicador Sin dato

Meta del Indicador 2020 | Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019 Valor del Indicador 2019
35%
Avance 2018 j Avance 2017
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Fuente: Elaboracion propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programaticos de 2017, 2018, 2019 y 2020.
Encuantoalcomponent e C1 t i eRoeentjede ovened beneficchdoso ,i el c u a
mide el nUmero de jovenes que se benefician a través de acciones para su desarrollo integral,

en la ficha técnica de indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 10. Indicador de Componente P1C1

Nombre ‘ Porcentaje de jévenes beneficiados
Nivel | Componente
Desarrollo integral para la prevencion de riesgo con
Definicion acciones educativas desde una perspectiva de
género fomentado

Sentido del indicador Ascendente

Método de Calculo (Total de jévenes beneficiados / total de jovenes en
Tijuana) *100

Unidad de Medida Porcentaje de jovenes beneficiados con acciones
para su desarrollo integral

Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral
Afo Base del indicador Sin dato

Meta del Indicador 2020 ‘ Valor del Indicador 2020 | Meta del Indicador 2019

20% | 27.50% | 27.50% | 25% 47.50%
| 20% | 27.50% | 27.50% | 25% | 47.50% |

Avance 2018 ‘ Avance 2017

Valor del Indicador 2019

N/A
Fuente: Elaboracion propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programaticos de
2017, 2018, 2019 y 2020.

El Componente C2 toreemage dejbvenesrbdneficiaddso r 8 | closa | mi

estimulos econdémicos brindados a los jovenes, en su ficha técnica de indicador tiene las

siguientes caracteristicas:

Tabla 11. Indicador de Componente P1C2

Nombre Porcentaje de jovenes beneficiados
Nivel Componente

Estimulos econdmicos, en especie y de transporte

Definicion para la continuidad de la formacion académica de la
juventud entregados

Sentido del indicador Ascendente

Método de Calculo (T__otal de jovenes beneficiados / total de jovenes en
Tijuana) *100

. . Porcentaje de jovenes beneficiados con estimulos
Unidad de Medida . ;
econdmicos, en especie y de transporte

Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral
Afo Base del indicador Sin dato

|
Meta del Indicador 2020  Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019  Valor del Indicador 2019

Avance 2018 ‘ Avance 2017

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programéticos de
2017, 2018, 2019 y 2020
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Mientras que el componente C3t i e ne e | Porcerdaje degjavenes beneficiadoso, el c u a
mide el total de jovenes beneficiados respecto al total de jovenes en Tijuana, en su ficha técnica
de indicador tiene las siguientes caracteristicas:

Tabla 12. Indicador de Componente P1C3

Nombre Porcentaje de jévenes beneficiados

Nivel Componente
Herramientas y habilidades para el desarrollo laboral,
emprendedor y social de la juventud proporcionadas
Sentido del indicador Ascendente
(Total de jévenes beneficiados / total de jovenes en
Tijuana) *100
Unidad de Medida Porcentaje de jovenes beneficiados con gcciones para
su desarrollo laboral, emprendedor y social
Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral
Afio Base del indicador Sin dato

Meta del Indicador 2020 ‘ Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019 Valor del Indicador 2019

20% | 20% | 30% | 30% 25%
| 20% | 20% | 30% | 30% | 25%

Avance 2018 ‘ Avance 2017

Definicién

Método de Célculo

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programaticos de
2017, 2018, 2019 y 2020

E I i ndicador de | a MRardentajeide talldresPehliatdsd , eas| e dtel &l m
total de eventos y acciones realizadas con respecto a las programadas, en la ficha técnica de

indicador muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 13. Indicador de Actividad P1C1A1

Nombre Porcentaje de talleres realizados

Nivel Actividad
Realizacion de talleres preventivos y educativos para
el desarrollo de la juventud
Sentido del indicador Ascendente
(Total de talleres realizados / total de talleres
programados)*100
Unidad de Medida Porcentaje de talleres preventivos y educativos
Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral

Afo Base del indicador Sin dato
\

Definicién

Método de Calculo

Meta del Indicador 2020 | Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019 | Valor del Indicador 2019
Avance 2018 ‘ Avance 2017

Fuente: Elaboracion propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programaticos de
2017, 2018, 2019 y 2020
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Mientras que el indicador de la Actividad P1C3A2e s e | APorcentaje cder evel
tematica de herramientas y habilidades realizadaso , e | celtatdl de evierdos y acciones
realizadas respecto al total de eventos y acciones programadas, en la ficha técnica de

indicador muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 14. Indicador de Actividad P1C3A2

Porcentaje de eventos y acciones con tematica de
herramientas y habilidades realizadas
Nivel Actividad

Nombre

Realizacion de eventos y acciones con la tematica de
Definicion herramientas y habilidades para el desarrollo laboral,
emprendedor y social
Sentido del indicador Ascendente

(Total de eventos y acciones realizados / total de
eventos y acciones programados) *100

. : Porcentaje de eventos y acciones con la temética de
MR B e herramientas y habilidades

Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral

Afo Base del indicador Sin dato

Meta del Indicador 2020 ‘ Valor del Indicador 2020 Meta del Indicador 2019 Valor del Indicador 2019

Avance 2018 | Avance 2017

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2019 y 2020 y a los Avances Programéticos de
2017, 2018, 2019 y 2020

Método de Calculo

Analisis de fichas de indicador

De acuerdo con la ficha técnica del indicador de Fin, las caracteristicas con que cuenta y de
acuerdo a los efectos de esta evaluacion, cuenta con su nombre, la definicion, el sentido es
ascendente ya que se busca contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud. También
cuenta unidad de medida, que es el porcentaje de informes de gestidén, asimismo tiene como
medio de verificacion un informe de resultados de evaluacion de impacto. Cuenta con una
frecuencia de medicién anual del indicador y el Unico punto que no cumple es que falta el afio
base del indicador, por lo que no se puede determinar el dato con que se inicia esta medicién.
Se cuenta con la meta y el valor alcanzado por este indicador en 2019. También se tuvo acceso
a la meta del ejercicio 2020 y lo alcanzado al 30 de junio de este afio. Asi mismo, para efectos
comparativos se obtuvieron los avances del indicador correspondientes a los ejercicios 2017 y
2018.

El indicador Propaosito acorde a su ficha técnica cuenta con la mayoria de las caracteristicas

como su nombre, la definicion, el sentido es ascendente ya que se busca contribuir a mejorar
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la calidad de vida de la juventud. También cuenta unidad de medida, que es el porcentaje de
informes de gestion, asimismo tiene como medio de verificacion un informe de gestion
trimestral del instituto. Cuenta con una frecuencia de medicion semestral y al igual que el
indicador anterior le falta el afio base del indicador, sin embargo, cuenta con la meta y el valor
alcanzado por este indicador en 2019. Ademas, se tuvo acceso a la meta del ejercicio 2020 y
lo alcanzado al 30 de junio del presente afo, y para efectos comparativos se consiguieron los
avances del indicador correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018.

Mientras que el indicador componente C1, C2, y C3 conforme a su ficha técnica cuenta con la
mayoria de las caracteristicas como su nombre, la definicidn, todos tienen sentido ascendente
ya que se busca beneficiar en diversos ambitos a los jovenes tijuanenses. También cuentan
con unidad de medida, asimismo tiene como medio de verificacion un informe de resultados.
Cuenta con una frecuencia de medicion trimestral y de igual manera carece del afio base del
indicador, no obstante, cuenta con la meta y el valor alcanzado por este indicador en 2019.
Ademas, se tuvo acceso a la meta del ejercicio 2020 y lo alcanzado al 30 de junio del presente
afo, y para efectos de cotejo se obtuvieron los avances programaticos correspondientes a los

ejercicios fiscales 2017 y 2018.

En el caso de los indicadores de actividad PLC1A1 y P1C3A2, muestran de acuerdo a su ficha
las caracteristicas con que presentan como su nombre, la definicion, el sentido que en ambos
casos es ascendente ya que se buscan un mejor desarrollo laboral, social y emprendedor a
través de eventos y acciones. También cuenta unidad de medida, es decir, que beneficio se
mide. Cuenta con una frecuencia de medicion trimestral en ambos indicadores y el Unico punto
gue no cumple es en el afio base del indicador, por lo que no se puede determinar el dato con
gue se inicia esta medicién. Aungue cuentan con la metay el valor alcanzado por este indicador
en 2019. También se tuvo acceso a la meta del ejercicio 2020 y lo alcanzado al 30 de junio de
este afio. Asi mismo, para realizar comparativos se obtuvieron los avances de los indicadores

correspondientes a los ejercicios fiscales 2017 y 2018.

Avance de los indicadores y andlisis de metas

El Fin del programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de la juventud tijuanense entre
los 12 y 29 afios mediante programas y acciones sociales que le genere un desarrollo personal
yprofesional, se mide con el i ndicador de APor
para el ejercicio 2019 se fij6 una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre de afio.
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Para el ejercicio 2020 tiene una meta del 100% para el cuarto trimestre, pero al tener una
medicion anual no muestra avance al segundo trimestre del afio. Al comparar este indicador
con el ejercicio fiscal 2018 y 2017 se observé que en ambos se fijaron metas anuales del 100%
la cuales cumplieron en el cuarto trimestre. Con la meta de este indicador se puede determinar
el nivel de satisfaccion en el impacto percibido por los jovenes beneficiarios en su calidad de
vida, sin embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa,

ya que no hay un punto de partida para comparar el desempefio de un ejercicio con otro.

El Proposito del programa es que la juventud tijuanense entre los 12 y 29 afios cuente con
herramientas adecuadas para una toma de decisiones y generacion de planes concretos para

su desarroll o integral, el cual se mide con el
trimestra | 0 , respecto al ejercicio 2019 su meta se
uno, logrando la meta establecida. En el caso del ejercicio 2020 se programaron metas en

forma semestral de 46% para el segundo trimestre y 54% para el cuarto, sin embargo, derivado

de la contingencia sanitaria SARS-COv2 que se presentd nivel mundial, el instituto no puedo

llevar a cabo las actividades que requieren la aglomeracion de personas por tal motivo solo
pudieron cumplir para el segundo trimestre un 35%. En el ejercicio 2018 se alcanzaron las

metas programadas en el segundo del 47% y cuarto trimestre con 53%. Mientras que en el
ejercicio 2017 se logré la meta de 100% programada en forma anual, quedando establecida

dicha meta después de una modificacion programatica. Con la meta de este indicador se puede
determinar que se atienden a los jovenes interesados en los programas de la dependencia; en

cambio al no contar con linea base no se puede examinar si la meta es retadora o laxa, el cual

seria un punto de partida para cotejar el desempefio de un ejercicio con otro.

Pasando al Componente P1C1 que busca el Desarrollo integral para la prevencion de riesgo
con acciones educativas desde una perspectiva de género fomentado, se mide con el indicador
d ePofrtentaje de jovenes beneficiadoso, en el ej er ci erondifer2rlet@etase e st
para cada corte trimestral de 35%, 35%, 10% y 20%, logrando alcanzar la meta en todos los
trimestres. Para el ejercicio 2020 cuenta con el mismo indicador, pero se actualizo su definicién
como Apoyos para disminuir factores de riesgo de las y los jévenes entregados; se programo
la meta con cortes trimestrales, de 20%, 27.50%, 27.50% y 25%, logrando alcanzar la meta
programada en los primeros dos trimestres. En cambio, para el ejercicio 2017 y 2018 no se

encontré un componente relacionado directamente con el actual componente analizado P1C1
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por lo tanto no se puede comparar el desempefio obtenido respecto a esos afios. Sin embargo,
con la meta de este indicador se puede determinar que se atienden a los jévenes por medio
de los programas y apoyos para su desarrollo educativo y cultural que se proporcionan en el
instituto; no obstante, se hace la observacion que el componente no cuenta con una linea base,

lo que impide analizar si la meta es retadora o laxa.

En cuanto al Componente P1C2 el cual se define por otorgar estimulos econdémicos, en
especie y de transporte para la continuidad de la formacion académica de la juventud
entregada, se mide con el i nde jOvened lbeneficchdos dorPastimeulesa t a j e
Para el ejercicio 2019 se programaron metas trimestrales, la del primer y tercer trimestre fueron
del 35% cada una y la del segundo y cuarto trimestre del 15%, logrando al final del cierre el
100%. En el ejercicio 2020 cuenta con el mismo indicador, pero acortadoai Por cent aj e
estimulos econdmicos ejercidoso ; al i gual gue en el ejercicio
cortes trimestrales, pero del 25% en cada uno de los trimestres, no obstante, tanto como en
primer y segundo trimestre no se cumplié la meta programada, ya que tenian programado
emitir una convocatoria el mes de marzo, pero debido a la contingencia del SARS-COv2 se
pospuso por la aglomeracion de jévenes. En el ejercicio 2018 se programaron dos cortes
semestrales del 100%, pero se modificaron a cortes trimestrales del 25%, 20%, 45% y 10%
logrando alcanzar la meta solo en los dltimos trimestres. Mientras que en el ejercicio 2017 la
meta se tenia programada era del 100% la cual se logré satisfactoriamente. Con la meta de
este indicador se puede determinar que se busca apoyar a los jévenes que sean vulnerables
por medio diversos estimulos que brinda el programa como en especie, trasporte y econémico;
En cambio, al no contar con linea base no se puede analizar si la meta es retadora o laxa, el

cual seria un punto de partida para comparar el desempefio de un ejercicio con otro.

El Componente P1C3 son las Herramientas y habilidades para el desarrollo laboral,
emprendedor y soci al de | a juventud proporci on:
de j-venes beneficiadoso. En el ejercimmlesael2019
25%, 30%, 30% y 15% en cada uno de ellos, alcanzando la meta en los cuatro cuatrimestres.

Para el ejercicio 2020 se define el componente como Apoyos para el desarrollo profesional,
empleabilidad y emprendimiento otorgados y se mide con el mismo indicador fi Brcentaje de

poblacion beneficiadaf |, tambi ®n se program- l a m@&enlox on ¢

primeros trimestres y mientras que en los trimestres son de 30%, logrando alcanzar solo el
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18% en el primer trimestre y el 7% en el segundo, que aunque se realizé la convocatoria no se
pudieron entregar todos los apoyos debido a las recomendaciones emitidas por el H.
Ayuntamiento de Tijuana en torno a la contingencia del SARS-COv2, asi que pospusieron el
evento para evitar aglomeracion de personas. En el ejercicio 2018 se programdé metas
trimestrales de 15%, 30%, 40% y 15%, alcanzando las metas programadas en los ultimos tres
trimestres. En el ejercicio 2017 se alcanzé la meta anual programada del 100%. Con la meta
de este indicador se puede determinar el porcentaje de jovenes beneficiados por medio de los
servicios que se proporcionan, sin embargo, este componente tampoco presenta con linea
base que permita cotejar si la meta es retadora o laxa, y esta misma se pueda comparar

respecto a otros ejercicios fiscales.

Pasamos a la actividad seleccionada para el analisis P1C1A1 que es define como la
Realizacion de talleres preventivos para el desarrollo de la juventud, se mide con el indicador
de 0 Por c dallereaeaizadbsd En 2019 su meta se programo con cortes trimestrales
de 40%, 30%, 10% y 20%, logrando alcanzar la meta programada en los cuatro trimestres del
afio; Mientras que para el ejercicio 2020 actualizaron la definicion a Imparticiéon de talleres,
concursos y cursos para el desarrollo de habilidades educacionales y culturales, aunque es el
mismo indicador, para este ejerciciol o pusi eron m8s espec?fico APoOr
realizadoso también tiene cortes trimestrales de 20%, 30%, 30% y 20%, tanto como en el
primer y segundo trimestre del afio lograron cumplir la meta programada. En el ejercicio 2018
se programaron cortes trimestrales del 25% en cada uno, alcanzando lo programado solo en
los tres dltimos trimestres del afio. Mientras que en el ejercicio 2017 se programaron 5 metas
mensuales que abarcan de julio a noviembre con el 40%, 30%, 30%, 50% y 50%
respectivamente, logrando alcanzar la meta en todos los meses de julio a noviembre. Con la
meta de este indicador se puede determinar que los jévenes son apoyados por medio de los
servicios que se proporciona la institucién; aunque hay que considerar que no cuentan con la
linea base que nos permitiria estudiar si la meta es retadora o laxa, referente a otros ejercicios

fiscales.

En cuanto a la actividad P1C3A2 el cual se define por la Realizacién de eventos y acciones
con la temética de herramientas y habilidades para el desarrollo laboral, emprendedor y social,
se mide con el i ndi cador de i Potenatcade berramiedtas e v e n

y habilidadeso. Para el ejercicio 2019 se progr
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trimestre fueron del 20% cada una, mientras que la del segundo y tercero trimestre tuvieron
30%, logrando al final del cierre el 100%. En el ejercicio 2020 simplificaron el indicador a
APor cendctividegesde al i zadas 0, laglobsalinarod & Impanidion de talieres
de desarrollo de habilidades, al igual que en el ejercicio anterior se programaron metas con
cortes trimestrales, pero del 25% en cada uno, logrando para los primeros dos trimestres del
afio lo programado. En el ejercicio 2018 se programaron cortes trimestrales del 20% y 30%
respectivamente en cada trimestre, sin embargo, solo en el primer trimestre no se logré la meta
programada de 20%. En tanto que el ejercicio 2017 se programaron 5 metas mensuales que
abarcan de agosto a diciembre con el 50%, 50%, 40%, 40% y 20% respectivamente, logrando
alcanzar la meta en todos los meses. Con la meta de este indicador se puede determinar que
se atienden las personas por medio de los servicios que se proporcionan, también se observo
gue al igual que los indicadores anteriores no cuenta con una linea base, no se puede analizar

si la meta es retadora o laxa, el cual seria principio para verificar el desempefio entre ejercicios.

Efectos Atribuibles

ElProgama91 ADesarroll o | nt e,nosehasdnetiddawa evaluacdmt u d e
externa de impacto, la evaluacion mas reciente es la de Consistencia y Resultados en 2018.
De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,
CONEVAL las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de metodologias
rigurosas, los efectos que un programa puede tener sobre su poblacion beneficiaria y conocer
si dichos efectos son en realidad atribuibles a su intervencion. El principal reto de una
evaluacion de impacto es determinar qué habria pasado con los beneficiarios si el programa

no hubiera existido.

La evaluacion de impacto es un instrumento que contribuye a la toma de decisiones y a la
rendicion de cuentas, es decir, aporta informacién tanto para actores a nivel gerencial, como
para los ciudadanos sobre la efectividad de los programas a los cuales se destina un
presupuesto publico. En general, este tipo de evaluacion demanda un mayor tiempo y costo
en su desarrollo, con respecto a los otros tipos de evaluaciones. Tomando en cuenta lo
anterior, CONEVAL no define una periodicidad en su aplicacion, ésta responde a las

necesidades de cada programa y dependencia.

Sin embargo, es importante sefialar que no todos los programas cuentan con las condiciones

necesarias en términos de informacion sobre beneficiarios y no beneficiarios o de mediciones
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antes y después de la intervencion. Aunque, para realizar este tipo de evaluacion, el programa
debe cumplir una serie de requisitos. Por tal motivo, CONEVAL determin6 que todo programa
que pretenda desarrollar una evaluacién de impacto debe previamente desarrollar un analisis

de factibilidad y enviarlo al consejo.

Otros Efectos

En la Evaluacion de Consistencia y Resultados que se le realizo al programa en el 2018, se
determind entre las oportunidades el hecho que el indicador de Fin y Propdsito tuvieran como
unidad de medida un informe de gestidn, esto no permitia verificar el cumplimiento del objetivo
del programa. Esto también se marcé como parte de los Aspecto Susceptible de Mejora (ASM),
donde recomendaron el utilizar un indicador de eficacia que, de acuerdo con el manual para el

disefio y construccion de indicadores, son los que miden el grado de cumplimiento del objetivo.

Sin embargo, estas recomendaciones no se atendieron para el ejercicio fiscal 2019, al
comparar con las fichas técnicas, se puede observar que seguian tomando como unidad de

media el informe de gestion, de igual manera no cambiaron las variables del indicador.

En la evaluacion de Disefio realizada al programa en 2019, en el apartado de Valoracion final
de la MIR, se determind que, en la Matriz de Indicadores en caso del Fin, se recomendd
replantear las unidades de medida y las férmulas de célculo de los indicadores, debido a que
estas Unicamente miden el cumplimiento de la misma meta, pero no miden los beneficios que
genera el programa, con esta recomendacion se buscaba que el indicador Fin tuviera una clara
vinculacion y mayor certeza. Asi mismo, para el indicador de Propédsito se recomendo realizar
un replanteamiento de los medios para que fueran mas fiables y con mayor certeza en el

resultado, esto con el objetivo de contar con datos reales al revisar los avances trimestrales.

Otros Hallazgos

En la Evaluacion de Consistencia y Resultados que se le realizé al programa en el 2018,
también se observé la falta de indicadores de impacto, asi como indicadores de eficacia segun
el manual para el disefio y construcciones de indicadores. De la misma forma se les sugirio
complementar en las actividades los medios de verificacion y la documentacion de soporto de

los componentes.

De igual manera se recomienda que la dependencia realice un diagnostico propio el cual

aborde las causas, asi como los efectos del problema, de igual forma se considere realizar una
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revision y actualizacion tanto del problema al mismo tiempo de sus variables, asi como de la
poblacion, dicho hallazgo también se identific6 en la Evaluacion de Disefio realizada al
programa en 2019, aunque mencionan que estan trabajando en ello, solo presentaron una

tabla donde menciona que ese aspecto susceptible de mejora tiene un 30% de avance.

Valoracion
Observaciones generales sobre los Indicadores seleccionados

En este apartado se analiza la valoracion general de los indicadores de Resultados y de

Servicios y Gestion seleccionados de la MIR, donde se presenta un grado de alineacion entre

el Fin y el Propdsito, de igual manera, existe una vinculacion entre los componentes y las
actividades. Los indicadores d e | ej erci ci ovelfdée satstadcion 2@ Enpactdo N

fi Bblacion objetivo atendidad , orderaje de poblacion beneficiadad  yorcéntdje de personas
beneficiadaso ti ene una estrecha y directa relaci-n c
gue | os i n dréentaged® astensilosfeddndmicos ejercidoso , orcdemaje de talleresy

cursos realizadosd  yorcénfdje de actividades realizadas0 se encuentran m a
relacionados con los apoyos brindados a los jovenes, esto debe tomarse en cuenta para

valorar la medida en la que el avance de los indicadores contribuyen al cumplimiento del Fin'y

del Proposito.

También se observo que la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se
encuentra bien estructurada ya que cuenta con el nivel, resumen narrativo, los datos del
indicador, la unidad de media, asi como el medio de verificacion y los supuestos o hipétesis.
En este sentido, se verifico la légica vertical de la MIR, la cual nos permite comprobar la
relacion causa-efecto que debe existir entre los niveles, logrando encontrar que las actividades
programadas estan coordinadas con los componentes, asi como sus supuestos, que al

cumplirse en cada nivel contribuyen a logro tanto del Propésito como del Fin.

En cuanto a la légica horizontal de la MIR, se constaté el cumplimiento de los supuestos
correspondientes a cada nivel del resumen narrativo, de igual manera se observé que cada
nivel tiene uno o dos medios de verificacidn dependiendo del indicador, también se reviso la
eficacia es el sentido de todos los indicadores de la MIR, estos indicadores permiten el buen

seguimiento de los objetivos, para evaluar el correctamente el cumplimiento del programa.
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Es importante mencionar que la MIR se actualizo en el transcurso de este ejercicio fiscal 2020,
por un lado, se debio a la actualizacion de los Planes de Desarrollo Estatal como Municipal y
por el otro a la actualizacion y atencion de las recomendaciones brindadas como aspectos
susceptibles de mejora en las evaluaciones externas pasadas realizadas al programa, también
se observo al compararla con la MIR 2019 se agregaron mas actividades a la MIR del ejercicio
fiscal 2020.

No obstante, para el ejercicio fiscal 2020 se puedo analizar que las recomendaciones de las
evaluaciones externas 2018 y 2019 se atendieron ya que la unidad de medida del indicador
Fin, se actualizo a Promedio de satisfaccion, también cambiaron el nombre del indicador a
ANi vel de Satisfacci-n de impacto en |l a cal i d:¢
variables las cuales son mas especificas al indicador y a la definicion aunque siguen tomandola
para contribuir a mejorar la calidad de vida de los jovenes para el ejercicio fiscal 2020 tiene un
enfoque a la disminucion de los principales factores de riesgo. También se observé que tanto
en el indicador Fin y Propdsito, se actualizaron no solo la unidad de medida, sino también en

el nombre y definicion, sin embargo, solo se cambié el método del calculo en el indicador Fin.

Valoracion de los hallazgos identificados

La MIR del Programa 91 fAiDesarrollo Integral de
los planes de desarrollo vigentes, sin embargo, existe anomalia entre la MIR y la Ficha técnica
del Indicador Fin, debido a que en la MIR tiene un valor la meta del 100%, mientras que en la
Ficha tiene un valor del 80%. Respecto con el Propésito, asi como los componentes P1C1,
P1C2y P1C3, y las actividades seleccionadas, se encuentran completos y contiene todas las
caracteristicas como el nivel, los datos del indicador, asi mismo especifica los medios para
obtener y verificar la informacién de los indicadores, de igual manera contiene el supuesto o
hipétesis, también identifica de forma resumida los objetivos del programa, e incorpora tanto

los indicadores de resultados asi como los de gestion que miden objetivos.

Se examino el dato del valor anual del indicador del Componente P1C3 iPorcentaje de jovenes
beneficiadoso, debido a que | o tienen en 101%
de las metas trimestrales arroja un 100%, por lo tanto, se les recomienda que se reexaminar

el valor dado al indicador.
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En relacion con a las Fichas de los indicadores Fin, Propésito, los tres Componentes, asi como
las dos actividades seleccionadas, cuentan con todos los datos de identificacion generales del
indicador, también tienen especificado las metas, asi como el parametro de semaforizacion y
el periodo de cumplimiento de las metas, de estas caracteristicas no se tiene ninguna
observacion, debido a que son congruentes en todo sentido, sin embargo, ningun indicador

cuenta con el afio o linea base.

Por otra parte, se observd que existen algunos cambios notables en la formulacion de los
indicadores del afio 2019 a los indicadores del afio 2020, en parte se debe a que atendieron
las recomendaciones de la evaluacion de Disefio 2019, sin embargo, se identific6 que algunas
de las actividades cambiaron no solo en el nombre y definicion sino también en los valores de
las metas dando como resultado un total anual superior al 100%, dichos datos llaman la
atencién el hecho que se plantearan los componentes y algunas actividades con valor
equivalente a 100%, ademas se identific6 que crearon mas actividades y estas a su vez las
hicieron mas especificas en el resumen narrativo, por lo tanto se recomienda revisar a detalle
la MIR.

Otro hallazgo identificado es la falta de actualizacion de la matriz de planeacion estratégica
para el ejercicio fiscal 2020, debido a que no se encuentra alineada con el Plan Estatal de
Desarrollo (2020-2024) y el Plan Municipal de Desarrollo (2020-2021). Sin embargo, si se
encuentra actualizada la alineacion de la Matriz de Indicadores para Resultados, a los planes
de desarrollo vigentes.

También se observo que las fichas técnicas tanto del ejercicio fiscal 2019 como las del 2020
siguen careciendo del afio base del indicador, aunque cuentan con la mayoria de las

caracteristicas este punto es importante para comparar la linea base con otros afios anteriores.
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